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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 /ŀ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊΣ ½ƛǳŀ tƻǊǚƛƭƻǊ 5ŜǎŎƘƛǎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛΣ ŎŜƛ Řƛƴ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾŜƴƛƳ ŎŇǘǊŜ ŘǳƳƴŜŀπ

ǾƻŀǎǘǊŇΣ ŎƻƭŜƎƛƛ ƴƻǓǘǊƛΣ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ  Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƴƻƛΣ ŎŀǊŜ ƴŜ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ǎǘŃǊƴŜŀǎŎŇ 

ŘŜȊōŀǘŜǊƛΣ ǎŇ ǾŇ ǇǳƴŇ ǇŜ ƎŃƴŘǳǊƛ Ǔƛ ǎŇ ǾŇ ŘŜŀ ƛŘŜƛΦ  

 !ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ ƭŀ ½t5Σ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ȊƛƭŜƛ ŘŜ му ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмтΣ ǎ-ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ  

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΥ 

мΦ /ǳƳ ǎŇ ŎǊŜǓǘŜƳ ǎŇƴŇǘƻǓƛτtǊƻƛŜŎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘŜ !ƎŜƴǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ !ƴǝŘǊƻƎ 

нΦ  .ǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

оΦ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘǳŀƭτǊŜŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

пΦ /ƻŀǘŎƘƛƴƎǳƭτ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŘŀǊŜ ƭŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 



н 

5Lb {¦a!wΥ 

 

5ƻƳŜƴƛƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ   нлмр - 

нлмф τ ǇŀƎΦ о 

9ǾŀƭǳŀǘƻǊƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ         τ 

tŀƎΦ с 

tǊŀŎǝŎƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ ƴǳ ƴǳƳŀƛ τǇŀƎΦ у 

²ƻǊƪǎƘƻǇ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ /ǊƻŀǚƛŀτǇŀƎΦ ф 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊƳŀƭ-ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΣ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀȊƛ  

τǇŀƎΦ мл 

tŜ ƳŜƭŜŀƎǳǊƛ ƳŀŎŜŘƻƴŜƴŜτǇŀƎΦ мо 

/ƻƴǎŦŇǘǳƛǊŜŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝ 

Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ τ ǇŀƎΦ мп 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ǘŜƻǊŜǝŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ           

τ  ǇŀƎΦ мс 

{ǇƻǊǘǳƭ ƞƴ  Ǿƛŀǚŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛτǇŀƎΦ мф 

!Ƴ ǘǊŜŎǳǘ Ǔƛ Ŝǳ ǇŜ ŀƛŎƛΣ ǇǊƛƴ Ŏƭŀǎŀ  ǇǊŜƎŇǝǘόƻŀǊŜύΣ ǓƛΦΦΦ           

τǇŀƎΦ нл 

WƻŎǳǊƛƭŜ  ŘƛŘŀŎǝŎŜ  ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ  ƳƻǊŀƭ ς 

ŎƛǾƛŎŜ ŀ ǓŎƻƭŀǊǳƭǳƛ  ƳƛŎ τǇŀƎΦ нм 

9ŘǳŎŀǚƛŀ {¢9a Ǔƛ ǎƭǳƧōŜƭŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ τ ǇŀƎΦ но 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǊŜŀƭ Ǔƛ  ǾƛǊǘǳŀƭ Ŧƻƭƻǎƛǘ ƞƴ  

ǇǊŜŘŀǊŜŀ-ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ /ƘƛƳƛŜƛτǇŀƎΦ нр 

LƴƻǾŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ƞƴ ǎŜǊǾƛŎƛƛ τ ǇŀƎΦ нт 

/ŜǊŎŜǘŇǘƻǊ ƞƴ ŘŜǾŜƴƛǊŜτǇŀƎΦ  нф 

[ŜŎǘǳǊŀ Ŏŀ ŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ                 

τ ǇŀƎΦ  ом 

IŜƴǊƛ  .ŜǊƎǎƻƴ Ǔƛ  ŀƭǘǊǳƛǎƳǳƭ ƞƴ  ƻǊƛȊƻƴǘ  ŘǳŀƭτǇŀƎΦ  он 

tǊƻƛŜŎǘ //5-twh95¦{ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ /L±L¢!{   

τ ǇŀƎΦ  ор 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



о 

5ƻƳŜƴƛƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ нлмр-нлмфΦ  
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛƴ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ  

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

/ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴǳƭ ŜȄŜŎǳǝǾ ŀƭ ¦9Σ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǇƻƭƛǝŎΦ 9ǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭŇ Ŏǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ ƴƻƛ ŀŎǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ Ǔƛ 
Ŏǳ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ Ǔƛ ŀƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ¦9Φ 

/ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ ƞƴ ŘŜǇŀǊǘŀπ
ƳŜƴǘŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǚƛƛ DŜƴŜǊŀƭŜ ŎŀǊŜ 
Ǉƻǘ Ŭ ŀǎŜƳŇƴŀǘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜƭƻǊ Řƛƴ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜΦ CƛŜπ
ŎŀǊŜ ŘƛƴǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀŎƻǇŜǊŇ ŘƻƳŜƴƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ  

tƻƭƛǝŎƛŀƴǳƭ ŎƛǇǊƛƻǘ !ƴŘǊƻǳƭƭŀ ±ŀǎǎƛƭƛƻǳ ŜǎǘŜ ƞƴ 
ǇǊŜȊŜƴǘ /ƻƳƛǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜΣ /ǳƭǘǳǊŇΣ aǳƭǝƭƛƴƎǾƛǎƳ 
Ǔƛ ¢ƛƴŜǊŜǘΦ  

/ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ŏǳ ǚŇǊƛƭŜ ¦9 
ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ CƛŜŎŀǊŜ 
ǚŀǊŇ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ 
ǎŀƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƞƴǎŇ ŜȄƛǎǘŇ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ƞƴ ŀ Ŏƻπ
ƭŀōƻǊŀ ǇŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŎƻƳǳƴΦ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀπ
ƴŇ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜǇǳǎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇǊƛƴ ŘƻǳŇ 
ƳƛƧƭƻŀŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ 

/ƻƳƛǎƛŀ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ ƞƴŘŜŀǇǊƻŀǇŜ Ŏǳ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ 
ŘŜŎƛȊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-ƛ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ 
ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ Ŏƻπ
ƭŜŎǘŜŀȊŇ Ǔƛ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŜ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ 
ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝŎŇ ǇǊƛƴ ƎǊǳπ
ǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 9¢нлнлΦ tŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нлмс-нлмуΣ 
DǊǳǇǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇǊƛǾƛƴŘ ǓŎƻƭƛƭŜ ŀǊŜ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŀƳǇƭǳΣ 
ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇŜ ƎǳǾŜǊƴŀƴǚŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛ 
Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ǇǊƛƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴƻǾŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΦ 

5ƻƳŜƴƛƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ 
aƛƴƛǓǘǊƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Řƛƴ ǚŇǊƛƭŜ ¦9 ŀǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜΥ 
¶ ¢ƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ 
ƴŜǾƻƛŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƭŀ ŎƛǝǊŜ Ǔƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇ 
ǾƻǊ Ŭ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 
¶ CƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ōŜƴŜŬŎƛŜȊŜ ŘŜ ǳƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 
ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎƻǇƛƛƛ ƳƛƎǊŀƴǚƛΦ 
¶ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇ ǳƴǳƛ ƴǳπ
ƳŇǊ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ŀŎƻǊŘŀǘ ǳƴ ǎǇǊƛƧƛƴ Ƴŀƛ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ƴŜǾƻƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ 
ōǳƴŇ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ Ŏǳ ǊŜƎƛƳ ƴƻǊƳŀƭ 
Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜŘǳǎŇ Ǌŀǘŀ ŀōŀƴŘƻƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΦ 
¶ /ŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ŘŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ōŜƴŜŬŎƛŜȊŜ ŘŜ ǳƴ ǎǇǊƛƧƛƴ 
ǎǇƻǊƛǘ ǇǊƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ Ǔƛ ǊŜŎǊǳǘŀǊŜ 
Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

 

/ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 
ǎǘǳŘƛƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ƞƴ 
ǎŎƻǇǳƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭƻǊ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΦ 

Oƴ нлмнΣ /ƻƳƛǎƛŀ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀ 

αwŜƎŃƴŘƛǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛέΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ǚŇǊƛƭŜ 

¦9 ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŇ ǝƴŜǊƛƛ ŘƻōŃƴŘŜǎŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 

ŎŜǊǳǘŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ tŀŎƘŜǘǳƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀŎƻǊŘŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎπ

ǝŎŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ-ŎƘŜƛŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ όƻ ǊŜŎŜƴȊƛŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Řƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜύΦ 

Oƴ ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлмсΣ /ƻƳƛǎƛŀ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻ 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ Ǔƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ 

ǎǇǊƛƧƛƴŜ ǚŇǊƛƭŜ ¦9 ƞƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛ Ǔƛ 

ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ Ŏŀƭƛǘŀπ

ǘŜΣ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŇ ŀ ǇǊŜŘŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƞƴŎŜǇǳǘ ōǳƴ 

ƞƴ ǾƛŀǚŇ Řƛƴ ол Ƴŀƛ нлмт ǇǊŜȊƛƴǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǚƛƛ Ǔƛ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ 

ƞƴ ǓŎƻƭƛΣ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƭƻǊ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇπ

ǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ŜȄŎŜǇǚƛŜ Ǔƛ ŘŜ ƞƳπ

ōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ƎǳǾŜǊƴŀƴǚŜƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛΦ  

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



п 

±ƛȊƛǳƴŜŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ  

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Řƛƴ wha$bL!  

 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇǊƻǇǳƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŀŎŎŜǎƛōƛƭΣ 

ŀǘǊŀŎǝǾ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǔƛ ǊŀǇƛŘ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜƛΣ 

ǇǊƛƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ǚŀǊŇ Ǔƛ ŀ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŘŜ ǚŀǊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŀ п ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ 

ŎƘŜƛŜΥ 

мΦ wŜƭŜǾŀƴǚŇ ς ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƭŀ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ŀŎǘǳŀƭŜ Ǔƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ  

нΦ !ŎŎŜǎ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ς ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊǳǇǳπ

ǊƛƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ 

ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ 

оΦ /ŀƭƛǘŀǘŜ ς ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƎǳǾŜǊπ

ƴŀƴǚŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ǘǳǘǳǊƻǊ ŦǳƴŎǚƛƛƭƻǊΥ ŘŜŬƴƛǊŜŀ ŎŀƭƛŬŎŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳǳƭǳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŎŜǊǝŬŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

пΦ LƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ς ǎǳƴǘ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŀǎǇŜŎπ

ǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊπ

ƳŀǊŜ Ǔƛ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞǓƛ ŀŘŀǇǘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜȊŜ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŜŬŎƛŜƴǘ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǎŇ ŬŜ ƻǊƛŜƴπ

ǘŀǘ ǇŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜΣ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴǚŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ŜȄŜǊŎƛǘŀǊŜŀ ŎŜǘŇǚŜπ

ƴƛŜƛ ŀŎǝǾŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŇ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜΦ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŦƻǊƳŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀπ

ǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴπ

ǘŇ Ǔƛ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇ ŀ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ǎǳōǎƛǎǘŜƳŜ - ŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴƛǚƛπ

ŀƭŇ Ǔƛ ŎƻƴǝƴǳŇ - ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛŦŜǊƛǘ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊΦ 

tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ŦŇǊŇ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ 

ŜǘŀǇŀ ƛŘŜƴǝŬŎŇǊƛƛ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŀ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ 

ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜΦ   

/ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ 

Ŏǳ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŜǘƘƴƛŎ ǊŜπ

ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŎŜǊƛƴǚŇ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇπ

ǚƛƛ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚŜƛ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

h ŀƭǘŇ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎǘŇ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛπ

ƭƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ ŘŜǊƛǾŇ Řƛƴ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜπ

ǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭŇ ǇǊŜƎŇǝƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭǳƭ ǳƳŀƴ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇƛŀǚŇ Ǝƭƻōŀπ

ƭŇ ŀ ƳǳƴŎƛƛΦ 

hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ƻ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ Ŏǳπ

ƴƻŀǓǘŜǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳπ

ŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ 

ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ǾƛŜǚƛƛΦ 9ǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ŏŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǎŇ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜȊŜΣ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƭƻǊ ŘƛǊŜŎǚƛΣ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ 

ǇƻȊƛǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜΣ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ Ǔƛ ƴŜǾƻπ

ƛƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛƴ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ǇǊƻǇǳƴŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŀŎŎŜǎƛōƛƭΣ ŀǘǊŀŎǝǾ Ǔƛ ŎƻƳǇŜπ

ǝǝǾΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǔƛ ǊŀǇƛŘ ƭŀ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΦ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



р 

Oƴ ǎŜƴǎǳƭ ŎŜƭƻǊ ǇǊŜŎƛȊŀǘŜΣ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 
5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ  ƻǊƛŜƴǘŇǊƛƭŜ 
ƳŀƧƻǊŜ ŀƭŜ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻπ
ǇŜŀƴΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƭƻŎŀƭΣ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŦƻǊƳŇπ
Ǌƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇπ
ƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŇ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜΥ 

 

¶ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘƛŀƭƻƎǳƭǳƛ Ƴǳƭǝπ
ŎǳƭǘǳǊŀƭκƳǳƭǝƭƛƴƎǾƛǎǝŎΣ 

¶ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŎŜǘŇǚŜƴƛŜƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŜΣ ŀƭŜ ŎƛǾƛǎπ
Ƴǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭŜ ŘŜƻƴǘƻƭƻƎƛŜƛΣ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘ ŜǳǊƻǇŜŀƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ 
ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎŜǘŇǚŜƴŜŀǎŎŇ ŀŎǝǾŇ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΤ 

¶ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀǊƎŇ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŇǊƛƛΣ 

¶ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŇǎǳǊƛ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜ ǾƛȊŃƴŘ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ 
Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊκ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 
ŀŦŜŎǘŀǚƛ ŘŜ ƳƛƎǊŀǚƛŜΣ 

¶ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜƳƴƛǘŇǚƛƛΣ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ 
ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƭƛōŜǊǘŇǚƛƭƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ƻƳǳƭǳƛΣ ǇǊŜπ
ǾŜƴƛǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǎŜπ
ƎǊŜƎŀǊŜΣ 

¶ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ǳƳŀƴŇΣ ŦŀǚŇ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƳƻǊŀƭ-ŎƛǾƛŎŜ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƴŀǘǳǊŇ Ǔƛ 
ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ Ǔƛ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ 
ǊŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

tǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 
5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǎŜ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳƛŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǊŜŀƭ ǎǇŀǚƛǳ ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊŜǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀǊ ōǳŎǳǊŜǓǘŜŀƴ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ  

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ǇǊƻπ
ƳƻǾŜŀȊŇΣ ŀǎǜŜƭΣ  ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ 
ǎǳǎǚƛƴŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǾƛŜǚƛƛ 
- ŎŜǊƛƴǚŇ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŇ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ǎǳǇƻǊǘ 
ŀƭ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŀǾŃƴŘ ƭŀ ōŀȊŇ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ŎŀŘǊǳ 
ŘƛŘŀŎǝŎ ό/ƻƴŦƻǊƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘǳƭǳƛ ŜƭŀōƻǊŀǘ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴŇΣ ǎǳō ǝǘƭǳƭ αtǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ /ƻƳǳƴŜ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ǇŜƴǘǊǳ CƻǊπ
ƳŀǊŜŀ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ /ŀƭƛŬŎŀǊŜŀ /ŀŘǊŜƭƻǊ 5ƛŘŀŎǝŎŜέύΥ 

 

¶ ǇǊƻŦŜǎƛǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ŎŇǘǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ Řƻπ

ƳŜƴƛǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ǇǊƛƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴπ
ǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊΤ 

¶ ǇǊƻŦŜǎƛǳƴŜ ǇƭŀǎŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ 
ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜ κ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ Ǔƛ 
ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǾƛŜǚƛ - ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ 

¶ ǇǊƻŦŜǎƛǳƴŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ 
ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŜȄǇŜǊŜƴǚƛŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇǊŀŎǝŎŇ - ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ōȅ ŘƻƛƴƎ Ǔƛ ƭƛŦŜǿƛŘŜ - ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇΤ 

¶ ǇǊƻŦŜǎƛǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ŎŇǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŀǘŃǘ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ 
ŎƻƴǝƴǳŜΤ 

¶ ǇǊƻŦŜǎƛǳƴŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŀǘŃǘ ƞƴ Ǉƭŀπ
ƴǳƭ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǓŎƻƭŀǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǓŎƻƭŀǊŜ 
όƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀƎŜƴǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ŘŜ ŦƻǊπ
ƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇύΦ 

 tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛπ
ŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ Řƛπ
ŀƎƴƻȊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƴ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ǇŜ ōŀȊŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ ƴŜπ
ǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ōǳŎǳǊŜǓǘŜŀƴ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǾƻǊ 
ŀŎƻǇŜǊƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇΥ 

 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ŎƻǊŜŎǘΣ ŎǊŜŀǝǾ Ǔƛ ƛƴƻǾŀπ
ǝǾ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜΤ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏǳ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΥ ŜƭŜǾƛΣ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊƛΣ ŀƭǚƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛΤ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŀŎǚƛƻƴŀ Ŏǳ Ǔƛ 
ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜΥ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻπ
ƴŀƭΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ 

 

{ǳǊǎŜΥ  

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǝƻƴκǇƻƭƛŎȅκ

ǎŎƘƻƻƭψǊƻ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳΦǊƻΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŦƻǊπ

ƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀπ

Řŀ  нлмс-нлнл ό!ƴŜȄŀύ 

¶ tƭŀƴ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳπ

ǊŜǓǝΣ !ƴ ǓŎƻƭŀǊ нлмт ς нлму 

¢ŜȄǘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ŘŜΥ  

ǇǊƻŦ ŘǊ hƭƛƳǇƛŀ aŀǘŜŜǎŎǳΣ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 

https://www.ec.europa.eu/education/policy/school_ro
https://www.ec.europa.eu/education/policy/school_ro
https://www.edu.ro


с 

9ǾŀƭǳŀǘƻǊƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ  

 LƴǘŜǊŜǎǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ŜǎǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ƳŀǊŜ ŘŜ ŀōǎƻƭπ
ǾŜƴǚƛ ŀƛ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ  

 h ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŜȄǇǊƛƳŀǘŇ ƞƴŎŇ Řƛƴ ŀƴǳƭ нлмрΣ ŀ Ŧƻǎǘ Ǔƛ ŜǎǘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀπ
ǘƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄŀƳŜƴŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ŀ ±LLL-ŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ 
ŘŜŬƴƛǝǾŇǊƛƛ Ǔƛ ŀ ǝǘǳƭŀǊƛȊŇǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ !ǎǜŜƭΣ ǇŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǘŜƳŇΣ ŀǳ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ Ƴŀƛ 
ƳǳƭǘƻǊ ŎǳǊǎǳǊƛ ŀǾƛȊŀǘŜ ǎŀǳ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇŜǎǘŜ флл ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ōǳŎǳǊŜǓǘŜƴŜΦ 

 /ǳǊǎǳƭ ŀǾƛȊŀǘ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ŜȄŀƳŜƴŜ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŜȄŀπ
ƳŜƴŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀōǎƻƭǾƛǘ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŘŜ  мол 
ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀπ
ǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ όн ƎǊǳǇŜύΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ όн ƎǊǳǇŜύΣ ƛǎπ
ǘƻǊƛŜ όм ƎǊǳǇŇύΣ ōƛƻƭƻƎƛŜ όм ƎǊǳǇŇύΦ  

     /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǾƛȊŀǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳƴǘΥ 
мΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ƳŜǘƻπ
ŘƻƭƻƎƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ 
ŜȄŀƳŜƴŜƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇπ
ƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нΦ !ƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ 
ŘŜ ŜȄŀƳŜƴΣ ŀ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŀ ǎǳōƛπ
ŜŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ōŀǊŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄŀπ
ƳŜƴŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ  

оΦ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ǎŎǊƛǎŜ Ŏǳ ǚƛƴǘŇ ǇŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ōŀǊŜƳǳƭǳƛΣ Ǔƛ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ 
ƞƴ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ǇǳƴŎǘŀƧŜƭƻǊ  

 hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ŀ ǇƻǎǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜκ 
ŎŀǘŜŘǊŜƭƻǊ ŘŜŎƭŀǊŀǘŜ ǾŀŎŀƴǘŜκ ǊŜȊŜǊǾŀǘŜ ƞƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ 

ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀǊŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ 
ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ нлмс Ǔƛ нлмтΣ ŀǳ ŎƻƴŘǳǎ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ 
a9b/{ ŀŘǊŜǎŀǘŇ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ŘŜ 
ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ǇǊƛƴ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 
ŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ  ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 
ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛΦ  

 /ǳǊǎǳƭ ŀǾƛȊŀǘ a9bΣ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜŬƴƛǝǾŀǘ Ǔƛ ǝǘǳƭŀǊƛȊŀǊŜ ŀ 
ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ рлл ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛΦ Oƴ 
ǳǊƳŀ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ Ǔƛ-ŀǳ ŦƻǊƳŀǘκ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘƻǊΥ 
 
мΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ƳŜπ
ǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳπ
ǊŀǊŜŀ ŜȄŀƳŜƴŜƭƻǊ κ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳπ
ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нΦ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŇΣ ǾƛȊŃƴŘ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ 
ǘǊŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ŀŎǘǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΥ 
ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



т 

 ¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀǇǊŜŎƛŀǘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŜǎǘŜ ŎŜƭ 
ƛƴǝǘǳƭŀǘ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ Ŏŀπ
ŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ŎǳǊǎ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ ǇǊƛƴ ha9b/{ рффлκнлмрΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ŦƻǊπ
Ƴŀǘ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŘǊŜǎŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ 
ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ŏǳ ƎǊŀŘǳƭ Řƛπ
ŘŀŎǝŎ LΣ ƎǊŀŘǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ LL ǎŀǳ ǝǘƭǳƭ ǓǝƛƴǚƛŬŎ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊΦ 
5Ŝ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ Ǔƛ ǇŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ŀǳ ŀōǎƻƭǾƛǘ ŀŎŜǎǘ 
ŎǳǊǎ омл ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛΦ  

 wŜŀƭƛȊŀǘ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊŜŀ a9b/¡Σ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳƛǊƛƛΣ ǇŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ƧǳŘŜǚΣ ŀ ǳƴǳƛ ŎƻǊǇ 
ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŀǊΣ ŎǳǊǎǳƭ ǾƛȊŜŀȊŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄŀƳŜƴǳƭ ŘŜ ŘŜŬπ
ƴƛǝǾŀǊŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƻŎǳπ
ǇŀǊŜŀ ǇƻǎǘǳǊƛƭƻǊκ ŎŀǘŜŘǊŜƭƻǊ ǾŀŎŀƴǘŜκ ǊŜȊŜǊǾŀǘŜ ƞƴ ǳƴƛπ
ǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ !ŎŜǎǘ ŎǳǊǎ ŦŀŎŜ 
ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛπ
ƻƴŀƭŇ ŎŦΣ ŀǊǘ нпп ŀƭΦ р ƭƛǘΦ ŀύΣ ōύΣ Ŏύ Řƛƴ [9b ƴǊΦм κ нлммΣ 
ŬƛƴŘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǊŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ŘƻƳŜƴƛǳ 
ƛƴŎƭǳǎ ƞƴ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ ŎƻƴŎǳǊǎ ǎŜƭŜŎǚƛŜ /ƻǊǇ bŀǚƛƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊǚƛ ƞƴ aŀπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ǇǊƛƴ 
ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ƳƻŘǳƭŜ ǘŜƳŀǝπ
ŎŜΥ  
LΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜǾŀƭǳπ

ŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ 
ŜȄŀƳŜƴ 

LLΦ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳπ
ŀǊŜ 

LLLΦ CŀŎǘƻǊƛ ǇŜǊǘǳǊōŀǘƻǊƛ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜ  
L±Φ wƻƭǳƭ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŜǾŀπ

ƭǳŇǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

 5ǳǊŀǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŘŜ мнл ŘŜ 
ƻǊŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ пл ŘŜ ƻǊŜ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ Ǔƛ ул 
ŘŜ ƻǊŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ 
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝΦ /ǳǊǎǳƭ ǎŜ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ Ŏǳ ƻōπ
ǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ол ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜΦ 
 tŜƴǘǊǳ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜΣ ǾŇ ƛƴǾƛǘŇƳ ǎŇ ǾƛȊƛǘŀǚƛ 

ǎƛǘŜ-ǳƭ ƴƻǎǘǊǳΣ ǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎκΣ ǎŇ 

ǎǘǳŘƛŀǚƛ hŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ 

ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŀǚƛ ƻƴƭƛƴŜ CƻǊƳǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜπ

ǊŜ ŀƭ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƻǇǘŀǚƛΦ 

 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ Lƭƛŀƴŀ 5¦aL¢w9{/¦ 

/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ  

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 
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tǊŀŎǝŎƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ  
ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ  
Ǔƛ ƴǳ ƴǳƳŀƛ 

!Ƴ ŀǾǳǘ Ǔŀƴǎŀ Ǔƛ ōǳŎǳǊƛŀ ŘŜ ŀ ƴŜ ƛƴǎǘǊǳƛ Ǔƛ ǊŜŎǊŜŀ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŃƴŘ ƭŀ ƛƴǎǇƛǊŀǘǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ tw±! wLW9/Y! Iw±!¢{Y! DLab!½LW!Σ ƛƴ ǇŜǊƛπ

ƻŀŘŀ му-но ŀǇǊƛƭƛŜ нлмт ŀǾŃƴŘ  ǘŜƳŀ ά5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛπ

ƭƻǊ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜέΦ 

tŜ ƭŃƴƎŇ ǳǝƭŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-ǳƭǳƛ ƴƛ ǎ-

ŀǳ ŎǊŜŀǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ǾƛȊƛǘŀ Ǔƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ƭƻŎǳǊƛ ǊŜǇǊŜπ

ȊŜƴǘŀǝǾŜ Ǔƛ ƻŀƳŜƴƛ ŘŜƻǎŜōƛǚƛ ǇǊƛƴ ŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ŀǝǘǳŘƛƴŜΦ 

!Ƴ Ŧƻǎǘ ǇǊƻŦǳƴŘ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǚƛ ŘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƞƳōƛƴŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘŜƭŜ ǳǝƭŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ǇƭŇŎǳǘŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ŀŎǚƛǳƴƛƛ ǇǊƛƴ ŜȊǇŜǊƛŜƴǚŀ Ǔƛ ŜȄǇŜǊǝȊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŎŜ ŀǳ 

ŀǾǳǘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ 

ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ŜƳǳƭŀǚƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŇΦ !Ƴ Ŧƻǎǘ ǇƭŇŎǳǘ ƛƳǇǊŜǎƛƻπ

ƴŀǚƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ǇƻǇƻǊǳƭǳƛ ŎǊƻŀǘΣ ŘŜ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ǇŜƛǎŀƧŜπ

ƭƻǊΣ ŘŜ ƎǊƛƧŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳƛƴǳƴƛƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ōƛƴŜŎǳπ

ǾŃƴǘŀǚƛΦ /ƻŀǎǘŀ ŀŘǊƛŀǝŎŇ ƴŜ-ŀ ǳƛƳƛǘ ǇǊƛƴ ŘŀƴǘŜƭŇǊƛŀ ǎŀΣ ƛŀǊ 

ǇŀǊŎǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ tƭƛǘǾƛŎŜ ƴŜ Ǿŀ ǊŇƳŃƴŜ ǾŜǓƴƛŎ ƞƴ ƳŜƳƻπ

ǊƛŜ ǇǊƛƴ ŀǊƳƻƴƛŀ ŘŜ ŎǳƭƻǊƛΣ ǇǊƛƴ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜǊπ

Ǿŀǘ Ǔƛ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǘΦ 

/ƻƳǇƭŜȄǳƭ tƭƛǘǾƛŎŜ Řƛƴ /Ǌƻŀǚƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ǇŀǊŎ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴŎŇ Řƛƴ ŀƴǳƭ мфпфΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǾŜŎƘŜ 

ǊŜȊŜǊǾŀǚƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ Řƛƴ ǎǳŘ-Ŝǎǘǳƭ 9ǳǊƻǇŜƛΣ ǾƛȊƛǘŀǘŇ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 

ŀǇǊƻŀǇŜ м Ƴƛƭƛƻƴ ŘŜ ǘǳǊƛǓǝ ƛŀǊ Řƛƴ мфтф ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇŀǘǊƛπ

Ƴƻƴƛŀƭ ¦b9{/hΦ 

Oƴ ǊŜȊŜǊǾŀǚƛŀ Řƛƴ tƭƛǘǾƛŎŜ ǇŀǊŜ ŎŇ ƴŀǘǳǊŀ ǎ-ŀ ƧǳŎŀǘ Ŏǳ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƴŘƛǚƛŜΦ CǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊŇ ŀ ǇŜƛǎŀƧǳƭǳƛ 

ŜǎǘŜ ŘŀǘŇ ŘŜ ŎŜƭŜ мс ƭŀŎǳǊƛ ŎŜ ǎŜ ǊŜǾŀǊǎŇ ƞƴ ȊŜŎƛ ŘŜ ŎŀǎŎŀŘŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻŀǎŜόaŀǊŜŀ /ŀǎŎŀŘŀ -ту Ƴ ǎƛ /ŀǎŎŀŘŀ DŀƭƻǾŀŎ-нр 

ƳύΦ [ŀŎǳǊƛƭŜ ŀǳ ŘǊŜǇǘ ƴǳƳƛǘƻǊ ŎƻƳǳƴ ǊŃǳƭ tƭƛǘǾƛŎŜ Ǔƛ ǎŜ ƞƳπ

ǇŀǊǘ ƞƴ ŘƻǳŇ ǇŇǊǚƛΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇƻȊƛǚƛŀ ƭƻǊ ƎŜƻƎǊŀŬŎŇΦ !ǎπ

ǜŜƭΣ ŀǳ ŘŜǾŜƴƛǘ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ Ϧ[ŀŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǳǎϦ 

Ǔƛ Ϧ[ŀŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƧƻǎϦΦ 5ƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎŜ ƭŀŎǳƭ YƻȊƧŀƪΣ 

ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƞƴǝƴǎ- ǎŜ ƞƴǝƴŘŜ ǇŜ ун Ƙŀ Ǔƛ ŀǊŜ пт Ƴ 

ŀŘŃƴŎƛƳŜ- ŬƛƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ Ǔƛ ƴŀǾƛƎŀōƛƭΦ 

!ŎŎŜǎǳƭ ŎŇǘǊŜ ŎŀǎŎŀŘŜ ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƳƛŎƛ ǇƻŘŜǚŜ Řƛƴ 

ƭŜƳƴΣ ŀ ŎŇǊƻǊ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŇ ǎƛƳǇƭŇ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ǇŜƛǎŀƧǳƭǳƛ 

ŀǇŀǊŜƴǘ ǎŇƭōŀǝŎΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƅƻǊŀ Ǔƛ Ŧŀǳƴŀ Řƛƴ tƭƛǘǾƛŎŜ ǎǳƴǘ ŘŜ ƻ ōƻπ

ƎŇǚƛŜ ǳƛƳƛǘƻŀǊŜ - ŜȄƛǎǘŇ ǇŜǎǘŜ мΦмлл ŘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ ƅƻǊŇΣ Ƴŀƛ 

ǘƻŀǘŜ ǇǊƻǘŜƧŀǘŜ ŘŜ ƭŜƎŜΦ tŇŘǳǊƛƭŜ ŘŜǎŜ ŘŜ Ǉƛƴ ŎŀǊŜ ƅŀƴŎƘŜŀπ

ȊŇ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŎŀǊǎǝŎ ŀŘŇǇƻǎǘŜǎŎ ǳǊǓƛΣ ƭǳǇƛ Ǔƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǇŜŎƛƛ ŘŜ 

ǇŇǎŇǊƛΦ /Ŝƛ Ǉŀǎƛƻƴŀǚƛ ŘŜ ǇŜǎŎǳƛǘ Ǉƻǘ ƞƴŎŜǊŎŀ ƴǳƳŀƛ 

ǇŜǎŎǳƛǘǳƭ ǎǇƻǊǝǾ ƭŀ ǇŇǎǘǊŇǾƛΣ ōǊǳƴƛ ǎŀǳ ŎŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴƛ Ǔƛ 

ŎǊŀǇƛΦ tŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ Ǿŀ Ŭ ƻ ǇƭŇŎŜǊŜ ǎŇ ŀŘƳƛǊŜ ƧƻŎǳƭ ŘŜ 

ŎǳƭƻǊƛ ŀƭ ǎŀƭŀƳŀƴŘǊŜƭƻǊ ǎŀǳ ŎŜƭŜ ŀǇǊƻŀǇŜ мрл ŘŜ ǎǇŜπ

Ŏƛƛ ŘŜ ǇŇǎŇǊƛΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ȊƻƴŜƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ƞƴǝƴŘŜ wŜȊŜǊǾŀǚƛŀ bŀǘǳǊŀƭŇ tƭƛǘǾƛŎŜ ŜǎǘŜ Ǔƛ Ŝŀ ŦŀǎŎƛπ

ƴŀƴǘŇΦ bǳƳŀƛ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜŀ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊ ǊƻŎƛƭƻǊ ǘŜ ǇƻŀǘŜ 

ǚƛƴŜ ƻŎǳǇŀǘ ƻ Ȋƛ ƞƴǘǊŜŀƎŇ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ǊƻŎƛ ǎǳƴǘ 

ŎŀƭŎŀǊǳƭ Ǔƛ ŘƻƭƻƳƛǘŀΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ƘƛŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŎŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ ŘƻƭƻƳƛǘŜƛ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŎǊŜŀǊŜŀ ƭŀŎǳπ

ǊƛƭƻǊΣ ŀ ŎŀƴƛƻŀƴŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎǳōǘŜǊŀƴ ŘŜ 

ǇŜǓǘŜǊƛΣ ŎŀǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŀōƛǎǳǊƛΦ tŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ рл ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊƛΣ ƞƴǎŇ ƴǳ 

ǘƻŀǘŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƛƴǘŜǊŜǎ ǘǳǊƛǎǝŎΣ ƛŀǊ ǳƴ ƴǳƳŇǊ Ǔƛ Ƴŀƛ ƳƛŎ 

ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΦ 

 /ŀǇƛǘŀƭŀ ½ŀƎǊŜō ƞǓƛ ŎƻƴǎŜǊǾŇ ƛǎǘƻǊƛŀ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŘŜȊπ

ǾƻƭǘŀǘŇ Ŏǳ ƳǳƭǘŇ ƎǊƛƧŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŇǎǘǊŀ ŀǊƳƻƴƛŀ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǚƛƛƭƻǊΦ tƻǊǘǳƭ wƛƧŜƪŀΣ ƞƴ ǇƻŬŘŀ ǾƛŎƛǎƛǘǳŘƛƴƛƭƻǊ ǾǊŜπ

ƳǳǊƛƭƻǊ ǘǊŜŎǳǘŜ ŜǎǘŜ ǇƛǘƻǊŜǎŎ ǇǊƛƴ ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ǎǝƭǳǊƛƭƻǊ 

ŀǊƘƛǘŜŎǘƻƴƛŎŜΣ ǇǊƛƴ ōŜŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǘǊŇƭǳπ

ŎƛǊŜŀ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊΦ 9ǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇƻǊǘ Řƛƴ ǚŀǊŇΣ ŬƛƴŘ 

ǇǳƴǘŜŀ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŀ /ǊƻŀǚƛŜƛ Ŏǳ ƭǳƳŜŀ ƭŀǊƎŇΣ ŀǾŀƴǘŀπ

ƧŃƴŘǳ-ƛ ƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŇΦ 

5ŜǓƛ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊ-ƻ ŦŜŘŜǊŀǚƛŜ ŎƻƳǳƴƛǎǘŇΣ 

ŎǊƻŀǚƛƛ ǎǳƴǘ ǳƴ ǇƻǇƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘΣ ŘŃǊȊΣ ŎŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ 

Řƛƴ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ Ŏǳ ƳŀǊƛ ǓŀƴǎŜ ŘŜ ŀ ŘƻōŃƴŘƛ 

ƞƴ ǎŎǳǊǘ ǝƳǇ ŀƭǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŀ ƭŀ 

¦9Φ /ǊƻŀǚƛŀΣ ǾƻƳ ǊŜǾŜƴƛΗ 
 

tǊƻŦΦ LƻƴŜǎŎǳ {ƛƳƻƴŀΣ tǊƻŦΦ aŀǊƛƴ /ƻǊƛƴŀ 
/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ tΦ ¢ŎΦ έDƘΦ !ƛǊƛƴŜƛέ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 
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 aŀǊǚƛΣ му ŀǇǊƛƭƛŜ нлмтΣ ŀƳ ǇƻǊƴƛǘ ƭŀ ŘǊǳƳ ǎǇǊŜ 

/Ǌƻŀǚƛŀ Ŏǳ ǾƻƛŜ ōǳƴŇ Ǔƛ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎŜǎǘ ƴƻǳ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ bŜ-ŀƳ ǊŜǾŇȊǳǘ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜ Ŏǳ 

ŎƻƭŜƎƛƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƛ ŎǳƴƻǓǘŜŀƳ ŘŜƧŀ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-

ǳǊƛΣ ŘŀǊ ƴŜ-ŀƳ ōǳŎǳǊŀǘ ǎŇ-ƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ Ǔƛ ǇŜ ŎŜƛ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƴǳ-L Ƴŀƛ ƞƴǘŃƭƴƛǎŜǊŇƳΦ /Ŝ ōǳŎǳǊƛŜ ǎŇ ƴŜ ǊŜǾŜπ

ŘŜƳ Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛΥ aƛƴƻŘƻǊŀΣ aŀǊƛΣ 

[ǳƛȊŀΗΗΗ 

        !ǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŀƳ ǇƻǊƴƛǘ ƭŀ ŘǊǳƳ ƴŜ-ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ǊŇǎǇƭŇǝǘŜΥ ƴŜ-ŀƳ ƞƳōƻƎŇǚƛǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΦ ¢ŜƳŀǝŎŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-ǳƭǳƛ 

έ5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜπ

ƴŜέ ƴŜ-ŀ ǘǊŜȊƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ Ǔƛ ƴŜ-ŀƳ ƛƳǇƭƛŎŀǘ Ŏǳ ǘƻǘ 

ǎǳƅŜǘǳƭ Ǔƛ ǇǊƛŎŜǇŜǊŜŀ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΦ ±ƛȊƛǘŀ ƭŀ 

ǓŎƻŀƭŀ Řƛƴ wƛƧŜƪŀ ƴŜ-ŀ ǇǊƛƭŜƧǳƛǘ ǳƴ ŦƻŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘ 

Ǔƛ ǳǝƭ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛ Řƛƴ /ǊƻŀǚƛŀΦ 

!Ƴ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƳƛǚƛ Ŏǳ ŎŇƭŘǳǊŇΣ ƴƛ ǎ-ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǓŎƻŀƭŀΣ 

ŘŀǊ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŎǊƻŀǘ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƳ 

ǎŎƘƛƳōŀǘ ƛŘŜƛ Ǔƛ ƛƳǇǊŜǎƛƛΣ ŀƳ ŦŇŎǳǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΦ 

Workshop CCD Bucure˜ti ´n 

Croa˞ia 

         

  Oƴ ŀŦŀǊŀ ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀƳ ŀǾǳǘ ǇǊƛƭŜπ

Ƨǳƭ ǎŇ ǾƛȊƛǘŇƳ ƭƻŎǳǊƛ ǇƭƛƴŜ ŘŜ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜ Ǔƛκ ǎŀǳ ƛǎǘƻǊƛŜΥ 

.ŜƭƎǊŀŘΣ ½ŀƎǊŜōΣ wƛƧŜƪŀ Ǔƛ-ŀǳ ŘŜȊǾŇƭǳƛǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛ 

Ǉǳǚƛƴ Řƛƴ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ Ǔƛ ƳƛǎǘŜǊǳƭ ƭƻǊΦ ! Ŧƻǎǘ Ƴƛƴǳƴŀǘ Ŏǳ 

ǾŀǇƻǊŀǓǳƭ ǇŜ aŀǊŜŀ !ŘǊƛŀǝŎŇΦ ! Ŧƻǎǘ Ƴƛƴǳƴŀǘ ƞƴ tŀǊπ

Ŏǳƭ bŀǘǳǊŀƭ tƭƛǘǾƛŎŜΦ 

         OƴǘǊŜŀƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ŦƻǎǘΣ Řƛƴ ƴƻǳΣ ŘŜ ŜȄŎŜǇǚƛŜΗ 

CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ŜŎƘƛǇŜƛ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΗ 

 

LƭŜŀƴŀ-9Ƴƛƭƛŀ ¡ŜǊōŀƴΣ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έ{ǇƛǊǳ IŀǊŜǘέ 

 

9ƭŜƴŀ-DŀōǊƛŜƭŀ ±ƭŀŘΣ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мфл 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



мл 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊƳŀƭ

-ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΣ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀȊƛ 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ΣΣ/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊƳŀƭ-

ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΣ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀȊƛΩΩǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ  ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ 

ƘƻǘŜƭǳƭǳƛ LōƛǎΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ Řƴŀ 

ǇǊƻŦΦƳŜǘƻŘƛǎǘ DŀǾǊƛƭŇ aƛƴƻŘƻǊŀ Ǔƛ Řƴŀ Iǳƛǳ aŀǊƛƭŜƴŀΣ 

ōƛōƭƻǘŜŎŀǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΦ  

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŎŜƭŜ 

ǘǊŜƛ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΥ ŦƻǊƳŀƭŇΣ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ƭŇΦ h ƳŜǘƻŘŇ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ǎǳƴǘ 

ŜȄŎǳǊǎƛƛƭŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŬƛƴŘ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΣ ŘŜ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŜŎƘƛπ

ǇŇΦ 

          aŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄǇǳǎŜ ǎǳō 

ŦƻǊƳŀ ǳƴŜƛ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ  Ǔƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ 

ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΣ ǳƴŘŜ ŀƳ ŀǇƭƛŎŀǘ ŎŜƭŜ ƞƴǾŇπ

ǚŀǘŜΦ 

          Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎŀƴǘŇ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŇ Σ ƞƳōƛƴŃƴŘ ǳǝƭǳƭ Ǔƛ ǇƭŇŎǳǘǳƭΦ 

 

{ǘŀƴ 9ƭŜƴŀ 

 [ƛŎŜǳƭ  ¢ŜƻǊŜǝŎ ΣΣLƻƴ .ŀǊōǳΩΩ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 

²ƻǊƪǎƘƻǇǳƭ ΣΣ/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊπ

Ƴŀƭ-ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΣ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀȊƛΩΩΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳπ

ƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ  Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǚŀǊŇΦ ±ƛȊƛǘŀ ŀ ŀǾǳǘ 

ƭƻŎ ƞƴ ƭƛŎŜǳƭ hǊŎŜ bƛƪƻƭƻǾΣ Řƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭŀ ǚŇǊƛƛΣ {ƪƻǇƧŜΦ /ǳ ƻ 

ǾŜŎƘƛƳŜ ŘŜ ср ŘŜ ŀƴƛΣ ǓŎƻŀƭŀ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ōǳƴŜ Řƛƴ ǚŀǊŇΦ 5ǳǇŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇ ŀ 

ǓŎƻƭƛƛΣ ŀƳ ǾƛȊƛǘŀǘ ǓŎƻŀƭŀΣ ƞƴǎƻǚƛǚƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛΦ !ƛŎƛ 

ŀƳ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƳƛǚƛ Ŏǳ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ ǇƻǇƻŀǊŜƭƻǊ 

Řƛƴ .ŀƭŎŀƴƛ Ǔƛ ŀƳ ŀǾǳǘ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǇƭŇŎǳǘŇ Ǔƛ ŦǊǳŎǘǳƻŀπ

ǎŇΦ 

 {ƛǘǳŀǘŇ ƞƴ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ .ŀƭŎŀƴƛŎŇ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ {ǳŘ-

9ǎǘΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ƞƴŎŇ ǎŜ ƭǳǇǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƴǳπ

ƳŜƭǳƛ Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ƞƴ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΦ ! Ŧƻǎǘ ŀŎŎŜǇπ

ǘŀǘŇ  ǎǳō ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ ǇǊƻǾƛȊƻǊƛŜ ŘŜ Cƻǎǘŀ wŜǇǳōƭƛŎŇ Lǳπ

ƎƻǎƭŀǾŇ ŀ aŀŎŜŘƻƴƛŜƛ όŀōǊŜǾƛŀǘ C¸whaύΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ Ŏǳ DǊŜŎƛŀ  ǇŜ ǘŜƳŀ ƴǳƳŜƭǳƛ 

ŘŜ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ aƛƭƛƻŀƴŜ  ŘŜ ŜǘƴƛŎƛ ƎǊŜŎƛ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŇ Ǔƛ 

Ŏŀ ƳŀŎŜŘƻƴŜƴƛΣ ŦŇǊŇ ŀ ŀǾŜŀ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǇƻǇƻǊǳƭ ǎƭŀǾΣ 

ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǓǘŜ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ aŀŎŜŘƻƴƛŀΦ DǊŜŎƛŀ ƻōƛŜŎǘŜŀȊŇ 

Ǔƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜǊƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ αƳŀŎŜŘƻƴŜŀƴέ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƎǊǳǇ ŜǘƴƛŎ Řƛƴ ǚŀǊŀ ǾŜŎƛƴŇΦ wŜǇǳōƭƛŎŀ 

aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŜǎǘŜ ŀŎǳȊŀǘŇ ŎŇ ƞǓƛ ƞƴǎǳǓŜǓǘŜ ǎƛƳōƻƭƛǎǝŎŇ Ǔƛ 

ƛƳŀƎƛƴƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƛǎǘƻǊƛŎŜǓǘŜ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƎǊŜŎŜǓǝΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŭ {ƻŀǊŜƭŜ ±ŜǊƎƛƴŜƛΣ ǳƴ ǎƛƳōƻƭ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǾŜŎƘƛǳƭ 

ǊŜƎŀǘ ŀƭ aŀŎŜŘƻƴƛŜƛ Ǔƛ Ŏǳ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ ŎŜƭ aŀǊŜΦ  

{ƛǎǘŜƳǳƭ ƳŀŎŜŘƻƴŜŀƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛƴΥ  

¶ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊŇΤ 

¶ ǓŎƻŀƭŀ ǇǊƛƳŀǊŇΥ ŎƭŀǎŜƭŜ L-L·Τ 

¶ ǓŎƻŀƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊŇΥ ŎƭŀǎŜƭŜ ·-·LLLΤ 

¶ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 bƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǉƻǘ Ŭ ƻōǚƛƴǳπ

ǘŜ ƞƴ ǳƴŀ Řƛƴ ŎŜƭŜ ŎƛƴŎƛ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎǘŀǘΥ {Ŭƴǚƛƛ /ƘƛǊƛƭ 

Ǔƛ aŜǘƻŘƛǳ Řƛƴ {ƪƻǇƧŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ {ŦŃƴǘǳƭ /ƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ hƘǊƛŘ Řƛƴ .ƛǘƻƭŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ DƻŎŜ 5ŜƭőŜǾ Řƛƴ 

~ǝǇΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ {ǘŀǘ Řƛƴ ¢Ŝǘƻπ

Ǿƻ Ǔƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŀ Ǔƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ LƴŦƻǊƳŀǚƛπ

Ŝƛ α{ŦŃƴǘǳƭ !Ǉƻǎǘƻƭ tŀǾŜƭέ Řƛƴ hƘǊƛŘΦ 

https://ro.wikipedia.org/wiki/Peninsula_Balcanic%C4%83
https://ro.wikipedia.org/wiki/Europa_de_Sud-Est
https://ro.wikipedia.org/wiki/Europa_de_Sud-Est
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Disputa_pe_tema_denumirii_de_Macedonia&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Greco-macedoni&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/wiki/Macedoneni
https://ro.wikipedia.org/wiki/Cultura_Greciei
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Soarele_Verginei&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/wiki/Alexandru_cel_Mare
https://ro.wikipedia.org/wiki/Educa%C8%9Bie
https://ro.wikipedia.org/wiki/Gr%C4%83dini%C8%9B%C4%83
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_Sfin%C8%9Bii_Chiril_%C8%99i_Metodiu_din_Skopje&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_Sfin%C8%9Bii_Chiril_%C8%99i_Metodiu_din_Skopje&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_%E2%80%9ESf%C3%A2ntul_Clement_de_la_Ohrid%E2%80%9D_din_Bitola&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_%E2%80%9ESf%C3%A2ntul_Clement_de_la_Ohrid%E2%80%9D_din_Bitola&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitate_Goce_Del%C4%8Dev_din_%C5%A0tip&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitate_Goce_Del%C4%8Dev_din_%C5%A0tip&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_de_Stat_din_Tetovo&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_de_Stat_din_Tetovo&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_de_%C8%98tiin%C8%9Ba_si_Tehnologia_Informa%C8%9Biei_%E2%80%9ESf%C3%A2ntul_Apostol_Pavel%E2%80%9D_din_Ohrid&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Universitatea_de_%C8%98tiin%C8%9Ba_si_Tehnologia_Informa%C8%9Biei_%E2%80%9ESf%C3%A2ntul_Apostol_Pavel%E2%80%9D_din_Ohrid&action=edit&redlink=1


мм 

95¦/!¤L! Chwa![(Σ bhbChwa![( ¡L LbChwa![( 
5Ŝ ƭŀ ǘŜƻǊƛŜ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎŇ  

 ¢ƻǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴπ

ǾŇǚŀǊŜ ŀƭŜ ǳƴǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘ ƭŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜǎǘŜ ǘƻǘ όƭƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊŜπ

ǎǳǇǳƴŜ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ŎǊŜŀǘŜ Ǉǳƴǚƛ ƞƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ έ[ƛŦŜǿƛŘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎέ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŘƛƳŜƴπ

ǎƛǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ 

όƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƳōŜƭŜ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŘŜȊǾƻƭǘŀπ

ǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŬŜŎŇǊǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀ ƞƴ ƳƻŘ ŀŎǝǾ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ǾƛŜǚƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭΦ 

 5ŜŬƴƛǚƛƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ ǘǊŜƛ 

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŘŜ /ƻƻƳōǎΣ 

tǊƻǎǎŜǊ Ǔƛ !ƘƳŜŘ όмфтоύΥ 

¶ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ŦƻǊƳŀƭŇΥ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳπ

Ǌŀǘ ƛŜǊŀǊƘƛŎ Ǔƛ ƎǊŀŘŀǘ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎΣ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ 

ǓŎƻŀƭŀ ǇǊƛƳŀǊŇ ǇŃƴŇ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ 

ƛƴŎƭǳȊŃƴŘΣ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

όŎǳǊǎǳǊƛΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ƛƴǎǝπ

ǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘύΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΥ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǊŜŀƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŘŜ-

ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊǳƛŀ ŬŜŎŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘ ƞǓƛ 

ŦƻǊƳŜŀȊŇ ŀǝǘǳŘƛƴƛΣ ƞǓƛ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŜŀȊŇ ǎŀǳ ŎƭŀǊƛŬŎŇ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ǾŀƭƻǊƛΣ ŘƻōŃƴŘŜǓǘŜ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ Ǔƛ Ŏǳπ

ƴƻǓǝƴǚŜ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŎƻǝŘƛŀƴŇΣ ǾŀƭƻǊƛŬŎŃƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴǚŜƭŜ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǓǘŜ ς ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŜ Ǔƛ ǾŜŎƛƴƛΣ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ǎŀǳ ŘŜ ƧƻŀŎŇΣ ŘŜ ƭŀ ǇƛŀǚŇκ ƳŀƎŀȊƛƴΣ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ ǎŀǳ Řƛƴ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇΥ ƻǊƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻπ

ƴŀƭŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŦƻǊƳŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘ 

ς ŬŜ ŎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǎŜǇŀǊŀǘ ǎŀǳ Ŏŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ƴŀƛ ƭŀǊƎƛ ς ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ƳŜƴƛǘŇ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ 

ǳƴǳƛ ŀƴǳƳƛǘ ƎǊǳǇ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎƭŀǊŜΦ 

 5ƛǎǝƴŎǚƛƛƭŜ ǎǳƴǘΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀΣ 

Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ǊŜŦŜǊƛƴŘǳ-ǎŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƭŀ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝ ǇǊŜǎǳǇǳǎ ŀ ǎŜ ǇŜǘǊŜŎŜ ŬŜŎŀǊŜ ǝǇ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ŦƻǊƳŀƭŇ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ǓŎƻƭƛ ǎŀǳ ŘŜ ƛƴǎǝπ

ǘǳǚƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǎŜ ƞƴŎƘŜƛŜ Ŏǳ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ 

ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŜ Ǔƛ ŎŀƭƛŬŎŇǊƛ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ƻŬŎƛŀƭΦ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ŀƭŜ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇ Ǔƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛΣ 

ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-ǳǊƛΣ ǇǊƛƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΣ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛκ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǎŀǳ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŀƭǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ όŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘύΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ 

ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΥ ŬŜ 

ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŜπ

ǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜ όƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŘŜ ǝƴŜǊŜǘΣ ǎƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǇŀǊǝŘŜ Ǉƻƭƛǝπ

ŎŜύΣ ŬŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƭƛōŜǊΣ ƻŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǎŀǳ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 

ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŀǊǘŇΣ ƳǳȊƛŎŇΣ ǎǇƻǊǘΣ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛύΦ 

  5Ŝ ƻōƛŎŜƛΣ ƴǳ ǎŜ ƞƴŎƘŜƛŜ Ŏǳ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǘŜΦ /Ŝƭ Ƴŀƛ ŀŘŜǎŜŀΣ ǎƛƴǘŀƎƳŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ŜǎǘŜ 

ŦƻƭƻǎƛǘŇ Ŏǳ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊΣ ŘŜǓƛ 

ŀǊƛŀ ǎŀ ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ƴǳ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ƭŀ ŀŘǳƭǚƛΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜπ

ǊŀŎǚƛǳƴƛ Ŏǳ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛΣ Ŏǳ ƳŜƳōǊƛƛ ŦŀƳƛƭƛŜƛ ǎŀǳ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛǳΣ Ŏŀ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǘŀŎƛǘŇΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭŇΣ ƴŜπ

ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ Ǔƛ ƴŜǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇΦ ¦ƴƛƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŇ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ǘƻǘ Řƛƴ 

ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ƞƴǾŇǚŇƳ ǎŇ ƭǳπ

ŎǊŇƳ Ŏǳ ǳƴ ƴƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳ όtƻǿŜǊ tƻƛƴǘύΣ Ŏŀ ǎŇ ŦŀŎŜƳ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ Υ ƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŇƳ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Řƛƴ ŎŇǊǚƛκ 

ǊŜǾƛǎǘŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŜǘŜƴƛ ǎŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ 

ŎŀǊŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŘŜƧŀ ŀŎŜǎǘ ǎƻƊΦ   

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



мн 

!ƭǚƛƛ ǇŜǊŎŜǇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦŀǾƻǊŀōƛƭΥ ŀŎŜƭŀ ŘŜ 

ŀ Ŭ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ǳƴƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ǎŀǳ ŘŜ 

ǝƴŜǊŜǘΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀȊΣ ŜȄƛǎǘŇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ 

ŎŀǊŜ ŀǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ-ƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ǇŜ ƻŀƳŜƴƛ ǎŇ ǊŜƅŜŎǘŜπ

ȊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛƛΦ !ǾŃƴŘ ƻ ǇǊŜƎŇǝǊŜ 

ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳΣ Ŝƛ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ǳƴ ǎǇǊƛƧƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǳǘǳπ

ǊƻǊ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇ ǇƻŀǘŜ ƭǳŀ ƻǊƛŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŦƻǊƳŜπ

ƭŜ ŘŜǎŎǊƛǎŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ tǳǘŜƳ ǊŜǚƛƴŜ ŎŇ Υ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎ ŎŀǊŜ ŀƧǳǘŇ ƻŀƳŜƴƛƛ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜΤ ŜǎǘŜ ƛƳǇǊŜŘƛŎǝōƛπ

ƭŇ όǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴǘŃƳǇƭŀ ƻǊƛŎŃƴŘ Ǔƛ ƻǊƛǳƴŘŜΣ ŦŇǊŇ ǎŇ 

ǓǝƳ ǎǇǊŜ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜύΤ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ǊŜŀŎǚƛƛƭŜ 

ƴƻŀǎǘǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǎŀǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘƛǾŜǊǎŜΤ ƛƳǇƭƛŎŇ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƭŇǊƎƛǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊΤ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜΣ Ŏŀ ƳƛƧƭƻŎ ŘŜ ƞƳǇŇǊπ

ǘŇǓƛǊŜ Ǔƛ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǊŜ ŀ ƛŘŜƛƭƻǊΤ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ŀǳǘƻŜǾŀπ

ƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜƅŜŎǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ƳƻŘ ŘŜ ŀ ƞƴπ

ǾŇǚŀΦ 

 LƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŦƻǊπ

Ƴŀƭ ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǾŃǊǎǘŜ ŦǊŀƎŜŘŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ 

ƛƴƅǳŜƴǚŃƴŘ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭΦ 9ǎǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ƻ ōǳƴŇ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ƞƴ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǘƻǚƛ ŜƭŜπ

ǾƛƛΣ ƛŀǊ ŀŎŜǓǝŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŘŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ 

ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǾƛƴ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ŘǳǊŀōƛƭŇΦ h ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ǳǊƳŜȊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 

  9ǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇ Ǔƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀπ

ǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŀƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŦƻǊƳŀƭŜΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ 

ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀǘŇ 

ǇŜ ŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘΣ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜŀȊŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦ  

 Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нр- ну Ƴŀƛ нлмтΣ ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ-ǳƭ      έ/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊƳŀƭ- 

ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀȊƛέΣ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ 

ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŇ ŦƻŀǊǘŜ ǳǝƭΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ǊŜƭŀπ

ȄŀƴǘŇΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ Ǔƛ ƳƻƳŜƴǘŜ ǾŜǎŜƭŜ ǇŜǘǊŜŎǳǘŜ ƞƴ 

ŎƻƳǇŀƴƛŀ ǳƴƻǊ ƻŀƳŜƴƛ ƳƛƴǳƴŀǚƛΦ 

  tŜ ƭŃƴƎŇ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŀ 

Ŧƻǎǘ ƞƴǎƻǚƛǘŇ Ǔƛ ŘŜ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊΦ !Ƴ ǾƛȊƛǘŀǘ ŦƻǊǘŇπ

ǊŜŀǚŀ YŀƭŜΣ tƻŘǳƭ ŘŜ tƛŀǘǊŇΣ /ŀǎŀ aŜƳƻǊƛŀƭŇ ŀ aŀƛŎƛƛ ¢Ŝπ

ǊŜȊŀ όƴŇǎŎǳǘŇ ƞƴ мфмл ƭŀ {ƪƻǇƧŜύΣ tƛŀǚŀ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ {ǘŀǘǳƛŀ 

ƭǳƛ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ ŎŜƭ aŀǊŜΣ aƻǎŎƘŜŜŀ aǳǎǘŀŦŀ tŀǎƘŀ ŘŜ ǎŜŎΦ 

·±Σ ±ŜŎƘƛǳƭ .ŀȊŀǊΣ 5ŀǳǘ tŀǎƘŀ !ƳŀƳ ς ōŇƛƭŜ 5ŀǳǘ tŀǎŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ƞƴ ǎŜŎΦ ·±Σ tƻƭƛŎƭƛƴƛŎŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛ {ƪƻǇπ

ƧŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎƛƳŜ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǇƻŀǊǘŇ ƴǳπ

ƳŜƭŜ ŘŜ έ.ǳŎǳǊŜǓǝέΦ 

 έh ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǇƭŇŎǳǘŇΣ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀƴǘǊŜƴŀƴǘŜ Ǔƛ 

ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎŇΦ CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ŜŎƘƛǇŜƛ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 

5ƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŎŀǊŜ ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ Ǔƛ ƳƻǝǾŀǘ  ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǊŜŀ  ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΗέ 

 

tǊƻŦΦ {ǘƻƛŀƴ [ŀǾƛƴƛŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мфл 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



мо 

     tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

Ŏǳ ǘŜƳŀ α/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊƳŀƭ-ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ-ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀȊƛέ ƞƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ Ƴƛ-ŀ ŀŘǳǎ ōŜƴŜŬŎƛƛ ƴŜƴǳƳŇπ

ǊŀǘŜ ǇŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ !Ƴ ŀǾǳǘ ŀǎǜŜƭ ƻŎŀȊƛŀ 

ǎŇ ŎǳƴƻǎŎ ƻ ǚŀǊŇ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŇ ǇǊƛƴ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊΣ ŎŜ 

ŀōǳƴŘŇ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ƛǎǘƻǊƛŜΣ Ŏǳ ǇŜƛǎŀƧŜ Ǔƛ Ƴǳƴǚƛ ƞƴŎŃƴǘŇǘƻǊƛΣ 

Ŏǳ ƻŀƳŜƴƛ ǇǊƛƳƛǘƻǊƛ Ǔƛ ƘŀǊƴƛŎƛΦ 

       ¦ƴ ǇǊƛƳ ƻōƛŜŎǝǾ ŀƭ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǾƛȊƛǘŀǊŜŀ 

ƭƛŎŜǳƭǳƛ αhǊŎŜ bƛŎƻƭƻǾέΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ Řƛƴ 

ŎŀǇƛǘŀƭŀ aŀŎŜŘƻƴƛŜƛΦ !ƛŎƛ ŀƳ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƳƛǚƛ Ŏǳ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ŎŇƭŘǳǊŇ ŀǘŃǘ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ƭƛŎŜǳƭǳƛ ŎŃǘ Ǔƛ ŘŜ ŜƭŜπ

Ǿƛƛ ǎŇƛΦ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ǓŎƻƭƛƛ ƴŜ-ŀǳ ŦŇŎǳǘ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ tt¢ ŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƳŀŎŜŘƻƴŜŀƴΣ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŀǘŜŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ Řƛƴ ǚŇǊƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

¦ƭǘŜǊƛƻǊ ŀƳ ǾƛȊƛǘŀǘ ǎŇƭƛƭŜ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ōŀȊŀ ǎǇƻǊǝǾŇ Ǔƛ ŎŀōƛƴŜǘŜƭŜ 

ŀŎŜǎǘǳƛ ƭƛŎŜǳ Ŏǳ ǇǊŜŘŀǊŜ ōƛƭƛƴƎǾŇ όƳŀŎŜŘƻƴŜŀƴŇςŜƴƎƭŜȊŇκ

ŦǊŀƴŎŜȊŇκ ƎŜǊƳŀƴŇκƛǘŀƭƛŀƴŇύ ƞƴǎƻǚƛǚƛ ŘŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎǳƭ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ 

ŎŃǚƛǾŀ ŜƭŜǾƛ ǾƻǊōƛǘƻǊƛ ŘŜ ƭƛƳōŇ ŜƴƎƭŜȊŇΦ !Ƴ ǇƻǾŜǎǝǘ ŘŜǎǇǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ŀƳ ŦŇŎǳǘ ǇƻȊŜ 

Ǔƛ ƴŜ-ŀƳ ƭǳŀǘ ƭŀ ǊŜǾŜŘŜǊŜ Ŏǳ ǎǇŜǊŀƴǚŀ ǳƴƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ Ǿƛƛπ

ǘƻŀǊŜΦ 

    ¢ǳǊǳƭ ǇƛŜǘƻƴŀƭ ŀƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ {ƪƻǇƧŜ ƴŜ-ŀ ǇǊƛƭŜƧǳƛǘ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛπ

ǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŇǊǘǳǊƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ƛǎǘƻǊƛŀ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀ Ƴŀπ

ŎŜŘƻƴŜŀƴŇΦ   

     !ƅŀǘ ǇŜ Ƴŀƭǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ǊŃǳƭǳƛ ±ŀǊŘŀǊ όŎŜ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŦŀǊπ

ƳŜŎ ŀǇŀǊǘŜ ƻǊŀǓǳƭǳƛύ ŎŀǇƛǘŀƭŀ aŀŎŜŘƻƴƛŜƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ƻǊŀǓ Ƴƻπ

ŘŜǊƴ ƞƴ ǇƭƛƴŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŎŜ ŎŀǇŇǘŇ ǘƻǘ Ƴŀƛ 

Ƴǳƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŇ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ 

ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭƻǊ ǊŜŎŜƴǘŜΣ ŀǘŃǘ ƛƴǘŜǊƴŜ ŎŃǘ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴŜΦ wŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ 

ŜǝƳƻƭƻƎƛŀ ƴǳƳŜƭǳƛ ό{ƪƻǇƧŜ - αŎǳ ǎǳƭƛǚŀέύ ŀƳ ŀƅŀǘ ǳƴŀ Řƛƴπ

ǘǊŜ ƭŜƎŜƴŘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎǘŀǘ ƭŀ ōŀȊŀ ƴŇǓƛǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ {Ŝ ǎǇǳƴŜ 

ŎŇΦΦΦŀ Ŧƻǎǘ ƻŘŀǘŇ ǳƴ ǳǊƛŀǓ ŎǳƳǎŜŎŀŘŜ Ǔƛ ōǳƴ ŎŀǊŜ ƞƛ ŀƧǳǘŀ ǇŜ 

ƻŀƳŜƴƛ ƭŀ ǘǊŜōǳǊƛƭŜ ƎǊŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǊŜǳǓŜŀǳ ǎŇ ƭŜ ŦŀŎŇΦ ¦ƴ 

ǾǊŇƧƛǘƻǊ ƛƴǾƛŘƛƻǎ ǇŜ ŀŎŜǎǘŀΣ ƭ-ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƞƴ ǎǘŀƴŇ ŘŜ Ǉƛŀπ

ǘǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ŝƭ ƴǳ ǎŜ ōǳŎǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ Ǔƛ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ 

ƭƻŎǳƛǘƻǊƛƭƻǊΦ {ǳǇŇǊŀǘ ǇŜ ǾǊŇƧƛǘƻǊΣ ǳƴ ǾƻƛƴƛŎ ǾƛǘŜŀȊ ŀƭ ǾǊŜƳƛƛ ŀ 

ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǎŇ-ƭ ǊŜŀŘǳŎŇ ƭŀ ǾƛŀǚŇ ǇŜ ǳǊƛŀǓΦ bŜǓǝƛƴŘ ŎǳƳ ǎŇ ǇǊƻπ

ŎŜŘŜȊŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ƻ ǎǳƭƛǚŇ ƞƴ ŎŜƭŜ т ƻǊƛŬŎƛƛ ŀƭŜ ŦŜǚŜƛ ǎǘŀǘǳƛƛ 

όƻŎƘƛΣ ƴŀǎΣ ƎǳǊŇ Ǔƛ ǳǊŜŎƘƛύΦ ¡ƛ ƳƛƴǳƴŜŀ ǎ-ŀ ǇǊƻŘǳǎΥ ǳǊƛŀǓǳƭ ŀ 

ǊŜǾŜƴƛǘ ƭŀ ǾƛŀǚŇΦ  bǳƳŇǊǳƭ т ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŜƭŜ т ǾŇƛ ŘƛƴǘǊŜ 

Ƴǳƴǚƛƛ ƞƴǾŜŎƛƴŀǚƛ Ǔƛ ŎŜƭŜ т ŎŇƛ ŘŜ ŀŎŎŜǎκ ŘǊǳƳǳǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ǇǳǘŜŀ ŀƧǳƴƎŜ ƞƴ ƻǊŀǓ Řƛƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ   

aŜǊƎŃƴŘ ǇŜ ǎǘǊŀŘŀ /ƛǊȅƭ ϧ aŜǘƻŘƛǳǎ όŎŜƛ Řƻƛ ŦǊŀǚƛ ƞƴǘŜƳŜƛŜπ

ǘƻǊƛ ŀƛ ŎǊŜǓǝƴƛǎƳǳƭǳƛ ƞƴ ǚŇǊƛƭŜ ǎƭŀǾŜ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǘƻǊƛ ŀƛ ŀƭŦŀōŜǘǳƭǳƛ 

ŎƘƛǊƛƭƛŎύ ǎŜ ŀƅŇ {ƪƻǇƧŜ /ƛǘȅ aǳǎŜǳƳΣ ƳǳȊŜǳ ƎŇȊŘǳƛǘ ŘŜ ǾŜπ

ŎƘŜŀ ƎŀǊŇ ŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛΦ LƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘ ŜǎǘŜ ŎŜŀǎǳƭ ŘŜ ǇŜ ȊƛŘǳƭ 

Ǌǳƛƴŀǘ ŎŀǊŜ ŀ ǊŇƳŀǎ ƴŜƳƛǓŎŀǘ ƭŀ ƻǊŀ рΦмт όƻǊŀ ƭƻŎŀƭŇύ ŎŃƴŘ ƭŀ 

нс ƛǳƭƛŜ мфсо {ƪƻǇƧŜ ŀ Ŧƻǎǘ ȊƎǳŘǳƛǘ ŘŜ ǳƴ ŎǳǘǊŜƳǳǊ ŘŜǾŀǎǘŀπ

ǘƻǊ ŎŜ ŀ ŘƛǎǘǊǳǎ      ул ҈ ŘƛƴǘǊŜ ŎƭŇŘƛǊƛΦ 

      tŜ ǎǘǊŀŘŀ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀƳ ŀƧǳƴǎ ƭŀ /ŀǎŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭŇ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳƛǘŇ ƞƴ нллф ƞƴ ŎƛƴǎǘŜŀ aŀƛŎƛƛ ¢ŜǊŜȊŀΣ ƞƴ ƭƻŎǳƭ ǳƴŜƛ ŦƻǎǘŜ 

ōƛǎŜǊƛŎƛ ǳƴŘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ōƻǘŜȊŀǘŇ ŀŎŜŀǎǘŀΦ h ǎǘŀǘǳƛŜ ŘŜ ƳŀǊƳǳǊŇ 

ŀƭōŇ ŎŜ ƻ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇŜ ǾŜǎǝǘŀ ƳƛǎƛƻƴŀǊŇΣ ƞƛ ƞƴǘŃƳǇƛƴŇ ǇŜ 

ǾƛȊƛǘŀǘƻǊƛΦ [ŀ ŜǘŀƧǳƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛ ŀƳ Ǉǳǘǳǘ ǾŜŘŜŀ ǇǳōƭƛŎŀǚƛƛΣ ǊŜǾƛǎǘŜΣ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǎŀƭŜΣ ƻōƛŜŎǘŜ ŎŀǊŜ ƛ-ŀǳ ŀǇŀǊǚƛƴǳǘΦ 

     

 Oƴ tƛŀǚŀ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ǎŜ ƞƴŀƭǚŇ ǎƛƳōƻƭǳƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛΣ ǎǘŀǘǳƛŀ ƭǳƛ 

!ƭŜȄŀƴŘǊǳ /Ŝƭ aŀǊŜΣ ŘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘ 

ƞƴ CƭƻǊŜƴǚŀ Ǔƛ ŘŜȊǾŜƭƛǘ ƞƴ ŀƴǳƭ нлммΣ ƭŀ нл ŘŜ ŀƴƛ ŘǳǇŇ ŎŃǓǝƎŀπ

ǊŜŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜƛΦ {ǘŀǘǳƛŀ Řƛƴ ōǊƻƴȊ ŜǎǘŜ ŀǓŜȊŀǘŇ ǇŜ ƻ Ŏƻπ

ƭƻŀƴŇ ƞƴŀƭǘŇ Ŏǳ ōŀȊƻǊŜƭƛŜŦǳǊƛΦ [ŀ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǎŜ ŀƅŇΣ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŦŃƴǘŃƴŇΣ ƻǇǘ ǎƻƭŘŀǚƛ Ǔƛ ƻǇǘ ƭŜƛ ǊŜŀƭƛȊŀǚƛ ǘƻǘ Řƛƴ ōǊƻƴȊΦ ¢ƻǘ ƞƴ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ǇƛŀǚŇ ǎŜ Ƴŀƛ ŀƅŇ ǎǘŀǘǳƛƭŜ ǚŀǊǳƭǳƛ {ŀƳƻƛƭΣ ŀ ƞƳǇŇǊŀǘǳπ

ƭǳƛ Lǳǎǝƴƛŀƴ Ǔƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŀǊƛ ƳŀŎŜŘƻƴŜƴƛΦ 

 tƻŘǳƭ ŘŜ ǇƛŀǘǊŇ ς YŀƳŜƴ aƻǎǘΣ ǎƛƳōƻƭ ŀƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ ŘŜ 

ǇŜ ǾǊŜƳŜŀ ƭǳƛ Lǳǎǝƴƛŀƴ όǎŜŎ ±L ŜΦƴύΣ Ŏǳ ƻ ƭǳƴƎƛƳŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ 

нлл Ƴ Ǔƛ мо ŀǊŎǳǊƛ ŦŀŎŜ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ƞƴǘǊŜ ǾŜŎƘƛǳƭ ōŀȊŀǊ Ǔƛ Ǉƛŀǚŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭŇΦ {ƪƻǇƧŜ ŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ŀǊŎ ŘŜ ǘǊƛǳƳŦ ς tƻŀǊǘŀ aŀŎŜŘƻπ

ƴƛŀ ς ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎŜƭƻǊ нл ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ ŎǳŎŜǊƛǊŜŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜƛ 

όŘƛƴ мффм ŎŃƴŘ ǎ-ŀ ŘŜǎǘǊŇƳŀǘ Ŧƻǎǘŀ LǳƎƻǎƭŀǾƛŜύΦ  aƻƴǳƳŜƴǘǳƭ 

Řƛƴ ƳŀǊƳǳǊŇ ŜǎǘŜ ŘŜŎƻǊŀǘ Ŏǳ ǎǘŀǘǳƛΣ ŎƻƭƻŀƴŜ Ǔƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŎŜƴŜ 

Řƛƴ ƛǎǘƻǊƛŀ ǚŇǊƛƛΦ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



мп 

       /ŜǘŀǘŜŀ {ƪƻǇƧŜ όǊŜŦŇŎǳǘŇ ŘǳǇŇ ŎǳǘǊŜƳǳǊǳƭ Řƛƴ мфсоύΣ ǎƛƴƎǳπ

Ǌǳƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƳŜŘƛŜǾŀƭ Řƛƴ ƻǊŀǓ όŘŀǘŃƴŘ Řƛƴ ŀƴƛƛ сллύΣ ǘǊƻƴŜŀȊŇ 

ŘŜŀǎǳǇǊŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ŎƭŇŘƛǊƛΦ ±ŜŎƘƛǳƭ ōŀȊŀǊ ŀƅŀǘ ǇŜ Ƴŀƭǳƭ ƴƻǊŘƛŎ ŀƭ 

ǊŃǳƭǳƛ ±ŀǊŘŀǊ ŜǎǘŜ ƞƳǇǊŜƧƳǳƛǘ Ŏǳ ŎƭŇŘƛǊƛ ƧƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴǳ ƞƳǇƛŜπ

ŘƛŎŀ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ƳŀƛŜǎǘǳŀǎŜ ŎŜǘŇǚƛΦ  

       bǳ ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǾƛȊƛǘŜȊ ŘŜŎŃǘ ƻ ƳƛŎŇ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ƻǊŀǓ ŘŀǊ ŀƳ 

ǇǊƛǾƛǘ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŜŘƛŬŎƛƛ ǇǊŜŎǳƳΥ aǳȊŜǳƭ ƭǳǇǘŜƛ ƳŀŎŜŘƻπ

ƴŜƴŜΣ aǳȊŜǳƭ IƻƭƻŎŀǳǎǘǳƭǳƛΣ aǳȊŜǳƭ ŘŜ !ǊƘŜƻƭƻƎƛŜ ŜǘŎΦ tƻŘǳǊƛΣ 

ƳǳȊŜŜ Ǔƛ ǎǘŀǘǳƛ ǎǳǇǊŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǘŜΣ ƳƻǎŎƘŜƛΣ ƳƛƴŀǊŜǘŜ όŀƳƛƴǝƴŘ 

ŘŜ ƻŎǳǇŀǚƛŀ ƻǘƻƳŀƴŇ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ рлл ŘŜ ŀƴƛύ Ǔƛ ōŇƛ ǇǳōƭƛŎŜ ǘŜ 

ƞƴŎŃƴǘŇ ƭŀ ǘƻǘ ǇŀǎǳƭΦ 

       a-ŀǳ ŜƳƻǚƛƻƴŀǘ ŘŜŀǎŜƳŜƴŜŀ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ƎƘƛŘŜƛ ŘŜǎǇǊŜ ƛǎǘƻπ

Ǌƛŀ ȊōǳŎƛǳƳŀǘŇ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŀǘŇ όŘŀŎŇ ǚƛƴŜƳ Ŏƻƴǘ Ǔƛ ŘŜ ǇŇǊŜǊŜŀ 

ƎǊŜŎƛƭƻǊύ ŀ aŀŎŜŘƻƴƛŜƛΦ /ǳ ƻ ƳƻǓǘŜƴƛǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƭŜƎŇǘǳπ

ǊŇ Ŏǳ wƻƳŀ Ǔƛ DǊŜŎƛŀΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ǚŀǊŇ ƳǳƭǝŜǘƴƛŎŇ όǳƴŘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŀǘŜŀ 

ŀƭōŀƴŜȊŇ ŘŜǇŇǓŜǓǘŜ нл҈ Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜύΣ ŀ ǎǳŦŜǊƛǘ ǎǳō ŘƛŦŜǊƛǘŜ Řƻπ

Ƴƛƴŀǚƛƛ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǾǊŜƳƛƛ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƳŀǊŎŀǘŇ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƛƻŎƴƛǊƛ 

ŜǘƴƛŎŜΦ  

      h ŀƭǘŇ ŘŜǎǝƴŀǚƛŜ ŀ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊŀǓǳƭ hƘǊƛŘ ƛƴŎƭǳǎ 

ƞƴ tŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ aƻƴŘƛŀƭ ¦b9{/h Řƛƴ мфтфΦ {ǳǇǊŀƴǳƳƛǘ 

αLŜǊǳǎŀƭƛƳǳƭ Řƛƴ .ŀƭŎŀƴƛέ ƻǊŀǓǳƭ ǎŜ ŀƅŇ ǇŜ Ƴŀƭǳƭ ƭŀŎǳƭǳƛ hƘǊƛŘΣ ŀƭ 

ŘƻƛƭŜŀ Ŏŀ ŀŘŃƴŎƛƳŜ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ǔƛ ŀƭ ǇŀǘǊǳƭŜŀ Ŏŀ ǾŜŎƘƛƳŜ Řƛƴ ƭǳƳŜ 

όŘŀǘŃƴŘ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ ŎƛƴŎƛ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ŀƴƛύΦ !ǇŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛ ƭŀŎΣ 

ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǇǳǊŜ Řƛƴ ƭǳƳŜ ŀŘŇǇƻǎǘŜǎŎ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƛƳπ

ǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘ ŘŜ ǾƛŜǘŇǚƛ ƳŀǊƛƴŜΦ  

 

Lƴ hƘǊƛŘ - ƻǊŀǓ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ƳŀǊƛǝƳŜ ŘŀǊ Ǔƛ Ŏǳ ƞƴŎŇǊŎŇǘǳǊŇ 

ƛǎƻǊƛŎŇκǊŜƭƛƎƛƻŀǎŇ - ǎŜ ŀƅŇ оср ŘŜ ōƛǎŜǊƛŎƛ όŎŃǘŜ ǳƴŀ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ 

Ȋƛ ŀ ŀƴǳƭǳƛύΣ aǳȊŜǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ όŎǳ ǾŜǎǝƎƛƛ ŀǊƘŜƻƭƻƎƛŎŜ ŎŜ ǎŜ ǇƛŜǊŘ 

ƞƴ ŜǇƻŎŀ ŘŜ ǇƛŀǘǊŇύΣ !ƳŬǘŜŀǘǊǳƭ wƻƳŀƴΣ ŦƻǊǘŇǊŜŀǚŀ {ŀƳǳŜƭΣ ōƛǎŜπ

ǊƛŎŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭŇ ŀ {ŬƴǘŜƛ {ƻŬŀΣ ƳŇƴŇǎǝǊƛ Ǔƛ ƭŇŎŀǓǳǊƛ ŘŜ ŎǳƭǘΦ !ƛŎƛΣ Ŏŀ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǳȊȊƭŜΣ ǎŜ ƞƳōƛƴŇ ŀǊƳƻƴƛƻǎ ǘǳǊƛǎƳǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǎ Ŏǳ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ƴŀǳǝŎŜ Ǔƛ ŀǾŜƴǘǳǊŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΦ  

 

 

 !ǘƳƻǎŦŜǊŀ ǊŜƭŀȄŀƴǘŇΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƻǎǇƛπ

ǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻŎŀƭƴƛŎƛƭƻǊΣ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ǇƛǘƻǊŜǓǝ Ŏǳ ŀƳπ

ōŀǊŎŀǚƛǳƴƛΣ ǎǘŀǘǳƛŀ ǎŦŃƴǘǳƭǳƛ /ƭŜƳŜƴǘΣ ǘƻǘǳƭ ƞǚƛ 

ƻŦŜǊŇ ƻ ǎǘŀǊŜ ŘŜ ōƛƴŜΦ 

     tŜ ŀƳōŜƭŜ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ǎǘǊŇȊƛƭƻǊ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ 

ǇƻǊǘǳƭǳƛ ǘǳǊƛǓǝƛ ǎǳƴǘ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǚƛ ŘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏǳ 

ǎǳǾŜƴƛǊǳǊƛΣ ōƛƧǳǘŜǊƛƛ ƘŀƴƳŀŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǘŜ Řƛƴ ǇŜǊƭŜ 

ŘŜ hƘǊƛŘΣ ƻōƛŜŎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ǘŜǊŀǎŜ Ŏǳ ǊŇŎƻǊƛπ

ǘƻŀǊŜ Ǔƛ ƞƴƎƘŜǚŀǘŇΦ 

      LƴǘǊŜŀƎŀ ǾƛȊƛǘŇ ƞƴ aŀŎŜŘƻƴƛŀ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ ƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ƴŜǳƛǘŀǘΣ ǇǊƛƭŜƧ ŘŜ ŀƳƛƴǝǊƛ Ŏǳ ƳǳƭǘŇ 

ƞƴŎŇǊŎŇǘǳǊŇ ǎǳƅŜǘŜŀǎŎŇΦ  

 

   
 

 tǊƻŦΦ ƞƴǾΦ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ aŀǊƛŀ 9ƴŀŎƘŜΣ  
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ α¦ǊǳƎǳŀȅέ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



мр 

/hb{C(¢¦Lw9! twhC9{hwL[hw 5h/¦a9b¢!wL¡¢L ¡L  
! .L.[Lh¢9/!wL[hw ¡/h[!wL 5Lb a¦bL/LtL¦[ .¦/¦w9¡¢L  

 Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ мн ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ Ŏƻƴπ

ǎŦŇǘǳƛǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝ Ǔƛ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀπ

ǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊƛ Řƛƴ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇπ

ǓǳǊŀǘ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛΦ  [ŀ ŀŎǝǾƛǘŀπ

ǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ мпл ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝΦ 

LƴǾƛǘŀǚƛκǎǇŜŀƪŜǊƛΥ 

¶ DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ ς ŘƛǊŜŎǘƻǊ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛπ

ŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

¶ aƛǊŜƭŀ wŇŘǳŎǳ ς ŘƛǊŜŎǘƻǊ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 

wƻƳŃƴƛŜƛ 

¶ !ŘǊƛŀƴŀ .ƻǊǳƴŇ - .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ wƻƳŃƴƛπ

ŜƛΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ ŀƭ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƭƻǊ Řƛƴ wƻπ

ƳŃƴƛŀ 

¶ aƛƘŀŜƭŀ 5ŀƴƛŜƭŀ /ƞǊǎǘŜŀ ς LƴǎǇŜŎǘƻǊ ¡ŎƻƭŀǊ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǳƴƛǾŜǊπ

ǎŀƭŇΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳπ

ǊŜǓǝ 

¶ /ŀǊƳŜƴ tŜǎŀƴǘŜȊ ς .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŀǊŇ /ŀǊƻƭ L 

¶ CƭƻǊƛƴŀ .Ǌŀǘ - .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ 

/ŀǊƻƭ L 

¶ [ŀǾƛƴƛŀ 5ƛŀŎƻƴǳ - .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ 

/ŀǊƻƭ L 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ŘƻŀƳƴŜƭŜ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

Ǔƛ aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ  ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлмсτнлмт ŀƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ Ǔƛ /5L-

ǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǎǳōƻǊŘƛƴŜŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ŀǳ ŀŎƻǊŘŀǘ 

ŘƛǇƭƻƳŀ έ.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭ ŀƴǳƭǳƛ нлмтέ  ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŘŜ 

мн ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊŜ Řƛƴ ŎŜƭŜ с ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ /ŀǇƛǘŀƭŜƛ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƳŜǘƻŘƛŎŇ Řƛƴ ŀƴǳƭ ǘǊŜŎǳǘΦ 

 //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊǳƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎ ŀƭ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŀ ŎŜƴǘǊŜƭƻǊ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ǇǊŜƎŇǘŜǓǘŜ Ǔƛ ŀƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ǓŎƻƭŀǊ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 

ōƻƎŀǘ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ŀǓǘŜǇǘŇƳ ŎƻƭŜƎƛƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 

ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΥ 

мΦ /ǳǊǎ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜΥ ¢ŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇ Ǔƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇ Ǔƛ /5L  

нΦ {ƛƳǇƻȊƛƻƴǳƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ έDŜƴŜǊŀǚƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻπ

ǘŜŎŇκ /5Lέ- 9Řƛǚƛŀ ŀ LLL-ŀ  

оΦ ½ƛǳŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭǳƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ όно !ǇǊƛƭƛŜύ 

пΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎŜǊŎ ƳŜǘƻŘƛŎ 

 [ŀ Ŭƴŀƭǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛΣ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ ŀ ǇǊŜȊŜƴπ

ǘŀǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǎǳō ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ //5-

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƳŜƴǚƛƻƴŃƴŘ ŎŇ ǘŜƳŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊ ŜǎǘŜ  

aŀǊŜŀ  ¦ƴƛǊŜ Ǔƛ ŀ ƛƴǾƛǘŀǘ ŎƻƭŜƎŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ 

ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ /5L Řƛƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳ ǎŇ ƞǓƛ ƛƴŎƭǳŘŇ ƞƴ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǘŜƳŀǝŎŇΦ  

 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



мс 

мΦ ¢ǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ  
мΦм tǊŜŎƛȊŇǊƛ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŎŜ 

¢ǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ όŀƛŎƛ ¢5ύ όŘŜƴǳƳƛǘŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎǇƻȊƛπ
ǚƛŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ǎŀǳ ǘǊŀƴǎ ŎƻŘŀǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇύ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǓŎƻƭŀǊŜΦ 
Oƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇΣ 
ŀǊǝǎǝŎŇΣ ǘŜƘƴƛŎŇ ŜǘŎΦ ƭŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ǘǊŀƴπ
ǎǇǳƴŜǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ƻ ǘǊŀŘǳŎŜǊŜ ŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ƞƴ Ŏǳπ
ƴƻǓǝƴǚŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǘŜƭŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀŎǝǾŇ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΦ  

/ŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀōƻǊŘŀǘ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ό±ŜǊǊŜǘΣ мфтрΤ 
/ƘŜǾŀƭƭŀǊŘΣ мфурΣ мффмΤ  tŜǊǊŜƴƻǳŘΣ мффуΣ 9Φ tŇǳƴΣ нллсΣ /Φ /ǳπ
ŎƻǓΣ нллоΣ ŜǘŎΦύ ǎ-ŀǳ ŦƻŎŀƭƛȊŀǘΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ǇŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳǘƻǊƛπ
ƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ǔƛ ƳŀƴǳŀƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǇŜ ŀŎǝπ
ǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜŀȊŇ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘŜ ŀǎƛƳƛƭŀǘ 
ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛΦ  

9Φ tŇǳƴ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ŎŇ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ¢5 
ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ŎƻƴŦǳƴŘŀǘŇ Ŏǳ ǾǳƭƎŀǊƛȊŀǊŜŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ 
ŦŀŎŇ Ǔǝƛƴǚŀ Ƴŀƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇΣ ǇŜ ƞƴǚŜƭŜǎǳƭ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ƭŀǊƎ όtŇǳƴΣ 
нллсΥ пύΣ Ŏƛ ǎŜ ǎǳǇǳƴŜ ǊƛƎƻǊƛƭƻǊ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ Oƴ Ŏŀπ
ŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ¢5Σ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŜ ǾŜŘŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ ŘƻǳŇ 
ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŀ ƭǳƛ ƭŀ ŎƭŀǎŇ Υ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎǳǊǊƛπ
ŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƭŀǎŜƛ όŀƛŎƛΣ Ŏǳ ǎŜƴǎǳƭ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ŀ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊύΦ bŜ ǾƻƳ ǊŜŦŜǊƛ ŀƛŎƛ ƭŀ ǇǊƛƳǳƭ ŀǎǇŜŎǘΦ 
!ǓŀŘŀǊΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǘŀǓŀǘŜ ƎŜǎǝƻƴŇǊƛƛ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ǊŜπ
ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ ŘŜ Ƴǳƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ 
ŘǊŜǇǘ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΣ Ǔƛ 
ŘǊŜǇǘ ǇǳƴŎǘ ŬƴŀƭΣ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ŜƭŜǾƛΦ Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǇǝŎŇΣ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŜǎǘŜ αǳƴ ǇǊƻŎŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǎǳǇǳǎ ǳƴƻǊ ǊŜƎǳƭƛ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ǊƛƎǳǊƻŀǎŜΦ {ŎƻǇǳƭ ǎŇǳ 
ŘŜŎƭŀǊŀǘ ǊŇƳŃƴŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛ ŘŜ ǝǇ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ǎƛƴπ
ƎǳǊǳƭ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇ Ǔǝƛƴǚŀ ŦŇǊŇ Ŏŀ ƞƴǚŜƭŜǎǳƭ ǇǊƻπ
ŦǳƴŘ ŀƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǎŇ ŬŜ ǎŀŎǊƛŬŎŀǘέ όtŇǳƴΣ нллсΥ пύ όǘǊŀŘΦ ƴƻŀǎǘǊŇύΦ  

мΦн 9ǘŀǇŜƭŜ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ  
9ǎǘŜ ōƛƴŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƴǳ ǘƻŀǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŎǳƴƻŀǓπ

ǘŜǊƛƛ ŬƎǳǊŜŀȊŇ ƞƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ ǓŎƻƭŀǊΦ /ŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ ƞƴ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ ǇǊŜǎŎǊƛǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ǳȊǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 
ǘǊŜŀŎŇ ǇǊƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ¢5Φ 5Ŝ ǇƛƭŘŇΣ ŜȄƛǎǘŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ ǾƛȊƛōƛƭŜ ƞƴǘǊŜ 
ǳƴ ǘŜȄǘ ǓǝƛƴǚƛŬŎ Ǔƛ ǳƴ ǘŜȄǘ ŘƛŘŀŎǝŎƛȊŀǘΣ ŀŘŀǇǘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΦ 

/ǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ǎǳŦŜǊŇ ŀǓŀŘŀǊ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǘǊŀƴπ
ǎŦƻǊƳŇǊƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǝ ƞƴ ƻōƛŜŎǘ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ !ŎŜǎǘŜ 
ƳƻŘƛŬŎŇǊƛΣ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǘǊŀƴπ

ǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŜȄǘŜǊƴŇ ό¢59ύΦ /ŜƭŜƭŀƭǘŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳπ
ƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ŘŜǾƛƴ ƻǇŜǊŀǚƛƻπ
ƴŀƭŜ ǇǊƛƴ ǇǊƛǎƳŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŜƭŜǾ Ǔƛ ǎŜ 
ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ǇǊƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŦƻǊƳŜ ŀƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-
ǳƭǳƛ όǊŜŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘΣ ŀǎŎǳƴǎύ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǘǊŀƴǎǇǳπ
ƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƛƴǘŜǊƴŇ ό¢5LύΦ 

¤ƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǇǊŜŎƛȊŇǊƛƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ 
ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŜȄǘŜǊƴŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 
αǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ Ǔƛ 
ŘŜ ǊŜŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀŎŀπ
ŘŜƳƛŎŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŘƻƳŜƴƛƛ ŀƭŜ Ŏǳπ
ƴƻŀǓǘŜǊƛƛΦ ώΧϐ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ ǇǊŜǎŎǊƛǎ ǎŀǳ ŦƻǊƳŀƭ 
ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ όǊŜύŜƭŀōƻǊŇǊƛ ǇŜǊπ
ŎŜǇǳǘŜ Ŏŀ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ 
ŎƻƳǇǳǎŜ Řƛƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ǾŀƭƻǊƛΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 
ǇŜ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ŀǎƛƳƛƭŜȊŜ ŘŜ-ŀ ƭǳƴπ
Ǝǳƭ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŎƛŎƭǳǊƛ Ǔƛ ŜǘŀǇŜ ǓŎƻƭŀǊŜέ όtŇǳƴΣ 
нллсΥ пύ όǘǊŀŘΦ ƴƻŀǎǘǊŇύΦ {Ŝ ƴǳƳŜǓǘŜ ŜȄǘŜǊƴŇ 
ƞƴǘǊǳŎŃǘ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-
ŜƭŜǾ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳǳƴŎŀ ŀǳǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŜ Ǔƛ ƳŀƴǳŀƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΦ 

 ¢ǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƛƴǘŜǊƴŇ ǊŜǇǊŜπ
ȊƛƴǘŇ αŀƴǎŀƳōƭǳƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƭƻǊ ǎǳŎŎŜǎƛǾŜ Ǔƛ 
ƴŜƎƻŎƛŀǘŜ ǎǳŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ ŦƻǊƳŀƭ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ǘƻǘ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŜƭŜǾΦ 9ǎǘŜ ƴǳƳƛǘŇ 
ƛƴǘŜǊƴŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǊŜ ƭƻŎ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ǊŜƭŀǚƛŜƛ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŜƭŜǾ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻōƛŜŎǝǾŀǊŜŀ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝ ŀŎǘƻǊƛ ŀƛ ƞƴπ
ǾŇǚŇǊƛƛ Ǔƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ ŦƻǊƳŀƭΦ ώΦΦΦϐ !ǘŃǘ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊƛƛ ŎŃǘ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ƛƴǘŜǊǾƛƴ Ǔƛ ƳƻŘƛŬŎŇΣ ŘŜ 
ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŜǎŜƴǚƛŀƭΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ 
ǇǊŜǎŎǊƛǎέ όtŇǳƴΣ нллсΥ  уύ όǘǊŀŘΦ ƴƻŀǎǘǊŇύΦ  

{ƛƴǘŜǝȊŃƴŘΣ ǇǳǘŜƳ ŀǇǊŜŎƛŀ - ƞƴ 
ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ¸Φ /ƘŜǾŀƭƭŀǊŘ όмфтрύΣ aΦ tŜǊǊŜƴƻǳŘ 
όмффуύΣ /Φ /ǳŎƻǓ όнлмпύΣ 9Φ tŇǳƴ όнллсύ ς ŎŇ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ 
ǎŎƘŜƳŀǝȊŀǘ Ŏŀ ƞƴ ŬƎΦм Υ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ǘŜƻǊŜǝŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ ŀǊǝŎƻƭ ƞƳƛ ǇǊƻǇǳƴ ǎŇ ŀƴŀƭƛȊŜȊΣ ƞƴ ƳƻŘ ǎƛƴǘŜǝŎΣ 
ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇΦ aŇ 
Ǿƻƛ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎŃǘŜǾŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛƛ ŘŜ ƻǊŘƛƴ ǘŜƻǊŜǝŎ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜǎǘǳƛ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘΣ ǇǊŜŎƛȊŃƴŘ ǳƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŎŜǎΦ  

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



мт 

нΦ CǳƴŎǚƛƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

 5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ¢5Σ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƎŜǎǝƻƴŜŀȊŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ Řƻπ
ǳŇ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Υ  
 ŀύ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǘΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘŜǎŎǊƛǎŜΣ ǇǊŜŎƛȊŀǘŜ ƞƴ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŜƭŜ ƻŬŎƛŀƭŜ ŘŜ ǝǇ ƴƻǊƳŀǝǾ όǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƎƘƛŘǳǊƛƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻπ
ƎƛŎŜ ǇŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜǘŎΦύΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ŘŜŬƴŜǎŎ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǘΣ 
ƴƻǊƳŜƭŜ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ǇǊŜŘŀǊŜŀΣ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŜǘŎΦ 
 ōύ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ǇǊŜŘŀǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ōŀƎŀƧǳƭ ŘŜ ŎǳƴƻǓπ
ǝƴǚŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǿŀ ǇǳƴŜ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ƭŀ 
ŎƭŀǎŇ ŜŦŜŎǝǾΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŎǳǊǎΦ   

tŜ ƭŃƴƎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ǾŀǊƛŀōƛƭŜƭŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊΣ ŀǇǊŜŎƛŜƳ ŎŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ¢5 ƛƴǘŜǊƴŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƞƛ ǎǳƴǘ 
ŀǘǊƛōǳƛǘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦǳƴŎǚƛƛΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ŜƴǳƳŜǊŇƳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

ŀύ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀΣ όǊŜύǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜŀΣ ŬƭǘǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ Ŏƻƴǚƛƴǳπ
ǘǳǊƛƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŎŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴπ
ǚŜƭƻǊ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘ Ǔƛ ŬȄŜŀȊŇ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŭ Řƻπ
ōŃƴŘƛǘŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ¢5 ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ Ŏŀ ƻ ǇŃǊƎƘƛŜ ƞƴǘǊŜ ŎǳǊǊƛπ
ŎǳƭǳƳ - ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƭ αǇǳǘŜǊƛƛέ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛπ
ŎŜ - Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛΦ  

tŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ŘƛǎŎǳǊǎ ŎƻŘƛŬŎŀǘ όƴŜ ǊŜŦŜǊƛƳ 
ŀƛŎƛ ƭŀ  ŘƛǎŎǳǊǎǳƭ ŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŀƭ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊύ ƭŀ 
ǳƴ ŘƛǎŎǳǊǎ Ƴŀƛ ƅŜȄƛōƛƭΣ ƛƴǘŜƭƛƎƛōƛƭΣ ŀŘŀǇǘŀǘ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŀǊŜ 
Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŘŜŎƛŘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΣ ŘŜ 
ǇǊŜŘŀǘ Ǔƛ ŘŜ ŀǎƛƳƛƭŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛ όYŀǊǿŜǊŀΣ нлмнΥ ссύΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǊŜŀƭƛπ
ȊŜŀȊŇ ŀǎǜŜƭ ƻ ƳǳƴŎŇ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŇ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǇǊƻǇǊƛŀ ƞƴǚŜƭŜπ
ƎŜǊŜ Ǔƛ ǾƛȊƛǳƴŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΦ  

ōύ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ƞƴǘǊŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ 
ŎŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ  ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŀȊŇΣ ǎƛƳǇƭƛŬπ
ŎŇΣ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇΣ ǘǊŀŘǳŎŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ƞƴ ŦƻǊƳŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭŜ ŘŜ ŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀΦ  

5ƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇΣ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ 
ŀǊōƛǘǊŀǊ Ǔƛ ǎǳōƛŜŎǝǾ  ŎŀǊŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝǾŇ ŀ 
ǳƴǳƛ ƻōƛŜŎǘ ŀƭ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ǇǊŜŘŀǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎŎƻǇ ŜŘǳŎŀπ

ǝǾ  
 
Ŏύ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ƛƴǘǊŀǘŜ ƞƴ 
ŎŃƳǇǳƭ ǇǊŜŘŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƻǇŜǊŀǚƛƛ 
ǇǊŜŎǳƳΥ όaƻŘǳƭǳƭ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎΣ 
нллуΥ нрύ 
¶ ŀƴŀƭƛȊŀ ǳƴŜƛ ǘŜƳŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛŀǘ Ǔƛ ǎǇŜŎƛπ
ŬŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴǚŜƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ŘŜπ
ƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ŜƭŜǾƛƛΤ 

¶ ǇǊŜŎƛȊŀǊŜŀ ǊŀǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘƛƴǘǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǚƛŀ ŘŜ ōŀȊŇ όƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇύ 
Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ŘŜ ǊŜƭŀǚƛŜ όƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ 
ŎŀǊŜ ŜȄǇƭƛŎŇ ƴŀǘǳǊŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘƛƴǘǊŜ 
ŘƛŦŜǊƛǚƛ ǘŜǊƳŜƴƛ-ŎƘŜƛŜύΤ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻπ
ŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ŜŦŜŎǘǳƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ όƳƻƴƻ-Σ 
ƛƴǘŜǊ-Σ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇΤ ƳƻŘǳƭŀǊΤ 
ŎƻƳǇŀŎǝȊŀǘΤ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘΤ ǇŜƴǘǊǳ 
ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƞƴπ
ǾŇǚŇƳŃƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝȊŀǘ ŜǘŎΦύΤ 

¶ ǇǊŜŎƛȊŀǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴסŜƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ ǒƛ 
ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΤ 

¶ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 
ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ǒƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Τ 

¶ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǇǊŜŘŇǊƛƛ Ŏǳ 
ƳŜŘƛǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΤ 

¶ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ 
ŘƛƴŀƳƛŎ όŎŜ ƛƴŘƛŎŇ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ŀǇǊƻπ
ǇƛŜǊŜ ǎŀǳ ŘŜ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜ ŘŜ ƻōƛŜŎǝπ
ǾŜƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇǊƻǇǳǎŜύ Ǔƛ 
ŘŜ ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ ǎǘŀǝŎ όŎŜ ƛƴŘƛŎŇ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 
ǇǊƛƴ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴǚƛŀƭŜύΦ 

 

 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



му 

 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ 

 !ƴŀƭƛȊŀ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ŦŀŎŜ 
ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ Ƴŀƛ ŀƳǇƭǳ ŎŀǊŜ ǇǳƴŜ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛŜ 
ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŘŜǚƛπ
ƴǳǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǘ Ǔƛ 
ŎŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭŀǊƛȊŇǊƛƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ǇŜ ŘŜ 
ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΦ 5ŜǓƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳƴŜƻǊƛ ŀǎƛƳŜǘǊƛπ
ŎŇΣ Ŝŀ ǇǳƴŜ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ŘƛŦŜǊƛǚƛƭƻǊ ŀŎǘƻǊƛ 
ŀǎǳǇǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΦ Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǇǝŎŇΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 
ǾƻǊōƛ ŘŜǎǇǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ƞƴǘǊŜπ
ǇǊƛƴǎ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛ ŎŀǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛ 
ǇǊŜǎŎǊƛǎ ƞƴ ŎŜƭ ǊŜŀƭƛȊŀǘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŇƳ ŎŇΣ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǘ 
ŦŀŎ ƞƴ ƳƻŘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǳƴŜƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŇǊƛ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜΦ tǳπ
ƴŃƴŘ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ƻ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞǓƛ ŀǎǳƳŇ 
ǊƛǎŎǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ǘǊŜŎǳǘŜ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ŬƭǘǊǳΣ ŀ ŎŇǊƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƴƛŎƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀΣ ƴƛŎƛ ǇǊŜǾŜŘŜŀ Ŏǳ 
ŜȄŀŎǝǘŀǘŜ Υ ŀŎŜǎǘ ŬƭǘǊǳ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŜƭŜǾǳƭΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǊǘŇ Ŏǳ 
ǎƛƴŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜΦ .ǳƴŇƻŀǊŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜŘŀ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŘƻǾŀŘŀ ǳƴŜƛ ŎǳƴƻŀǓπ
ǘŜǊƛ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳ ŀ ƻōƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ƎŜǎǝƻƴŜŀȊŇΣ 
ŘŀǊ Ǔƛ ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ŦŜƭǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǎŎ Ǔƛ ŀǎƛƳƛπ
ƭŜŀȊŇ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜΦ tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƳŀƴǳŀƭΦ 

5ƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇΣ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴŎŜǇǳǘŇ Ŏŀ ŬƛƴŘ αǳƴŜ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊǎ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊΣ ƛƴǘŞƎǊŜǊΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŀƭƛπ
ǎŜǊΣ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŜǊέ όtŜǝǘƧŜŀƴΣ ŀǇǳŘ aŀǘƘŞΣ нлммΥ ммлύΦ  
 

 

 

wŜŦŜǊƛƴǚŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎŜ 

/I9±![[!w5Σ ¸Φ όмфурύΣ [ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛŘŀŎπ
ǝǉǳŜΦ 5ǳ ǎŀǾƻƛǊ ǎŀǾŀƴǘ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊ ŜƴǎŜƛƎƴŞΣ DǊŜπ
ƴƻōƭŜΣ [ŀ ǇŜƴǎŞŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ  
/¦/h¡Σ /Φ όнлмпύΣ tŜŘŀƎƻƎƛŜΣ ŜŘƛǚƛŀ ŀ LLL-ŀ 
ǊŜǾŇȊǳǘŇ Ǔƛ ŀŘŇǳƎƛǘŇΣ tƻƭƛǊƻƳΣ LŀǓƛΣ ǇΦ нсу-нтмΦ 
Y!w²9w!Σ ±Φ όнлмнύΣ [ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ 
Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ǘƘŝǎŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ Řǳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ 
Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇΦ сл-ссΦ 
a!¢I;Σ 9Φ όнлммύΣ vǳŜƭƭŜ ƎǊŀƳƳŀƛǊŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Κ ¢ƘŝǎŜ 
ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ .ǳŎŀǊŜǎǘΣ ǇΦ мло- мтрΦ 
ϝϝϝaƻŘǳƭǳƭ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎ όнллуύΣ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ 
ƞƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜҌǘŜƻǊƛŀ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ 
ς ŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ŀƴǳƭǳƛ L ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 
aŜŘƛŎƛƴŇ Ǔƛ ŦŀǊƳŀŎƛŜ Řƛƴ /ǊŀƛƻǾŀΦ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ƻƴ ƭƛƴŜ 
ǿǿǿΦǳƳŦŎǾΦǊƻκŬƭŜǎκǇκŜκtŜŘŀƎƻƎƛŜ҈нлмΦǇŘŦΣ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǘ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ мрΦлнΦнлмтΦ 
t(¦bΣ 9ΦΣ όнллсύΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛŘŀŎǝǉǳŜ Υ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǎŀǾƻƛǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƛƴ 
/ŀǊǊŜŦƻǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ κнΣ ƴϲ нύΣ ǇΦ о-моΦ 
t9ww9bh¦5Σ tΦ όмффуύΣ [ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛŘŀŎπ
ǝǉǳŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŀǳȄ ŎƻƳπ
ǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ƛƴ wŜǾǳŜ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ 
όaƻƴǘǊŞŀƭύΣ ±ƻƭΦ ··L±Σ ƴϲ оΣ ǇΦ пут-рмпΣ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǳƴƛƎŜΦŎƘκŦŀǇǎŜκ{{9κǘŜŀŎƘŜǊǎκǇŜǊǊŜƴƻǳŘκ
ǇƘǇψƳŀƛƴκǇƘǇψмффуκмффуψнсΦƘǘƳƭΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘ ƞƴ 
Řŀǘŀ ŘŜ моΦлоΦнлмтΦ 

 

tǊƻŦΦ [¦/!-I¦{¢L aƻƴƛŎŀ-[ǳŎǊŜǚƛŀ 
[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ ά5ŀƴǘŜ !ƭƛƎƘƛŜǊƛέ 

5ƻŎǘƻǊŀƴŘ ŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ 
¡Ŏƻŀƭŀ ŘƻŎǘƻǊŀƭŇ α[ƛƳōƛ Ǔƛ LŘŜƴǝǘŇǚƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 

http://www.umfcv.ro/files/p/e/Pedagogie%201.pdf
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/php_1998/1998_26.html
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/php_1998/1998_26.html
http://www.unige.ch/fapse/SSE/teachers/perrenoud/php_main/php_1998/1998_26.html


мф 

 ±ƛŀǚŀ ŦŇǊŇ ǎǇƻǊǘ ŜǎǘŜ ƴŜƞƳǇƭƛƴƛǘŇΗ 

 h ȊƛŎŜǊŜ  ƭŀǝƴŇ ŘŜ ŘŜƳǳƭǘ ǎǇǳƴŜ ŎŇ Ϧh ƳƛƴǘŜ 

ǎŇƴŇǘƻŀǎŇ  ǎŜ  ŀƅŇ  ƞƴǘǊ-ǳƴ  ŎƻǊǇ  ǎŇƴŇǘƻǎϦΦ 5ŀŎŇ ŀǊ Ŭ 

ǎŇ ŘŇƳ ŎǊŜȊŀǊŜ ŀŎŜǎǘƻǊ ǾƻǊōŜΣ ŀƳ ǇǳǘŜŀ  ǎǇǳƴŜ  ŎŇ  

ǘƻŀǘŇ  Ǿƛŀǚŀ  ƴƻŀǎǘǊŇ  ǎǘŇ ǎǳō  ǎŜƳƴǳƭ  ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ  ƴƻŀǎπ

ǘǊŜ  ŬȊƛŎŜΦ  

 ¦ƴŀ   Řƛƴ   ŎŜƭŜ   Ƴŀƛ   ōǳƴŜ  ŎŇƛ   ǇǊƛƴ   ŎŀǊŜ  Ǉǳπ

ǘŜƳ  ǎŇ  ƴŜ ŀǎƛƎǳǊŇƳ  ŘŜ  ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŬȊƛŎŇ ŜǎǘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇƻǊǘΦ tǊƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇƻǊǘ ƞƴŎŇ 

Řƛƴ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜΣ ƴŜ ŀǎƛƎǳǊŇƳ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴŜƛ ŦƻǊƳŜ ŬȊƛπ

ŎŜΣ ŘŜ ǇŜ ǳǊƳŀ ŎŇǊŜƛŀ ŀǾŜƳ ŘŜ ŎŃǓǝƎŀǘ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƳ ŦŀŎŜ-ƻΦ 

 OƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŜȊƛǎǘŀ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ȊƛƭƴƛŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇƻǊǘ ŀǘǊŀƎŜ ŘǳǇŇ 

ǎƛƴŜ Ǔƛ ƻ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇ ŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛΦ tǊƛƴ ǇǊŀŎǝπ

ŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇƻǊǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭ ŜǎǘŜ ŦŜǊƛǘ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊŜπ

ŎǳƳΥ ǎƭŇōƛǊŜŀ ŘƛȊƎǊŀǚƛƻŀǎŇ ŀ ǘǊǳǇǳƭǳƛ ǎŀǳ ƻōŜȊƛǘŀǘŜŀΦ 

hŘŀǘŇ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ ŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛΣ ƴŜ 

ǾƻƳ ƞƴǾŇǚŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭ Ŏǳ ǳƴ ǊŜƎƛƳ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ǎŇƴŇǘƻǎΦ 

!ŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀǳ Ǔƛ ƻ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŘƛǊŜŎǘŇ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇπ

ǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘ ǎŇ ƴŜ ŦŜǊƛƳ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ōƻƭƛΦ 5ƻŀǊ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ōƛƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ƳŜŘƛŎŀπ

ƭŇΣ ǇǊŀŎǝŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇƻǊǘ ǇǳƴŜ ǎŃƴƎŜƭŜ ƞƴ ƳƛǓŎŀǊŜΣ Ŏŀπ

ǊŜ ŀǘǊŀƎŜ ŘǳǇŇ ǎƛƴŜ ƻ ƻȄƛƎŜƴŀǊŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀ 

ŎǊŜƛŜǊǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƻ ŜƴŜǊƎƛȊŀǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇ ŀ ƞƴǘǊŜπ

Ǝǳƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳΦ  

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŘƛǊŜŎǘ ŀƭ ŜƴŜǊƎƛȊŇǊƛƛ ŎƻǊŜŎǘŜ ŀ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƴƻǎπ

ǘǊǳ ŜǎǘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǘƻƴǳǎǳƭǳƛ ƳǳǎŎǳƭŀǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŘƻǊƛƴǚŜƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ  5ŀǊ ǇƻŀǘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǎπ

ǇŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƳōŇǘǳǘŜ ǇǊƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇƻǊǘ 

ǎǳƴǘΥ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳǳƭ Ǔƛ ǎǘǊŜǎǳƭΦ /ŜƭŜ ŘƻǳŇ ŀǎǇŜŎǘŜ ǝƴŘ 

ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŀ ǝƳǇǳǊƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŜΣ ƛŀǊ ŘŜ ǳǊπ

ƳŇǊƛƭŜ ƴŜŦŀǎǘŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƴǳ ǎǳƴǘ ŦŜǊƛǚƛ ƴƛŎƛ ŀŘǳƭǚƛƛΣ 

ŘŀǊ ƴƛŎƛ ŎƻǇƛƛƛΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ŀǎǘŇȊƛΣ ƻ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ 

ƴƻŀǎǘǊŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ƴŜ-ƻ ǇŜǘǊŜŎŜƳ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŜŎǊŀƴǳƭǳƛ ǳƴǳƛ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŀǳ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊǳƭǳƛΣ ǇǊŀŎǝŎŀǊŜŀ ǎǇƻǊǘǳπ

{ǇƻǊǘǳƭ ƞƴ   

Ǿƛŀǚŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ 
 

ƭǳƛ  ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŜŎƘƛƭƛōǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛΦ  

 ¢ƻǘƻŘŀǘŇ ǎǇƻǊǘǳƭ ŜǎǘŜ Ǔƛ ǳƴ ōǳƴ ƳƻǝǾ ŘŜ ŀ ǇŜǘǊŜπ

ŎŜ ǝƳǇ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŎŀǎŜƛΣ ƞƴ ƴŀǘǳǊŇΣ ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ǊŀŘƛŀǚƛƛƭŜ 

ŜƳƛǎŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜƭŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴπ

ǘŜƳ ƞƴŎƻƴƧǳǊŀǚƛ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

  {ǇƻǊǘǳƭ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ 

ƭǳƛΗ 

 aƛǓŎŀǊŜŀ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ōŜƴŜŬŎƛƛ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǊǇ ǎƛ ƳƛƴǘŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ǎǇǳƴŜ Ǔƛ ǇǊƻǾŜǊπ

ōǳƭ  άaŜƴǎ ǎŀƴŀ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀ ǎŀƴƻέΗ  /ǳƳ ǎŇ ŀǾŜƳ ƻ 

ƳƛƴǘŜ ǎŇƴŇǘƻŀǎŇΣ ŘŀŎŇ ŎƻǊǇǳƭ ŎŀǊŜ ƻ ƎŇȊŘǳƛŜǓǘŜ ƴǳ Ŝǎπ

ǘŜ ŎǳǊŀǘΣ ŀŜǊƛǎƛǘΚ  

 !ƴǘǊŜƴŃƴŘ ŎƻǊǇǳƭ - ŀƴǘǊŜƴŇƳ ƳƛƴǘŜŀΗ 

 9ȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŬȊƛŎŜ ƴŜ ŦŀŎ ǎŇ ƎŃƴŘƛƳ ƳƛǓŎŀǊŜŀΣ ǎŇ  

ŎƻƻǊŘƻƴŇƳ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳΤ  ƭǳŎǊŃƴŘ ȊƛƭƴƛŎΣ 

ŀŘǳŎŜƳ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƻ ǎǘŀǊŜ ŘŜ ōƛƴŜΗ  

 ¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƴŜ ƳŜƴǚƛƴŜƳ ŎǊŜƛŜǊǳƭ ŀŎǝǾΗ 

 .ƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ǎǇƻǊǘǳƭ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ǎŇǳ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ 

ŀǎǳǇǊŀ ŦƻǊƳŜƛ ƳŜƴǘŀƭŜΦ aŜƳƻǊƛŀ Ǔƛ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ǎǳƴǘ ŀŦŜŎπ

ǘŀǘŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ ǇŇǎǘǊŇƳ ǾƛǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎǊŜƛŜǊǳƭǳƛΦ 

5ŀŎŇ ǾǊŜƳ ǎŇ ƴŜ ƳŜƴǚƛƴŜƳ ŎǊŜƛŜǊǳƭ ƞƴ ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ 

ŦƻǊƳŀ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŎŇ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǝƳǇǳƭǳƛ ǎŇ ƴŜ ǎǳǇǳπ

ƴŜƳ ǳƴƻǊ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ƳŜƴǘŀƭŜΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ǎŦŀǘǳǊƛ Ŝ ōƛƴŜ 

ǎŇ ƭŜ ǇǳƴŜƳ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŀ ŘŜ ǝƳǇǳǊƛǳΣ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ  

 /ƻƴŎƭǳȊƛŀ ŜǎǘŜ Ŏŀ ǎǇƻǊǘǳƭ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƻŦŜǊŇ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƴŜŬŎƛƛΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŬȊƛŎŇ 

ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎƻŎƛŀƭƛȊŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƭ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǇŜ 

ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎΣ ƛŀǊ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ǳƴ ǎǇƻǊǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 

ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǎƻŎƛŀōƛƭƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƛ ǎƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǚƛΦ 

 

Lƻŀƴŀ LƻƴƛŎŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǎǇƻǊǘ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мпн 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



нл 

Am trecut ѽi eu pe 

aici, prin clasa   

pregŁtit(oare), ѽi... 

* ǎǳƴǘ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛ ǾŜƴƛǚƛ ŘƛƴǎǇǊŜ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜΣ ǘǊŀǘŜŀȊŇ-ƛ Ŏŀ ŀǘŀǊŜΦΦΦǾŜƛ 
ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ƻ ƭǳƳŜ ƴƻǳŇ ŎŀǊŜ ƞǚƛ ǇƻŀǘŜ ƘǊŇƴƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭΦ 

* ƞƴ ŎŜƛ ол ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ƴǳ ŀƳ ƎŇǎƛǘΣ ƭŀ ǘƻǚƛ ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇΣ ƻǊƛŎŃǘ Ƴ-ŀƳ 
ǎǘǊŇŘǳƛǘΣ ǇǊƻŬƭǳƭ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ ŀƭ ǾŃǊǎǘŜƛ ƭƻǊΣ ŘŜǎŎǊƛǎŇ ŘŜ WŜŀƴ            
tƛŀƎŜǘΦΦΦǎǳƴǘ ŘƛŦŜǊƛǚƛΣ  Ŭƛ ŘƛŦŜǊƛǘΦ 

* Ŝƛ ŀǳ ŀǘŃǘŜŀ ƛŘŜƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ όǳƴŜƻǊƛ Ǉƻǚƛ ŀǾŜŀ 
ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŀǳ Ŏƛǝǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŜŎŃǘ ǝƴŜύ ƞƴŎŃǘ 
Ŝ ƴŜǾƻƛŜ ŘƻŀǊ ǎŇ-ǚƛ ŀǇƭŜŎƛ ǳǊŜŎƘŜŀ ǎŇ-ƛ ŀǎŎǳƭǚƛΦ  

* ǎǳƴǘ ǇƻŀǘŜ ǊŇǎŦŇǚŀǚƛΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀƭǚƛƛΣ Ŝ ōƛƴŜ ǎŇ ǾŜȊƛ ǊŇǎŦŇπ
ǚǳƭΣ ƴǳ ŘŜŬŎƛǘǳƭ ŘŜ ŀǘŜƴǚƛŜ ǎŀǳ ǎǳǊǇƭǳǎǳƭ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǾƛȊŀǘΦΦΦ ǇƛŜǊȊƛ ǝƳǇ ǎƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎǘŀΣ ƛƴǳǝƭΦΦΦ 
ƧƻŀŎŇ-ǘŜ Ǔƛ ǾŜƛ ŎŃǓǝƎŀ ŀǘŜƴǚƛŀ ǘǳǘǳǊƻǊΦΦΦ ŘŀƴǎŜŀȊŇ Ǔƛ ǾŜƛ ƛƳǇǊƛƳŀ 
ǊƛǘƳǳƭ ǘŇǳ ΦΦΦŎŃƴǘŇ Ǔƛ ƞǚƛ ǾƻǊ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ƎƭŀǎǳƭΦΦΦ ŎƘƛŀǊ ǎƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƛǘǳπ
ŀǚƛŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

* ƞƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊΣ ŀŎŜǓǝ ŎƻǇƛƛ ǎǘŀǳ мл-мн ƻǊŜ ǇŜ Ȋƛ Ŏǳ ŀƭǚƛ ŀŘǳƭǚƛ 
ŘŜŎŃǘ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ƭƻǊΦΦΦ Ŝ ƴƻǊƳŀƭ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎŜ ǎŇ-Ǔƛ  ƳŀǊŎƘŜȊŜ ǘŜǊƛπ
ǘƻǊƛǳƭΣ Ŝƛ ¢w9.¦L9 ǎŇ ǘǊŇƛŀǎŎŇΣ ǎŇ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛŀǎŎŇ ǳƴŜƛ ȊƛƭŜ ŦŇǊŇ 
ƳƛǊƻǎǳƭ ǇŜǊƴŜƛ Řƛƴ ŎŀƳŜǊŀ ƭƻǊΣ ŦŇǊŇ ǇŀǊŦǳƳǳƭ ŎƛƻǊōŜƛ Řƛƴ ŎŀǎǘǊƻπ
ƴǳƭ ǇǊŜŦŜǊŀǘΣ ŦŇǊŇ ǎǇŀǚƛǳƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ όƴǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊύΣ ŘŀǊ Ŏǳ ƳǳǳǳǳƭǘŜ 
ƎƭŀǎǳǊƛ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƭƻǊΣ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ǎƛ ŀŘǳƭǚƛ ΦΦΦ ƳǳƭǘŜΣ ǇƻŀǘŜ ǇǊŜŀ ƳǳƭǘŜ 
ǾƻŎƛ ƞƴǘǊ-ƻ ȊƛΦΦΦŜǓǝ  ŜƭŜƳŜƴǘǳƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊ ŘƛƳƛƴŜŀπ
ǚŀΣ  ŀǓŀ ŎǳƳ ǎŜŀǊŀ ǎǳƴǘ ǇŇǊƛƴǚƛƛΦΦΦ ŀǎǘŀ ŘŀŎŇ ƴǳ ŜǓǝ ǘǳ ǇŜǊǎƻŀƴŀ 
ŎŀǊŜ ƞƭ ƞƴǎƻǚŜǓǘŜ мл ƻǊŜΦΦΦ ŀǘǳƴŎƛΣ ŀƛ ƻ Ǔƛ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀπ
ǘŜΦ 

* ƘŃǊǝƛƭŜ ƳǳƭǘŜ ƞƛ ŀƎƛǘŇ  όƴǳ ƞƛ ǎǇŜǊƛŜύ ΦΦΦ Ǉƻǘ ƭǳŎǊŀ ƭŀ ŦƻŎ ŎƻƴǝƴǳǳΣ 
ŘŀǊ ƴǳ ǘŜ ƳƛǊŀ ŎŇ ǎŜ ǾƻǊ ƞƳōƻƭƴŇǾƛ ŘŜǎ ǎŀǳ ŎŇ ǎŜ ƳƛǓŎŇ ƞƴǘǊǳƴŀΦΦΦ 
ƳŃƛƴƛƭŜ Ǔƛ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ƭƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ƳƛǓǘŜΦΦΦƳŀƛ ŀƭŜǎ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ 
ŎŀǊŜ ƴǳ ŀƧǳƴƎ ƭŀ ǇƻŘŜŀΣ ŘŀŎŇ ǎŎŀǳƴǳƭ ƴǳ-ƛ ǇŜ ƳŇǎǳǊŀ ƭƻǊΦ 

* ŜƳǇŀǝŀΦΦΦ ǊǳǓƛƴŜŀΦΦΦŀƴƛƛ αŘŜ ŀŎŀǎŇέΦΦΦ ƴǳ ƭŜ ǾŜƛ ǎƛƳǚƛ ŘŜ ƳǳƭǘŜ 
ƻǊƛΦΦΦ Ŝ ŎŜŜŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƛ ƞƴǾŜǚƛΦΦΦǇǊƛƻǊƛǘŀǊΦ 

* ǇŇǊƛƴǚƛƛ ƭƻǊ ŀǳ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ ŘŜ ƭŀ ǝƴŜΦΦΦ ƞƴǾŀǚŇ-ƛ ǎŇ ŀƛōŇ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻǇƛƛƛ ƭƻǊΣ ŬƛƴŘ ƻōƛŜŎǝǾ Ǔƛ ŜȄƛƎŜƴǘ όƴǳ ǎŜǾŜǊύ ΦΦΦ ŜȄǇƭƛŎŇ -ƭŜ ǘƻǘǳƭ 
ǓǝƛƴǚƛŬŎΣ  ƳŜǘƻŘƛŎΣ ŘƛŘŀŎǝŎΣ  ŘŀŎŇ ŜǓǝ ǎǘŇǇŃƴ ǇŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ 
ǘŀƭŜ ǇǎƛƘƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ΦΦΦ ŘŀŎŇ ƴǳΣ ŀƛ ƎǊƛƧŇ ŎŜ ƭŜ ŎŜǊƛ ǎŇ ŬŜ ǎŀǳ ǎŇ 
ŦŀŎŇΦΦΦ ŀȊƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ Ŏŀ ƛŜǊƛΦ 

* ōǳŎǳǊŇ -ǘŜ ŘŜ ǳƴ ŀƴ ŦŇǊŇ ŎŀƭƛŬŎŀǝǾŜΦΦΦ ƴǳ-ǚƛ ŦŇ ǇǳƴŎǘŀƧŜΣ ƴǳ-ƛ 
ŎŃƴǘŇǊƛΣ ƴǳ ƛƴǾŜƴǘŀ ǎƛƳōƻƭǳǊƛ ǎŀǳ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜΦΦΦ Ŝ ŀƴǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƛ 
Ǔŀƴǎŀ ŘŜ ŀ-ƛ ƞƴǾŇǚŀ ǇŜ ǘƻǚƛΣ  Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛ Ǔƛ ŎƻǇƛƛΣ ŎŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƞƴπ
ǎŜŀƳƴŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƻŀǊŜ Ǔƛ ƴǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƳŇǎǳǊŀǘ ΦΦΦ ŎŇ ƴǳ
-ƛ ƻ ƞƴǘǊŜŎŜǊŜ ŘŜŎŃǘ Ŏǳ ŜƭΣ ŎŜƭ ŘŜ ƛŜǊƛΦ  

* ƴǳ Ŝ ǳǓƻǊΣ ŘŀŎŇ ƞǚƛ ǇǊƻǇǳƛ ǎŇ ǇŀǊŎǳǊƎƛ ŘƻŀǊ ǇŀƎƛƴƛƭŜ ǳƴƻǊ ŎŀƛŜǘŜ 
ǎŀǳ ǎŇ Ŭƛ ȊƳŜǳƭ ȊƳŜƛƭƻǊ Řƛƴ ƻǊƛŎŜ ŎƻƴŎǳǊǎ ǓŎƻƭŀǊ ǎŀǳ ǎŇ ǎŎǊƛƛ ŘŜ 
ǝǇŀǊ ƞƴ ƭƻŎǳƭ ǝǇŀǊƴƛǚŜƛ ǎŀǳ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ŏǳ ŘƻǳŇ ƻǇŜǊŀπ
ǚƛƛ ΦΦΦ Ŝ ǳǓƻǊ  ŘƻŀǊ ŘŀŎŇ ǾŜƛ ǾŜŘŜŀ Ŏƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜ Ŏŀ ǇŜ ŎŜƭ 
Ƴŀƛ ōǳƴ ǝƳǇ ǎŇ-ƛ ŀǇǊƻǇƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŘŜ ǎǇŀǚƛǳƭ ǓŎƻƭƛƛΣ  ŘŜ Ŝǘŀπ
Ǉŀ ƴƻǳŇ  Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊΣ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊΦ 

* ōǳŎǳǊŇ-ǘŜ ŘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ Ǔǝǳ Ǔƛ ƭŀǎŇ-ƛ ǎŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇΣ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜ-ƛ Ŏǳ 
ŎŜŜŀ ŎŜ Ǔǝƛ Ǔƛ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ǓǝŜΦΦΦ ǾƻǊ ŎŇǇŇǘŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΦΦΦ 

 

 9ƛ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƛǳōƛǊŜΣ ŘŜ ŀǘŜƴǚƛŜ  Ǔƛ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΦ  
 9Ǔǝ ƻƳǳƭ ǇƻǘǊƛǾƛǘΗ 

 
!ŘǊƛŀƴŀ tƛŜƭŜ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ  
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ α{ŦΦ bƛŎƻƭŀŜέ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



нм 

WƻŎǳǊƛƭŜ  ŘƛŘŀŎǝŎŜ  ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ   

ƳƻǊŀƭ ς ŎƛǾƛŎŜ ŀ ǓŎƻƭŀǊǳƭǳƛ  ƳƛŎ 

               9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǎŇ-Ǔƛ ŎǊƻƛŀǎŎŇ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǘŇ Řƛƴ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƛŜǊŀǊƘƛŎ ŀƭ 
ƞƴǎǳǓƛǊƛƭƻǊ ŬȊƛŎŜΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜΣ ŀŦŜŎǝǾŜΣ ǎƻŎƛŀƭ-ƳƻǊŀƭŜ Ǔƛ ǾƻƭƛǝǾ
-ŎŀǊŀŎǘŜǊƛŀƭŜΦ  

                ŎƻŀƭŀΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǳƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ǒƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇסƛƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǒƛ ŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ŀŘǳƭǘΣ ǇƻŀǊǘŇ 
ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ  ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ǎŀƭŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎŜǎǘŀ ǎŇ 
ǎŜ ǇƻŀǘŇ ŀŘŀǇǘŀ ŎƻƴŘƛסƛƛƭƻǊ ƞƴ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎƻŎƛƻ-
ŎǳƭǘǳǊŀƭΦtǊƛƴǘǊŜ ŬƴŀƭƛǘŇסƛƭŜ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ǎŜ ŀƅŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘ ǒƛ ŀ ǳƴƻǊ ŎŀƭƛǘŇסƛ ƳƻǊŀƭŜ 
ǇǊŜŎǳƳΥŎƛƴǎǘŜŀΣ ŎƻǊŜŎǝǘǳŘƛƴŜŀΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀסŇ 
ŘŜ ǇŇǊƛƴסƛΣ ŦŀסŇ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛ ǒƛ ŦŀסŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ 
ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭƛōŜǊŜΣ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŜ ǒƛ  ŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŬƭǳƭǳƛ ƳƻǊŀƭ 
ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ 

              OƴǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŎŜŀ ƳƻǊŀƭ-ŎƛǾƛŎŇ ƻŎǳπ
ǇŇ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜƻǎŜōƛǘΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ Ǌƻƭǳƭǳƛ ǇŜ ŎŀǊŜ-ƭ ƧƻŀŎŇ ƞƴ ŀŬǊƳŀπ
ǊŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƳƻǊŀƭŇ ŬƛƴŘ  ŀŎŜŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ŀ ŜŘǳŎŀ-ǚƛŜƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƛ Ǔƛ ŎƻƴŘǳƛǘŜƛ ƳƻǊŀƭŜΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇ-ǚƛƛ 
ǳƳŀƴŜΦ  

               Oƴ ŎŀŘǊǳƭ  ǓŎƻƭƛƛΣ ƴƻƛΣ  ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ ŀǇŜƭŜƳ  ƭŀ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ  
ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾΣ ƛƳǇƭƛŎŃƴŘ  
ŜƭŜǾƛƛ ƞƴ ǾŀǊƛŀǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǾƛȊŃƴŘ  ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊŜŎǳƳΥ ƭƛƳπ
ōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ƛǎǘƻǊƛŀΣ ƎŜƻƎǊŀŬŀ Σ ǓǝƛƴǚŜƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛΣ 
ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŎƛǾƛŎŇ Ǔƛ ŀƭǘŜƭŜΦ  CƻƭƻǎƛƴŘ Ŏŀ ƳŜǘƻŘŇ ƧƻŎǳƭΣ ǎŜ ŎǊŜŜŀȊŇ 
ǾŀǊƛŀǘŜ  ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƻǊŘƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ǊŜƅŜŎǚƛŜ 
ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ƳƻŘ ŘŜ  ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇƻǊǘŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀ 
ŘŜ ƭŀ ŀƭǚƛƛ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŀƭǚƛƛΦ 

               

WƻŎǳƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊƻŀǎŇΣ ŘŜ ƳƻŘŜƭŀǊŜ ŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇסƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƻŦŜǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
ŎǳƴƻŀǒǘŜǊƛƛ ǒƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ Oƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 
ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ Ȋƛ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ  ƧƻŎǳƭ ƻŎǳǇŇ ƭƻŎǳƭ 
ǇǊŜŦŜǊŀǘΦ WǳŎŃƴŘǳ-ǎŜΣ Ŝƭ ƞǒƛ ǎŀǝǎŦŀŎŜ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŘŜ ŀ ŀŎסƛƻƴŀΣ ŎŀǊŜ ƞƭ ŀǇǊƻǇƛŜ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛǘŇסƛƭŜ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜΦ 5ƻŀǊ ǇǊƛƴ ƧƻŎΣ Ŝƭ ǎŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƭƛōŜǊΣ ǎǇƻƴǘŀƴΣ ǎƛƴŎŜǊΣ ǇǳǘŃƴŘ ǎŇ 
ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜΦ  

             WƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǒǘŜ ǊƻƭǳǊƛ ŀǘŃǘ 
ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾΣ ŎŃǘ ǒƛ ƞƴ ŎŜƭ ŦƻǊƳŀǝǾ-
ŜŘǳŎŀǝǾΦ !ǎǜŜƭΣ ƞƴ Ǉƭŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾΣ ƧƻŎǳƭ 
ŘƛŘŀŎǝŎ ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ŘŜ ŎǳƴƻǒƛƴסŜΣ 
ǇǊƛŎŜǇŜǊƛΣ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ǘŜƘƴƛŎƛ ǒƛ ƻǇŜǊŀסƛƛ ŘŜ 
ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜΦ tǊƛǾƛǘ Řƛƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŦƻǊƳŀǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾŇΣ ƧƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǒƛ ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜŀ 
ǘǊŇǎŇǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜΣ Ŝƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ  
ŀǎǜŜƭ ƻ ŎŀƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǒƛ  ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇסƛƛΦ 

 aŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Ǉƻǘ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ 
Ǉƻǘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǓŎƻπ
ƭŀǊŜ Ǔƛ ǎǝƳŀ ŘŜ ǎƛƴŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǳǘŃƴŘ ǇǊƻπ
ƳƻǾŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ǇƻȊƛǝǾŇ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǊŜŎƛπ
ǇǊƻŎ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΦ aƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻπ
Ǌǳƭ ƭŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ Ǿƛƴ ƞƴ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǊŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ƞƭ 
ŀƧǳǘŇ ǎŇ ŎŀǳǘŜΣ ǎŇ ŎŜǊŎŜǘŜȊŜΣ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǎƛƴƎǳǊ 
ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǿŀ ŀǎƛƳƛƭŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƞƛ 
ǎǳƴǘ ǳǝƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ-ƭ ƛƴǘŜǊŜǎŜŀȊŇΣ ǎŇ ŀƅŜ ǎƻπ
ƭǳǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ǎŇ ǇǊŜƭǳŎǊŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ƭŀ ǇǊƻπ
ǇǊƛŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ  

   ăA fi ´mpreunŇ este 
un ´nceput, a rŇm©ne 
´mpreunŇ este un pro-
gres, a lucra ´mpreunŇ 
este un succes.ó    

(Henry Ford) 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 
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нн 

WƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
Ŏǳ ƻ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ŘŜƻǎŜōƛǘŇΣ ǇǳƴŃƴŘǳ-ǎŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŀŎπ
ǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŜΣ ǎǝƳǳπ
ƭŃƴŘ ŀǝǘǳŘƛƴƛ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ-ƞƴǘǊŀƧǳǘƻǊŀǊŜΣ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ 
ŬƛƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ŀŎǘǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ Cƻƭƻǎƛǘ ŦǊŜŎǾŜƴǘΣ 
ƧƻŎǳƭ ŘŜǾƛƴŜ ŀǎǜŜƭΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŇΣ 
ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾΦ 

              ¢ǊŇǎŇǘǳǊƛƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀǎŜƳŇƴŇǘƻǊ 
ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƻōƛǓƴǳƛƴǚŜƭƻǊΣ ǎŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ǘƻǘ ƞƴ Ŏŀπ
ŘǊǳ ǳƴƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ƎǊǳǇǳǊƛΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŘŜǾŜπ
ƴƛƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜƛ ƳƻǊŀƭŜ Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳΦ  
¢ǊŇǎŇǘǳǊƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ǇǊŜŎǳƳ ƘŇǊƴƛŎƛŀΣ ŎƛƴǎǘŜŀΣ ŀƭǘǊǳƛǎπ
ƳǳƭΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜŀΣ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΣ  ǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ƳƻŘŜǎǝŀ 
ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻƭŜƎƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ Ŏǳ 
ǎƛƴŜ ƞƴǎǳǓƛΦ  

             9ƭŜǾƛƛ ƞƴǾŀǚŇ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ŎƻƴŦǊǳƴǘŇΣ ǎŇ ŀǇƭŀƴŜȊŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭŜΣ ƛŀǳ ŀƴǳƳƛǘŜ ŘŜŎƛπ
ȊƛƛΣ ǎŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ŀǝǘǳŘƛƴƛ ƴƻƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ǇŜƴπ
ǘǊǳ ǇŇǊŜǊŜŀ ŎŜƭǳƛƭŀƭǘΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ 
ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΣ ƞƴƎŇŘǳƛƴǚŀΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŀΣ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŜƛ ƭŀ ƎǊǳǇΦ  

             bƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŇ ƳƻǊŀƭŇ ǒƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ 
ŜŎƘƛǘŀǘŜΣ ƞƴǎǳǒƛǘŜ Ŏŀ ƳƻŘŀƭƛǘŇסƛ ŘŜ ŎƻƴǾƛŜסǳƛǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ 
ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ǒƛ ǎŜ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭǳŘƛŎŇΦ aŜǘƻŘŀ 
ƧƻŎǳƭǳƛΣ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǾŀƭƻǊƛ ŎŜ סƛƴ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŀ 
ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀƳƛƴǝƴŘΥ ƞƴǘǊŀƧǳǘƻǊŀǊŜŀΣ 
ŀƴƎŀƧŀǊŜŀΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ŦŀסŇ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭסƛΣ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴסŜƭƻǊΣ ƞƳǇŇǊǘŇǒƛǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜƛΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭΣ 
ŜŎƘƛǘŀǘŜŀΣ ǎǘŀōƛƭƛƴŘǳ-ǎŜ ŀǎǜŜƭΣ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ƭŜƎŇǘǳǊƛ 
ǇƻȊƛǝǾŜΣ ŘŀǊ ǒƛ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜ ŘŜ ǎƛƴŜ ǒƛ ŀ 
ŎŜƭƻǊƭŀƭסƛΦ  

              !ǎǜŜƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳסƛŀ ŀŎǝǾŇ ŀ  ƧƻŎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ  
ŎŀŘǊǳ ǇǊƻǇƛŎŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀŎǝǾΣ  
ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀ Ǔƛ ƛƴƎŜƴƛƻȊƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 
ǾŀƭƻǊƛŬŎŇ ǒƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŇסƛƭŜ ŎǊŜŀǘƻŀǊŜΣ ƛƴƛסƛŀȊŇ 
ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴסŇΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ 
ŦŀסŇ ŘŜ ǎƛƴŜ ǒƛ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭסƛΣ ŎƻƴǒǝŜƴǘ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ǒƛ 
ŘŀǘƻǊƛƛΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǇǊƻŬƭǳπ
ƭǳƛ ƳƻǊŀƭ ŀƭ ǓŎƻƭŀǊǳƭǳƛ ƳƛŎΦ 

            Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƭŜŎסƛƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƧƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŏǳ 
Ŏƻƴסƛƴǳǘ ƳƻǊŀƭ-ŎƛǾƛŎΣ ŀƳ ƻōǎŜǊǾŀǘ 
ƳƻŘǳƭ ŀŎǝǾ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƭŀ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭΣ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ŘŀǊ 
ǒƛ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ Ƴŀƛ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ Ƴŀƛ 
ǊŇōŘŇǘƻǊΣ ƻ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ 
ŀǇŇǊǳǘŜ ƞƴǘǊŜ ŜƛΦ 

            5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎ-ŀǳ Ǉǳǘǳǘ 
ǾŀƭƻǊƛŬŎŀ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ǇŜ ŜŎƘƛǇŜ 
ǒƛ ƞƴ ƎǊǳǇΣ ŘŜȊǾƻƭǘŃƴŘ ǊŜƭŀסƛƛ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ǒƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ ŀƴƎŀƧŃƴŘǳ-ƛ 
ǇŜ ǘƻסƛ ŜƭŜǾƛƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ƭŀ 
ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŀƭƛǘŇסƛ ƳƻǊŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳΥ 

ǊŇōŘŀǊŜŀΣ ǘŜƴŀŎƛǘŀǘŜŀΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜŀΣ ŘŃǊȊŜƴƛŀ ǒƛ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴסŀΦ  

            Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƧƻŎǳƭǳƛ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ƞƴǾŇסŀǘ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘΣ ŀǳ ŀǇƭŀƴŀǘ ŀƴǳƳƛǘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘŜΣ ŀǳ ƭǳŀǘ ŀƴǳƳƛǘŜ ŘŜŎƛȊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǇŇǒƛ ǳƴŜƭŜ 
ƻōǎǘŀŎƻƭŜΣ ŦƻǊƳŃƴŘǳ-ǎŜ ŀǎǜŜƭ  ŀǝǘǳŘƛƴƛ ƴƻƛΣ ǇǊŜŎǳƳ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǊŜǊŜŀ ŎŜƭǳƛƭŀƭǘΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴסŀΣ ƞƴƎŇŘǳƛƴסŀΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴסŀ ǒƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΦ  

          /ǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭǳƛΣ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ƴǳƳŜπ
ǊƻŀǎŜ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƧƻŎǳƭǳƛΣ 
ŘŀǊ ǒƛ ŀ ŀƭǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇסƛΣ ŜƭŜ ŘŜǾŜƴƛƴŘ ŀǇƻƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜƛ ƳƻǊŀƭŜΦ ¢ǊŇǎŇǘǳǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ōǳƴŇǘŀǘŜŀΣ ƘŇǊƴƛŎƛŀΣ 
ŎƛƴǎǘŜŀΣ ŀƭǘǊǳƛǎƳǳƭΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜŀΣ ƳƻŘŜǎǝŀ ǎ-ŀǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘ 
ŀǎǜŜƭ Ƴŀƛ ŘŜǎ ƞƴ ǊŜƭŀסƛƛƭŜ Ŏǳ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛΣ ŎƻƭŜƎƛƛΣ ŘŀǊ ǒƛ Ŏǳ ŎŜƛ 
Řƛƴ ƧǳǊΦ  

          !ǎǜŜƭΣ ƧƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ƞǒƛ ŀŘǳŎŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳסƛŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŇ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǒƛ ǇŜǊŦŜŎסƛƻƴŀǊŜŀ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ǒŎƻƭŀǊǳƭǳƛ ƳƛŎΦ  

 

ά/ƻǇƛƭǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ǘƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜ Ŝƭ ǎƛƴƎǳǊ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ 
ŦǊǳƳƻǎ ŘŜŎŃǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ Ŧƻǎǘ  ŦŇŎǳǘ ŘŜ ƻǊƛŎŀǊŜ ŀƭǘǳƭϦΦ  

ό/ƘΦ .ǸƘƭŜǊύ  

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ  
 ŎƘƛƻǇǳΣ ¦ǊǎǳƭŀΣ αtǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛϦΣ9Φ 5Φ tΦΣ .ǳŎǳǊŜǒǝΣ мфст 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴ /ǳŎƻǒΣ ά 9ŘǳŎŀסƛŀ ς 9ȄǇŜǊƛŜƴסŜΣ ǊŜƅŜŎסƛƛΣ ǎƻƭǳסƛƛέ Σ tƻƭƛǊƻƳΣ нлмо 
Lƻŀƴ /ŜǊƎƘƛǘΣ ά aŜǘƻŘŜ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘέΣ tƻƭƛǊƻƳΣ нллсΦ 
±ŀǎƛƭŜ .ǳƴŜǎŎǳΣ άDƘƛŘ ǇǊŀŎǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƛ ŘŜ 9ŘǳŎŀסƛŜ ƳƻǊŀƭ-
ŎƛǾƛŎŇΣ ƞƴ  ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊέΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ƻǊŜǎƛΣ .ǳŎǳǊŜǒǝΣмффпΦ 

 

 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊΣ 
¢ǊƛŦŀƴ [ǳƳƛƴƛסŀ 

 Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ά9ƭŜƴŀ ±ŇŎŇǊŜǎŎǳέ 
    

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 



но 

 {¢9a ŜǎǘŜ ŀŎǊƻƴƛƳǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ¡ǝƛƴǚŇΣ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ LƴƎƛπ

ƴŜǊƛŜ Ǔƛ aŀǘŜƳŀǝŎŇ  Ǔƛ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝ ǘŜǊƳŜƴƛΦ {¢9a 

ŀǊŜ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŇ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜΦ Oƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀπ

ƭŜΣ {¢9a ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ Ŏŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜΥ CƛȊƛŎŇΣ /Ƙƛπ

ƳƛŜΣ .ƛƻƭƻƎƛŜΣ ¡ǝƛƴǚŜƭŜ tŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ !ǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇΣ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ŜǘŎΦ OƴǘǊŜŀƎŀ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ŜǎǘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ŘŜ {¢9aΣ Ƴƻπ

ǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ōŀȊŀǘ ǇŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

{¢9a ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǔƛ ǾƻǊ ŘŜǾŜƴƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ƞƴ 

ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛ ǎǳƴǘ ƭƛŘŜǊƛƛ Ǔƛ ŀǊƘƛǘŜŎǚƛƛ 

ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŘŜ ƳŃƛƴŜΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ ƴǳ ǎŜ ōǳŎǳǊŇ ŘŜ 

ƳǳƭǘŇ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ ƞƴǎŇ ǎƻŎƛŜǘŀπ

ǘŜŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎŜǘŇǚŜƴƛ Ŏǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƴ Řƻπ

ƳŜƴƛǳƭ {¢9aΦ {ƛǎǘŜƳŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀπ

ǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ-ŎƘŜƛŜ Ŏŀ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ŀƭ ōǳπ

ƴŇǎǘŇǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀŎǘǳŀƭŜ Ǔƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŜŘǳŎŀπ

ǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴǘǊ-ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǘŇΦ  

 tǊƛƴǘǊ-ǳƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǓŎƻƭŀǊ ōƛƴŜ ƎŃƴŘƛǘΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŀǎƛπ

ƎǳǊŀ ƻ ōŀȊŇ ǎƻƭƛŘŇ {¢9a ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ŀȊƛ ŘŜƻǊŜŎŜ Ŝƛ ǾƻǊ 

ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ǓǝƛƴǚŇ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ-ŀ ƭǳƴπ

Ǝǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ƭƻǊ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǾƛŜǚƛΦ /ŀǊƛŜπ

ǊŜƭŜ {¢9a ǎǳƴǘ ǳƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŎŇǳǘŀǘŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ 

ǇƭŇǝǘŜ ƳŜǎŜǊƛƛ ŀƭŜ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ нм Ǔƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛΣ ƴǳƳŇπ

Ǌǳƭ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜΦ /ŀ ǳǊƳŀǊŜΣ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴǚŜƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ {¢9a ŘŜǾƛƴ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ŘŜ 

ŀǎǘŇȊƛΦ Oƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΣ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ Ǔƛ Ǿŀ Ŭ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǳƴ 

ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŜŎƻƴƻπ

Ƴƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ /ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ǎǘŀōƛƭƛπ

ǊŜŀ ǳƴǳƛ ŜŎƘƛƭƛōǊǳ ƞƴǘǊŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ 

ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ Ǔƛ ƎŇǎƛǊŜŀ ŘŜ ǊŜπ

ǎǳǊǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇǊƛǾƛǘŇ 

Ŏŀ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŘŜ ŜƭƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻŀƳŜƴƛ ŘŜ ǓǝƛƴǚŇ ǎŀǳ ǾƛƛǘƻǊƛ 

ƛƴƎƛƴŜǊƛ Ŏƛ Ŏŀ ƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜΦ hŀƳŜƴƛƛ 

ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛ ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜ ŎǊƛǝπ

ŎŇ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊπ

Ǿƻƭǘŀ ǎƻƭǳǚƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ {¢9a ǎǳƴǘ ŘŜƧŀ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀǘŜ Ŏŀ ƻ ŦƻǊƳŇ ŀƭŦŀōŜǝȊŀǊŜ ŘŜ ōŀȊŇ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŇ ŜŎƘƛǇŀπ

ǊŜŀ ǝƴŜǊŜƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ŏǳ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛπ

ƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƛ ǇŜǊƳƛǘŇ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΣ ǎŇ 

ƛƴƅǳŜƴǚŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƳƻŘŜƭŜȊŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭ Ǔƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŜǇƻŎƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛƳΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ 

ƴǳƳŜǊƻŀǎŜƭƻǊ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ǎŇƴŇǘƻǎΣ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ό¦9ύ ŀǊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇŃƴŇ ƞƴ нлнлΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŜǳǊƻπ

ǇŜŀƴ hǊƛȊƻƴǘ нлнлΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀπ

ǊŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜ ŀƭ ¦9Σ Ŏǳ ǳƴ ōǳƎŜǘ ŘŜ ул ŘŜ ƳƛƭƛŀǊŘŜ ŘŜ 

ŜǳǊƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭπ

ǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜ ŀ Ǔǝƛƴπ

ǚŜƛ Ŏǳ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 

hǊƛȊƻƴǘ нлнлΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀ ŎƛƴŎŜŀ Ϧ¡ǝƛƴǚŀ Ŏǳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

{ƻŎƛŜǘŀǘŜϦΣ ŘŜǎŎǊƛŜ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎ  ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊπ

ƳŜŀȊŇΥ Ϧ{ŎƻǇǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ƻ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŜŬŎƛπ

ŜƴǘŇ ƞƴǘǊŜ ǓǝƛƴǚŇ Ǔƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΣ ŀ ǊŜŎǊǳǘŀ ƴƻƛ ǘŀƭŜƴǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǓǝƛƴǚŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƻŎƛŀ ŜȄŎŜƭŜƴǚŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇ 

Ŏǳ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀϦΦ tǊƻπ

ƎǊŀƳǳƭ hǊƛȊƻƴǘ нлнл ŀ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜ ƞƴ нлмп ƛŀǊ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛπ

ǘŜ ǇŃƴŇ ƞƴ нлнл ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ¦9 Ǔƛ ǎǘŀǘŜƭŜ 

ƳŜƳōǊŜΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎǳƴǘ ŎŇǳǘŀǘŜ ǎƻπ

ƭǳǚƛƛ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦŀŎŇ Ǔǝƛƴǚŀ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝǾŇ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ǝƴŜǊƛΣ ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇ ŀǇŜǝǘǳƭ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǊŜ 

Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ ƴƻǳŀ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

Ŭ ŎǊŜŀǝǾŇ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀƳōƛǚƛƻǎ ŀƭ 

¦9 ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇ Ǔƛ ǎŇ 

ŀǘǊŀƎŇ ǝƴŜǊƛƛ ǎǇǊŜ ŎŀǊƛŜǊŜ {¢9aΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ 

ŀƭŦŀōŜǝȊŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǓǝƛƴǚŜπ

ƭƻǊ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛΦ  

 [ŀ ǾŃǊǎǘŜ ŦǊŀƎŜŘŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ŎǳǊƛƻǓƛ Ǔƛ ŜǎǘŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ƭŜ ǘǊŜȊƛƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ Ǔƛ ǇŀǎƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻƳŜπ

ƴƛƛ {¢9aΦ tŜƴǘǊǳ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǎŎƻǇ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ 

ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŜȄǇŜǊǚƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ŘƻƳŜπ

ƴƛƛΦ Oƴ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ {¢9a 

ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ŀƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳΥ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŎƘƻƻƭƴŜǘΣ {ŎƛŜƴǝȄΣ ƛƴDŜƴƛƻǳǎ Ǔƛ 

ŀƭǘŜƭŜΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ŎƘƻƻƭƴŜǘ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 

Ŏǳ ǎŜŘƛǳƭ ƭŀ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŎƻƴŜŎǘŀǘŇ Ŏǳ ом ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊŜ 

ŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Řƛƴ ¦9Φ  

9ŘǳŎŀǚƛŀ {¢9a Ǔƛ ǎƭǳƧōŜƭŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ 

bǊΦ сκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлмт 


