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ŜǎǘŜ  

αtǊƛƴ ǘǊŀŘƛǚƛŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊΦ 
tǊƛƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦέ 

±ƛȊƛǳƴŜŀ //5-.ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘ ǊŜŘŀǘŇ ǇǊƛƴ ǎǇǳǎŜƭŜ ƭǳƛ DŜƻǊπ

ƎŜ .ŜǊƴŀǊŘ {ƘŀǿΥ  

α5ŀŎŇ Řƻƛ ƻŀƳŜƴƛ ŀǳ ŎŃǘŜ 
ǳƴ ƳŇǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǎŎƘƛƳōŇ 
ƞƴǘǊŜ ŜƛΣ ŀǘǳƴŎƛ Ŝƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ 
ǘƻǘ ŎŃǘŜ ǳƴ ƳŇǊΦ 5ŀŎŇ ŬŜŎŀπ
ǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƛ Řƻƛ ŀǊŜ ŎŃǘŜ ƻ 
ƛŘŜŜ Ǔƛ ŦŀŎ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƛŘŜƛΣ 
ŀǘǳƴŎƛ ŎŜƛ Řƻƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ Ƴŀƛ 

ŀǇƻƛΣ           
ŬŜŎŀǊŜΣ ŎŃǘŜ ŘƻǳŇ ƛŘŜƛΦέ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ  

αtǊƛƴ ǘǊŀŘƛǚƛŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊΦ tǊƛƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦέ 

 /ǳ ƻ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ млл ŘŜ ŀƴƛΣ /ŀǎŀ ¡ŎƻŀƭŜƭƻǊΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŬƛƴǚŀǘŇ  ƞƴ мфлоΣ ǇǊƛƴ ŘŜŎǊŜǘ ǊŜƎŀƭΣ ŀǾŜŀ 

Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ǇŜƴǘǊǳ αǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƞƴŘǊǳƳŀ ƳǳƴŎŀ ǇŜƴǘǊǳ ǊƛŘƛŎŀǊŜŀ ǇƻǇƻǊǳƭǳƛΦΦΦ Ǔƛ ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀ 

ƻǊƛŎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭέΦ  

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŜȄŜǊŎƛǘŇ ǊƻƭǳǊƛ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎκŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ǇŜ ǳǊƳŇπ
ǘƻŀǊŜƭŜ ŘƻǳŇ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ƳŀƧƻǊŜΥ 
Ý ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇΤ 
Ý ŦǳǊƴƛȊƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΦ  
wŜǎǳǊǎŀ ǳƳŀƴŇ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜΥ 
Ý ŘƛǊŜŎǘƻǊ ς ǇǊƻŦ DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ Τ 
Ý ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳŜǘƻŘƛǓǝΣ ƞƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ мн ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ п ǝǘǳƭŀǊƛ ǇŜ Ǉƻǎǘ 
Ý ƴŦƻǊƳŀǝŎƛŀƴΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀǊΦ 
 

 

/ƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ƭŀ ǇŀƎƛƴƛƭŜ м-о 

tǊƻŦΦ DŀōǊƛŜƭ  bŀǊŎƛǎ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ 



н 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ τ  
ƛƴŎǳǊǎƛǳƴŜ ƞƴ ƛǎǘƻǊƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŇ  
ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƳƻŘŜǊƴ  
wƻƳŃƴŜǎŎ 
 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǊŜ ƻ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ 
млл ŘŜ ŀƴƛΣ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻŀǎŇΣ ŬƛƴŘ ƞƴŬƛƴǚŀǘŇ ǇǊƛƴ ŘŜŎǊŜǘ 
ǊŜƎŀƭ ƭŀ ом ƛŀƴǳŀǊƛŜ мфлоΣ ƞƴǎŇ ƞƴŎŇ Řƛƴ ŀƴǳƭ мууо ŜȄƛǎǘŀ ŀǓŀ ƴǳπ
Ƴƛǘŀ /ŀǎŀ ¡ŎƻŀƭŜƭƻǊΣ Ŏǳ Ǌƻƭ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ǇŜƴǘǊǳ αǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƞƴǾŇǚŇπ
ƳŃƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƞƴŘǊǳƳŀ ƳǳƴŎŀ ǇŜƴǘǊǳ ǊƛŘƛŎŀǊŜŀ ǇƻǇƻǊǳƭǳƛΦΦΦ Ǔƛ ŀ 
ƞƴŎǳǊŀƧŀ ƻǊƛŎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭέΦ ¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊŜƻπ
ŎǳǇŇǊƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŜ /ŀǎŜƛ ¡ŎƻŀƭŜƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŬƛƴǚŀǊŜŀ ŘŜ ōƛōƭƛƻπ
ǘŜŎƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΣ ōŜƴŜŬŎƛƛƴŘ ŘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛƛƭŜ ōŇƴŜǓǝ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ Ƴŀƛ 
ŀƭŜǎ ŀƭŜ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊƛƭƻǊΦ /ŀǎŀ ¡ŎƻŀƭŜƭƻǊΣ ƞƴ ǾƛȊƛǳƴŜŀ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ƭǳƛ 
{ǇƛǊǳ IŀǊŜǘΣ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǇŜƴǘǊǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊǳǊŀƭŜ ǎŀǳ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜΣ  Ŏǳ Ǌƻƭ ŀŎǝǾ 
ƞƴ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ƳŀǎŜƭƻǊΦ 

[ŀ мо ƴƻƛŜƳōǊƛŜ мфпм ŀǇŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ 
ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎΣ ŬƛƴŘ ƻ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŎŜ ŀǇŀǊǚƛƴŜŀ ŘŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŜǊǳƭ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŎǳƭǘŜƭƻǊΦ  
 Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ мфпу-мфсфΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ мфус-мффлΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 
/ŀǎŜƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŀǳ ƴŜƎƭƛƧŀōƛƭŇ ǎŀǳ ǇǳǊ Ǔƛ ǎƛƳǇƭǳ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŇΣ Ŏŀ ǳǊπ
ƳŀǊŜ ŀ ŘŜǎŬƛƴǚŇǊƛƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƛƭƻǊΦ  

wŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƭŀ ǊŜƞƴŬƛƴǚŀǊŜŀ ƞƴ мффл ŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛΣ 
/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ ƞƴ ǎŜŘƛǳƭ ƛƴƛǚƛŀƭ Řƛƴ 
.ǳƭŜǾŀǊŘǳƭ 9ƭƛǎŀōŜǘŀΣ ƴǊΦ онΣ ŎƭŇŘƛǊŜ ŀ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳƭǳƛ /ƻǎƴǘŀƴǝƴ 
LƻǘȊǳΣ ŬƛƴŘ ǳƴ ƛƳƻōƛƭ ŎŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ǎǝƭǳƭ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ 
ŀǳǘƻƘǘƻƴΣ ŎƭŇŘƛǊŜŀ ŘŀǘŃƴŘ Řƛƴ ŀƴǳƭ мфнсΦ 
 5ǳǇŇ мл ŀƴƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ǎŜŘƛǳƭ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ  
.ǳŎǳǊŜǓǝ ǎŜ ǎŎƘƛƳōŇΣ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŃƴŘǳ-ǎŜ ƞƴ 
ŎƭŇŘƛǊŜŀ Řƛƴ {Ǉƭŀƛǳƭ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜƛ омр!Σ ǎŜŎǘƻǊ сΦ   
 

Ob !/¢¦![L¢!¢9  

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻπ
ǇǊƛǳΣ Ŏǳ ǎǇŀǚƛƛ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ŀǘŃǘ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎǳǊŜƴǘŜ ŀƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘŜƭƻǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǎǇŀǚƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ς о ǎŇƭƛΣ Ŏǳ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ 
ŘŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜǊŜ ŀ мсл ŘŜ ŦƻǊƳŀōƛƭƛΣ ōŜƴŜŬƛŎƛƴŘ ŘŜ ŘƻǘŇǊƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴπ
ȊŇǘƻŀǊŜΥ ǘŀōƭŜ ǎƳŀǊǘΣ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻŀǊŜΣ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŬȄŇκ
ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜΣ ǎǳǇƻǊǘǳǊƛ ƅƛǇŎƘŀǊǘΣ ŎƻǇƛŀǘƻŀǊŜΣ ǎŎŀƴƴŜǊŜΣ 
ŀǇŀǊŀǘŜ ŦƻǘƻΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ wh{9Σ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ 
//5-.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ Ŧƻǎǘ Řƻǘŀǘ Ŏǳ ƳƻōƛƭƛŜǊ ƴƻǳΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ƭŀǇǘƻπ
ǇǳǊƛΣ ǊŜǳǓƛƴŘ ǎŇ ŬŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊǳ ƳƻŘŜǊƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ Ŏǳ ƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ 
ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ŘŜǎǝƴŀǘ ƛƴŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŇǊƛƛΣ ǳƴŘŜ 
ŀǾŜƳ ǇŜǎǘŜ нлΦллл ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ  

[ŀ ŘƻǘŀǊŜŀ //5ψ.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Ǔƛ 
ǎǇƻƴǎƻǊƛΣ ƳŜƴǚƛƻƴŃƴŘ ŀƛŎƛ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 9ǳǊƻŘƛŘŀŎǝŎŀ ŀ Řƻǘŀǘ ƛƴǎǝǘǳǚƛŀ 
Ŏǳ ǳƴ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊ ǎƳŀǊǘ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŜǊπ
Ƴƛǎ ǎŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŇƳ ǎŇƭƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ŬƛƴŘ ŘŜƴǳƳƛǘŜ {ŀƭŀ 
¦ƴƛǊŜŀΣ {ŀƭŀ ¡ǝƛƴǚŜ ǓƛΣ ƞƴ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŧƻǎǘǳƭǳƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭ //5 ƞƴ ǇŜǊƛπ
ƻŀŘŀ нлмн-нлмпΣ ǎŀƭŀ 9ŘǳŀǊŘ LƻǊŘŇŎƘŜǎŎǳΦ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŜȄŜǊŎƛǘŇ ǊƻƭǳǊƛ Ǔƛ 
ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ Řƛπ
ŘŀŎǝŎκŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ǇŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ  
ŘƻǳŇ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ƳŀƧƻǊŜΥ 
¶ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀπ
ƭŇ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŇΤ 
¶ ŦǳǊƴƛȊƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΦ  
 
 
wŜǎǳǊǎŀ ǳƳŀƴŇ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜΥ 
¶ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ς ǇǊƻŦ DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ Τ 
¶ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳŜǘƻŘƛǓǝΣ ƞƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ мн ŎŀŘǊŜ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ у ǝǘǳƭŀǊƛ ǇŜ Ǉƻǎǘ 
¶ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛŀƴΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘΣ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŀǊΦ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



о 

Oƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ŀƭǘƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎκŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ 
/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǊŜ  ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ƞƴŎƘŜƛŀǘŜ 
Ŏǳ ŬƭƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ ǳƴƛǘŇǚƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴπ
ǘŀǝǾŜ Řƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳπ
ǎŜ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ƴǳƳŇπ
Ǌǳƭ ƳŀǊŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ς ŦƻǊƳŀǘƻǊƛΣ ŜȄǇŜǊǚƛΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛ ς ƭŀ 
ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇƳ ŬƛƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ǇŜǎǘŜ млл ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ Σ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎǘŜ рл ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŀǊΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ŀƭǘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŀƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ǎŀǳ 
Řƛƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŎƻƴŜȄŜΦ 

!ǎǜŜƭΣ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ //5 ς.ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ ŘŜ 
ср ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŀǾƛȊŀǘŜ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǳƭ ŘŜ ǊŜǎƻǊǘ Ǔƛ мн ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜΦ  

OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ нлмпΣ //5-.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ŘŜōǳǘŀǘ ƞƴ 
Ȋƻƴŀ ŦƻǊƳŇǊƛƭƻǊ ōƭŜƴŘŜŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǔƛ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŀ ŀŎŜǎǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ŀǾŃƴŘ ƞƴŎƘŜƛŀǘ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ aƻƻŘƭŜ 
wƻƳŃƴƛŀ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀƳ ǎǇƻǊƛǘ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ǇǊƛƳƛǘ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ōǳŎǳπ
ǊŜǓǘŜƴƛ Ǔƛ ƻŦŜǊƛƴŘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ Řƛƴ ǚŀǊŇ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 
ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΦ aŜƴǚƛƻƴŇƳ ŀƛŎƛ ǇŀǊǘŜπ
ƴŜǊƛŀǘǳƭ Ŏǳ 9Řǳ-!tt{Σ DƻƻƎƭŜ wƻƳŃƴƛŀΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊƛƳ 
ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ƭƛ ǎŜ 
ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ L¢ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎƭŀǎŜƛ Ǔƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

CƛƛƴŘ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊΣ ǎǳƴǘŜƳ ƞƴ ƳŇǎǳǊŀ ŘŜ ŀ 
ƳǳƭǚǳƳƛ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ Řƛƴ //5-ǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǚŀǊŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀπ
ǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƭǘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ς ǇǊƛƴ ǊŜǳƴƛǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ ς 
ǎǇƻǊŜǎŎ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǇǊƛƳŜǎŎ 
ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƭŜ //5 -.ǳŎǳǊŜǓǝ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ¡ŎƻƭŀǊ ŀƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŦŀŎŜ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ 
ƴƻŀǎǘǊŜ ǎŇ ŬŜ ǳƴŜƭŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŀƭŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛΣ ƛƴπ
ŎƭǳǎŜ ƞƴǘǊ-ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƳǳƴŇ ǾƛȊŃƴŘ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ Řƛπ
ŘŀŎǝŎŜΦ  

tŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƻ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜΣ //5-.ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴŎƘŜƛŜ 
ŀƴǳŀƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ŏǳ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ 
.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎŀǊŜ ŘŜǾƛƴ ŎŜƴǘǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ƳŜǘƻŘƛŎŜΣ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎǳō ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘƛǓǝƭƻǊ 
//5Φ Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀǊƛŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΣ ǇǳǘŜƳ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ǎŜ ƳŜƴǚƛƴŜ 
ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀƴǳƭǳƛ 
ƞƴ ŎǳǊǎ ŀǾŃƴŘ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ǎŀǳ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ 
ǇŜǎǘŜ сл ŘŜ ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜΣ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛΣ ǿƻǊƪ-ǎƘƻǇ-
ǳǊƛΣ ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ 
ǇǳōƭƛŎŀǘŜ ǎǳō ŜƎƛŘŀ ŜŘƛǘǳǊƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΣ !ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎΦ  

Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ȊƻƴŇ ŀ ǇǳōƭƛŎƛǎǝŎƛƛΣ ŀƳ ƞƴƴƻƛǘ αƘŀƛƴŜƭŜέ 
wŜǾƛǎǘŜƛ !ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎΣ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ŬƛƴŘ ƻ ǊŜǾƛǎǘŇ ƻƴ-
ƭƛƴŜ Ŏǳ ŀǇŀǊƛǚƛŜ ǎŜƳŜǎǘǊƛŀƭŇ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƻƴŇƳ ŎŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǉǳπ
ōƭƛŎŀǘŜ ƴǳ ǎŜ ǊŜȊǳƳŇ ŘƻŀǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ǇǊƛƳƛƴŘ Ǔƛ ǎƻƭƛŎƛπ
ǘŇǊƛ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƭŀ ŜŘƛǘǳǊŀ 
ƴƻŀǎǘǊŇΦ  

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ǘǊŀŘƛǚƛŀ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ 
ǎǇǊƛƧƛƴ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǊƛŘƛŎŀǘ 
ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ /ƻǊŀƭŜƛ αbƛŎƻƭŀŜ hŀƴŎŜŀέΣ ŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊƛ ŘŜ ƳǳȊƛŎŇ Řƛƴ /ŀǇƛǘŀƭŇΦ Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ȊƻƴŇ ŀ ŀǊǘŜƭƻǊΣ 
ƭǳƴŀǊ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ /ŜƴŀŎƭǳƭǳƛ [ƛǘŜǊŀǊ 
α5ŜǎǝƴŜέΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŬǊŜǎŎ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ŀǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ƴŜ ōǳŎǳǊŇƳ ŎŇ CŜǎǝǾŀƭǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 
¢ŜŀǘǊǳ αDŜƻǊƎŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴέ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 
//5-L{a.Σ ŬƛƴŘ ŀƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ƭŀ ŀ ·±LL-ŀ ŜŘƛǚƛŜΦ   

h ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƞƴǾŇǚŀπ
ǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ όŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇκ
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇύ ƻ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ //5 Ŏǳ 
/ŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ LƴŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛπ
ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŇ ŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭƻǊ ŎŜƴǘǊŜ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Řƛƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ ǳƴƛπ
ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ ǊŜǚŜŀǳŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 
.ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



п 

OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлмс-нлмтΣ ǎƛǘŜ-ǳƭ //5- .ǳπ
ŎǳǊŜǓǝ ǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎ ǎ-ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǘΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ŀŎπ
ŎŜǎǳƭ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ ƞƴ ƳƻŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ǇŀƎƛƴƛƭŜ ƞƴ ƭƛƳπ
ōŀ ǊƻƳŃƴŇ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǘǊŀŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇŀƎƛƴƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ƞƴ 
ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǎǘǊŇƛƴƛ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŜǳǊƻǇŜπ
ƴŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇƳΦ 

!ǎǜŜƭΣ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ //5-.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǊŜ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀπ
ǊŜ н ǇǊƻƛŜŎǘŜ 9ǳǊƻǇŜƴŜ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ YнκYоΣ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Řƛƴ 
!ƴƎƭƛŀΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ hƭŀƴŘŀΣ {ƭƻǾŀŎƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŘƛǊŜŎǚƛƛπ
ƭŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ŬƛƴŘ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŀ 
ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊΦ  

 

5Ŝ ŀƭǜŜƭΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ǎŇ Ŭƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ 
ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŀǘŃǘ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǳƴŘŜ ŀǾŜƳ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŘŜ ±ƻƭǳƴπ
ǘŀǊƛŀǘ L¢ ς 9ǾŜƴǘ ½ƻƴŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ƴƻƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎŜ 
ǇƛƭƻǘŜŀȊŇ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ŘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀǘŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎǘǊŃƴƎŜǊŜ ŘŜ ŦƻƴŘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀǚƛƛ ƴƻƴ-ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ǎŀǳ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ ŀǾŃƴŘ 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴǳŀƭ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ нлмрΣ ŜǾŜƴƛπ
ƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ǇǊƛƴ Řƻπ
ƴŀǚƛƛ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ς ŘƻǘŇǊƛ Ǔƛ ǊŜƴƻǾŇǊƛ ŀƭŜ 
ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜΣ ǊŜƭŀȄŀǊŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ōƻƭƴŀǾƛ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛ ƞƴ 
ǎǇƛǘŀƭΦ 

wŜǾŜƴƛƴŘ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƳŜƴǚƛƻπ
ƴŇƳ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŇ Ŏǳ tǊƛƳŇǊƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜƛ ς twh95¦{ 
- /L±L¢!{Σ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǘŇ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀ ŎŃǘŜ н ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ŏǳ 
ǎŎƻǇ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ƞƴ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜΣ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇ ŬƛƴŘ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ 
ŘŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ Ŭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǎǳō ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ //5 ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ŎƻƭŜŎǝǾŜ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŎŀǊŜ ƞƴǚŜƭŜƎ ŎŇ ƞƴǘŇπ
ǊƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀπ
ǊŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ ƞƴ ǾƛȊƛǘŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 
ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǎŎƘƛƳōǳǊƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ ŬŜ 
ƞƴ ƧǳŘŜǚŜ Řƛƴ ǚŀǊŇΣ ŬŜ ƛŘŜƴǝŬŎŃƴŘ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Řƛƴ ǚŇǊƛ ŀƭŜ ¦9Φ 

aǳƭǚǳƳƛƳ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŎŇǊƻǊŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŇƳ ŀǊƛŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŜǎǘŜ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ŘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀǘŜΥ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 
DƘƛŘŜƭƻǊ Ǔƛ DƘƛȊƛƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ /ǳƭǘǳǊŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢Ŝŀπ
ǘǊǳ Ǔƛ hǊƛƎŀƳƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ς !/¢hwΣ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ /ƻƳƛπ
ǎƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ¦ƴŜǎŎƻΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ wƻƳŃƴŇ ǇŜƴπ
ǘǊǳ 5ŜȊōŀǘŜǊƛΣ hǊŀǘƻǊƛŜ Ǔƛ wŜǘƻǊƛŎŇΣ CǳƴŘŀǚƛŀ ¢ŜǊǊŜ ŘŜǎ IƻƳπ
ƳŜǎ 9ƭǾŜǚƛŀΣ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ /ǊǳŎŜ wƻǓƛŜ Řƛƴ wƻƳŃπ
ƴƛŀΣ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 9ǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜΣ !ŎŀŘŜπ
Ƴƛŀ ŘŜ {ǘǳŘƛƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎŜΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ {ƻƭaŜƴǝǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 
Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŜ ŀƭŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Řƛƴ /ƘƛǓƛƴŇǳΣ 
Lƴǎǝǘǳǘǳƭ wƻƳŃƴ ǇŜƴǘǊǳ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ hƳǳƭǳƛΣ ½ŜŬǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀπ
ǘŜŀ tƻƭƛǘŜƘƴƛŎŀ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

aǳƭǚǳƳƛƳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭǳƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴƛ-ƭ ŀŎƻǊŘŇ 
tǊƛƳŇǊƛŀ {ŜŎǘƻǊǳƭǳƛ сΣ tǊƛƳŇǊƛŀ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ мΣ tǊƛƳŇǊƛŀ ǎŜŎǘƻǊǳπ
ƭǳƛ оΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ ¡ŎƻƭƛƭƻǊ ǎŜŎǘƻǊ сΦ aǳƭǚǳƳƛƳ 
ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŜ Ŏǳ ǎƛƴŘƛŎŀǘŜƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 
ŘŜ ǊŀƳǳǊŇ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

 

tǊƻŦΦ DŀōǊƛŜƭ  bŀǊŎƛǎ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ  

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

59±L½! /!{9L /hwt¦[¦L 5L5!/¢L/ .¦/¦w9¡¢L   

ŜǎǘŜ  

αtǊƛƴ ǘǊŀŘƛǚƛŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊΦ tǊƛƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦέ 

±ƛȊƛǳƴŜŀ //5-.ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŜŘŀǘŇ ǇǊƛƴ 
ǎǇǳǎŜƭŜ ƭǳƛ DŜƻǊƎŜ .ŜǊƴŀǊŘ {ƘŀǿΥ  

 α5ŀŎŇ Řƻƛ ƻŀƳŜƴƛ ŀǳ 
ŎŃǘŜ ǳƴ ƳŇǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǎŎƘƛƳπ
ōŇ ƞƴǘǊŜ ŜƛΣ ŀǘǳƴŎƛ Ŝƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ 
ǘƻǘ ŎŃǘŜ ǳƴ ƳŇǊΦ 5ŀŎŇ ŬŜŎŀǊŜ 
ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƛ Řƻƛ ŀǊŜ ŎŃǘŜ ƻ ƛŘŜŜ 
Ǔƛ ŦŀŎ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƛŘŜƛΣ ŀǘǳƴŎƛ 
ŎŜƛ Řƻƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ Ƴŀƛ ŀǇƻƛΣ 
ŬŜŎŀǊŜΣ ŎŃǘŜ ŘƻǳŇ ƛŘŜƛΦέ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 
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hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎŇ 
όh/59ύΣ ƞƴ ǳǊƳŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΣ ŀ ŦŇŎǳǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŀƴπ
ŘŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ 
ǇŜ ŎŀǊŜ Ǿƛ ƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Řƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘ ŀƭ 
ǊŜǾƛǎǘŜƛ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ !ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎΦ 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ ǳƭǝƳŜƭŜ ŘŜŎŜƴƛƛΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŃƴŘǳ-Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ 
Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƴŘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ ¢ƻǘǳǓƛΣ 
ŘŜǓƛ ƻŦŜǊŇ ǳƴƻǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ Ǔŀƴǎŀ ŘŜ ŀ ŜȄŎŜƭŀΣ Ƴǳƭǚƛ ŀƭǚƛƛ ƴǳ ǎǘŇπ
ǇŃƴŜǎŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ Ǔƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ƻ ŎƛƴŎƛƳŜ ǊŜƴǳƴǚŇ ƭŀ 
ǓŎƻŀƭŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ŀōǎƻƭǾƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƭƛŎŜŀƭΦ  

Oƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŘƻƳƛƴŀǘŇ ŘŜ ŜȄŀƳƛπ
ƴŇǊƛ Ŏǳ ƳƛȊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŎŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ 
ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƻ ŘŜŬƴƛǚƛŜ ǊŜǎǘǊŃƴǎŇ ŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛΦ tƭŀǎŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ 
ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Ǿŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŜŎƘƛƭƛōǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ Ǔƛ ǊŜŎǳπ
ƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƻŦŜǊƛƴŘǳ-ƭŜ 
Ǔŀƴǎŀ ǎŇ ŘŜŀ ǘƻǘ ŎŜ Ŝ Ƴŀƛ ōǳƴΦ  

/ŀǇƛǘƻƭǳƭ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ŎǳƳ ƳŇǎƻŀǊŇ Ǔƛ ŎǳƳ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ 
ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 
Oƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǳǘŜǊπ
ƴƛŎ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƞƴ ƳƛŎŇ ƳŇǎǳǊŇ 
ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎŇ ǊŜŎǳǊƎŇ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
Ǔƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ wƻƳŃƴƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇŜǊŦŜŎǘŜȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜπ
ƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛǓƛ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜŘŀǊŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǎǇƛǊŇ ƴƻǳƭ ŎǳǊǊƛπ
ŎǳƭǳƳΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ Ƴŀƛ ŎƭŀǊ Ǔƛ 
ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ-ŀƭŜ ǓŎƻƭŀǊƛƭƻǊΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇǊƻπ
ŦŜǎƻǊƛƛ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ŀǇǊŜŎƛŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ōŀȊŀ 
ƭƻǊΦ 

±ŀ Ŭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜȊŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǘŜƻǊŜǝŎŇ Ǔƛ 
ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ƴƻƛƭƻǊ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ 
ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ƻ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊ 
ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŜ ŦƻǊπ
ƳŀǝǾŜΦ wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ ǊŜŘŀŎπ
ǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜǎǘŜ ƎƘƛŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŇ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 
ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

/ŀ Ǔƛ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŀƭŜ ǎŀƭŜΣ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛƭŜ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴπ
ǘŜ ŀǳ ƞƳǇƛŜŘƛŎŀǘ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ǎŇ ǚƛƴŇ Ǉŀǎǳƭ 
Ŏǳ ŜǾƻƭǳǚƛƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ {ǳƴǘ ŦŇŎǳǘŜ ǘǊƛƳƛǘŜǊƛ Ŏǳ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŇǊƛ 
Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǚŇǊƛΣ ƴǳ ƴŜŀǇŇǊŀǘ Řƛƴ 9ǳπ
ǊƻǇŀΥ hƭŀƴŘŀΣ tƻƭƻƴƛŀΣ {ŎƻǚƛŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ bƻǊǾŜƎƛŀΣ {ǳŜŘƛŀΣ 5ŀƴŜπ
ƳŀǊŎŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ bƻǳŀ ½ŜŜƭŀƴŘŇΦ  

 
 
 

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 
 

мΦ  !ƭƛƴƛŜǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭŜ ƴƻǳƭǳƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
¶ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇΣ Ƴŀƛ 
ǇǊŜŎƛǎ ǎŎǊƛǎΣ Ŏƛǝǘ Ǔƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ 
ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƴƛǓǘŜ ǊŜǇŜǊŜ ŎƘŜƛŜ ƞƴ ŜǾŀπ
ƭǳŀǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇ Ǔƛ ŎŜŀ ŜȄǘŜǊƴŇΣ ǎǇǊƛƧƛƴƛƴŘ 
ŀƭƛƴƛŜǊŜŀ ƭŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 
ƛƴŎƭǳŘŇ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŀƭŜ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƛƭǳǎǘǊŜȊŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ƴŀǚƛƻπ
ƴŀƭŜΦ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ǎŎŀƭŜƭƻǊ ŀŎǘǳŀƭŜ ŘŜ ǇǳƴŎǘŀǊŜ 
ƭŀ ŎƭŀǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴǚŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƭƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇ Ǔƛ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ƭƛƳōŀƧ 
ŎƻƳǳƴ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛΦ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜπ
ƭŜ ŀ LL-ŀ Ǔƛ ŀ L±-ŀ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŇǊƛƛ ǎǘŀƴπ
ŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 9ǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ 
ǾƛȊŜŀȊŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ƴƻǳƭǳƛ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǇǳǘŃƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƴ ƳƻŘ ǳǝƭ 
ŘŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ 
ƞƴŎŀŘǊŀ ŎƻǊŜŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 
ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ tŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎπ
ǘŀΣ ƞƴǎŇΣ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ ƞƴπ
ŘǊǳƳŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳπ
ƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ Ŏƻƴπ
ŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ wŀπ
ǇƻǊǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ŀƭƛƴƛŀǘŇΣ ƭŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊƛƛΣ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎƭŀǊ ƳŇπ
ǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǳƴ ŜƭŜǾ ǎǘŇǇŃƴŜǓǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ
ǚŜƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ Ǔƛ ƻǊƛŎŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜŎŀƭŀƧŜ Ǔƛ 
ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

/ƻƴǘŜȄǘǳƭ Ǔƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŀƭŜ  

ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΥ !ȄŀǊŜŀ ǇŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 
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с 

нΦ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƴŜƎŀǝǾ ŀƭ ŜȄŀƳŜƴŜƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ 
ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ Ǔƛ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

¶ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜŎƘƛǘŀǘŜ ŀƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Řƛƴ Ŏƭŀπ
ǎŀ ŀ ±LLL-ŀΣ Ŏŀ ƻ ǇǊƛƳŇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ŜȄǝƴǎŇ ƎŀƳŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŘƻƳŜƴƛƛ ǘŜǎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 
Ƴŀƛ ŀƳǇƭŇ ŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎǳπ
ǊŀƧŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ wŜŘǳŎŜǊŜŀ ǇƻƴŘŜǊƛƛ ƴƻπ
ǘŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ƳŜŘƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ŎƭŀǎŜƭƻǊ ŀ ±LL-ŀ Ǔƛ ŀ ±LLL-ŀ Ǿŀ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾƛǘŀǊŜŀ ŀǘŀǓŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ƳƛȊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇ Ǔƛ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 
ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ Ǔƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŀǎǳǇǊŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƛ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ 
ŀƴƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ !ŎǳǊŀǘŜǚŜŀ Ǔƛ ŬŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƴƻǘŜπ
ƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ŀ ±L-ŀ Ǔƛ ŀ ±LL-ŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜ ǇǊƛƴǘǊ
-ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ άƳƻŘŜǊŀǊŜέ ƞƴ ōŀȊŀ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛ 
ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǳƴŎǘŀǊŜŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇπ
ǘƻŀǊŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ŜŦƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 
ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ hŘŀǘŇ Ŏǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀǎπ
ǇŜŎǘΣ ƴƻǘŜƭŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ƻ ǇƻƴŘŜǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ 
ƳŜŘƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±LLL-ŀΦ 

¶ wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ǇŀǊŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŀ ŎŜǊǝŬŎŇǊƛƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǎŜŎǳƴŘŀǊ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ōŜƴŜŬŎƛŜȊŜ ŘŜ ǓŀƴǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻπ
ƴŀƭŜ ŜƎŀƭŜ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ Ƴŀƛ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǊŜŀπ
ƭƛȊŇǊƛƛ ƭƻǊΦ !ŎŜǎǘŜŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƳǇƭƛŎŜ ƻ ŀƴŀƭƛȊŇ ŎǊƛǝŎŇ ŀ ƳƻƳŜƴǘǳπ
ƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŀƭŜƎ ǎŀǳ ǎǳƴǘ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎŜŎǳƴŘŀǊΣ ƭǳŃƴŘ ǘƻǘƻŘŀǘŇ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀπ
ǘŜŀ ŜƭƛƳƛƴŇǊƛƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±LLL-ŀ Ŏŀ ƳƛƧƭƻŎ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ƞƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƭƛŎŜŀƭΦ 
 
оΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛ ŘŜ ǇƻƭƛǝŎŇ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ Ǿŀƭƻŀπ
ǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ Ŝƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Řƛƴ wƻƳŃπ
ƴƛŀΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŀǊ 
ǇǳǘŜŀ Ŭ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŇ ŘŜ ƻ ŎŀƳǇŀƴƛŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜΣ 
ƳŜƴƛǘŇ ǎŇ ŀƧǳǘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǎŇ ŀǇǊŜŎƛŜȊŜ ǇŜ ŘŜπ
Ǉƭƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

¶ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŦƻǊƳŇǊƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 
ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ƻŦŜǊŜ ƻ ōŀȊŇ Ƴŀƛ ǎƻƭƛŘŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ bƻǳƭ 
ƳŀǎǘŜǊŀǘ ŘƛŘŀŎǝŎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ŦƻǊƳŇǊƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǇǳƴŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ƴƻƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜ 
ǎƻƭƛŘŜ ŀƭŜ ǘŜƻǊƛŜƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣ ŎƻƳōƛƴŀǘŜ Ŏǳ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ 
ŘŜ ŜȄŜǊǎŀǊŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŦƻǊƳŀǝǾŜΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ 
ŜȄǝƴǎŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣ ƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ 
ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ƴƻǳƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 
ƛƴŎƭǳŘŇ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎ ǎǇǊƛƧƛƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀƧǳǘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜπ
ȊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŎƻƴǘǳǊŇǊƛƛ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ wƻƳŃƴƛŀ 
ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƭǳŀ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƴǳƳƛǊƛƛ ǳƴƻǊ άŎƻƴǎƛƭƛŜǊƛ ŘŜ ŜǾŀπ
ƭǳŀǊŜάΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀƧǳǘŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ 
ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƞƴŎŀŘǊŀǚƛ ƞƴƴƻƛƭŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳπ
ōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ L{W-ǳǊƛƭƻǊΦ 

¶ h Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ ŀLL-ŀ Ǔƛ ŀ 
L±-ŀ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ-ǳƭǳƛΦ /ƻƴŦŜǊƛƴŘ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǾƻǊ 
ŀǾŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǓŀƴǎŜ ǎŇ ƞǓƛ ŜȄŜǊŎƛǘŜ Ǔƛ ǎŇ ŎŃǓǝƎŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ Ǌŀǚƛπ

ƻƴŀƳŜƴǘǳƭ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎŇ ƻŦŜπ
ǊŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ƴŀƛ ŘŜǘŀƭƛŀǘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛπ
ǊŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ 
ǎŎƻǇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ōŜƴŜŬŎƛŜȊŜ 
ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǇǊŜŎǳƳ ǳƴ 
ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜ Ǔƛ ƻ ōŀƴŎŇ ŘŜ ƛǘŜƳƛ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ŜǾŀƭǳπ
ŜŀȊŇ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ǳǝƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ Ƴƻπ
Řǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎŀ ŀŎŜǓǝŀΦ !ŎŜŀǎǘŇ 
ǇǊŀŎǝŎŇ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ǘŜǎǘŀǘŇ ƛƴƛǚƛŀƭ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ 
ŀ LL-ŀ Ǔƛ ŜȄǝƴǎŇ ǳƭǘŜǊƛƻǊΣ ŘŀŎŇ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎΣ 
Ǔƛ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ L±-ŀΦ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ 
ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ōŀȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀƧǳǘŀ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 
ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘ ƞƴ 
ǎŎƻǇǳǊƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ƴǳǘŀπ
ǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭƻǊ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ 
ŀǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ Ǌƻƭǳƭ ŦƻǊƳŀǝǾ ŀƭ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

¶ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝπ
ŎŜ ǎŇ ǇǳƴŇ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŀǝπ
ǾŇΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴŘǳ-ƛ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǎǇƻǊƛǘŇ ƭŀ ƴƛπ
ǾŜƭǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŀ ǳƴƛπ
ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŃƴŘ Ǉƻƴπ
ŘŜǊŜŀ ŘŜǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǘŜǎǘŇǊƛƭƻǊ 
Ŏǳ ƳƛȊŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǊŜπ
ŎƻƳŀƴŘŀǘŜ ƞƴ ŎŜƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΦ 
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9ǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ 

 !ƴŀƭƛȊŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎŇ ŘŜ h/59 Ǔƛ ¦bL/9C ƞƴ ǎǘǊŃƴǎŇ ƭŜƎŇǘǳǊŇ 
Ŏǳ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǾƛȊŜŀȊŇ Ǔƛ ǎƛǎǘŜπ
Ƴǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ 
wƻƳŃƴƛŀΦ   !ƴŀƭƛȊŀ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀƧǳπ
ǘŜ ǎǘŀǘǳƭ ǊƻƳŃƴ ǎŇ ǾŀƭƻǊƛŬŎŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜƧŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǇƻȊƛǝǾŇ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 
ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǊƻƳŃƴŜǎŎΦ 
 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ǎŜ ǊŜŀπ
ƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ h¦D ƴǊΦ трκнллр ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 
ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŀǇǊƻōŀǘŇ Ŏǳ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ǇǊƛƴ [ŜƎŜŀ ƴǊΦ утκнллс 
Ŏǳ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜΦ 
 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ŦǳǊƴƛȊƻŀǊŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ Ǔƛ ŀǘǳƴŎƛ ƛŀ ŦƻǊƳŀ 9±![¦(wLL 
Lb¢9wb9 ǎŀǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ŘŜ ƻ ŀƎŜƴǚƛŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎŀǳ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŬƛƴŘ 9±![¦!w9! 9·¢9wb(Φ 
 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 9Ǿŀƭǳπ
ŀǊŜŀ Ǔƛ !ǎƛƎǳǊŀǊŜŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ό/9!/ύ ŎŀǊŜ ŜȄƛǎǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŬŜŎŇǊŜƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŦǳǊƴƛȊƻŀǊŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŜŀπ
ȊŇ ŀƴǳŀƭ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛπ
Ŝƛ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΦ wŀǇƻǊǘǳƭ ŜǎǘŜ ŀŘǳǎ ƭŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ 
ǘǳǘǳǊƻǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŜǎǘŜ Ǉǳǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǳƭǳƛ ŜȄπ
ǘŜǊƴΦ 
 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ !ƎŜƴǚƛŀ wƻƳŃƴŇ ŘŜ 
!ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ tǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ό!w!/LtύΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ όa9bύΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ 
WǳŘŜǚŜŀƴκ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ όL{Wκ
L{a.ύΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŎŜƭƻǊ ǘǊŜƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǎŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴ ǇŜ 
ŀƭƻŎǳǊƛΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŀ  ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŎŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ 
ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŜǎǘŜ !w!/Lt - ƻ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ǇǳōƭƛŎŇ ǎǳō 
ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ a9b ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀŎǝǾƛǘŀπ
ǘŜŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ 
ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ [ŜƎŜŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 
ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŘƻǇǘŀǘŇ ƞƴ нллр ŀ Ǉǳǎ ōŀȊŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭǳƭǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŜǾŀπ
ƭǳŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴƛ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴƛ ŀƛ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳǎ 
ƴƻƛ ŎŜǊƛƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴŇ ŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ Ŏŀ ŬŜŎŀǊŜ ǓŎƻŀƭŇ ǎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ƳƛƴƛƳ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ƛƳǇǳƴŃƴŘǳ-ƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜΣ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ 
ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŀǾƛȊǳƭǳƛ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜΣ 
ƛŀǊ ŀǇƻƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƻ ŘŀǘŇ ƭŀ ŎƛƴŎƛ ŀƴƛΦ !w!/Lt 
ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΤ ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ƎƘƛŘǳǊƛ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ 
ǎƛƴǘŜȊŇ ŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ 
ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴǾŇǚŇπ
ƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ [ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ !w!/LtΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎŀƭƛŬŎŀǚƛ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ  
 a9b ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ 
ŦǳǊƴƛȊƻŀǊŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇǊƛƴ 5ƛǊŜŎǚƛŀ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ LƴǎǇŜŎǚƛŜ 
¡ŎƻƭŀǊŇΦ 5ƛǊŜŎǚƛŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ƻ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ Ŏǳ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀπ
ǘŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŃƴŘ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ L{WκL{a. ƭŀ ƞƴŎŜπ

Ǉǳǘǳƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊΦ CƛŜŎŀǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŇ ŀƴǳŀƭ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ 
ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭƻǊ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ 
ǳƴƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƞƴ 
ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ  
 L{WκL{a.Σ Ŏŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ŀƭŜ a9bΣ 
ǎǳƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŏǳ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ  ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛǘŇπ
ǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 9ƭŜ ŀǇƭƛŎŇ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜŀȊŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇπ
ƳŃƴǘ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŜŀȊŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-
ŜŘǳŎŀǝǾŜΦ LƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǔƛ ƛƴπ
ǎǇŜŎǚƛŜ ǓŎƻƭŀǊŇ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜπ
ǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 9ƛ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ƛƴǎǇŜŎǚƛƛ ŘŜ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ LƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ ǊŜǎπ
Ǉƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ - ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ Ǔƛ ŎƻƴǎƛƭƛŀȊŇ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƛ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ǇƭŀƴƛŬŎŇ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛπ
ȊŜŀȊŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ƴŀƴŀπ
ƎŜƳŜƴǘǳƭΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΣ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜΦ 5Ŝ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŎŇ ƞƴ L{WκL{a. ŜȄƛǎπ
ǘŇ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǚƛŜ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜƴǘǳƭ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛ ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳπ
ƭǳƳ Ǔƛ ƛƴǎǇŜŎǚƛŜ ǓŎƻƭŀǊŇ Ǔƛ ǇǊƻŎŜƴǘǳƭ ŎŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ƛƴǎǇŜŎǚƛƛƭƻǊ ƞƴ 
ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǓŎƻƭƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŘƛǎŦǳƴŎπ
ǚƛƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇΦ CƭǳŎǘǳŀǚƛŀ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ Řƛƴ ƳƻǝǾŜ 
ŘŜ ƴǳƳƛǊƛ ǇƻƭƛǝŎŜΣ ŀ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ ƴŜƎŀǝǾ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇπ
ƳŃƴǘΦ L{WκL{a. ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇπ
ƳŃƴǘΣ ŘŀǊ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ƭƻǊ ǾƛȊŜŀȊŇ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀπ
ǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΦ Oƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ 
ǾŜǊƛŬŎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ 
ǾƛƎƻŀǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǓŎƻƭƛ ƞƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 
 
 Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǎǘǳŘƛǳƭ h/59 ŎƻƴǎǘŀǘŇ ŎŇ ŀǊ Ŭ ōƛƴŜπ
ǾŜƴƛǘŇ ƻ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ǇǳƴŜǊƛƛ ǳƴǳƛ 
ŀŎŎŜƴǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ !ŎƻǊŘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ǎǳǎǚƛπ
ƴǳǘ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŀǳǘƻŘŜȊǾƻƭπ
ǘŀǊŜ Ǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ 
ŀ ǳƴƻǊ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ h/59 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 
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wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƭŜ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ŦŀŎ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀΥ 
 

мΦ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀŘǊǳ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǳƴƛπ
ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ όǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ŘŜŬƴƛǚƛƛ ŎƻƳǳπ
ƴŜ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƻ έǓŎƻŀƭŇ ōǳƴŇέΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳπ
ǊŜ ŎŇ ǘƻǚƛ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƛ Ǔƛ ǘƻŀǘŜ ǓŎƻƭƛƭŜ ǎŜ ƎƘƛŘŜŀȊŇ ŘǳǇŇ 
ŀŎŜƭŜŀǓƛ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ Ǔƛ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ŀǎǳǇǊŀ ŀǎǇŜŎǘŜπ
ƭƻǊ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇπ
ǚƛƛ ǓŎƻƭƛƛΤ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ŀǘǊƛōǳǚƛƛƭƻǊ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛπ
ƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜȄǘŜǊƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜǊƛπ
ƭŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ƞƴŘŜǇƭƛπ
ƴŜǓǘŜ Ǌƻƭǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŘŜǚƛƴŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜύΦ 

нΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ǎǳǎǚƛπ
ƴŜǊƛƛ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭƛƭƻǊ 
όŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ Ǔƛ ŀ ǳƴǳƛ 
ǎǇǊƛƧƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƞƳōǳƴŇπ
ǘŇǚƛǊƛΤ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭ ŀ ǳƴŜƛ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŜ ŀ 
ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŜ ǾƛƛǘƻǊΤ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 
ǊŀǇƻǊǘŇǊƛ ǇǳōƭƛŎŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŇ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ǓŎƻƭƛƛύΦ 

оΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ όǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ 
ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛΤ ŘŜȊπ
ǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊΤ ŀǎƛƎǳπ
ǊŀǊŜŀ ŎŇ ǓŎƻƭƛƭŜ ŘŜǚƛƴ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǔƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƭƻǊύΦ 

пΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊƻƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 
ǓŎƻƭŀǊ όŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ŀ Řƛπ
ǊŜŎǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛƭƻǊ L{WκL{a. ƛƳǇŀǊǚƛŀƭŜ Ǔƛ ǘǊŀƴπ
ǎǇŀǊŜƴǘŜΤ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ Ǔƛ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛπ
ƭƻǊ ŘŜ ŀ ŎƻƴŘǳŎŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛπ
ǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭƛƭƻǊΤ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǎƛǎǘŜƳƛŎŜ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ǓŎƻƭƛƭŜ ǎŀǘŜƭƛǘ Ǔƛ ŀ ƭƛǇǎŜƛ ŘŜ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜ 
ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƭƻǊΤ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ Ǌƻƭǳπ
ƭǳƛ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǳƭǳƛ L{WκL{a.Σ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ 
ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴύΦ 

¢ŜȄǘ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ŘŜ  
ǇǊƻŦ Φ ƳŜǘƻŘƛǎǘ  LȊŀōŜƭŀ .ŜƧŜƴŀǊƛǳΣ  

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



ф 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ h/59 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΥ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ  

ŜǾŀƭǳŇǊƛ ŎŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ  

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ h/59 Ǔƛ ¦bL/9C ƭŀ ŎŜǊŜǊŜŀ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛ ¡ǝƛƴǚƛŬŎŜ Řƛƴ wƻπ

ƳŃƴƛŀΣ ǾƛȊŃƴŘ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ ŀŘǊŜǎŀǘ ǳƴƛǘŇπ

ǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŀƴπ

ŘŇǊƛ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ŀƧǳǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎŇ ǾŀƭƻǊƛŬŎŜ 

ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜƧŀ ƞƴ ǚŇǊƛƭŜ h/59Σ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ 

ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀπ

ǚƛŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ wƻƳŃƴƛŀ ǎŇ ǇƭŀǎŜȊŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ 

ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Ǔƛ ŜȄŀƳƛƴŇǊƛƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ Ǿŀ ŎǊŜŀ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ƭŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ƴǳ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŘƻŀǊ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ƳŇǎǳǊŀ Ǔƛ ŀ 

ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀΣ Ŏƛ Ǔƛ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǇƭŜŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Řƛǎπ

Ŏǳǚƛƛ Ǔƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

Oƴ /ŀǇƛǘƻƭǳƭ о- ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛπ

ŘŀŎǝŎ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŜȄǘǊŀǎ Řƛƴ ǎǘǳŘƛƛ h/59 ǇǊƛǾƛƴŘ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŜȄŀƳƛƴŀǊŜŀ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ wƻƳŃƴƛŀ нлмтΣ  ǎŜ ŀƴŀƭƛπ

ȊŜŀȊŇ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ǊŜŦƻǊƳŀǘ ŀŎǘǳŀƭǳƭ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀƭ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀƛ ǇƻȊƛǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŀƭƛƴƛŜǊŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ƴŀǚƛƻπ

ƴŀƭΦ  9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǎǳƴǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ǇǊƛƳŜǎŎ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƭƻǊΦ h ŜǾŀƭǳŀǊŜ ōƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇ 

ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ  Ǔƛ ƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛπ

ǊŜŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎΣ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ǓƛΣ 

ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ  

OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛπ

ƴŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǾƻǊ Ŭ ƞƴ ōŜƴŜŬŎƛǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǓŎƻƭƛƭƻǊ 

Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǊŜŦƻǊƳŜƭƻǊ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ƛŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀπ

ǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǊŜŦƻǊƳŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴπ

ǚƛŀƭŇΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ǾŜƴƛ Ŏǳ ǎǳƎŜǎǝƛ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ Řƛƴ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ  ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŀǎǳƳŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜπ

ƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ŜǘŀǇŜƭƻǊ 

Řƛƴ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ŎŜ ǾƻǊ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŦŜǎƛŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΦ 

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

мΦ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 

ŎƻƳǳƴŜ 

   

¶ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ŘŜŬƴŜŀǎŎŇ ŀŎǘǳƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ wƻƳŃπ

ƴƛŀ Ǔƛ ǎŇ ƎƘƛŘŜȊŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ǇƻƭƛǝŎŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ŎǳƳ ŀǊ 

Ŭ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŀƭƛƴƛŀǘŜ 

ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎǘŀōƛπ

ƭŜǎŎ ƻōƛŜŎǝǾŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ 

ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ǎŇ ŀƧǳǘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎŇ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ-ƛ ǇŜǊƳƛǘŇ ŀǝƴƎŜπ

ǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΤ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



мл 

¶ OƴŬƛƴǚŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŦƻǊǳƳ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾ ŎŀǊŜ ǎŇ ƛƳǇƭƛŎŜ ǘƻǚƛ ŀŎǘƻǊƛƛ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ǳƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊπ

ŘŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƻ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ŘŜǎǇǊŜ ǝǇǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŀǘǊƛōǳǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 

ǊƻƳŃƴƛΤ 

¶ [ǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭ ŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴŬƛƴǚŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŀǳǘƻǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƧǳŎŀ 

ǳƴ Ǌƻƭ Ƴŀƛ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ ǇƻƭƛǝŎƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǊŜΦ 

нΦ !ȄŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƳŀƧƻǊ ŀƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ƞƛ ƭƛƳƛǘŜŀπ

ȊŇ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ƴǳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ 

ŦƻƭƻǎƛǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƛƳŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ƛŀǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ōŀȊŜȊŜ ǇŜ ǳƴ ǇǊŀƎ 

ƳƛƴƛƳΣ ƴǳ ǎŇ ŎŜŀǊŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōǳƴ ǇǳƴŎǘŀƧ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜΦ !ŎŜǎǘŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǳƴŜƛ ǊŜŦƻǊƳŜ Ƴŀƛ ŀƳǇƭŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇΦ 

tŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŎŀǳǘŇ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŜȄǘŜǊƴŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǊŜŎŜǊǝŬŎŇǊƛƛΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǚƛ 

Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŘŜǚƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƴŜŎŜπ

ǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻŦŜǊƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊƛƛ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƛ 

Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ǎǳƴǘ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ǇŜǊƛπ

ƻŘƛŎŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŎǳƴƻǎŎ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ 9Ǿŀƭǳŀπ

ǊŜŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ŦƻŎŀƭƛȊŜȊŜ ǇŜ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ƭŀ ŎƭŀǎŇ Ǔƛ ŘƛŀƭƻƎ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ǔƛ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀƭŜ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

¶ /ƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ Ŏŀπ

ŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ !ŘŇǳƎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ǇǊƻŦŜǎƻπ

Ǌƛƛ ǎŇ ƞǓƛ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƛ ƭƻǊΦ 

tƭŀƴǳǊƛƭŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŘŜǎŎǊƛŜ ŎŃǘŜǾŀ ǘŜƘƴƛŎƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛπ

ƭƻǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎŀǊŜ ƞƛ ǾƻǊ ŀƧǳǘŀ ǎŇ 

ŦŀŎŇ ŀŎŜƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛΦ !ŎƻǊŘŀǊŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇπ

ǚŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŇ ǇǊƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

Ǔƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǊŜǚŜƭŜƭƻǊ ŎƻƭŜƎƛŀƭŜ Ǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ǳƴ ǎǇǊƛƧƛƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΦ 

¶ {ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ǊŇǎǇǳƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ǎƭŀōŜΦ 

[ƛǇǎŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ ǳƴǳƛ ǊŇǎǇǳƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǳƴǳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ƴŜǎŀπ

ǝǎŦŇŎŇǘƻǊ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ƞƳǇƛŜŘƛŎŇ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜƭƻǊ 

ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ wƻƳŃƴƛŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ 

ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ ƛƳǇŀǊǚƛŀƭ Ǔƛ ŜǘŀǇƛȊŀǘ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ ǎƭŀōŜΣ 

ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƳŜŘƛŜǊŜΣ ŜǾŀƭǳŇǊƛ 

ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǓƛΣ ƞƴ ŬƴŀƭΣ ŎƻƴŎŜŘƛŜǊŜŀ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ŀƳŜƭƛƻπ

ǊŜŀȊŇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜΦ 

оΦ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǎǘŀƎƛŀπ

ǘǳǊŇ Ǔƛ ŀ ŎŜƭŜƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

¶ /ǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƻǊǇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ƻŎǳǇŜ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǚƛŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ŘŜōǳǘŀƴǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜŬƴƛǝǾŇǊƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŦƻŎŀƭƛȊŃƴŘ ƛƴǎǇŜŎǚƛŀ ǇŜ ǇǊŀŎǝπ

Ŏŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ ŀǊ ǾŜƴƛ 

Ŏǳ ŜȄǇŜǊǝȊŇ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƴƻƛƭƻǊ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ǳǝƭΣ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ 

ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ Ǔƛ ŀǊ ŎƻƴŦŜǊƛ ƛƴǎǇŜŎǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǚŇΣ ƛŀǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ Řƛƴ L{W-

ǳǊƛ ǎ-ŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎƻǊŘŇǊƛƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

ǓŎƻƭƛƭƻǊ ŀǓŀ ŎǳƳ ǎŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ 

ǎǘǳŘƛǳ ƭŀ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ пΣ ǇǳƴŎǘǳƭ άпΦп 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǊƻƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǔƛ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǓŎƻƭŀǊ- пΦпΦпΦ 

wŜƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǳƭǳƛ L{WΣ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴέΦ 

¶ wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀǘǳƭǳƛ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇπ

Ǌƛƛ ƴƻǳƭǳƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǔƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ŀ 

ǇƻƴŘŜǊƛƛ ǎŀƭŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ bƻƛƭŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƎƘƛŘŜȊŜ ǇǊƻŎŜπ

ǎǳƭ ŘŜ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜ ŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ŀŎŜǎǘŀ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƭŀ 

ŎƭŀǎŇ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ŀŘŇǳƎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ 

Ƴŀƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƳŇπ

ǎƻŀǊŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ 

tƻƴŘŜǊŜŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀǘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ 

ǊŜŘǳǎŇ ƞƴ ǎŎƘƛƳōǳƭ ǳƴŜƛ ƳŜǘƻŘŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ 

ŘŜ ƳŇǎǳǊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝπ

ŎŜ Σ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƛƴǎǇŜŎǚƛŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ŀ ƴƻƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜπ

ǎƻǊƛΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜΦ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



мм 

¶ {ǳǎǚƛƴŜǊŜŀ Ƴŀƛ ŀƳǇƭŇ ŀ ƴƻƛƭƻǊ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜȊπ

ǾƻƭǘŇǊƛƛ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ ¢ƻŀǘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜōǳǘŀƴǘŜ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊΣ ǎŇ ŬŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǘŜ ƞƴŘŜŀǇǊƻŀǇŜ Ǔƛ 

ǎŇ ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴǚŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ !Ŏǘǳŀƭǳƭ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǘǊŀƴπ

ǎŦƻǊƳŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀǝǾΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇ ŘŀǘŜ ǊŜŀπ

ƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ŘŜ ƴƻƛƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ƭƻǊΣ 

ǎŇ ŬŜ ŘƛǎŎǳǘŀǘ Ŏǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƛ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊƛƛ ƭƻǊ Ǔƛ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ŀǳǘƻπ

ǊŜƅŜŎǚƛŀΦ 

 

¶ OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜōǳǘŀƴǚƛ ǎŇ ŬŜ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǘǳƭ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎΣ ǇǊƛƴ ǊƛŘƛŎŀǊŜŀ ǓǘŀŎƘŜǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘƳƛǘŜǊŜŀ ƞƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǇǊƛƴ ǎŜƭŜŎǘŀπ

ǊŜŀ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƭƻǊ ŎŜ ŘŜǚƛƴ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ Ǔƛ ƻ ƳƻǝǾŀǚƛŜ 

ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŘŜ ŀ ǇǊŜŘŀΣ ǇǊƛƴ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŎŀǊŜ 

ǇǊŜƎŇǘŜǎŎ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƞƴ ōŀȊŀ ƴƻǳƭǳƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ŜƭŜǾ 

Ǔƛ ƭŜ ƻŦŜǊŇ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊŜŘŇǊƛƛ Ǔƛ 

ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŇ ŀ ƴƻǳƭǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘŜ ƳŀǎǘŜǊŀǘ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳ-ǎŜ ŎŇ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛπ

ƭŜ ǎŇ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ǔƛ ŎŇ ǎŜ 

ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǎŇǳ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ-ƭ ŦŀŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳΦ 

пΦ wŜŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜŀ Ǔƛ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊπ

ǾƻƭǘŀǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇΦ 

¶ wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǎǜŜƭ 

ƞƴŎŃǘ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŇ ŬŜ ƳƻǝǾŀǘŜ ǎŇ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ Ǔƛ 

ǎŇ ǇǊŜƛŀ ƴƻƛ ǊƻƭǳǊƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ƭƻǊΦ  

bƻǳƭ ǇŀǊŎǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ƎƘƛŘŜȊŜ ŘǳǇŇ ǎǘŀƴπ

ŘŀǊŘŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŜǘŀǇŜ ŀƭŜ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜōǳǘŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ŜȄǇŜǊǘύΣ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ ŬƛƴŘ ƞƴǎƻǚƛǘŇ ŘŜ ƴƻƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŘŜŬƴƛǘŜ Ǔƛ ƴƻƛ ǘǊŜǇǘŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜƅŜŎǘŜ ŘƛŦŜǊƛπ

ǘŜƭŜ ŜǘŀǇŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ŎŀǊƛŜǊŜƛΦ 

¶ wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ 

ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŇ 

ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜŎŃǘ ŜȄŀƳŜƴŜ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΣ 

ǇǊƛƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ƞƴ 

ŎŀǊƛŜǊŇ ǇŜ ƳŇǎǳǊŀǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŇ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎπ

ǝŎŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇǊƛƴ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛπ

ƭƻǊ ǇǊƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŇ ŘŀǊ ǓƛΣ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ŎƻǊǇ 

ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ŜǾŀƭǳŀ ƴƻƛƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎπ

ǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇΦ 

¶ wŜǾƛȊǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŀ ƎǊŀŘŀǚƛŜƛ ŘŜ ƳŜǊƛǘΣ ŎŀǊŜ ƴǳ 

ƳŇǎƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ƛƳǇŀǊǚƛŀƭ Ǔƛ ŜŎƘƛǘŀπ

ōƛƭΦ Oƴ ǎŎƘƛƳōΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ƴƻǳ ǇŀǊŎǳǊǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜπ

ȊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƞǓƛ ŀǎǳπ

ƳŇ ƴƻƛ ǊƻƭǳǊƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ƻŦŜǊƛƴŘǳ-ƭŜ ƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀǚƛŜ 

Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ƭǳŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎŀƭŀǊƛƛƭƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘǊŀƎŜ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚƛ 

ǎǇǊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻŦŜǎƛŜ Ǔƛ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ƻ ǊŜƳǳƴŜǊŀǊŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇΦ 

 

 ƘǧǇΥκκƳŜŘƛŀΦƘƻǘƴŜǿǎΦǊƻκƳŜŘƛŀψǎŜǊǾŜǊмκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘ-нлмт-лр-о-нмтпснлф-л-ǎǘǳŘƛǳƭ-ƻŜŎŘ-
ŘŜǎǇǊŜ-ŜŘǳŎŀǝŜΦǇŘŦΤ h/59Σ ¦bL/9C - {ǘǳŘƛƛ 
h/59 ǇǊƛǾƛƴŘ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜŀ ƞƴ ŘƻƳŜπ

ƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ wƻƳŃƴƛŀ нлмт 
 

 

 

¢ŜȄǘ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ŘŜ  

ǇǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ Lǳƭƛŀƴŀ {ǘŀƴŀ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 
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мн 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ 
ƴŜƎƻŎƛŜǊŜ Ǔƛ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ  

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ  

ŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ƞƴ  

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мл-ом ƳŀǊǝŜ нлмтΣ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ           
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŜǊŜ Ǔƛ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ŀ 
ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ  ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇŀǊπ
ǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ŎƛǾƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ /L±L¢!{Φ  

tǊƻƛŜŎǘǳƭ Ǔƛ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǾƛŀōƛƭŜ ƞƴ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ŎŜ ŀǇŀǊ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇŀƭƛŜǊŜ ƞƴ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǚŀ ŎƻǝŘƛŀƴŇ ŀ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ 

ŦŀŎǘƻǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǝǾ όŜƭŜǾƛΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎπ

ǝŎŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊύΦ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ 

ŀ ŎƻƴƅƛŎǘǳƭǳƛΣ ƴŜƎƻŎƛŜǊŜŀΣ ŘŜǾƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŀƭŜ ŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛ 

ŜŘǳŎŀǝǾ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭΦ aƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ŀ Ŏƻƴπ

ƅƛŎǘǳƭǳƛΣ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ƞƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ Ŏŀ !5w ς !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ όƳŜŘƛŜǊŜŀΣ ŀǊōƛǘǊŀƧǳƭ Ǔƛ ŎƻŀŎƘƛƴƎ-ǳƭύ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ 

ǎƻƭǳǚƛŜ ǾƛŀōƛƭŇ ǇǊƻōŀǘŇ ǇǊƛƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ƳŜŘƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ όƧǳǊƛŘƛŎΣ ŬƴŀƴŎƛŀǊΣ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘύΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ !Ǔŀ-ƴǳƳƛǘŜƭŜ ǎƻƊ-ǎƪƛƭƭǎ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

όŘŜǎŎƛŦǊŀǊŜŀ ǊŜŀŎǚƛƛƭƻǊΣ ŘŜǎŎƛŦǊŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ Ǔƛ ǇŀǊŀǾŜǊπ

ōŀƭύ ƻŦŜǊŇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ŎŀǳȊŜƭƻǊ ǊŜŀƭŜ ŎŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŇ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴǳƛ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

{ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мт-нр ƳŀǊǝŜΣ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ {ǇƛǊǳ IŀǊŜǘ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ Ŧƻǎǘ  ƭƛǾǊŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ 

ŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 

DǊǳǇǳƭ  ǚƛƴǘŇ όнрл ŘŜ ŦƻǊƳŀōƛƭƛύ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƳǇǳǎ ŘƛƴΥ млл ŘŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ όнр ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ нр 

ǇǊƛƳŀǊΣ нр ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ нр ƭƛŎŜŀƭύΣ рл ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ŎƭǳōǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƛπ

ƭƻǊκǇŀƭŀǘǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ тр ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ 

όōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛŜƴƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳΣ 

ƭŀōƻǊŀƴǚƛύΣ нр ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ //5Φ 

 Oƴ ŎŜƭŜ ǇŀǘǊǳ ȊƛƭŜ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ŦƻǊƳŀōƛƭƛƛ ŀǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǎ-ŀǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǘ Ŏǳ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ƳŜŘƛŜǊƛƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝπ
ǾŜΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŜ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛȊŀǘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ǎ-ŀǳ ŎŇǳǘŀǘ ǎƻƭǳǚƛƛ 
ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŎƻƳǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǝƳǇ 
ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜǘǊŜŎǳǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇΦ Oƴ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊǳƭ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǚƛƛ ŀǳ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜŀ ǘŜƳŀǝŎƛƛ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜπ
ƭƻǊΣ ǇǊŜǎǘŀǚƛŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǊŜΦ 

ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘ 
tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ {ƛƭǾƛŀ .ƻǊǚŜŀƴǳΣ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



мо 

Incluziunea - preocuparea  anului 2017  

 нлмт ŜǎǘŜ ŀƴǳƭ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Φ 
 /ǊŜŘ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀǘ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ǎƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜȄπ
ǘǊŀǓŎƻƭŀǊŇΦ tŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ŜǎǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ ŀƴǳπ
ƭǳƛ нлмтΦ 
 LŀǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΦ 
Oƴ  ǇŜǊƛƻŀŘŀ нл-нп ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмс ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǎŜƳƛƴŀπ
Ǌǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǎǇǊŜ ŜŎƘƛǘŀǘŜ Ǔƛ 
 ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ aŀƭŀƎŀΣ {Ǉŀƴƛŀ нлмс Φ 
 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ Ŭƴŀƴǚŀǘ ŘŜ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ 
ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ !ƎŜƴǚƛŜƛ bŀǝƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƎǊŀƳŜ /ƻπ
ƳǳƴƛǘŀǊŜ ƞƴ 5ƻƳŜƴƛǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ CƻǊƳŇǊƛƛ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ 
5Ŝ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǎŜƳƛƴŀǊ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƳ ǾŜƴƛǘ Ŏǳ  ŎŃǘŜǾŀ ƛŘŜƛ Ǔƛ 
ƛƳǇǊŜǎƛƛΥ 

¶ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǳƭ ǎŎƻǇ ŀƭ ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƻƳƻπ
ǾŀǊŜŀ ŎǊŜŇǊƛƛ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ όY!нύ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 
ŜŎƘƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǓŎƻƭŀǊŇ 

¶ ǎŜƳƛƴŀǊǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎ-ŀ ŀŘǊŜǎŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝƭƻǊ Řƛƴ 
ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ όŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛΣ Ŏƻƴπ
ǎƛƭƛŜǊƛ ǓŎƻƭŀǊƛ ŜǘŎΦύ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ 

¶ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ  Řƛƴ мп ǚŇǊƛΥ !ǳǎǘǊƛŀΣ /ƛǇǊǳΣ 
/ǊƻŀǚƛŀΣ aŀŎŜŘƻƴƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀΣ CǊŀƴǚŀΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΣ aŀƭǘŀΣ {ǳŜŘƛŀΣ {ǇŀƴƛŀΣ {ƭƻǾŀŎƛŀ Ǔƛ wƻƳŃƴƛŀ 

¶ ǎ-ŀǳ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ǇŀǊǘŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌΤ 

¶ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǳƴ ŦƻŀǊǘŜ ǳǝƭ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƛŘŜƛ ǎƛ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎπ
ǝŎǝŎƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ Řƛƴ 
ŀǇǊƻŀǇŜ ǘƻŀǘŜ ǚŇǊƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƴŀǊΤ 

¶ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǳƴ ŦƻŀǊǘŜ ǳǝƭ ǎƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ tƻƭƻƴƛŀΣ /Ǌƻŀπ
ǚƛŀΣ CǊŀƴǚŀΣ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ Σ aŀƭǘŀΣ {ǳŜŘƛŀ Σ {ǇŀƴƛŀΤ 

¶ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ Ƴƛ- ŀ ǇǊƛƭŜƧǳƛǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŀ ŎŜƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ 
ƞƴǘǊ-ƻ ŀƭǘŇ ƭƛƳōŇ- ŜƴƎƭŜȊŇΣ ŦǊŀƴŎŜȊŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎǇŀƴƛƻƭŇΤ 

¶ ǊŜŎƻƳŀƴŘ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎŇ ŀǇƭƛŎŜ Ǔƛ ǎŇ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜ ƭŀ ǎŜƳƛƴŀǊŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Σ ƞƴǘǊǳπ
ŎŃǘ ŜƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƻŎŀȊƛŜ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŇ ŘŜ ŀ ƎŇǎƛ ǇŀǊǘŜπ
ƴŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜΤ 

¶ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ 
ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǊŜŎƻƳŀƴŘ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳŀ  Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǇŜƴǘǊǳ  ŀ ƎŇǎƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ  
ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀπ
ƭŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ  
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

         Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нс-ол ŀǇǊƛƭƛŜ нлмт ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŀπ
ǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΥ ²hwY{Iht 
ά59½±h[¢!w9! tw!/¢L/L[hw Lb/[¦½L±9 Ob ¡/h[L[9 9¦whπ
t9b9έΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ Oƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ¡Ŏƻŀƭŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊΦн Řƛƴ /ǊŀŎƻǾƛŀΣ tƻƭƻπ
ƴƛŀΦ 
LŀǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ƛŘŜƛ Ǔƛ ƛƳǇǊŜǎƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎŜǎǘ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ Υ 

¶ Ƴ-ŀƳ ōǳŎǳǊŀǘ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀπ
ǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ Ŝǳ 
ƞƴǎŇƳƛ  ǎǳƴǘ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ƴŜƻōƻǎƛǘ ŀƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛκ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ 
ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜΤ 

¶ ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ /ǊŀŎƻǾƛŀ Σ {Ȋƪƻƭŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊΦнΣ 
Ƴƛ-ŀ ǇƭŀŎǳǘ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘΣ Ƴ-ŀ ŜƳƻǚƛƻƴŀǘ Ǔƛ ƞƴŎŃƴǘŀǘ ƞƴ 
ŜƎŀƭŇ ƳŇǎǳǊŇΦ tŀǎǘǊŜȊ Ŏǳ ŘǊŀƎ ŀƳƛƴǝǊŜŀ ǇǊƛƳƛǊƛƛ ŎŇƭŘǳπ

ǊƻŀǎŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀǳ ŦŇŎǳǘ-ƻ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǓŎƻƭƛƛΣ ǎǇŜŎǘŀπ
Ŏƻƭǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ƭŀ ŎƛŎƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ǾƛȊƛǘŀ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ 
ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ŀǾǳǘŜ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛ ǇƻƭƻƴŜȊƛΤ 

¶ ŘŜȊōŀǘŜǊŜŀ ŎŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǓŎƻƭƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ ǎƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŇΦ {-ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴπ
ǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ tƻƭƻƴƛŀ Ǔƛ wƻƳŀƴƛŀΣ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛπ
ƭŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ǓŎƻƭƛΤ 

¶ ŀƳ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǝƛ 
ŘŜǎǇǊŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜΣ ǎŜƎǊŜƎŀǊŜΣ ŜȄŎƭǳŘŜǊŜ ŀǾǳǘŜ ǇŜ 
ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ -ǳƭǳƛ ά59½±h[¢!w9! tw!/¢L/L[hw 
Lb/[¦½L±9 Ob ¡/h[L[9 9¦wht9b9έΤ 

¶ ŀƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƛƴŀǊǳƭ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŘŜǎǇǊŜ ŜŎƘƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ aŀƭŀπ
Ǝŀ нлмсΣ Ǔƛ ŀƳ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘ ƛŘŜŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
Ǔƛ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ 

¶ ŀƳ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ Σ ƞƴ ƳƻŘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ aƛƴŀ ŘŜ ǎŀǊŜ ²ƛŜƭƛŎȊƪŀ ς 
/ǊŀŎƻǾƛŀ Ǔƛ ǘǳǊǳƭ ŘŜ ƻǊŀǓ /ǊŀŎƻǾƛŀΤ 

 /ŃƴŘ ǎŎǊƛǳ ŀŎŜǎǘŜ ǊŃƴŘǳǊƛ ƞƳƛ ŎŀŘŜ ƞƴ ƳŃƴŇ ƳƛŎǳǚŀ ŎŀǊǘŜ 
ŘŜ ǾƛȊƛǘŇ ŘŜ ƭŀ !bL! Ǔƛ a!¢9¦{½Σ Řƻƛ Ƴƛƴǳƴŀǚƛ ŘŀƴŀǎǘƻǊƛ ŀƛ Řŀƴπ
ǎǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭ Řƛƴ /ǊŀŎƻǾƛŀΣ άǘŀƴŎȊŜ ƪǊŀƪƻǾƛŀƪŀ άΦ  aŇ ōǳŎǳǊ ƴŜǎǇǳǎ 
Ǔƛ ƳŇ ŜƳƻǚƛƻƴŜȊ Řƛƴ ƴƻǳ Φ 
 !ŘǊŜǎŜȊ ƳǳƭǚǳƳƛǊƛ Ǔƛ ŦŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ /ŀǎŀ 
/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ŘŜ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ bǊΦ н Řƛƴ 
/ǊŀŎƻǾƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ 
ƞƴ ŎŀŘǊǳ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Ŏǳ Ŏŀǘ нлмт ŜǎǘŜ ŀƴǳƭ   
ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Φ  
  LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜȄπ
ŎƭǳǎƛǾŇ ŀ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛΣ ƛŀǊ !ΦbΦtΦ/Φ5Φ9ΦCΦt Ǔƛ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ƴǳ 
ǎǳƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ Ŧƻƭƻǎƛǘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 
ŀŎŜǎǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΦ 

 
 

tǊƻŦŜǎƻǊ [ǳƭŀŎƘŜ aŀǊƛŀƴŀ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ 9ƴŜǊƎŜǝŎ /ǊŀƛƻǾŀ 

 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



мп 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ǇƻƭƻƴŜȊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ  
¡Ŏƻŀƭŀ ǇǊƛƳŀǊŇ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳ ƴƻƴπ

ŦƻǊƳŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ό//5ύ ŀƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ - ²ƻǊƪǎƘƻǇ α5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝπ

ŎƛƭƻǊ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜέΣ  ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ 

ƭǳƴƛƛ ŀǇǊƛƭƛŜ ƞƴ /ǊŀŎƻǾƛŀΣ tƻƭƻƴƛŀΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀƳ ǾƛȊƛǘŀǘ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇƻƭƻƴŜȊΦ aƛ-ŀ ǇƭŇŎǳǘ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ƳƻŘǳƭ 

ƞƴ ŎŀǊŜ α¡/h![!έ ǇƻƭƻƴŜȊŇ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ŀǇƭƛŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŀŎŜǎǘ ǎƛǎǘŜƳ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜπ

ȊŜ ƭŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ƛŘŜŀƭƛΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ŀƳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ Ŏŀǳǘ Ƴŀƛ 

ƞƴ ǇǊƻŦǳƴȊƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƭƻǊ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǇƻƭƻƴŜȊ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘ ƞƴ ǳǊƳŇπ

ǘƻŀǊŜƭŜ ƴƛǾŜƭŜΣ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŀǎŜƳŇƴŇǘƻǊ Ŏǳ ŎŜƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎΥ 

* DǊŇŘƛƴƛǚŇ όǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ŘŜ о-р κ с ŀƴƛύΤ 

* ¡ŎƻŀƭŇ ǇǊƛƳŀǊŇ όс ŀƴƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ с κ т- ммκмн ŀƴƛύ 

* DƛƳƴŀȊƛǳ - ǓŎƻŀƭŇ ǎŜŎǳƴŘŀǊŇ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ όо ŀƴƛΣ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŎƻǇƛƛ мнκмо - мрκмс ŀƴƛύ 

* [ƛŎŜǳ όŘƛŦŜǊƛǘŜ ǝǇǳǊƛΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘǳǊŜŀȊŇ о ǎŀǳ п ŀƴƛΣ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǝǇǳƭ ǓŎƻƭƛƛύΦ 

[ŀ ŬŜŎŀǊŜ ƴƛǾŜƭ ŜȄƛǎǘŇ ŀǘŃǘ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ 

όŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ŜƴǝǘŇǚƛ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ 

Řƛƴ ŦƻƴŘǳǊƛ ǇǳōƭƛŎŜύΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƛǾŀǘŜ όŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜπ

ǘŀǊƛ ǇǊƛǾŀǚƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴǳǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŦƻƴŘǳǊƛ ǇǊƛǾŀǘŜύΦ !ƭ 

ǘǊŜƛƭŜŀ ǝǇ Ǉƻǎƛōƛƭ ǎǳƴǘ ŀǓŀ-ƴǳƳƛǘŜƭŜ ϦǓŎƻƭƛ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜϦ 

ŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ ŘŜ ǇŇǊƛƴǚƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜǚƛƴǳǘŜ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜπ

ƭŜ ƭƻǊΦ 9ƭŜ ŘƛŦŜǊŇ ŘŜ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇŇǊƛƴǚƛƛ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛκ ǎŀǳ ŦƻǓǝƛ ŜƭŜǾƛΣ ƎǊǳǇŀǚƛ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜ ŦƻǊπ

ƳŀƭŇΣ ǎǳƴǘ Ŏƻ-ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ŀƛ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ŘŜŎƛŘ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŜƭƻǊ ǎŀƭŜΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ ŜǎǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘŇΣ ƞƴ ǓŎƻƭƛ 

ǇǊƛǾŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ǇƭŇǝǘŇ όŎǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƛƴŎƭǳǓƛ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ōǳǊǎŇ ŎƻƴŘǳǎŜ ŘŜ ǳƴŜπ

ƭŜ ǓŎƻƭƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŀǳ ǇǳōƭƛŎŜύΦ Oƴ ǎŎƘƛƳōΣ ǓŜŘŜǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ŎƻǇƛƭ ƞƴǘǊ-ƻ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ ǇǳōƭƛŎŇ ŜǎǘŜ ǇŀǊǚƛŀƭ ǇƭŇǝǘŇ - ǊŜƎǳƭƛπ

ƭŜ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƭƻŎŀǚƛŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎǳƴǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 

ŘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 9ȄŎŜǇǚƛƛ ǎǳƴǘ ǳƴŜƭŜ ŘƛǾƛȊƛƛ ŘŜ ƎǊŇπ

ŘƛƴƛǚŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇŀǊǘŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜ ƞƴǎŇ ƴǳƳŀƛ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ŘŜ ǇŜǎǘŜ р ŀƴƛΣ ŎŀǊŜΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ 

ǳǊƳŇǘƻǊΣ ǾƻǊ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜȊŜ ǓŎƻŀƭŀ ǇǊƛƳŀǊŇ όŀǓŀ-

ƴǳƳƛǘŀ ŎƭŀǎŀϦлϦΣ ϦȊŜǊƻ ŀƴƛϦύ - ǓŜŘŜǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴ ϦŎƭŀǎŀ 

ȊŜǊƻ Ϧ ŬƛƴŘ ƎǊŀǘǳƛǘŇΦ 

¡Ŏƻŀƭŀ ǇǊƛƳŀǊŇ 

 

¡ŎƻƭƛƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŜ ǎǳƴǘ ǎǳǇǳǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŇǊƛƛΣ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ǓŎƻŀƭŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀŎŎŜǇǘŜ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ƭƻŎǳƛŜǎŎ 

ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜΣ ŀŘƛŀŎŜƴǘŜ ǎƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦŜ όƞƴ ŎŀȊǳƭ ƻǊŀǓŜƭƻǊ 

ƳƛŎƛΣ ōŀȊƛƴǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳƴ ƞƴǘǊŜƎ ƻǊŀǓ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ Oƴ 

ǝƳǇ ŎŜ ƞƴ ƻǊŀǓŜ ƳŀǊƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘƻŀǊ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ǎǘǊŇȊƛύΦ 5Ŝ ŀǎŜπ

ƳŜƴŜŀΣ ŎƻǇƛƭǳƭ ǇƻŀǘŜΣ ƭŀ ŎŜǊŜǊŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ƻ ŀƭǘŇ 

ǓŎƻŀƭŇ ŘŜŎŃǘ ŎŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ƭƻŎǳƭ ǎŇǳ ŘŜ ǊŜǓŜŘƛƴǚŇ όŎǳƴƻǎŎǳǘŇ Ǔƛ 

Ŏŀ ǓŎƻŀƭŀ ǊŀƛƻƴŀƭŇύ - ŀǘǳƴŎƛ ŘŜŎƛȊƛŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ 

ǊŜǾƛƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ǓŎƻƭƛƛΦ 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ ŎǳǇǊƛƴŘŜ с ŀƴƛ Ǔƛ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘ ƞƴ 

ŘƻǳŇ ŜǘŀǇŜΦ Oƴ ŎƭŀǎŜƭŜ L-LLLΣ ŎƻǇƛƛƛ ƞƴǾŀǚŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀǓŀ-ƴǳƳƛǘ ƳŜŘƛǳ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘΦ bǳ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ŘƛǾƛȊƛǳƴŜ ŎƭŀǊŇ ƞƴ ǎǳōƛŜŎǘŜ ǇǊŜπ

ŎǳƳ ǇƻƭƻƴŜȊŇΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ǓǝƛƴǚŇ ŜǘŎΦ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜŘŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ Ǔƛ ŘƛǊƛƎƛƴǘŜ ŀƭ 

ŎƭŀǎŜƛΦ bǳƳŀƛ ǎǳōƛŜŎǘŜƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ όƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛπ

ŎŇ - ǎǇƻǊǘΣ ŀǊǘŜύ Ǉƻǘ Ŭ ǇǊŜŘŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ŀƭǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ LƴŎŜǇŀƴŘ Řƛƴ 

Ŏƭŀǎŀ LΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ - ƞƴ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ ул҈ Řƛƴ ǓŎƻƭƛ ŜǎǘŜ ŜƴƎƭŜȊŀΣ ƞƴ ǊŜǎǘ ŜǎǘŜ ƎŜǊƳŀƴŇ ǎŀǳ 

ǊǳǎŇΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴƛǚŇΦ /ƻǇƛƛƛ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭƛƳōŇ ǎǘǊŇƛƴŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ƎƛƳƴŀȊƛǳΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǳƴ ŎƻǇƛƭ ƞƴǾŀǚŇ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ ŘŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ LΣ ŀŎŜǓǝŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƭŜŀπ

ƎŇ ǎƛ ƻ ŀƭǘŇ ƭƛƳōŇ ǎǘǊŇƛƴŇ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ƎƛƳƴŀȊƛǳƭκ ǓŎƻŀƭŀ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊŇ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇΦ 

/ƻǇƛƛƛ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ L-LLL ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ  ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ 

ƎǊŀǘǳƛǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ Ŏƭǳōǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ όǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘύΣ ŘŜ 

ƻōƛŎŜƛ ƞƴǘǊŜ ƻǊŜƭŜ тΦлл - муΦллΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǝƳǇΣ ŀƛŎƛ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ 

ŀǘŃǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƎǊŀǘǳƛǘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇƭŇǝǘŜΣ ƛŀǊ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ǓŎƻƭƛ ŎƻǇƛƛƛ ƞǓƛ 

Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ǘŜƳŜƭŜ Ǔƛ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴǳƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǓŎƻƭƛƛ Řƛƴ 

ŎƭǳōΦ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



мр 

Oƴ ŎƭŀǎŜƭŜ L±-±LΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜƧŀ ƞƳǇŇǊǚƛǘ 

ƞƴ ǎǳōƛŜŎǘŜΣ ǇǊŜŘŀǘŜ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǚƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǳƴǳƭ 

ŜǎǘŜ Ǔƛ ŘƛǊƛƎƛƴǘŜƭŜ ŎƭŀǎŜƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ Ŝƭ ǎŀǳ Ŝŀ 

ŜǎǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŜŘǳπ

ŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ Oƴ ǳƴŜƭŜ ǓŎƻƭƛ ǎŜ ŀŘŀǳƎŇ ƻ ŀ Řƻǳŀ ƭƛƳōŇ ǎǘǊŇƛƴŇ 

ƞƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ - ŀŎŜŀǎǘŀ ǾŀǊƛŀȊŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΦ 9ǎǘŜ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƎŜǊƳŀƴŇΣ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŦǊŜŎǾŜƴǘŇ ŦǊŀƴŎŜȊŇ ǎŀǳ Ǌǳπ

ǎŇΦ !ƭǘŜ ƭƛƳōƛ ǎǳƴǘ ǊŀǊŜΦ /ƻǇƛƛƛ Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎƭŀǎŜ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ 

Ŏƭǳōǳƭ ƴǳƳŀƛ ƞƴ ŎŀȊǳǊƛ ŜȄŎŜǇǚƛƻƴŀƭŜ 

¢ƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ Ǉƻǘ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŘŜ ǇǊŃƴȊǳǊƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ 

Ŏŀƴǝƴŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇƭŇǝǘŜ ƭǳƴŀǊ ƞƴ ŀǾŀƴǎ όōŀƴƛƛ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ŜǎǘŜ ŀōǎŜƴǘ ǎǳƴǘ ǊŀƳōǳǊǎŀǚƛΣ 

Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ Ŏŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ŀōǎŜƴǚŀ ǎŇ ŬŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŇǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜύΦ 

[ŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±L ŀ ŎƻǇƛƛƛ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ƭŀ ǳƴ ŜȄŀπ

ƳŜƴǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ŀǇǊƛƭƛŜ ƞƴ 

ŀŎŜŜŀǓƛ Ȋƛ Ǔƛ ƭŀ ŀŎŜŜŀǓƛ ƻǊŇ ƞƴ ǘƻŀǘŇ tƻƭƻƴƛŀΣ ŜȄŀƳŜƴ ŎŀǊŜ 

ŀǊŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ǘŜǎǘ ǎŎǊƛǎΦ Oƴ ǳƴŜƭŜ ǓŎƻƭƛ ŜƭŜǾƛƛ ǇŀǊǝŎƛǇŇ Ǔƛ 

ƭŀ ŜȄŀƳŜƴǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ŀ 

LLL ŀΣ ǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ǇŀǊǚƛŀƭŇ ŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ƴŜŀπ

ǾŃƴŘ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳΦ 

 

DƛƳƴŀȊƛǳƭ - ǓŎƻŀƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊŇ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ 

 

5ǳǇŇ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƛ ǇǊƛƳŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ 

Ŏŀ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ-Ǔƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ƞƴǘǊ-ƻ ǓŎƻŀƭŇ ǎŜŎǳƴŘŀπ

ǊŇ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ ŘŜ ǘǊŜƛ ŀƴƛ - ƎƛƳƴŀȊƛǳΦ CƛŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾ ƛ ǎŜ Ǝŀπ

ǊŀƴǘŜŀȊŇ ǳƴ ƭƻŎ ƞƴǘǊ-ƻ ǓŎƻŀƭŇ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǎŀ ŘŜ ǊŜǓŜŘƛƴǚŇΦ 

9ƭŜǾǳƭ ǇƻŀǘŜ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǎŇ ŎŀƴŘƛŘŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƭƻŎ 

ƞƴǘǊ-ƻ ŀƭǘŇ ǓŎƻŀƭŇ ŘŜŎŃǘ ǓŎƻŀƭŀ ǊŀƛƻƴŀƭŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǳǊƳŀ ǎŇ 

ƻ ǳǊƳŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ƴƻǊƳŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǎǘǳǊƛ 

ǾŀŎŀƴǘŜΦ CƛŜŎŀǊŜ ǓŎƻŀƭŇ ƞǓƛ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŀŘƳƛǘŜπ

ǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƛ Řƛƴ ŀŦŀǊŀ ȊƻƴŜƭƻǊ ŘŜ ǊŜǓŜŘƛƴǚŇ ƻōƭƛπ

ƎŀǘƻǊƛƛΦ /Ŝƛ Ƴŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ƭǳŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ 

ƳŜŘƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŬƴŀƭŜ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ  ±LΣ ǳƴŜƻǊƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƛ ±L Ǔƛ ± ƞƴ ŎƻƳǳƴ ǎŀǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǘŜǎǘŜƭƻǊ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŜȄŀƳƛƴŇǊƛƭŜ ŎƭŀǎŜƛ ±L Ǔƛ ŀƭǘŜ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ƻƭƛƳǇƛŀŘŜύΦ 

DƛƳƴŀȊƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ ǎŀǳ ƞƴ 

ǎǇƻǊǘ ƞǓƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ 

ŀŘƳƛǘŜǊŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ  ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ǎŀǳ ŜȄŀƳŜƴŜ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 

9ȄŀƳƛƴŀǊŜŀ ƎƛƳƴŀȊƛǳƭǳƛ 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƭŀ ǓŎƻŀƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊŇ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ ǎŜ 

ƞƴŎƘŜƛŜ Ŏǳ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǎŎǊƛǎ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ 

ǘǊŜƛ ǇŇǊǚƛΥ ǳƳŀƴƛǎǝŎŀ όƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ƭƛƳōŀ ǇƻƭƻƴŜȊŇΣ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƻƭƻƴŜȊŇΣ ƛǎǘƻǊƛŜ Ǔƛ ǎǘǳŘƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜύΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ 

Ǔƛ ǓǝƛƴǚŇ όƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ŬȊƛŎŇΣ ŎƘƛƳƛŜΣ 

ƎŜƻƎǊŀŬŜ Ǔƛ ōƛƻƭƻƎƛŜύ Ǔƛ ƭƛƳōŇ όƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ Řƛƴ ƭƛƳπ

ōƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜΥ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ŦǊŀƴŎŜȊŇΣ ǎǇŀƴƛƻƭŇΣ ƎŜǊƳŀƴŇΣ ǊǳǎŇ 

Ǔƛ ƛǘŀƭƛŀƴŇΣ ƛŀǊ Řƛƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлмнκ нлмо Ǔƛ ƭƛƳōŀ ǳŎǊŀƛπ

ƴŜŀƴŇύΦ h ŀƴǳƳƛǘŇ ƭƛƳōŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀƭŜŀǎŇ ƴǳƳŀƛ ŘŀŎŇ ŜƭŜπ

Ǿǳƭ ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ-ƻ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ Ŏŀ ƳŀǘŜǊƛŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ bƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŜȄŀπ

ƳƛƴŀǊŜ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜ ōŀȊŇ ǎŀǳ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀǾŀƴǎŀǘΣ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎŀȊΦ bƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ōŀȊŇ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΦ 

bƛǾŜƭǳƭ ŀǾŀƴǎŀǘ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ ƻǇǘŜŀȊŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǘŜǎǘ ƞƴǘǊ-ƻ ƭƛƳōŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ-ƻ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ 

ǓŎƻŀƭŀ ǇǊƛƳŀǊŇΣ ƞƴǎŇ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƻǇǘŀ ƞƴ ƳƻŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŜƭŜǾƛΦ 

CŇŎŃƴŘ ƻ ǇŀǊŀƭŜƭŇ ƞƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘ όǇƻƭƻƴŜȊ Ǔƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎύΣ ƻōǎŜǊǾŇƳ ƳǳƭǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘŇǚƛΣ ƞƴǎŇ 

Ǔƛ ŎŃǘŜǾŀ ǇǳƴŎǘŜ ŦƻǊǘŜ ŀƭŜ ŎŜƭǳƛ ǇƻƭƻƴŜȊΣ ŎŀǊŜ ŎǊŜŘ ŎŇ Ǉƻǘ Ŭ 

ƞƳǇǊǳƳǳǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘ ǊƻƳŃƴŜǎŎΦ Oƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǾŜƳ ŘŜƧŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ Ǔƛ 

Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǇǳǘŜƳ ǎŎǳǊǘŀ ŘǊǳƳǳƭ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŜ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

ǇƻȊƛǝǾŜΣ ƻŎƻƭƛƴŘ ƎǊŜǓŜƭƛƭŜ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭǳƛΦ !Ƴ Ŧƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘŇ 

ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ 

ǇŀǊǘŜ ŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ōƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ 

ŀƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇƻƭƻƴŜȊ ŀŎǘǳŀƭΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ǾƛȊƛǘŀ 

ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎΣ ŀǘŃǘ ǇŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀƳ 

ŦŇŎǳǘ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƛŘŜƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǇŇǊŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ Ǉƭŀƴ 

ŀŦŜŎǝǾΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇΣ ŘŜǓƛ ǝƳǇǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŎǳǊǘ ŀƳ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƳƛǚƛ Ŏǳ 

ƳŀǊŜ ŎŇƭŘǳǊŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ƎŀȊŘŜΣ ǘǊŀǘŃƴŘǳ-ƴŜ Ŏŀ 

ǇŜ ƴƛǓǘŜ ǾŜŎƘƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇΣ ŘŜǓƛ ŀǊ Ƴŀƛ ǇǳǘŜŀ ǎǳŦŜǊƛ ǳƴŜπ

ƭŜ ƳƛŎƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ǇƻƭƻƴŜȊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ 

ƳƻŘŜǊƴΣ ŀŘŀǇǘŀǘ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŀŎǘǳŀƭŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀōƛƭ ŎŜƭƻǊ ŎŜ ǾƻǊ 

ǾŜƴƛΦ 5ŀǘƻǊƛǘŇ ǊŜŦƻǊƳŜƭƻǊ ŎŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ ŀƴƛƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǚƛΣ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƴǳ ŀǳ ƞƴǘŃǊȊƛŀǘ ǎŇ ŀǇŀǊŇΣ ŜƭŜǾƛƛ ǇƻƭƻƴŜȊƛ ƻŎǳǇŃƴŘ 

ƭƻŎǳǊƛ ŦǊǳƴǘŀǓŜ ƭŀ ƻƭƛƳǇƛŀŘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ OƴǎŇ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ŘŜŎŃǘ ǳƴ ǇǊŜƳƛǳΣ ŜǎǘŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ 

ǊŜŀƭŇ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŘƻōŃƴŘƛǘŜΣ ƛŀǊ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǎŜ Ǉƻŀπ

ǘŜ ǾŜŘŜŀ ƞƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ŎǳƭǘǳǊŇΣ ǎǇƻǊǘΣ ŀŘƛŎŇ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǎƻŎƛŜǘŀπ

ǘŜ ǇƻƭƻƴŜȊŇΦ 

 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ 

¡ŜǊōŇƴŜǎŎǳ !ƴƎŜƭŀ  

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



мс 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ 

10 ´ntrebŁri despre modele demne de 

urmat ѽi despre reuѽitŁ ´n viaѿŁ 

LƴǘŜǊǾƛǳ Ŏǳ LƭŜŀƴŀ L!b/¦ -  ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ [ƛƳōŀ Ǔƛ 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ ƭŀ [ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ  

αbƛŎƻƭŀŜ LƻǊƎŀέΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ  

CƛǓŇ ōƛƻƎǊŀŬŎŇ 

LƭŜŀƴŀ LŀƴŎǳς ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇ ŘŜ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ ƭŀ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ αbƛŎƻƭŀŜ LƻǊƎŀέ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ !ōǎƻƭǾŜƴπ

ǘŇ ŀ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ CƛƭƻƭƻƎƛŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ όмфутύΣ Ŏŀ ǓŜŦŇ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻǚƛŜΦ ¢ƛǘǳƭŀǊƛȊŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎƻƴŎǳǊǎ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ !ǳǘƻŀπ

ǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ǘǊŀŘǳŎŜǊƛΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ 

ǇǳōƭƛŎƛǎǝŎŇΦ /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƭƻŎŀƭΣ ƧǳŘŜǚŜŀƴ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ aŜƳōǊǳ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

aΦ9ΦbΦ/Φ{Φ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƳƛǎƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀƭŜ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

/ǳƳ Ǿ-ŀǚƛ ŀƭŜǎ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳŜǎŜǊƛŜΚ 

5ƛƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ Ƴƛ-ŀƳ ŘƻǊƛǘ ǎŇ Ŭǳ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇ 

ŘŜ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΦ ! Ŧƻǎǘ ƻ ŀƭŜƎŜǊŜ ŬǊŜŀǎŎŇΣ ƴǳ ƴŜŀπ

ǇŇǊŀǘ ŀǇƭŀǳŘŀǘŇ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ƳŜŀΣ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘΣ ŘŀǊ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ŀƳ ǎƛƳǚƛǘ-ƻ ƳŜǊŜǳ ƞƴ ŘŜǇƭƛƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ŬǊŜŀ ƳŜŀΦ 

bƛŎƛ ŀŎǳƳΣ ŘǳǇŇ ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ ŘŜ ŀǇǊƻŀǇŜ ол ŘŜ ŀƴƛΣ ƴǳ 

ƳŇ Ǉƻǘ ƞƴŎƘƛǇǳƛ ŦŇŎŃƴŘ ŀƭǘŎŜǾŀΦ tǳǊ Ǔƛ ǎƛƳǇƭǳΣ ƞƳƛ 

ǇƭŀŎ ŎƻǇƛƛƛ Ǔƛ ƳŇ ǎƛƳǘ ŦŜǊƛŎƛǘŇ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊ Ŏǳ Ŝƛ ƞƴ ŎŜŜŀ 

ŎŜ bƛŎƘƛǘŀ {ǘŇƴŜǎŎǳ ŀǊ Ŭ ƴǳƳƛǘ αǇŀǘǊƛŀ ƳŜŀ έ ς ƭƛƳōŀ 

ǊƻƳŃƴŇΦ 9 ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛǳ ŘŜ ŎŀǊŜ ƳŇ ōǳŎǳǊ ǘƻǘ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘΣ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǘǊŜŎŜ ǝƳǇǳƭ Ǔƛ ǎŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŜŀȊŇ 

ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ƳŜǳ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜΣ ǎŜƴǎǳǊƛƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜΦ /ƻƴǎƛπ

ŘŜǊ ŎŇ ƳŜǎŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ς ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƻǊƛŎŜ 

ƴŜŀƧǳƴǎǳǊƛ Ǔƛ ŎƻƴƧǳƴŎǘǳǊƛ ς ŀ Řŀǘ Ǔƛ ŘŇ ǎŜƴǎ Ǔƛ ǾŀƭƻŀǊŜ 

ǾƛŜǚƛƛ ƳŜƭŜΦ  

9ǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭ ǎŇ Ŭƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊΚ !ǾŜǚƛ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛƛΚ 

tǊŜǎǳǇǳƴ ŎŇ ƻǊƛŎŜ ƳŜǎŜǊƛŜ ŦŇŎǳǘŇ ŦŇǊŇ ǾƻŎŀπ

ǚƛŜ ŜǎǘŜ ŎƘƛƴǳƛǘƻŀǊŜ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭ ƞƴ ŎŀǳȊŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ Řƛƴ ƧǳǊΦ Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ƳŇ ǇǊƛǾŜǓǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŎŇ ŀƳ Ŧƻǎǘ ōƛƴŜŎǳǾŃƴǘŀǘŇ ǎŇ ƞƳƛ ŀƭŜƎ ǇǊƻŦŜǎƛǳƴŜŀ 

ŎŀǊŜ Ƴƛ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƳŇ ǎƛƳǘ ƞƴ ƭŀǊƎǳƭ ƳŜǳΣ 

ƛŀǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƳŜǊŜǳ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇΦ 5ŀΣ ŀƳ ǎŀπ

ǝǎŦŀŎǚƛƛ ς ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŇΣ ŘŀǊ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴŀŦŀǊŀ ŜƛΦ tŜƴǘǊǳ 

ŎŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳǳƴŎƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ǎŜ ǾŇŘ ƞƴ ǝƳǇΣ ƞƴ ŘŜǎǝπ

ƴŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘŜƭŇƳΦ bƛƳƛŎ ƴǳ ƳŇ ŜƳƻǚƛƻƴŜŀȊŇ 

Ƴŀƛ ǘŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ǎŇ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎ ŘǳǇŇ ŀƴƛ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀǊŜ Ƴ-

ŀǳ ǇǳǊǘŀǘ ƞƴ ǎǳƅŜǘΣ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƞƴǾŇǚŇǘǳǊƛπ

ƭŜ ƞƴ ŘŜǾƛȊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŎŀǊŜ Ƴ-ŀǳ ƭǳŀǘ ŘǊŜǇǘ ƳƻŘŜƭ 

ǎŀǳ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ŀŘǳŎ ŎƻǇƛƛƛ ƞƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ƳŜƭŜΦ /ŀ Ǔƛ ǇƻƳǳƭ ŎŜƭ 

ōǳƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŘǊǳƳǳƭǳƛΣ ŀŎŜƭŀ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴπ

ŦǊǳǇǘŇ ǘƻǚƛΣ ƞƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜ ǎƛƳǚƛ ŎŇ ƴǳ ǘǊŇƛŜǓǝ 

ŦŇǊŇ ǊƻǎǘΣ ŎŇ ƭŀǓƛ ǳǊƳŜ ŀŘŃƴŎƛ ƞƴ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΦ 

/Ŝ ǇŇǊŜǊŜ ŀǾŜǚƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ αǇǊƻŦŜǎƻǊ Ƴƻπ

ŘŜƭέΚ 

{ǳƴǘ ŘŜ ǇŇǊŜǊŜ ŎŇ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳŜǎŜǊƛŜΣ Ƴŀƛ 

Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ƻǊƛŎŀǊŜ ŀƭǘŀΣ ƻƳǳƭ ǎŬƴǚŜǓǘŜ ƭƻŎǳƭΦ bǳ 

ŎǊŜŘ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǊŜǚŜǘŜΦ 9ǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴǳ ƭŜ-ŀƳ ŎŇǳǘŀǘΦ 

!Ƴ ǎƛƳǚƛǘ ƳŜǊŜǳΣ ƞƴǎŇΣ ŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ōǳƴ ƞǚƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǓǝƛƴǚŇ ŘŜ ŎŀǊǘŜΦ 9 ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ 

ƳǳƭǘŇ  ŘŜŘƛŎŀǚƛŜΦ 5Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ŘŜ ŀ 

ƛƴǘǊŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ŀƭ ǾŃǊǎǘŜƭƻǊΣ ƎŇǎƛƴŘ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘ ƞƴǘǊŜ ŀ ƛƳǇǳƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ǔƛ ŀ ǘŜ ŎƻōƻǊƞ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ 5Ŝ ƻ ōǳƴŇ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊƛƛ 

ǳƳŀƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴŜ ŀŘǊŜǎŇƳ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ Ŏƛ Ǔƛ 

ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƭƻǊΦ 5Ŝ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ǎǳƅŜǘŜŀǎŎŇΣ Ŏŀ ǎŇ ƞƛ ŦŀŎƛ 

ǇŜ ŎŜƛ ƳƛŎƛ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ Ŏǳ ōǳŎǳǊƛŜΣ ƧǳŎŃƴŘǳ-ǘŜ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ŜƛΦ OƴǘǊ-ǳƴ ŎǳǾŃƴǘΣ Ŝ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƛǳōƛǊŜΣ ŎŇŎƛΣ ŦŇǊŇ ŘŜ ŜŀΣ 

ǓǝƳ ōƛƴŜΣ ƴƛƳƛŎ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ΦΦΦ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



мт 

/Ŝ ǾŇ ǇƭŀŎŜ Ǔƛ ŎŜ ǾŇ ŘƛǎǇƭŀŎŜ ŘǾǎΦΣ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ƭŀ ŜƭŜǾƛƛ 

Řƛƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ ŀȊƛΚ 

/ƻǇƛƛƛ ŘŜ ŀȊƛ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŘŜȊƛƴǾƻƭǚƛ ŘŜŎŃǘ ŎŜƛ Řƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭŜ ǘǊŜŎǳǘŜΦ aŀƛ ǎƛƎǳǊƛ ǇŜ ŜƛΣ ǇŜ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ƭƻǊΦ {ǳƴǘ 

ŀǎŜǊǝǾƛΣ ŘŜǎŎƻǇŜǊŇ Ƴŀƛ ǊŜǇŜŘŜ ŘŜŎŃǘ ŀƴǘŜŎŜǎƻǊƛƛ ƭƻǊ ŎƛƴŜ 

ǎǳƴǘ Ǔƛ ŎŜ ƭƛ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜ Ǔƛ ƞǓƛ ǳǊƳŜŀȊŇ Ŏǳ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŀǊŜ ǎŎƻǇǳǊƛƭŜ όŘƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ ƴǳ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ - ǚŜƭǳǊƛƭŜΗύΦ 

Oƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǝǾΣ ǎǳƴǘ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŎŇ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇŀǊπ

ǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ǓŎƻŀƭŀΣ ƞǓƛ ŎǳƴƻǎŎ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎŀǳǘŇ ǎŇ ƭŜ ŬŜ 

ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜΦ !ŎŜǎǘ ŦŜƭ ŘŜ ŀ Ŭ ƭŜ ŀǎƛƎǳǊŇΣ ŦŇǊŇ ƞƴŘƻƛŀƭŇΣ ƻ 

Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǓŀƴǎŇ ŘŜ ƛƴǎŜǊǚƛŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŇ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŀŘǳƭǘŇΣ 

ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΦ /ŜŜŀ ŎŜ ƳŇ ƞƴǘǊƛǎǘŜŀȊŇΣ ƞƴǎŇΣ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ 

ŎŇ ǇǊŜŀ Ƴǳƭǚƛ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƛ ƴǳ Ƴŀƛ ǇǊŜǚǳƛŜǎŎ ǓŎƻŀƭŀΣ ƴǳ ƻ Ƴŀƛ 

ǇǊƛǾŜǎŎ ŘǊŜǇǘ ƻ ǓŀƴǎŇ ŘŜ ŜŘƛŬŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ŘŜ ŜǾƻƭǳǚƛŜΦ 

{ǳƴǘŜƳ ŀȊƛ ƭŀ ǇǳǚƛƴŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘǳǊƛƭŜ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŇǊƛƛ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŇΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ {ǘǊŇƳƻǓƛƛ 

ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻǇƛƛ ŀǳ ǊŃǾƴƛǘ ǝƳǇ ŘŜ ǎŜŎƻƭŜ ƭŀ ōƛƴŜŦŀŎŜǊƛƭŜ ƞƴǾŇπ

ǚŇǘǳǊƛƛΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀŎǳƳ Ŝƛ ƭŜ ǇǊƛƳŜǎŎ Řƛƴ ǇƭƛƴΦ tǊŜŀ ǊŜǇŜŘŜ 

ǓŎƻŀƭŀ ŀ ŀƧǳƴǎ ƻ ǊǳŘŇ ǎŇǊŀŎŇ Ǔƛ ŘƛǎǇǊŜǚǳƛǘŇΦ /ŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀπ

ǘǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘΣ ǘŀǊŜ Ƴƛ-ŀǓ ŘƻǊƛ 

Ŏŀ ŜƭŜǾǳƭ ǾǊŜƳǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛ ǎŇ ǾƛƴŇ ǎǇǊŜ ƴƻƛ Ŏǳ ŎŜǾŀ Řƛƴ 

ǊŃǾƴŀΣ ōǳƴŀ-ŎǳǾƛƛƴǚŇ Ǔƛ ŎǊŜŘƛƴǚŀ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŎŜƛ ŘŜ ŀƭǘŇŘŀǘŇ 

ǇŇǓŜŀǳ ǎŬŜƭƴƛŎƛ ǇŜ ǇƻǊǚƛƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊΦ 

/Ńǘ ŘŜ ƳƻǝǾŀǚƛ ǎǳƴǘ ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜΚ 

5ŜǇƛƴŘŜΦ /ǳ ǘƻǚƛƛ Ǔǝǳ ŎŇ Ǿƛƴ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ Ŏŀ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜΦ 

/ŜΣ ŎŃǘΣ ŎǳƳ ǓƛΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎŜ ς ƛŀǘŇ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŎŀǊŜ ǇǊƛπ

ƳŜǎŎ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ǘƻǘ Ƴŀƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǝƳǇΣ ŘŜ ƭŀ Ŏƻπ

Ǉƛƭ ƭŀ ŎƻǇƛƭΦ ¦ƴƛƛ ǾƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΣ ŀƭǚƛƛΣ ŎǳƭǘǳǊŇ ƎŜƴŜǊŀƭŇΣ 

ŀƭǚƛƛΣ ǇǳǊ Ǔƛ ǎƛƳǇƭǳΣ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ƭŜƎŜŀΦ ¦ƴƛƛ ǾƛȊŜŀȊŇ ŘŜ ƳƛŎƛ ƻ 

ŀƴǳƳƛǘŇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǎŜ ǇǊŜƎŇǘŜǎŎ ƛƴǘŜƴǎƛǾΣ ŀƭǚƛƛ ǎŜ ŎŀǳǘŇ 

ƞƴŘŜƭǳƴƎΣ ǳƴŜƻǊƛ ŎƘƛŀǊ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΦ /ǳƳ Ŝ Ǔƛ 

ŬǊŜǎŎΣ ƳƻǝǾŀǚƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŇǘǳǊƛƛ Ǿƛƴ ŘƛƴŀŦŀǊŀ ǓŎƻƭƛƛΣ Řƛƴ ǎƻŎƛŜπ

ǘŀǘŜΣ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛŜΦ bƻƛ ǎǳƴǘŜƳ ŀŎƻƭƻ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŀŘǊǳƭ 

ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ ¡ƛΣ ǇŜ ŎŃǘ ƴŜ ǎǘŇ ƞƴ ǇǳǘŜǊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ Ŭ ƳŜƴǘƻǊƛΦ 

/ǳƳ ǾŇ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛ ŎŇΣ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ƛŜǊŀǊƘƛƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ 

ǓŎƻŀƭŇΣ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ƴǳ ǎǳƴǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊΚ  

5ŀǊ ƞƴŀŦŀǊŀ ǓŎƻƭƛƛ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ǎǘŀǳ ŀƭǜŜƭΚ LŜǊŀǊƘƛƛƭŜΣ ƞƴ 

ƎŜƴŜǊŜΣ ǎǳƴǘ ŦŇŎǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǊŇǎǘǳǊƴŀǘŜΦ !Ǔŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀπ

ȊŇ ŎƻƳǇŜǝǚƛŀΣ ŀǓŀ ǇǊƻƎǊŜǎŇƳ ƞƴ ǾƛŀǚŇΣ ŎǳŎŜǊƛƴŘ ƴƻƛ ǘŜǊƛǘƻπ

ǊƛƛΣ ŀǎǳƳŃƴŘǳ-ƴŜ ƴƻƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΦ bǳ Ǔǝǳ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŀŘŜǾŇπ

Ǌŀǘ ŎŇ ǇǊŜƳƛŀƴǚƛƛ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇ ƴǳ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ƴƛŎƛ 

ƴǳ ŀƳ ŎŇǳǘŀǘ ǎŇ ǾŜǊƛŬŎΦ ¡ǝǳΣ ƞƴǎŇΣ ŎŇΣ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŀƛ ŘŜǇǊƛƴǎ 

Ǝǳǎǘǳƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜƛΣ ŎƻǇƛƭ ǎŀǳ ŀŘǳƭǘΣ ƴǳ ƞƭ ǾŜƛ ǳƛǘŀ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ Ǔƛ 

ǾŜƛ ŎŇǳǘŀ ƳŜǊŜǳ ǎŇ Ŭƛ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōǳƴΦ 

 

/ǳƳ ǎŜ ǊŜƅŜŎǘŇ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀǎǳǇǊŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ 

ǓŎƻŀƭŇΚ 

Oƴ ƳǳƭǘŜ ŦŜƭǳǊƛΦ /Ŝƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ - ŀǾŜƳΣ 

ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛΣ ŀŎŎŜǎ ǊŀǇƛŘ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΦ 

aŜŘƛǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻŦŜǊŇ ŎŀŘǊǳƭ ƛŘŜŀƭΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭ Ǔƛ ƴŜπ

ŎƻǎǝǎƛǘƻǊΣ ŘŜ ŀ ǎƛƳǳƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŎƭŀǎŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊΣ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΣ ŜȄŀƳŜƴŜƭƻǊΦ hǊŜƭŜ ŘŜǾƛƴ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝπ

ǾŜΣ ƎǊŀǚƛŜ ǇǊƻƛŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǾƛŘŜƻΣ ŀǳŘƛǚƛƛπ

ƭƻǊΣ ƳǳƴŎƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ Ŏǳπ

ƴƻǎŎǳǘŜƭŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ƞƴ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀπ

ƭŇ ǓŎƻŀƭŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ŀ ŦŇŎǳǘ Ǔƛ ŦŀŎŜ ǇŀǓƛ ǊŜǇŜȊƛ ǇŜ 

ŘǊǳƳǳƭ ǊŀŎƻǊŘŇǊƛƛ ƭŀ ǊƛǘƳǳǊƛƭŜ ƭǳƳƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜΦ  

[Ŝ Ƴŀƛ ǇƭŀŎŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇΚ /ǳƳ ŦŀŎŜǚƛ ǎŇ ƞƛ 

ŀǘǊŀƎŜǚƛ ŎŇǘǊŜ ƭŜŎǘǳǊŇΚ 

{ƛƎǳǊΦ Oƴ ƎŜƴŜǊŜΣ ǎǳƴǘ ŀǘǊŀǓƛ ŘŜ ŎŇǊǚƛƭŜ ǾǊŜπ

Ƴƛƛ ƭƻǊΣ ƴǳ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƞƳǇƭƛƴƛǘŜ ŀǊǝǎǝŎΦ {ǘǊŇŘŀƴƛŀ 

ƳŜŀ ŜǎǘŜ ǎŇ ƭŜ ŎŃǓǝƎ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ŎƭŀǎƛŎŇΦ 5ŀǊΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎΣ ƞƴŎŜǊŎ ǎŇ ƭŜ ǎŇŘŜǎŎ ƞƴŎǊŜŘŜπ

ǊŜŀ ƞƴ ǇǊƻǇǊƛŀ ƭƻǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΦ Oƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΣ ǎǳō 

ŀǳǎǇƛŎƛƛƭŜ ŎŜǊŎǳƭǳƛ α!ǘŜƭƛŜǊ ƭƛǘŜǊŀǊέ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ Ŏƻƴπ

ŘǳŎΣ ŀƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ ŘŜ ǘƻŀǘŜΥ ŎŇǊǚƛ ƳƛƴƛŀǘǳǊŀƭŜΣ 

ǊŜǾƛǎǘŜΣ ŀŬǓŜΣ ŎŀƭŜƴŘŀǊŜ Ǔƛ ǎŜƳƴŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ƛƭǳǎǘǊŀǘŜ 

Ŏǳ ŘŜǎŜƴŜƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŀƭōǳƳŜΣ ƧǳǊƴŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ 

ŎǊŜŀǚƛŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇ ƻǊƛƎƛƴŀƭŇΦ bŜ-ŀƳ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ƴŜƴǳπ

ƳŇǊŀǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŇ Ǔƛ ŘŜ ǇǊŜǎŇ ǇǊŜǎǝƎƛƻŀǎŜ ƞƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǘƻŀǘŜ 

ƎŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŎŇǊǚƛƛ Ǔƛ ǾŀƭŜƴǚŜƭƻǊ Ŝƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜΦ LŀǊ 

ǳƴ ƳŀǊŜ ƳƻǝǾ ŘŜ ƳŃƴŘǊƛŜ ŜǎǘŜ ŎŇ ŀƳ ŀŘǳǎ ƭŀ ŀ 

ŎƛƴŎŜŀ ŜŘƛǚƛŜΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ŘŜ ǇǊƻπ

ƛŜŎǘΣ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǎǳō 

ŜƎƛŘŀ aΦ9ΦbΦ/Φ{Φ ς αCŜǎǝǾŀƭǳƭ tƻŜȊƛŜƛ Ŏǳ CƻǊƳŇ 

CƛȄŇέΣ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ƭŀǳǊŜŀǚƛΣ ŀƴƛ ŘŜ 

ŀƴƛΣ Ǔƛ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛΦ 

 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



му 

Oƴ ŜǎŜƴǚŇΣ ŎŜ ŎǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŜǚƛƴŇ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇΚ 

±Ň Ǿƻƛ ǊŇǎǇǳƴŘŜΣ ǇŀǊŀŦǊŀȊŃƴŘ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ƭǳƛ bƛŎƻƭŀŜ LƻǊƎŀΣ 

ǇŀǘǊƻƴǳƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƭ ƭƛŎŜǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ς ǓŎƻŀƭŀ ŎŜŀ ōǳƴŇ ŜǎǘŜ ŎŜŀ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŜƭŜǾǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴǾŇǚŀǘ ŎǳƳ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜΣ ŎǳƳ ǎŇ ŬŜ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ǎŇǳ 

ŘŀǎŎŇƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǘ ǊŜǎǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦ OƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ŘƛƴŀƳƛŎŇΣ ƞƴ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜΣ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ŎŜŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛƳΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƴǳ ǎŜ 

ǇƻŀǘŜ ƭƛƳƛǘŀ ŘƻŀǊ ƭŀ ŀƴƛƛ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΦ 9ǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳǳΣ ŎŇπ

Ǌǳƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƛ ŦŀŎŜƳ ŦŀǚŇ ƭŀ ƻǊƛŎŜ ǾŃǊǎǘŇΦ hŘŀǘŇ ŘŜǇǊƛƴǎŜ ƳŜπ

ǘƻŘŜƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ ƳƻǝǾŀǚƛŀΣ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ǳƴ           

ƳƻŘǳǎ ǾƛǾŜƴŘƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻƳǳƭ ƳƻŘŜǊƴΦ 

 

¦ƭǝƳŀ ƞƴǘǊŜōŀǊŜΦΦΦ !±9¤L h 59±L½(Κ 

5ŀΦ ¦ƴŀ ŎŀǊŜ Ƴ-ŀ ŎƻƴŘǳǎ ƳŜǊŜǳΣ ƞƴ ƳŜǎŜǊƛŜ Ǔƛ ƞƴ ŀŦŀǊŀ 

ŜƛΦ αtŜƴǘǊǳ ŦŀǇǘŜ ōǳƴŜΣ Ŝ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛ ŀƭŜǓƛΦ wŇǳƭ ǇƻŀǘŜ ǎŇ 

ƞƭ ŦŀŎŇ ƻǊƛŎƛƴŜέΦ Oƴ ƻǊƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴǚŇΣ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƳŜŀ Ƴ-ŀƳ ǎǘǊŇŘǳƛǘ Ǔƛ 

ƳŇ ǎǘǊŇŘǳƛŜǎŎ ǎŇ ŦŀŎ ōƛƴŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƳŜǳΦ !ƛŎƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ Ǔƛ ŜǎŜƴǚŀ 

ƳŜƴƛǊƛƛ ǳƴǳƛ ƳŜƴǘƻǊ ς ǎŇ ŀŘǳŎŇ ōƛƴŜƭŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŎŜƭƻǊ ǇŜ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ 

ŘŜǎǝƴŜ ƞǓƛ ǇǳƴŜ ǇŜŎŜǘŜŀΦΦΦ 
LƴǘŜǊǾƛǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘŜ  

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ aƛƘŀŜƭŀ /ƻǜŀǎΣ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ έbƛŎƻƭŀŜ LƻǊƎŀέ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



мф 

wŜŎŜƴǘΣ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǝƻƴŀƭ αaƛƘŀƛ       
±ƛǘŜŀȊǳƭά ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ ŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ƞƴ CǊŀƴסŀΣ 
ǎǳǎסƛƴǳǘŇ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ .ƛŀƴŎŀ {ǠƴƎŇΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭŇ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ /ŀƳǇǳǎ CǊŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ 
Ŏǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŦǊŀƴπ
ŎŜȊ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΦ hǇŜǊŀǘƻǊ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 
ŘŜ !ŦŀŎŜǊƛ 9ȄǘŜǊƴŜ ŦǊŀƴŎŜȊΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀƎŜƴסƛŜ 
ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ǒƛ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǒƛ 
ǎǘǳŘŜƴסƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ 
ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ סŀǊŇΦ  LƴŦƻǊƳŀסƛƛƭŜ ƻŦŜπ
ǊƛǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ǳǝƭŜΣ ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƛ ǎ-ŀǳ 
ŀǊŇǘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀסƛ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎŜ ǒƛ ŀƭǘŎŜǾŀ ŘŜŎŃǘ 
Ƴǳƭǘ ŘƻǊƛǘŀ aŀǊŜ .ǊƛǘŀƴƛŜΦ 

/!at¦{ Cw!b/9 ƭŀ αaƛǎƘǳά  

5ŀǊ ŘŜ ŎŜ Ŝ ōƛƴŜ ǎŇ ƞƴǾŇץŇƳ ƞƴ CǊŀƴץŀΚ 
 

Oƴ ŎƛǳŘŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛƭŜ ŀƴƎƭƻ-

ǎŀȄƻƴŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƭƛƳπ

ōƛƛ ŜƴƎƭŜȊŜ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ƛƳǇǳǎ Ŏŀ ǳƴ ƳƛƧƭƻŎ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜƭƻŎ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ŜŘǳŎŀסƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŦǊŀƴŎŜȊŇ ŜǎǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻŀǊŇ Řƛƴ 

ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ ŎŀƭƛǘŇסƛƛ ŦŀסŇ ŘŜ ŎŜŀ ŀƳŜǊƛŎŀƴŇ 

ǎŀǳ ŎŜŀ Řƛƴ wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘΦ CǊŀƴסŀ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛסƛƛ ƞƴŘŜƭǳƴπ

ƎŀǘŜ ƞƴ ǒǝƛƴסŜƭŜ ŘŜ ƛƴƎƛƴŜǊƛŜ ǒƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƛŀǊ 

ǒǝƛƴסŜƭŜ ǳƳŀƴƛǎǘŜ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǳƴǘ ǒƛ ŜƭŜ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ŀǘǊŀŎπ

ǝǾŜΣ ƭǳŃƴŘ ƞƴ ǎŜŀƳŇ αǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƭŜά ǝǇƛŎ ŦǊŀƴסǳȊŜǒǝΣ 

ǇǊŜŎǳƳ ŬƭƻȊƻŬŀ ǇƻǎǘǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƛǎǘŇ ǒƛ ǊŜǘƻǊƛŎŀΦ 

9ȄƛǎǘŇ ǳƴŜƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ 

ŘŜǎŎƘƛǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴסƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭƛΦ 5Ŝ ŜȄŜƳπ

ǇƭǳΣ α{ŎƛŜƴŎŜǎ tƻά Řƛƴ tŀǊƛǎ ƻŦŜǊŇ ŎǳǊǎǳƭ ƞƴ ǒǝƛƴסŜ 

ǇƻƭƛǝŎŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ƛŀǊ tŀǊƛǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9Ŏƻƴƻπ

ƳƛŎǎΣ ƻ ƛƴǎǝǘǳסƛŜ ƞƴŬƛƴסŀǘŇ ŘŜ ŎǳǊŃƴŘΣ ǇǊŜǝƴŘŜ ŘŜ ŀ Ŭ 

ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛ ǇŜ Ǉƭŀƴ Ƴƻƴπ

ŘƛŀƭΦ CƻǊƳŀǊŜŀ ǎŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƞƴ ƭƛƳōŀ Ŝƴπ

ƎƭŜȊŇΣ ƛŀǊ ƭŜŎǘƻǊƛ ǎǳƴǘ Ƴǳƭסƛ ŜŎƻƴƻƳƛǒǝ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜƴǳπ

ƳƛסƛΦ 

wŜǇǳǘŀץƛŜ ǒƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜ 
 

/ƻƴǘǊŀǊ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭƻǊ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛƭƻǊ ǒƛ ōǊƛǘŀƴƛŎƛπ

ƭƻǊΣ ŦǊŀƴŎŜȊƛƛ ƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ǒƛ ƴƛŎƛ ƴǳ ǳǊƳŜŀȊŇ Ŏƭŀπ

ǎŀƳŜƴǘŜΦ 9ƛ ǒǝǳ ǇǳǊ ǒƛ ǎƛƳǇƭǳ ŎŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛ ǎǳƴǘ 

ōǳƴŜ ǒƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ ƎǊŜǳ ŘŜ ŀŎŎŜǎŀǘ ǒƛ ŎŀǊŜ ƴǳΦ ¢ƻǘǳǒƛΣ 

ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳסƛƛ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ǎǘǳŘƛƛ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ - ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ǒƛ ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƻƭŜΦ [ǳŎǊǳƭ ŀŎŜǎǘŀ 

ǇŀǊŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƎǊŜǳ ŘŜ ƞƴסŜƭŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǊŇƛƴƛΣ ŘŀǊ 

ŜǎǘŜ ōƛƴŜ ŘŜ ǒǝǳǘ ŎŇΣ ŘŜ ŦŀǇǘΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛƭŜ ƴǳ ƻŦŜǊŇ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ǇǊŜǎǝƎƛƻŀǎŇ ŜŘǳŎŀסƛŜ ƞƴ CǊŀƴסŀΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ǎǳōŘƛǾƛȊƛǳƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇ ŀ ƛƴǎǝǘǳסƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ŦǊŀƴŎŜȊƛƛ ƻ ƴǳƳŜǎŎΣ Ŏǳ ƳŃƴŘǊƛŜΣ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎΣ ǎŜ ōǳŎǳǊŇ ŘŜ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƛΦ {ǇǊŜ 

ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǎŇ ŀŘπ

ƳƛǘŇ ŬŜŎŀǊŜ ŀǇƭƛŎŀƴǘ ŦǊŀƴŎŜȊ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƻ ŘƛǇƭƻƳŇ ŘŜ 

ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘ ό.ŀŎύ - ŘŜ ŀŎŜŜŀ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ Ŏŀ Ƴǳƭסƛ 

ǎǘǳŘŜƴסƛ ŀŘƳƛǒƛ ǎŇ ƞǒƛ ƞƴŎŜǘŜȊŜ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ƻǊƛ ǎŇ ŬŜ Řŀסƛ 

ŀŦŀǊŇ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ǎƭŀōŜ - Σ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ŀǳ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀ Ŭ Ƴŀƛ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƞƴ ŀƭŜƎŜǊŜΦ /ŜǊƛƴסŜƭŜ 

ǎǳƴǘ ǎǘǊƛŎǘŜ ǒƛ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄŀƳŜƴŜ 

ŜǎǘŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƭǳƴƎΦ  

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



нл 

Oƴ ŦŀǇǘΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭ ǎŇ ƛƴǘǊŀסƛ ƞƴǘǊ-ƻ 

ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƻƭŜ ƛƳŜŘƛŀǘΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǇŜǘǊŜŎŜץƛ ŎŜƭ 

Ǉǳסƛƴ Řƻƛ ŀƴƛ ƞƴ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜΦ !ŎŜǎǘŜ ƛƴǎǝǘǳסƛƛ 

ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŜ ǎǳƴǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ōƛƴŜ ŬƴŀƴסŀǘŜΣ ŜƭŜ 

ōŜƴŜŬŎƛƛƴŘ ŘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ тл҈ Řƛƴ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ƎǳǾŜǊƴŀπ

ƳŜƴǘŀƭŜΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇΦ 

9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ŀƅŀǘ ǒƛ ŀƭǘŜ ŀƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎŀƴǘŜΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀōǎƻƭǾŜƴסƛƛ ;ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό9b!ύ ŀǳΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŇΣ ŘƻǎŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƞƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀסƛŀ ǇǳōƭƛŎŇ ǒƛ ŀŎŜǒǝ ǝƴŜǊƛ ŦŀŎ 

ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘ ŦŀסŇ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭסƛΦ WǳƳŇǘŀǘŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƛ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ нлл ŎƻƳǇŀƴƛƛ Řƛƴ 

CǊŀƴסŀ ǎǳƴǘ ŀōǎƻƭǾŜƴסƛƛ ƛƴǎǝǘǳסƛŜƛ ƴǳƳƛǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ǊŜƎǳƭŇ ŜǎǘŜ ǾŀƭŀōƛƭŇ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ 

ŜƭƛǘŜƛ ǇƻƭƛǝŎƛƛ ŦǊŀƴŎŜȊŜΦ 

!ƭǘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ǊŜƴǳƳŜ ƛƴŎƭǳŘ 

ŘƻǳŇ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǒŎƻƭƛ ǘŜƘƴƛŎŜΥ ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ 

ƳƛƴŜǎ ǒƛ  ;ŎƻƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΦ 

tŜƴǘǊǳ ǒǝƛƴסŜ ǳƳŀƴƛǎǘŜ ǒƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǊŜǇǊŜπ

ȊŜƴǘŀǝǾŇ ŜǎǘŜ ;ŎƻƭŜ bƻǊƳŀƭŜ {ǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ό9b{ύ - 

ƛƴŎǳōŀǘƻǊǳƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭ ŀƭ CǊŀƴסŜƛΣ ŎŀǊŜ ŀ ŦƻǊƳŀǘ мн 

ƭŀǳǊŜŀסƛ ŀƛ ǇǊŜƳƛǳƭǳƛ bƻōŜƭΦ tǊƛƴǘǊŜ ŀōǎƻƭǾŜƴסƛƛ ǒŎƻπ

ƭƛƛ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ŬƎǳǊƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘƛǾŜǊǎŜΥ 

ǒǝƛƴסŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŬƭƻȊƻŬŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇΤ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭƛ ǇǊŜπ

ŎǳƳ 9ƳƛƭŜ 5ǊǳƪƘŜƛƳΣ WŜŀƴ-tŀǳƭ {ŀǊǘǊŜΣ wŀȅƳƻƴŘ 

!ǊƻƴΣ tƛŜǊǊŜ .ƻǳǊŘƛŜǳΣ aƛŎƘŜƭ CƻǳŎŀǳƭǘΣ WŀŎǉǳŜǎ 

5ŜǊǊƛŘŀ ǒƛ Ƴǳƭסƛ ŀƭסƛƛΦ 9ȄƛǎǘŇ ǒƛ ƻ ƳǳƭסƛƳŜ ŘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŜ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊŀǘ ƞƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƻǊƛŜƴπ

ǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ǒǝƛƴסŜƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ;ŎƻƭŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ 

ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ό9I9{{ύΦ  

tŜƴǘǊǳ ƻ ŜŘǳŎŀסƛŜ ƞƴ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ǉƻπ

ǘǊƛǾƛǘ ƭƻŎ ŜǎǘŜ IŀǳǘŜ ŞǘǳŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ όI9/ύΦ 

/Ŝŀ Řƛƴ ǳǊƳŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŬƛƴסŀǘŇ ƞƴ ǎŜŎΦ ŀƭ ·L·-ƭŜŀ ǒƛ 

ŜǎǘŜΣ ƞƴ ŦŀǇǘΣ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǾŜŎƘŜ ǒŎƻŀƭŇ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǇŜ 

Ǉƭŀƴ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ CǊŀƴסŀ ŜǎǘŜ ŀƳπ

ǇƭŀǎŀǘŇ ǒƛ ƻ ǒŎƻŀƭŇ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŇ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ 

ŦƻŀǊǘŜ ǊŜƴǳƳƛǘŇΣ Lb{9!5Φ 

/Ŝŀ Ƴŀƛ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŦǊŀƴŎŜȊŇ 

ŜǎǘŜ {ƻǊōƻƴƴŜΣ ŘŀǊΣ ƞƴ ƳƻŘ ƛǊƻƴƛŎΣ ƴǳ Ƴŀƛ ŜȄƛǎǘŇΦ 

5ƛƴ мфтлΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊסƛǘŇ ƞƴ ŎŜƭŜ 

мо ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇסƛ ŀŎǘǳŀƭŜΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǇŀǘǊǳ ǎǳƴǘ ǎƛπ

ǘǳŀǘŜ ƞƴ ŎƭŇŘƛǊŜŀ ƛǎǘƻǊƛŎŇ ŀ {ƻǊōƻƴŜƛΣ ƛŀǊ ǘǊŜƛ ŀǳ 

ǇŇǎǘǊŀǘ ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ ŘŜ {ƻǊōƻƴŀ ƞƴ ǝǘǳƭŀǘǳǊŇΦ  

/ǳƳ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƭƻŎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ 

ƭƛŎŜƴסŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ǘǊŜŀŎŇ όŎŀ ǒƛ ƞƴ wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘύ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘΣ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ tƻǎǘ-.ŀŎΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀȊ ƴǳ 

ŜȄƛǎǘŇ ǘŜǎǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǘŜǎǘŜƭŜ {!¢ ƞƴ {ǘŀǘŜƭŜ 

¦ƴƛǘŜΦ Oƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǘŜǎǘŇ ŀōǎƻƭǾƛǊŜŀ Ŏǳ 

ǎǳŎŎŜǎ ŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ƳŜŘƛƛΣ ǾŇ Ǿŀ Ŭ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǒƛ ƻ ŘƻǾŀŘŇ ŘŜ 

ǎǘŇǇŃƴƛǊŜ ōǳƴŇ ŀ ƭƛƳōƛƛ ŦǊŀƴŎŜȊŜΦ !ǎǘŀ ƞƴǎŜƳƴŃƴŘΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭŇΣ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ¢/C 5!t ό¢Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ 

5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜύΣ 5![C ό5ƛǇƭƾƳŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛ 

ŘŜ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜύΦ 

 

¢ŀȄŜΣ ōǳǊǎŜ ǒƛ ŀƧǳǘƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀǊ 

9ŘǳŎŀסƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ סŀǊŇΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜǎǘŜ 

ƎǊŀǘǳƛǘŇΦ ±ƻǊ ǘǊŜōǳƛ ŀŎƘƛǘŀǘŜ ƴǳƳŀƛ ǘŀȄŜƭŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 

ŎŀǊŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ƻǊƛ ƛƴǎǝǘǳǘΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀǝƴƎŜ 

ŎŃǘŜǾŀ ǎǳǘŜ ŘŜ ŜǳǊƻ ǇŜ ŀƴΦ CǊŀƴסŀΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ǳƴ ǎǘŀǘ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎǳƳǇ ŘŜ ǘǊŇƛǘΣ ŜȄŎŜǇסƛŀ ŬƛƴŘ ƴǳƳŀƛ ŎŀǇƛǘŀƭŀΣ 

tŀǊƛǎΦ {ǘǳŘŜƴסƛƛ Ǉƻǘ ǎŀǾǳǊŀ ƳŃƴŎŀǊŜŀ ƛŜƊƛƴŇ Řƛƴ ŎŀƴǝƴŜƭŜ 

ǎǘǳŘŜƴסŜǒǝΦ LŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ōǳǊǎŜ ǒƛ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘΦ 9ǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎŇ ŀŘǊŜǎŀסƛ ƻ ŎŜǊŜǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ŎŇǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ŎŀǳȊŇ ƻǊƛ !ƳōŀǎŀŘŜƛ CǊŀƴסŜƛΣ 

ŎŀǊŜ ŘŜǎŜƻǊƛ ǇǳōƭƛŎŇ ƞƴǒǝƛƴסŇǊƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ōǳǊǎŜΣ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜ ƴǳƳŀƛ ǳƴƻǊ ǎǘŀǘŜ ŀƭŜǎŜΦ 

bǳƳŇǊǳƭ ƳŀǊŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƭŀ Ŭπ

ƴŀƭǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ ŘƻǾŜŘŜǒǘŜ ŎƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ƞƴ 

CǊŀƴסŀΦ !ǒǘŜǇǘŇƳ ŀŎǳƳ ƛƳǇǊŜǎƛƛ ŀƭŜ ǳƴƻǊ αŘƻǾƭŜŎŀǊƛά ŀōǎƻƭπ

ǾŜƴץƛ ŀƛ ǳƴƻǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻŀǎŜ ƛƴǎǝǘǳץƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇץŇƳŃƴǘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

Řƛƴ IŜȄŀƎƻƴΧ 

 

hŀƴŀ tŜǘǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇΣ  

/ΦbΦ αaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭά ς .ǳŎǳǊŜǒǝ  

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



нм 

tǊƛƳŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ƞƴ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ  ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ Ŏǳ ƳŀǊƛ ƻŎŀȊƛƛΦ tǊƛƴǘǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ŘƻǊƛƴǚŀ 

αǇƻƭƛǝŎŇέ ŘŜ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜΣ ŎƻƳǇŜǝǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ŀǘŃǘ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ ŎŃǘ Ǔƛ ǳƳŀπ

ƴŜΣ Ǔƛ ǊŜŀŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊƴŇŘŜƧŘŜ ǎŀǳ ŎŀǇƛǘǳƭŀǊŜ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŘŜƎǊŀŘŇǊƛƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ  tǊŜǘǳǝƴŘŜƴƛ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ŜŘǳŎǚƛŜ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǎŎ ǎŇ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜȊŜ ǎŎƻǇǳǊƛƭŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƭŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ ƻŎŀπ

ȊƛŜ ƴŜŀǓǘŜǇǘŀǘŇ Ŏŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǎŇ ŬŜ ŦƻƭƻǎƛǘŇ Ŏŀ ƳƻŘŜƭΣ ǎŇ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǇƛŜǎŀ ŎŜƴǘǊŀƭŇ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŜƭŜǾƛπ

ƭƻǊΦ 

 CƛǊƳŜƭŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ƴŜƎǳǾŜǊπ

ƴŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǇŀǊǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ǇŀǊǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƳŇǊƛǊŜŀ ŀƴƎŀƧŇǊƛƛ ƛƴ ŜŘǳŎǚƛŀ ŜŎƻπ

ƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ƞƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ ŎǳǊŀǘΦ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘǳƭΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ŎǊŜŀǘƻŀǊŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭŜƭŜΣ Ŏŀ Ǔƛ ŀǳŘƛŜƴǚŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎŜ ŀƳǇƭƛŬŎŇ Ŏǳ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛΦ 

 ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜƭŜ ǎƛ ¢±Σ ŘŜǎŎƘƛŘ ƴƻƛ ƭǳƳƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǎŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǇǊƛǾƛǘŇ ƴƛπ

ŎƛƻŘŀǘŇ Ŏŀ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŇ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ 9ƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-ƛ ƳƻǝǾŜȊŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛΦ  bƻƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ǾǊŜƳ ǎŇ ƛƴƛǚƛŜƳ ǎŀǳ ǎŇ ŜȄǝƴŘŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŜŘǳŎǚƛŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ bƻƛ ǎǳƴǘŜƳ ŎƘŜƛŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛΦ 

   tǊƛƳŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ƞƴ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ  

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǎǳƴǘΥ  

 CƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛŘŜƛ 

Ý ŎŃǘŜǾŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎƛƳǚƛǘ ƴŜǾƻƛŀ ǊŜȊƻƭǾŇǊƛƛ 

ǳƴŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŘƛǎŎǳǘŇ ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŜŀǎǘŀ 

/ŃǓǝƎŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ 

Ý ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Řƛƴ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ŀŘǳƴŇ ŀƭǘŜ ǇŜǊπ

ǎƻŀƴŜ ŎŇǊƻǊŀ ƭŜ-ŀǊ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ tƻǘ 

Ŭ ƛƴŎƭǳǎŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜŎƻπ

ƭƻƎƛŎŇ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǓŎƻƭƛΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛΣ hbD-ǳǊƛΣ Ƴǳπ

ȊŜŜΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜǘŇǚŜƴƛ ƛƴǘŜǊǎŀǚƛΣ 

ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛ ŀƛ ǳƴƻǊ ŬǊƳŜ ŘŜ ǎǘŀǘ ǎŀǳ ǇǊƛǾŀǘŜΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƛƳŜƛ ƞƴǘǊǳƴƛǊƛ 

Ý ǎŜ ǘǊƛƳƛǘŜ ŀƴǳƴǚǳƭ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ƞƴǘǊǳƴƛǊŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ 

Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀ 

Ý ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜȊƻƭπ

ǾŀǘŇ Ǔƛ ǎŜ ŎŜǊŜ ǇŇǊŜǊŜŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ŀŎǚƛǳπ

ƴƛƭŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎŜ 

Ý ǎŜ ŜǾŀƭǳŜŀȊŇ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭΣ ǝƳǇǳƭΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǊŜ ŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ 

Ý ǎŜ ŘŜŎƛŘŜ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ ǎŇ ǎŜ ŀŎǚƛƻƴŜȊŜΦ 5ŀŎŇ ŘŀΣ 

ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǎŎ ŜǘŀǇŜƭŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǊŜȊƻƭǾŀǘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ƞƴǘǊǳƴƛǊŜŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ǎŀǊŎƛƴƛƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛŀΦ 

Ý ǎŜ ǇƭŀƴƛŬŎŇ ŀ Řƻǳŀ ƞƴǘǊǳƴƛǊŜ 

{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƴƛǓŜƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ 

Ý ŎŜ ǎ-ŀ ŦŇŎǳǘ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƛƳŇ 

ǇǊƻōƭŜƳŇΚ /Ŝ ǘǊŜōǳƛŜ ŦŇŎǳǘΚ /Ŝ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ƎǊǳπ

ǇǳƭΚ 9ǎǘŜ ƻ ƴƛǓŇ ǾƛŀōƛƭŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƎǊǳǇǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻ 

ŀŎƻǇŜǊŜΚ 

!ƭŜƎŜǊŜŀ ǎŎƻǇǳƭǳƛ 

Ý -ǎŎƻǇǳƭ ǳƴǳƛ ŎƻƳƛǘŜǘ ǎŀǳ ŀƭ ǳƴŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ŘŜǎπ

ŎǊƛŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƴŀȊǳƛƴǚŜƭŜ ǎŀǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŎƻƳǳƴŜ 

ŎŀǊŜ ƛ-ŀǳ ŀŘǳƴŀǘ ǇŜ ƳŜƳōǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ 

5ŜŬƴƛǊŜŀ Ƴƛǎƛǳƴƛƛ 

Ý ǇǊƛƴ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ǳƴŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜŀǎǘŀ ƞǓƛ Ǿŀ ŀǝƴƎŜ ƴŇȊǳƛƴǚŜƭŜ ǎŀǳ Ǿŀ ŀōƻǊŘŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƻƳǳƴŇ 

Ý ƳƛǎƛǳƴŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 9ŀǊǘƘǿŀǘŎƘ ŜǎǘŜ 

αƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŬƛƴǚŜƭŜ ǳƳŀƴŜΣ ŀ 

ǇƭŀƴŜǘŜƛΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜπ

ƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ǇŜ ǇŇƳŃƴǘέ 

CƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 

Ý ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ǎŀǳ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ 

ŜŦŜŎǘŜ ǎǳƴǘ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ -ŘŜ ŜȄΦ /ǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ƛƴ ƻǊŀǎǳƭ ǘŀǳ 

Ý ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛ ŜƴŜǊƎƛŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ƎǊƛƧƛƭŜ Ǔƛ ǇŀǎƛǳƴƛƭŜ ƎǊǳǇǳπ

ƭǳƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



нн 

!ƭŜƎŜǊŜŀ ŀǳŘƛǘƻǊǳƭǳƛ 

Ý ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƭ ŎŇǊǳƛŀ ƞƛ ǎǳƴǘŜƳ ŘŜ Ŧƻƭƻǎ ǎŀǳ ƭŀ ŎŀǊŜ 
ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƧǳƴƎŜƳΚ 

Ý ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ƭǳƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŇ Ǔƛ ŎŀǊŜ 
ǎǳƴǘ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŘŀŎŇ ǎŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŇ-ŎǳƳ ǇǳǘŜƳ ǎŇ ŀƧǳƴƎŜƳ ŜŦŜŎǝǾ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳΚ 

Ý ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎŎƻƴǘŀǘŜΥŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ƴŀƛ ōƻƎŀǘŜΚ 
!ŎǚƛǳƴŜΚ {ŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƛΚ /ŃǓǝƎŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ƳŜƳπ
ōǊƛƛΚ !ƭǘŜƭŜΚ 

Ý ŎǳƳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƭ ŀǘŃǘ ƞƴ ƛƴƅǳŜƴǚŀǊŜŀ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ 
ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǎŎƻǇǳǊƛƭƻǊΚ 

!ƭŜƎŜǊŜŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ 

Ý ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎƛǘǳŀǚƛŜΚ tƻǎƛπ
ōƛƭƛǘŀǚƛƭŜ ƛƴŎƭǳŘΥǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ όƛƴǘŜǊŜǎ ƛƴƛǚƛŀƭ ŎƻƳǳƴύ 
ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ƞƴǘǊǳƴƛǊƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭŜ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŜƭŜ ǳǊƎŜƴǘŜΣ ǳƴ ŎƻƳƛǘŜǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŀǳ ǳƴ Ŏƭǳō ƴŜŦƻǊπ
ƳŀƭΣ ǎŀǳ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ Ŏǳ ǎǘŀǘǳǘ Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 
ŘŜŬƴƛǘŇ 

Ý Ǿŀ Ŭ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ Ŏǳ ƳŜƳōǊƛƛΣ Ŏǳ ǎŀǊŎƛƴƛΚ 

/ŇǳǘŀǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ 

Ý ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎǳǊǎŜƭŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜ ŘŜ ŬƴŀƴǚŀǊŜΚ /ƛƴŜ ƭŜ ŎŀǳǘŇΚ 
/ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘΚ 9ŎƘƛƭƛōǊŀǚƛ ōǳƎŜǘǳƭ ŘŜ 
ƛƴǘǊŇǊƛ Ǔƛ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛΦ 

{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ 

Ý ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭƛ ŀƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ Ǉƻǘ ǎŀǳ ƴǳ ǎŇ ŬŜ ŎŜ Ƴŀƛ ōǳƴƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǎŀǳ ŀ ƻǊƎƴƛȊŀǚƛŜƛΦ /ǳƳ ǘǊŜōǳƛŜ 
ŀƭŜǓƛ ƭƛŘŜǊƛƛΚ /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ǎŜπ
ƭŜŎǚƛŜΚ 

Ý ŎŜ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ŀǳ ƭƛŘŜǊƛƛΚ ±ƻǊōŜǎŎ ƎǊǳǇǳƭǳƛΚ {Ŝ ƻŎǳǇŇ ŘŜ Ŧƻƴπ
ŘǳǊƛΚ 9ǘŎΦ 

{ǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛŜƛ 

Ý ŎŜ ŦŜƭ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛƛ Ǉƻǘ ƭǳŀ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛƛΚ 

Ý ŎŜ ŦŜ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ƎǊǳǇΚ 

Ý ŎŜ ŦŜƭ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ǾƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ƎŀǊŀƴǚƛƛ ŎŇ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ǎǳƴǘ 
ƭǳŀǘŜ ŀǓŀ ŎǳƳ ŘƻǊŜǓǘŜ ƎǊǳǇǳƭΚ 

 !ŎŜǎǘŜ ŜǘŀǇŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ƭƛƴŜŀǊŜΣ ƴƛŎƛ ƳŇŎŀǊ Ŏŀ 
ǝƳǇΦ DǊǳǇǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƞǚƛ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ǎƛƴƎǳǊ ŜǘŀǇŜƭŜΦ 

 9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ǎŇ ŘǳǊŜȊŜ 
ƳǳƭǘΦ 9ǘŀǇŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǊƳŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŘƛƴŜ ŘƛŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ŎŜŀ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘŀǘŇΣ ǎŀǳ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ ǳƴŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ǎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ Ŏƻƴπ
ŎƻƳƛǘŜƴǘΦ tƻǘ Ŭ ƻƳƛǎŜ ǳƴŜƭŜ ŜǘŀǇŜ ǎŀǳ ŀŘŇǳƎŀǘŜ ŀƭǘŜƭŜΦ 

 Oƴ ŀŎŜǎǘ ǝƳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŜƴǘǳȊƛπ
ŀǎƳǳƭǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŜƴŜǊƎƛŜƛ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛΦ {ǳŎŎŜǎǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
ŎǊŜŀȊŇ ƛƳǇǳƭǎǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ 

tL9¢w9[9 59 ¢9a9[L9 t9b¢w¦ ¦b  

twhDw!a 59 95¦/!¤L9 9/h[hDL/( 

 

.ƭƻŎǳǊƛƭŜ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ ǳƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΣ ǇƭŜŎŃƴŘ ŘŜ ƭŀ 

ōŀȊŇΣ ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

!/¢L±L¢(¤L 

{¢w!¢9DL9Υ twhDw!a¦[ 59 99  

ό¢L¢[¦[ύ 

Lb¢9Dw!w9! twhDw!a9[hw bh!{¢w9 

/¦ twhDw!a9[9 ¡/h[!w9 9·L{¢9b¢9 

w9½¦[¢!¢9[9 {!¦ h.L9/¢L±9[9  

¦wa(wL¢9  

twh.[9a! {!¦ {¦.L9/¢¦[  

!¦5L¢hwL¦[ {!¦ bL±9[¦[  

59 ±$w{¢(  

9ȄǇƭƛŎŀǚƛƛΥ 

¶ tǊƻōƭŜƳŀ ǎŀǳ ǎǳōƛŜŎǘǳƭΥ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƭŀ 
ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘǾǎΦ ŘŜ 99Κ 

¶ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƭ ǎŀǳ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΥ Ŏǳ ŎƛƴŜ ǾŜǚƛ ƭǳπ
ŎǊŀΚ 

¶ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎŀǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜΥ ŎŜ ǾǊŜǚƛ ǎŇ 
ŎŃǓǝƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘǾ ŘŜ 99Κ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ -tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘǾǎ ŘŜ 99Υ ŎǳƳ Ǿŀ Ŭ ŎƻƴŎŜπ
Ǉǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ 99Κ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ƴƻŀǎǘŜ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ 
ǓŎƻƭŀǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΥ ŎǳƳ ǾƻǊ Ŭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŜƭŜ ŘŜ 99Σ Ŏŀ ǳƴ ŎǳǊǎΣ ǎǳǇǊŀǇǳǎŜ ǇŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀπ
ƳŜƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ƛƴ ŀŦŀǊŀ ǓŎƻƭƛƛΚ 

¶ !ŎǝǾƛǘŇǚƛΥ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ŀǝƴƎŜǚƛ ŎŜƭ 
Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜΣ ǎŇ Ŭǚƛ ŀŘŜŎǾŀǚƛ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ 
ǾŃǊǎǘŇ Ǔƛ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ ŎƻǊŜǎπ
ǇǳƴŘ ǳƴƻǊ ƻōƛŜŎǝǾŜ Ƴŀƛ ƭŀǊƎƛΦ 

tǊƻŦΦ ƞƴǾΦ ǇǊƛƳŀǊ DŜƻǊƎŜǘŀ ¡ŜǊōŀƴ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ¢ǳŘƻǊ !ǊƎƘŜȊƛ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



но 

#ÏÍÕÎÉÃÁÒÅÁ    ÁÓÅÒÔÉÖá  ÌÁ   
ÌÏÃÕÌ   ÄÅ   ÍÕÎÃá 

 /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ 

ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜ ŀƭŜ ǳƴǳƛ ƳŀƴŀƎŜǊ ǎŀǳ 

ŀƴƎŀƧŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾ Ǔƛ ŦŜǊƛŎƛǘΦ 

           Oƴ ȊƛƭŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǎǘǊŜǎǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŎŜƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ƻŀƳŜƴƛ ǳƛǘŇ ŘŜ ǇƻƭƛǘŜǚŜ Ǔƛ 

ŘŜ ōǳƴ ǎƛƳǚ Ǔƛ ŘŜǾƛƴ ŬŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛ Ǔƛ ŘƻǊƴƛŎƛ ŘŜ ŀ ƻōǚƛπ

ƴŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞǓƛ ŘƻǊŜǎŎΣ ŬŜ ŦƻŀǊǘŜ ǝƳƛȊƛ Ǔƛ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ 

ŎŜŀǊŇ ŎŜŜŀ ŎŜ Ŝƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ƳŜǊƛǘŇΦ 

          /Ńǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ ƴǳ ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ƻŀƳŜƴƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ƞƛ Ǉǳπ

ǘŜƳ ǾŜŘŜŀ ƴƛŎƛ ƞƴ ǇƻȊŇΣ ŀǘŃǘ ƴƛ ǎŜ ǇŀǊ όǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ǎǳƴǘύ ŘŜ ƴŜπ

ǎǳŦŜǊƛǚƛΚ DŃƴŘƛǚƛ-ǾŇ ŘƻŀǊ ƭŀ ŀŎŜƛ ŎƻƭŜƎƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǘŜ ƭŀǎŇ ǎŇ ǾƻǊπ

ōŜǓǝΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŃƴŘ ŎŇ ǎƻƭǳǚƛŀ ƭƻǊ όǎŀǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƭƻǊύ ŜǎǘŜ ŎŜŀ 

Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ Ǔƛ ƳŜǊƛǘŇ ǊŜȊƻƭǾŀǘŇ ƛƳŜŘƛŀǘΚ      

          DŃƴŘƛǚƛ-ǾŇ ƭŀ ŀŎŜƛ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ǇƛŎ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ǝƳǇǳƭ ǾƻǎǘǊǳΣ ǾŜƴƛƴŘ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭŜ ǎŀǳ ǎǘŃƴŘ 

ƞƴ ǇǊŜŀƧƳŀ ǾƻŀǎǘǊŇ Ǔƛ ŘŜǊŀƴƧŃƴŘǳ-ǾŇ ƳǳƴŎŀΦ bǳ ǾƻƳ ƛƴǘǊŀ ƞƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ƻǊŘƛƴ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǳ ŀŎŜǓǝŀΣ ƞƴ ƳƻŘ 

ŜǾƛŘŜƴǘΣ ƞƴǎŇ ǾƻƳ ŎƻƳŜƴǘŀ ŎŇ Ŝƛ ǎǳƴǘ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ 

αƘƻǚƛ ŘŜ ǝƳǇέ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ 

ŜƴƻǊƳ ƭŀ ǎǘǊŜǎǳƭ ȊƛƭƴƛŎΦ    

          DŃƴŘƛǚƛ-ǾŇ ŀŎǳƳ ƭŀ ŀŎŜƛ ŎƻƭŜƎƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ ǇǊŜŀ ǘŇπ

Ŏǳǚƛ Ǔƛ ƭƛƴƛǓǝǚƛ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ƞƛ ŀǳȊƛƳ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇΦ tƻŀǘŜ ǎǳƴǘ 

ŦƻŀǊǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚƛΣ ŘŀǊ ƭŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭ ǎŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇ ƞƴ Ǉǳπ

ōƭƛŎ ǎŀǳ ǎŇ ƞǓƛ ǎǳǎǚƛƴŇ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƞƴ Ŧŀǘŀ ǳƴǳƛŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ŎƻƭŜƎƛƛ ŘŜǎŎǊƛǓƛ Ƴŀƛ ǎǳǎΦ tŜ ŎŃǚƛ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƛ ƴǳ ƛ-ŀǚƛ ǎŦŇǘǳƛǘ ƳŇŎŀǊ 

ƻ ŘŀǘŇ ǎŇ ŦŀŎŇ ŎŜǾŀ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ǇŀǎƛǾΚ 

/Ńǚƛ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƛ ƴǳ ŀǳ ŎǳƴƻǎŎǳǘ ǎŀƭǘǳǊƛ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ 

ǎŀǳ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŎŃƴŘ ŀǳ ǇǊƛƴǎ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎǳǊŀƧ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Ǔƛ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŀ ŦŇŎǳǘΚ /ƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƳƛƧƭƻŎΣ ŎŜƭ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ƞƴπ

ǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛ Ǔƛ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ǇǳǚƛƴŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜΣ ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŀǎŜǊπ

ǝǾΧ 

           ! Ŭ ŀǎŜǊǝǾ ƞƴǎŜŀƳƴŇΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŀ Ŭ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀŎƻǊŘ 

ǇǊƻŦǳƴŘ Ŏǳ ǾŀƭƻǊƛƭŜ Ǔƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǘŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞǚƛ 

ŎƻƴŦŜǊŇ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ǇǳǘŜǊŜ ŘŜ ŀ ǎǇǳƴŜ ƭǳŎǊǳǊƛƭƻǊ ǇŜ ƴǳƳŜΣ ƛƴŘƛπ

ŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǇŇǊŜǊƛƭŜ ōǳƴŜ ǎŀǳ ǇǊƻŀǎǘŜ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ Řƛƴ ƧǳǊΦ 

           /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŀǎŜǊǝǾƛǘŇǚƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ 

ƞƴ ǎƛƴŜΣ ŎǊŜŘƛƴǚŜƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛƴŜΣ ƻǇǝƳƛǎπ

Ƴǳƭ Ǔƛ ŎǳǊŀƧǳƭΣ ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ ƻ ƳŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ 

              {ǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀǳ ƳŜǊǎ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ αŘǊŜǇǘǳǊƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ  

ŀǎŜǊǝǾŇέΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ŀƳƛƴǝƳΥ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ƳŇ ŀǳǘƻ-ŜǾŀƭǳŜȊ Ǔƛ ǎŇ ƞƳƛ ŀǎǳƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭΣ 

ƎŃƴŘǳǊƛƭŜΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƛƭŜ ƳŜƭŜΤ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ŀƭŜƎ ǎŇ ǊŜŦǳȊ ǳƴ ƭǳŎǊǳ ŦŇǊŇ ŀ ƳŇ 

ƧǳǎǝŬŎŀΤ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ƴǳ ƳŇ ǎƛƳǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŀƭǘŎǳƛǾŀ Ǔƛ ǎŇ ƴǳ ƎŇǎŜǎŎ ǎƻƭǳǚƛƛ   

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜǎǘŜŀΤ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀ ƳŇ ǊŇȊƎŃƴŘƛΤ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ŦŀŎ ƎǊŜǓŜƭƛ Ǔƛ ǎŇ Ƴƛ ƭŜ ŀǎǳƳΤ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ǎǇǳƴΥ αƴǳέΣ αƴǳ ǓǝǳέΣ αƴǳ ƞƴǚŜπ

ƭŜƎέ Ǔƛ αƴǳ ǾǊŜŀǳέΤ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ƳŇ ŎƻƳǇƻǊǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ 

ōǳƴŇǾƻƛƴǚŀ ǇŜ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ƻ ŀǊŀǘŇ κ Ƴƛ-ŀ ŀǊŇǘŀǘ-ƻ   

ŎƛƴŜǾŀ ŦŇǊŇ ǎŇ ƛ-ƻ Ŭ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘ ƞƴ ŀǾŀƴǎ όŎǳ ŀƭǘŜ 

ŎǳǾƛƴǘŜΧ ŀƳ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ƴǳ ƳŇ ǎƛƳǘ ƞƴŘŀǘƻǊŀǘ 

ŎŃƴŘ ŎƛƴŜǾŀ ƞƳƛ ŦŀŎŜ ƻ ŦŀǾƻŀǊŜ ƴŜǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇύΤ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ƛŀǳ ŘŜŎƛȊƛƛ ƛƭƻƎƛŎŜΤ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀ ƴǳ ŜƳǇŀǝȊŀ ŜƳƻǝǾ ƞƴ ŀƴǳπ

ƳƛǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛΤ 

¶ !Ƴ ŘǊŜǇǘǳƭ ǎŇ ǎǇǳƴ αƴǳ-Ƴƛ ǇŀǎŇέΣ αƳƛ-Ŝ ƛƴŘƛπ

ŦŜǊŜƴǘέΣ αƴǳ ƳŇ ǇǊƛǾŜǓǘŜέΣ αƴǳ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ƳŜŀέΦ 
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        h ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ǎǘǊŜǎǳƭǳƛ ŎƻǝŘƛŀƴ ǾƛƴŜ Řƛƴ ǇǊŜǎƛǳƴƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ŎŜƛ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ƭŜ Ǉǳƴ ŀǎǳǇǊŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǎŇ ŬƳΣ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ǎŀǳ ǎŇ 

ŀǾŜƳ ƭǳŎǊǳǊƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ǎŀǳ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ƭǳƳƛƛΣ ŘǳǇŇ ƴƛǓǘŜ 

ŎŀƴƻŀƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΦ 

          !ǎŜǊǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜȄǇǊƛƳŇ ŎƭŀǊ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ŘƻǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΣ ƞƴǎŇ ǎǇǳƴŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎƭŀǊ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜŀ ƴǳ Ŏƻƴǎǝǘǳπ

ƛŜ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǓǘŜ ŀŎŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǓǘŜ ǎŇ ŬŜ 

ŀǎŜǊǝǾŇΦ DŃƴŘƛǚƛ-ǾŇ ƭŀ ǾƻǊōŀ ōǳƴƛŎƛƛΣ ŎŃƴŘΣ ŎƻǇƛƭ ŬƛƴŘΣ ƳŜǊƎŜŀǚƛ Ǔƛ 

ƞƛ ǎǇǳƴŜŀǚƛ ŎŇ · ǎŀǳ ¸ ŀǊŜ ƴǳ Ǔǝǳ ŎŜ ŦŜƭ ŘŜ ƧǳŎŇǊƛŜ ǎŀǳ ŀ ŦŇŎǳǘ ƴǳ 

Ǔǝǳ ŎŜ ǇƻȊƴŇΣ ƛŀǊ Ŝŀ ǇǊƻōŀōƛƭ ŎŇ ǾŇ ǎǇǳƴŜŀΥ α¡ƛ ŘŀŎŇ · ǎŜ ŀǊǳƴŎŇ 

ƞƴ ǊŃǳΣ ǘǳ ǘŜ ŀǊǳƴŎƛ ŘǳǇŇ ŜƭκŜŀΚέ 

          .ǳƴƛŎŀ ǾŇ ƞƴǾŇǚŀ ς ŦŀǊŇ ǎ-ƻ ǓǝŜΣ ŜǾƛŘŜƴǘ ς ǎŇ Ŭǚƛ ŀǎŜǊǝǾƛΦ 

/ŜŜŀ ŎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜŀ ōǳƴƛŎŀ ǇǊƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳŜǎŀƧ ŜǎǘŜΥ ŀƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ǎŇ 

Ŭƛ ǘǳ ƞƴǎǳǚƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŦŀŎŜ ǎŀǳ ŎŜ ǎǇǳƴŜ ·Φ tŃƴŇ ƭŀ ŀƭǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƻŬŎƛŀƭŜΣ · ƴǳ ŜǎǘŜ ōǳǊƛŎǳƭ ǇŇƳŃƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǘǳ ƴǳ ŜǓǝ ƻōƭƛπ

Ǝŀǘ ǎŇ ƞƭ ŀǎŎǳƭǚƛΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜ · ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŬŜ ƻ 

ǇǊƻǎǝŜΣ ŘŜŎƛ ŎƘƛŀǊ ƳŜǊƛǘŇ ǎŇ ƞƭ ŀǎŎǳƭǚƛ Ǔƛ ǎŇ ƞƭ ƛƳƛǚƛΚ 
  5ŀŎŇ ǇŃƴŇ ŀƛŎƛ ŀǚƛ Ŏƛǝǘ Ǔƛ ŀǚƛ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀŎƻǊŘΣ ōŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ Ǿ-ŀǚƛ 

ǘǊŜȊƛǘ ƎŃƴŘƛƴŘǳ-ǾŇ ŎŇ ǾǊŜǚƛ ǎŇ Ǔǝǚƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŀǎŜǊǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŀǎǘŀΣ ƛŀǘŇ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŎŃǘŜǾŀ ƛŘŜƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ǎŇ ŘŜǾŜƴƛǚƛ Ƴŀƛ ŀǎŜǊǝǾƛΥ 

¶ /ǳƭǝǾŀǚƛ-ǾŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎƛƴŜΗ DŃƴŘƛǚƛ-ǾŇ ƳŜǊŜǳ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŀǚƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘΣ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǚƛ ŘŜǇǳǎΣ ƻōǎǘŀŎƻƭŜƭŜ ǇŜ Ŏŀπ

ǊŜ ƭŜ-ŀǚƛ ŘŜǇŇǓƛǘ Ǔƛ ŎǳƳ ƭŜ-ŀǚƛ ŘŜǇŇǓƛǘ Ǔƛ ŎŜƭŜōǊŀǚƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΣ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ǇǳǘŜǊŜŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ƻǇǝƳƛǎƳǳƭ ŎŀǊŜ Ǿ-ŀǳ ǇǊƻǇǳƭπ

ǎŀǘ ƞƴ ǾƛŀǚŇΗ  

¶ CŀŎŜǚƛ ǾƻŎƛƭŜ ŎǊƛǝŎŜ ǎŇ ǘŀŎŇΗ  bǳ ǾŇ Ƴŀƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǚƛ ǇŜ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ƴǳ ƳŜǊƎŜΣ ǇŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǇŜ αƴǳ Ǉƻǘέ Ǔƛ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƻǊƛŎŜΧOƴ ŎŜƭ 

Ƴŀƛ ǊŇǳ ŎŀȊΣ ǾŜǚƛ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ƳǳƭǘŜ ƳƻŘǳǊƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ 

ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜȊƻƭǾŀΣ ǇŀƴŇ ƞƭ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǚƛ Ǔƛ ǇŜ ŎŜƭ ŎƻǊŜŎǘΦ 

¶ tƭŀƴƛŬŎŀǚƛ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǝǚƛΗ h ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘ ƻ ƞƴǘŃƭπ

ƴƛǊŜΣ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ƻ ŘƛǎŎǳǚƛŜΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ Ŏŀπ

ǊŜ ǎ-ŀ ǇǊŜƎŇǝǘΣ ŀǘŃǘ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ŎŃǘ Ǔƛ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜƳƻπ

ǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŀ Ǿŀ Ŭ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ 

ŀǎŜǊǝǾŇ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǘŇΣ ŎƻƴŎƛǎŇ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŜȊƛǘŇǊƛ 

ŎŃƴŘ ŎŜǊŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ǾǊŜŀΦ  

                 ¦ǊƳŇǊƛƴŘ ƳŜǊŜǳ ŀŎŜǎǘŜ ǘǊŜƛ ƛŘŜƛ ŘŜ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜƛ ŀǝǘǳŘƛƴƛ Ǔƛ ŎǳƴƻǎŎŃƴŘ 

ŎŜƭŜ мл ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŀǎŜǊǝǾŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ǾŜǚƛ 

ŀƧǳƴƎŜ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǚƛ Ǔƛ ǎŇ ŀŎŎŜǇǘŀǚƛ ƻ ŀƭǘŇ ǾƻǊōŇ 

ŀ ōǳƴƛŎƛƛΥ α/Ŝ ǚƛŜ ƴǳ-ǚƛ ǇƭŀŎŜΣ ŀƭǘǳƛŀ ƴǳ-ƛ ŦŀŎŜέΧ 

h ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŀǎŜǊǝǾŇ ǾŇ ǎǇǳƴŜ ƴǳ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΣ ŦŇǊŇ ŀ ǎŜ ƧǳǎǝŬŎŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǓǝŜ ŎŇ 

ŀǊŜ ŀŎŜǎǘ ŘǊŜǇǘΦ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǳƴ αƴǳέ ƞƛ ŜǎǘŜ 

ŀŘǊŜǎŀǘ ŦŇǊŇ ƧǳǎǝŬŎŀǊŜΣ Ǿŀ ŀŎŎŜǇǘŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊ 

ŎŇ ƞƴ ŀŎŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ƴǳ ŀǊŜ ŎŜ ŦŀŎŜ Ǔƛ Ǿŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞǓƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǇƻȊƛǚƛŀ Ǔƛ ŀ 

ŎŃǓǝƎŀ ǳƴ αŘŀέ ƞƴ ǝƳǇΦ  

           Oƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ǎŀǳ ƻ ŎǊƛȊŀ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƻŀπ

ƳŜƴƛƭƻǊ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ǎǳƴǘ ƞƴǘǊ-ƻ ǎǘŀǊŜ ŘŜ ƳŀǊŜ 

ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜΦ 5ƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎǘŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭ ǎŇ 

ƛŜƛ ŘŜŎƛȊƛƛ ōǳƴŜ Ǔƛ ǎŇ ƴǳ ǊŇƴŜǓǝ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ 

ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ǎŀǳ ǎŇ ƴǳ ǎǘǊƛŎƛ ŀǇŀǊŀǘǳǊŀ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀπ

ƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊΧ 

[ŇǎŃƴŘ ƎƭǳƳŀ ŘŜƻǇŀǊǘŜΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ ŘŜ Ŏƻƴπ

ƅƛŎǘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ŜǎǘŜ ǇŜ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŇΣ ƛŀǊ ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ƭƻǊ ŜǎǘŜ ŀƎǊŜǎƛǾŇΦ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



нр 

                    5ŀŎŇ ǎǘŀǊŜŀ ŎƻƴƅƛŎǘǳŀƭŇ ŜǎǘŜ ƞƴǘǊŜ Řƻƛ ŎƻƭŜƎƛΣ 

ƛŀǊ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀ ƞƭ ŘŜǊŀƴƧŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŜ 

ŎŜƭŇƭŀƭǘΣ ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƻǇǚƛǳƴŜ ŜǎǘŜ ŘƛǎŎǳǚƛŀ ƞƴǘǊŜ ǇŀǘǊǳ 

ƻŎƘƛΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊŜƛŀ ǎŜ ŜȄǇǳƴ ŎŀƭƳ Ǔƛ ŎƻƴŎǊŜǘ ŦŀǇǘŜƭŜΣ ŦŇǊŇ 

ŀƭǘŜ ŘƛǾŀƎŀǚƛƛΦ tŃƴŇ ƭŀ ǳǊƳŇΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƻ ǎƛƳǇƭŇ ƴŜƞƴǚŜƭŜƎŜπ

ǊŜΣ ƛŀǊ ǘƻǘǳƭ ǎŜ Ǿŀ ǊŜȊƻƭǾŀ Ŏǳ ŀǘŃǘΦ 

          tǊƻōƭŜƳŀ ǘǊŜōǳƛŜ ŀōƻǊŘŀǘŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀ ŀǇŇǊǳǘΣ ƴǳ 

ŎŃƴŘ ŀǾŜǚƛ ŎƘŜŦΦ /ŀ ƻǊƛŎŜ ǊŀƴŇΣ ƻǊƛŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŘŜǾƛƴŜ Ƴŀƛ 

ƎǊŀǾŇ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǘǊŜŎŜ ǝƳǇǳƭΦ bƛƳŜƴƛ ƴǳ ǾǊŜŀ ǎŇ ǘǊŀǘŜπ

ȊŜ ƻ ǊŀƴŇ ŘŜǎŎƘƛǎŇ Ǔƛ ƛƴŦŜŎǘŀǘŇΣ Ŏŀ ǎŇ ŎƻƴǝƴǳŇƳ ŎƻƳǇŀǊŀπ

ǚƛŀΣ ŘŜŎƛ ƴƛŎƛ Ǿƻƛ ƴǳ ǾǊŜǚƛ ǎŇ ŀōƻǊŘŀǚƛ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ 

ƛǊƛǘŀǘŇ ŎŃƴŘ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ Ǿƻƛ ǎǳƴǘŜǚƛ ǳƴ ǇƛŎ ƛǊƛǘŀǚƛΦ 

          5Ŝ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ǾƻƳ ƞƴǘŃƭƴƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎŜŀǊǘŇ 

ŘƻŀǊ ŘŜ ŘǊŀƎǳƭ ŘŜ ŀ ǎŜ ŎŜǊǘŀΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊōŜǎŎ ǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǊŀƴπ

ƧŜŀȊŇΣ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǳȊƛ ǾƻǊōƛƴŘΣ ŎŀǊŜ ƛǎŎŇ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛƛΣ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀƭǾŀ ǎƛǘǳŀǚƛŀΦ /ŃƴŘ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǚƛ 

ŀŎŜǎǘŜ ǝǇŀǊŜ ς Ǔƛ ƭŜ ǾŜǚƛ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜΣ ƞƴ ǝƳǇΣ ŘŀŎŇ ƴǳ Ǿ-ŀǚƛ 

ƎŃƴŘƛǘ ŘŜƧŀ ƭŀ ŎƛƴŜǾŀ ŎŀǊŜ ǾŇ ǊŜŀƳƛƴǘŜǓǘŜ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ 

ƳŜŀ ς ƴǳ ƭŜ ŦŀŎŜǚƛ ƧƻŎǳƭΗ 

          9ǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǳƴƛƛ ƻŀƳŜƴƛ ǇŀǊ ŀ ŎŜǊŜ ǎŇ ŬŜ 

ŎƻƴǘǊŀȊƛǓƛΣ ƞƴǎŇ ŀǚƛƴŜǚƛ-ǾŇΗ 

          5ŀŎŇ ƴǳ ƞƴŎŜǘŜŀȊŇ ŎŃƴŘ ƭŜ ǎǇǳƴŜǚƛ ŎŇ ƴǳ ƭŜ 

ǾŜǚƛ ŦŀŎŜ ƧƻŎǳƭΣ ǊƛŘƛŎŀǚƛ-ǾŇ Ǔƛ ǇƭŜŎŀǚƛ ǎŀǳ ƛƎƴƻǊŀǚƛ-ƛΗ  

          5ŀŎŇ ǾŇ ƞƴǾƛƴǳƛŜǎŎ ŎŇ ƴǳ ƞƛ ŀǎŎǳƭǘŀǚƛ ǎŀǳ ŎŇ ƴǳ 

ŦŀŎŜǚƛ ŎŜ Ǿ-ŀǳ ǎǇǳǎΣ ŀǎǳƳŀǚƛ-ǾŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǾŜǚƛ ŘǊŜǇπ

ǘǳƭ ŘŜ ŀ ǎǇǳƴŜ αƴǳέΣ αƴǳ ƞƴǚŜƭŜƎέΣ αƴǳ Ǔǝǳέ Ǔƛ αƴǳ 

ǾǊŜŀǳέΦ 

          wŇǎǇǳƴȊŃƴŘ ŀǓŀΣ ǾŇ ŀǎǳƳŀǚƛ ǊƛǎŎǳƭ Ŏŀ ƻ ǎƛƳǇƭŇ 

ǇǊƻōƭŜƳŇ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŘŜ 

ŀǝǘǳŘƛƴŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴǘǊ-ƻ ŘƛǎŎǳǚƛŜ Ŏǳ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ 

ŘƛŬŎƛƭŇΣ ƞƴǎŇ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎŜƭ Ƴŀƛ ŘƛŬŎƛƭ ƻƳ ǇƻŀǘŜ ŘŜǾŜƴƛ 

ǊŜȊƻƴŀōƛƭ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƛ ǇǳƴŜǚƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ƞƛ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀǚƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ŎƭŀǊŜ Ǔƛ ƭŀ ƻōƛŜŎǘΦ OƴǎŇΣ ǇŜ ŘŜ 

ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǾŇ ŀǎǳƳŀǚƛ Ǔƛ ŎŇ ǾŇ ǇǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀǳȊƛǘ Ǔƛ 

ƞƴǚŜƭŜǎΧ 

          h ƛŘŜŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƻ ŀǾŜƳ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ƞƴ 

ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ ŀƅŀƳ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŎƻƴƅƛŎǘǳπ

ŀƭŇ ŜǎǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀΥ α{ŎƘƛƳōŇ ŎŜŜŀ ŎŜ Ǉƻǚƛ ǎŎƘƛƳπ

ōŀΣ ŀŎŎŜǇǘŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǎŎƘƛƳōŀ Ǔƛ ŜǾƛǘŇ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŀŎŎŜǇǘŀΗέ 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ 

¶ .LwY9b.LI[Σ ±ŜǊŀΦ όмффуύΦ !ƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭ ŎƻƳǳπ
ƴƛŎŇǊƛƛ ǎŀǳ ŀǊǘŀ ŘŜ ŀ ƴŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜΦ   9ŘƛǘǳǊŀ DŜƳπ
Ƴŀ tǊŜǎΦ 

¶ .hw/I9w{Σ ¢ƛƳΦ όмфффύΦ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴΦ !ƭƭȅƴϧ.ŀŎƻƴΦ  

 

 

DƘŜƻǊƎƘŜ 5ƻƛƴŀ - ǎŜŎǊŜǘŀǊ 

ǓŜŦ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ нл 

 

Lǳƭŀ [Ŝƴǳǚŀ- ǎŜŎǊŜǘŀǊ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ  

±ŀǎƛƭŜ !ƭŜŎǎŀƴŘǊƛ  

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



нс 

5ŜǎǇǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ  

              /ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ŜǎǘŜ Ŧƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ǇǊƛƳŀ Řŀǘŀ  ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŀƴƛƭƻǊ ΩслΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŃƴŘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŦƻǊƳŀƭŇ Ǔƛ ǎŜ 

ǇƻŀǘŜ ǎǇǳƴŜ Ŏŀ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜǎǇǊŜ 

ƻǊƛŎŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ǎƛǎǘŜπ

Ƴǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ƻ ŎƻƴŜȄƛπ

ǳƴŜ ƞƴǘǊŜ ŎǳƴƻǓǝƴǘŜƭŜ ǇǊŜŘŀǘŜ ƞƴ 

ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ŘŜ Ȋƛ 

Ŏǳ ȊƛΦ !ŎŜŀǎǘ ǝǇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀǊŜ ǳƴ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊΣ ŬƛƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΦ tŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ŀƭŜƎ ŘŜ ōǳƴŇǾƻƛŜ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜΣ 

ƴŜŬƛƴŘ  ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀǚƛ ǇǊƛƴ ƴƻǘŜΣ ƛŀǊ 

ǇŜŘŜǇǎŜƭŜ ŘŜ ǝǇ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ƴƻǘŜƛ ƭŀ 

ǇǳǊǘŀǊŜ ǎŀǳ ŎŀƭƛŬŎŀǝǾŜ ǊŜƭŜ ƴǳ ǎŜ ŀǇƭƛπ

ŎŇΦ 9ŦŜŎǘŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ 

ǎǳƴǘ ŘǳǊŀōƛƭŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƻōǚƛƴǳǘŇ ŦŇǊŇ ƻōƭƛπ

ƎŀǝǾƛǘŀǘŜΦ 

  5ƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǚƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ ƞǓƛ ŦŀŎ ŀǇŀǊƛǚƛŀ 

Ǔƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ŜƭŜ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾ 

ƞƴǎǳǓƛǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ Ǔƛ ǘǊŀƛƴƛŎŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ 

ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǾƛƴŜ 

Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƎǊŜǳ ŘŜ ƞƴŦŇǇǘǳƛǘΦ 

        !ǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜΥ 

¶ ŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƴǳ ǇŜ ŎŜƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀπ

ǊŜΣ ǎƻƭƛŎƛǘŃƴŘ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛΤ 

¶ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ ǳƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŀ ŀƭŜƎŜǊŜΣ ƅŜȄƛōƛƭ Ǔƛ ǾŀǊƛŀǘ ǇǊƻπ

ǇǳƴŃƴŘǳ-ƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ŀŎǝǾƛǘŀǚƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǝǾŜΣ 

ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŘŜ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

ǎƛ ŘŜ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭŜ ƭƻǊΤ  

¶ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƭŇǊƎƛǊŜŀ Ǔƛ ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ǔƛ 

ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊΤ 

¶ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻ ǊŀǇƛŘŇ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ŘƻƳŜƴƛƛ ŬƛƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŇ ǎŇ ƳŜƴǚƛƴŇ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ 

ƭŀǊƎΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦŜƭȄƛōƛƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ǾŃǊǎǘŇ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƭŜΣ ǇǳƴŃƴŘ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŀǇƭƛπ

ŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ƴǳ ƳŜƳƻǊŀǊŜŀ ƭƻǊΤ 

¶ ŀƴǘǊŜƴŜŀȊŇ ƴƻƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ 

ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΤ 

¶ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴπ

ǘŜΦ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŇ ǎŜ ƞƳǇŀǊǘŜ ƞƴ н 

ǝǇǳǊƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǾŀǊƛƛƴŘ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛπ

ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΥ 

 

- ŀŎǝǾƛǘŀǚƛ ŜȄǘǊŀŘƛŘŀŎǝŎŜΥ ŎŜǊŎǳǊƛ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 

ŀƴǎŀƳōƭǳǊƛ ǎǇƻǊǝǾŜ Ǔƛ ŀǊǝǎǝŎŜΣ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛΣ 

ƻƭƛƳǇƛŀŘŜ ŜǘŎΦ 

- ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜΥ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƛǾƛŎŇΣ ŜȄŎǳǊǎƛƛΣ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎƻŎƛŀƭ-ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

όƞƴ Ŏƭǳōǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƭŀ ƳǳȊŜǳΣ ƭŀ ǘŜŀǘǊǳΣ ƞƴ ōƛōƭƛƻπ

ǘŜŎƛ ŜǘŎΦύ 

   /ƻƴŎƭǳȊƛƻƴŃƴŘΣ ǇǳǘŜƳ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 

Ŏŀ ŎŜŀ ŦƻǊƳŀƭŇΣ ƛŀǊ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜŀǎŎŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ŎŜ ǇǊƛπ

ǾŜǓǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ŘƻōŃƴŘŜŀǎπ

ŎŇ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ ŘŜ ŎŀǊŜ 

ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜΦ 

 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊΥ 5ŜƳǳǓŎŀ  [ƛǾƛŀ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ¢ǳǘŀ - 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ¢ƎΦ¢ǊƻǘǳǓ 



нт 

5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

 Oƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŜǎǘŜ ǇŜǊŎŜǇǳǘŇ 

Ŏŀ ŬƴŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘŀǊ ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜǓǘŜ ŀŎŜǎǘ ǘŜǊƳŜƴ Ǔƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛΦ 9ǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜǳǊƻǇŜŀƴΣ Ŏǳ ǊŜπ

ǇŜǊŎǳǎƛǳƴƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 5ƛƳŜƴǎƛπ

ǳƴŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ Ŏŀ ŬƴŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ŘŜƳŜǊǎ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀǘŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ ƞƴ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

 Oƴ ǎŜƴǎǳƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛ ŦƻŎŀƭƛȊŀǘ ǇŜ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴŀ όŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜǊŜŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ 

ŘŜ ƛǎǘƻǊƛŜΣ ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŀ ¦Φ9ΦύΣ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŜǳǊƻπ

ǇŜŀƴŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ¦Φ9Φ Ŏŀ 

ƻ ŜƴǝǘŀǘŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǇǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

/ƻƴǎƛƭƛǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴΣ /ƻƳƛǎƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳƭ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴΣ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ aƛƴƛǓǘǊƛƭƻǊ ŜǘŎΦ 

¦ƴƛƛ ƞƴǚŜƭŜƎ ǇǊƛƴ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ƻ ǎǇƻǊƛǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇπ

Ǌƛƛ ƭƛƳōƛƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴŜΣ ŀƭǚƛƛ ǇǊŜǎǳǇǳƴ ƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǚƛŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊƛƭƻǊΣ 

ŘŀǊ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜΣ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǝƳǇΣ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ 

όƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ŀŎŜƭƻǊŀǓƛ ǾŀƭƻǊƛΣ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜƭƻǊŀǓƛ ŘǊŜǇπ

ǘǳǊƛ Ǔƛ ƭƛōŜǊǘŇǚƛΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇŜ ŀŎŜŜŀǓƛ Ŭƭƻǎƻπ

ŬŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ Řƛƴ ŀŎŜŜŀǓƛ 

ŎǳƭǘǳǊŀύΦ !ǇŀǊǘŜƴŜƴǚŀ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜΥ 

ǎǇŀǚƛǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƎŜƻƎǊŀŬŎΣ ƛǎǘƻǊƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƳŜƴǘŀπ

ƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƭŜŎǝǾŇΣ ǳƴƛǾŜǊǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎΣ ƳƛǘǳǊƛ ŜǘŎΦ 

 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŘŜǾƛƴŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŇ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇΣ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛƛ ŜŘǳŎŀπ

ǚƛƻƴŀƭŜΦ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜŬƴƛπ

ǘŇ Ŏŀ ŬƴŀƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ 

ŜǳǊƻǇŜƴƛ Ŏǳ ƻ ŎƻƴǓǝƛƴǚŀ Ǔƛ ƻ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΦ 9ŀ ǘǊŜπ

ōǳƛŜ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛΣ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ 

Ǔƛ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜΦ 

 {ǳƴǘ ǘǊŜƛ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ŘƛƳŜƴπ

ǎƛǳƴŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

tǊƛƳǳƭ ƴƛǾŜƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎƻƴǓǝƛƴǚŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΦ 

!ŎŜǎǘŀ ƛƳǇƭƛŎŇ ŘƻōŃƴŘƛǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ 

ŘŜǎǇǊŜ ƎŜƻƎǊŀŬŀ 9ǳǊƻǇŜƛΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƛǎǘƻǊƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƛΣ ŀ 

ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀπ

ǊŜŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ tǊŜǎǳǇǳƴŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎǳƴƻŀǓπ

ǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ŎƻǝŘƛŜƴŜ ŀ ŀƭǘƻǊ Ŝǳπ

ǊƻǇŜƴƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƛ 

ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƭŀ ŜƭŜǾƛΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎǳǇǊƛƴŘŇ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ ŀƭǘŜ ǚŇǊƛ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƳƻŘǳƭ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǇŜ ƻ ŎŀǘŀƭƻƎŀǊŜ ŘŜ 

ŦŀǇǘŜΣ ŎƛŦǊŜΣ ƭƻŎŀƭƛȊŇǊƛ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜΦ  

/ƻƴǓǝƛƴǚŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ŜǎǘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŀ ŀ 

ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ Ŏǳƴƻŀǎπ

ŎŇ - Ǔƛ ŀǎǜŜƭ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ǎŇ ŀǇǊŜŎƛŜȊŜ - ŀǘŃǘ ǾŀƭƻǊƛƭŜ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ ŎŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻ άŎŜǘŇǚŜƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇέ 

ŀǊŜ ŘǊŜǇǘ ǎŎƻǇ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ 

ƳŜƳōǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŀƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΣ 

ƳŜƳōǊƛ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ ǇŜǘǊŜŎŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ 

ƭƻǊΦ 

/ŜǘŇǚŜƴƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŜǎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǳƭ ŎƘŜπ

ƛŜ ŀƭ ŀōƻǊŘŇǊƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ǎŜ ǇǳƴŜ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ Ŝƛ ǇǊƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 5ƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛπ

ƭƻǊ ǎǳƴǘΥ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŘŜƳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜΣ ŎŜǘŇǚŜƴƛŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ 

Ǔƛ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭǳǇǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ŜȄŎƭǳŘŜǊƛƛΣ ŜȄŎƭǳπ

ŘŜǊŜŀ ǇǊŜƧǳŘŜŎŀǚƛƭƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛƛΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 

ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ ŎŜǘŇǚŜƴƛŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇΣ Ŏǳπ

ƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǚƛƛ Ǔƛ 

ŘŜǎŎƛŦǊŀǊŜŀ ƭǳƳƛƛ ǇƭǳǊŀƭŜΣ ŎŜǘŇǚŜƴƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǓΦŀΦ 

{Ŝ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŀƳŜƭƛƻǊŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭƻǊ ƭƛƴƎǾƛǎπ

ǝŎŜ Ǔƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊƛΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀπ

ǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭǳƛΣ ƛƴǾŜǎǝǊŜŀ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜπ

ǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŦŀǾƻǊƛȊŀǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƭƻǊ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ Ŝǘŀπ

ǇŜΥ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŘǊŜǇǘǳǊƛ Ǔƛ ǊŜƴǳƴǚŀǊŜŀ 

ƭŀ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛƛΣ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŇ 

ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƭƻǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ŀƧǳǘƻǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎΣ ƭǳŀπ

ǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ƞƳǇǊŜǳπ

ƴŇΦ 

tǊƻŦΦ wŇŘƻƛ !ŘǊƛŀƴŀ-/Ǌƛǎǝƴŀ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ άDƘŜƻǊƎƘŜ ¢ŇǘŇǊŇǎŎǳέΣ  

¢Ǝ-WƛǳΣ DƻǊƧ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



ну 

/ǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜ Ǔƛ Ǌƻƭǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ  

ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ ŀ  

ǓŎƻƭŀǊǳƭǳƛ ƳƛŎ 

/Ŝ ŜǎǘŜ ŎǳǾŃƴǘǳƭΚ /Ŝ ŜǎǘŜ ƳŀƎƛŀΚ 

/ǳƳ Ǉƻǘ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ǎŇ ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ ǳƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ 

ŀǘǊƛōǳǘ Ǔƛ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƳŀƎƛŎŜΚ Oƴ ŎŀǊǘŜŀ aŀƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ǓŎƻƭŀǊΣ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǊŜǎƛƛ ŀǊǝǎǝŎŜ Ǔƛ ǊŜπ

ƅŜŎǚƛƛΣ ƭŀ ǘŜƻǊƛŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǎǳƴǘ ŀƳƛƴǝǘŜ Ƴǳƭπ

ǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜΣ ŜȄǇƭƛŎŃƴŘǳ-ǎŜ ŎǳƳ ŀŎŜǎπ

ǘŜŀ Ǉƻǘ ǎŎƘƛƳōŀ ǾƛŜǚƛƭŜ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŎǊŜŘ ƞƴ ŦƻǊπ

ǚŀ ƳŜǎŀƧŜƭƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ƻǊƛ ǊŜŎŜǇǘŀǘŜΣ ŬƛƴŘ 

ƛƴŘǳōƛǘŀōƛƭŇ ŦƻǊǚŀ ŘŜ ǊŜƛŬŎŀǊŜ ŀ ŎǳǾŃƴǘǳƭǳƛΦ 

OƴŎŇ ŘƛƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ Ŭ ƞƴǎŎǊƛǓƛ ƭŀ ƎǊŇŘƛπ

ƴƛǚŇΣ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴǾŇǚŀǚƛΣ ǇǊƛƴ ŎŃƴǘŜŎŜƭŜΣ ǇƻŜπ

ȊƛƛΣ ǇƻǾŜǎǝƻŀǊŜ ƳƻǊŀƭƛȊŀǘƻŀǊŜΣ ŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƻōǚƛƴŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞǓƛ ŘƻǊŜǎŎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ 

ŀǇǊŜŎƛŜǊŜΣ ǎƛƳǇŀǝŜΣ ƛǳōƛǊŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ 

ƻōƛǓƴǳƛŀǎŎŇ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜ Υ ǘŜ 

ǊƻƎ ŦǊǳƳƻǎΗΣ ƳǳƭǚǳƳŜǎŎΗΣ ƛŀǊǘŇ-ƳŇΗ ŜǘŎΦ 

!ŎŜǎǘƻǊŀ ƭƛ ǎŜ ŀŘŀǳƎŇΣ Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳΣ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ  

ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ƳŀƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǚƛƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊŜǎǘŀǚƛŀ ǎŀ ƞƴ ƳŜπ

Řƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ǎǘǳŘƛƛƭŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƴǳƳŜπ

ǊƻŀǎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎǊŜƛŜǊǳƭǳƛ ǊŜƭƛŜŦŜŀȊŇ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎƻŎƛƻ-

ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ƴŜ ǇǳǘŜƳ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ 

ǳǝƭƛȊŇƳ ŎƻƴǓǝŜƴǘ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ƛ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ 

ƳƻǝǾŀ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞƛ ƞƴǾŇπ

ǚŇƳ ǇŜ ŎŜƛ ƳƛŎƛ ƭƛƳōŀƧǳƭ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛΣ Ŝƛ ŘŜǾƛƴ 

Ƴŀƛ ƳƻǝǾŀǚƛ Ǔƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ ƳǳƴŎŀ ƭƻǊΦ  

 

CŜŜŘōŀŎƪǳƭ ǇƻȊƛǝǾ ŜǎǘŜ ŀƳƛƴǝǘ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ƳŜŘƛƛ Ŏŀ ŀǾŃƴŘ ōŜƴŜŬπ

Ŏƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎǊŜƛŜǊǳƭǳƛΣ ŀǎǳǇǊŀ ƻƳǳƭǳƛΣ ƳƻŘƛŬŎŃƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜΣ 

ƛŘŜƛΣ ǊŜȊƻƭǳǚƛƛΣ ŀǝǘǳŘƛƴƛΦ Oƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ 

ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ǎǝƳǳƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ƭŀ ƻǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ Ǉƻǘ ƭǳŀ ƴǳƳŜπ

ǊƻŀǎŜ ŦƻǊƳŜΣ ŘŀǊ ŎŜƭŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀōƛƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ Ǔƛ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΦ  

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ŎƻƴǾƻǊōƛǊƛ ǎǇƻƴǘŀƴŜ Ǔƛ ƭŜƧŜǊŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ƭŀ ŎŀǊŜ 

ǇǊŜŘŀǳ ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ Ŏǳ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜǊŜ ŎŇΣ ŘŜǓƛ ǎŜ ǎƛƳǘ ŦƻŀǊǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǚƛΣ ƞǓƛ 

ŀƳƛƴǘŜǎŎ ŦƻŀǊǘŜ ǳǓƻǊ ŘƻŀǊ ƭŀǳŘŜƭŜ ŘŜ ǝǇǳƭ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŜπ

ǊŜ Ŏŀ ōǊŀǾƻΗΣ ŦŜƭƛŎƛǘŇǊƛΗΣ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜΗ ŜǘŎΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ŀǾŜŀ Ƴŀƛ 

Ƴǳƭǘ ǊŇƎŀȊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƅŜŎǘŀ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƻŦŜǊƛǊƛƛ ǳƴƻǊ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ǎŎǊƛǎŜΣ ŀƳ 

ƻǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊ ŀŘ-ƘƻŎΣ Ŏǳ ŘƻŀǊ ŘƻǳŇ ǎŜŎǚƛǳƴƛ ŎŜ ǳǊƳŀǳ ǎŇ 

ŬŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘƻǊƛƴǚŜƛ ŬŜŎŇǊǳƛŀ Υ !Ƴ ŀǳȊƛǘ ŎǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜ Ǔƛ 

!Ǔ ǾǊŜŀ ǎŇ ŀǳŘ ŎǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜΦ 5ŀŎŇ ǊǳōǊƛŎŀ !Ǔ ǾǊŜŀ ǎŇ ŀǳŘ ŎǳǾƛƴǘŜ Ƴŀπ

ƎƛŎŜ ŀ ǊŇƳŀǎ ƴŜŎƻƳǇƭŜǘŀǘŇ ƭŀ ŎŜƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ όŘƻƛ ŜƭŜǾƛ ŀǳ ŜȄπ

ǇǊƛƳŀǘ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ŀǳȊƛ ŀǇǊŜŎƛŜǊƛ ŘŜ ǝǇǳƭ ǎǳƴǘŜǚƛ ŦǊǳƳƻǓƛΣ ŘŃƴŘ ƛƴŘƛŎƛƛ 

ŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǚƛ ƞƴ ǎŃƴǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜƛ ǎǳō ŀŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘύΣ ƞƴ 

ŎŜƭŇƭŀƭǘ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǳ ŀǇŇǊǳǘ ŀŎŜƭŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ƴŜ ŀǓǘŜǇǘŀƳΣ ŎƻƴŬǊπ

ƳŃƴŘ ŎŇ ƛ-ŀǳ ƳŀǊŎŀǘ ŎǳǾƛƴǘŜ ŎŀΥ ōǊŀǾƻΗΣ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜΗΣ ŦŜƭƛŎƛǘŇǊƛΦ 5ŜǓƛ ƴǳ 

ƴŜ-ŀǊ Ŭ ǎǳǊǇǊƛƴǎ ŘŀŎŇ ǎ-ŀǊ Ŭ ƎŃƴŘƛǘ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ƳŀƎƛŎŜ ŀǳȊƛǘŜ ƞƴ ǇƻǾŜǓǝ 

ǎŀǳ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ ŀƴƛƳŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƭǳǎǘǊŀ ŎǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜ Řƻπ

ǊƛǘŜ ŘŜ ŜƛΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ƛƴŎƭǳǎ ƭŀ !Ƴ ŀǳȊƛǘ ŎǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜ ǳƴŜƭŜ ƳƛŎƛ ǎǳǊǇǊƛȊŜΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŃƴŘ ŎŇ Ǔƛ-ŀǳ ƞƴǎǳǓƛǘ ŎŃǘŜ ŎŜǾŀ Řƛƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ƭŀ ŎƭŀǎŇΥ ǘŜ ǊƻƎ ŦǊǳƳƻǎΗΣ ƳǳƭǚǳƳŜǎŎΗΣ ƞƳǇŀǊǘŜΗΣ 

ƞƴŎŜŀǊŎŇΗ [ŀ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛΗ Χ 5ŜǓƛ ǇƻŀǘŜ ǇŇǊŜŀ ƳǳƭǚǳƳƛǘƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭΣ ŀƳ 

ǇǳǘŜŀ ŜȄǇǊƛƳŀ ǳƴŜƭŜ ǊŜȊŜǊǾŜΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Ŏǳ ŎŃǘ ŀǇǊŜŎƛŜƳ Ǔƛ ŦŀŎŜƳ 

ǳȊ ŘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜŀ ŀǳǘƻŀǊŜƭƻǊ !ŘŜƭŜ CŀōŜǊ Ǔƛ 9ƭŀƛƴŜ aŀȊƭƛǎƘ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ 

ƭŀǳŘŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŇΣ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ Ǔƛ ƳƻǝǾŀ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜȊƛǊŀōƛƭŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀπ

ǊŜŀ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ tƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘ Ǔƛ ŎǊƻƴƻŦŀƎ 

ǳƴ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŘŜƳŜǊǎΣ ŘŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŜǎǘŜ ƭŀǳŘŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ƻ ǇƻŀǘŜ 

ƞƴƎƘƛǚƛ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎƛƴŜΣ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ŀ ǎŜ ƞƴŎŜǊŎŀ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƛŘŜƛƭƻǊ ŘŜǎŎǊƛǎŜ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǳǊƳŜŀπ

ȊŇΥ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀŘǳƭǘǳƭ ŘŜǎŎǊƛŜ ŎŜ ŀ ŦŇŎǳǘ ŎƻǇƛƭǳƭ ό±ŇŘ ŎŇ ǘŜ-ŀƛ ǇǊŜƎŇǝǘ 

ŘŜƧŀ ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻŀƭŇ ΧύΣ ƞƴ ŀ Řƻǳŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ǎŜ ƭŀǳŘŇ ǎƛƴƎǳǊ ό¡ǝǳ ǎŇ ƳŇ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜȊ Ǔƛ ǎŇ ŦŀŎ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘƛƴŀƛƴǘŜύΗ  LƭǳǎǘǊŃƴŘ ŎƘƛŀǊ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ǳƴƻǊ ōŜƴȊƛ ŘŜǎŜƴŀǘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ƛŘŜŜΣ ŀǳǘƻŀǊŜƭŜ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŇ ƭŀǳŘŜƭŜ ŘŜǎπ

ŎǊƛǇǝǾŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŀǎŇ Ǔƛ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ ŘŀǊ ƭŜ ǾƻƳ ǊŜŘŀ ƴǳƳŀƛ ǇŜ 

ŎŜƭŜ ōŜƴŜŬŎŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭŜƭŜ ƎŃƴŘǳǊƛ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

ƭŀ ŀǳȊǳƭ ŀŎŜƭƻǊ ŎǳǾƛƴǘŜΥ  

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



нф 

¢Ŝ-ŀƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ǘŜƳŜƛ Ǔƛ ƴǳ ǘŜ-ŀƛ ƻǇǊƛǘ ǇŃƴŇ 

ŎŃƴŘ ƴǳ ŀƛ ǘŜǊƳƛƴŀǘ-ƻκ{ǳƴǘ ǎƛƭƛǘƻǊΗΤ !ƛ ƳŀǊŎŀǘ ǘƻŀǘŜ ǇǳƴŎǘŜƭŜ 

Řƛƴ ŜƴǳƴǚΣ ƭŜ-ŀƛ ƭŜƎŀǘ ǇǊƛƴ ƭƛƴƛƛ ŘǊŜǇǘŜ Ǔƛ ŀƛ ǎǘŀōƛƭƛǘ ŀƳōŜƭŜ 

ŀȄŜΗκ OƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ Ǔǝǳ ŎǳƳ ǎŜ ŦŀŎŜ ǳƴ ƎǊŀŬŎΗΤ !ƛ ǎŎƻǎ ǎǳō 

ǓŀǎŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 9 ŎŜƭ Ƴŀƛ ōǳƴ ǝƳǇ ŀƭ ǘŇǳΗκ ¡ƛ ƻ ǎŇ ŀƭŜǊƎ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ǊŜǇŜŘŜ Řŀǘŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜΗ  

{Ŝ ǇƻŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŎŇ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŦǊǳŎǘǳƻǎ Ŏŀ ŜƭŜǾǳπ

ƭǳƛ ǎŇ ƞƛ ŬŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜΣ ǇǊŜƎŇǝƴŘǳ

-ƭ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜǇǘŀ ƴƻƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΦ !ǓŀŘŀǊΣ ŜǎǘŜ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ǎŇ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ŜǎǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǘ Ŏŀ ŬƛƴŘ ōǳƴΣ 

ǎŇ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǘǊŇƛǊƛΣ ǎŇ ǎŜ ǇǊƻǇǳƴŇ ǎǳƎŜǎǝƛ ƞƴ ǾŜŘŜπ

ǊŜŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛκ ŬƴŀƭƛȊŇǊƛƛ ƭǳŎǊŇǊƛƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ  

tŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŜŦŜŎǘǳƭ ǎŇ ŬŜ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇ ŎŜƭ ŀǓǘŜǇǘŀǘ 

ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƛŘŜƛΣ ƴŜ ǇǊƻǇǳƴŜƳ ǎŇ ǚƛƴŜƳ Ŏƻƴǘ 

ŘŜ ƞƴŎŇ ƻ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ [ŀǊƛǎŀ LƭŜŀƴŀ /ŀǎŀƴƎƛǳΥ 

Χ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇΣ Ǔƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŇΣ ŎŀŘǊǳƭ 

ŘƛŘŀŎǝŎ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ƎǊƛƧŇ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ƞƴ ǇǊƛǾƛƴǚŀ ŜȄǇǊƛƳŇπ

ǊƛƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŀƛŎƛ ǘƻŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǾŜǊπ

ōŀƭŜΣ ǇŀǊŀǾŜǊōŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜΦ Oƴ ŀƭǚƛ ǘŜǊƳŜƴƛΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ŀǘŃǘ ŎŜ ǎǇǳƛΣ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŎǳƳ ǎǇǳƛΣ ƳŜǎŀƧǳƭ ǇǊŜǎǳǇǳπ

ƴŃƴŘ ƻ ǊŜȊǳƭǘŀƴǘŇ ŀ ƴǳƳŜǊƻǓƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ƞƭ ŎƻƳǇǳƴΣ ƞƴŎŜπ

ǇŃƴŘ Ŏǳ ǾƻǊōŜƭŜκŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ Ǌƻǎǝπ

ǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ Ǔƛ ǘŜǊƳƛƴŃƴŘ Ŏǳ ƎŜǎǘǳǊƛƭŜ ƞƴǎƻǚƛǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜȄǇǊƛƳŇπ

ǊƛƛΦ   

!ǓŀŘŀǊΣ ƭǳŇƳ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŎŇ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇƻȊƛǝǾŇ 

ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƴŜ ƻŦŜǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘ 

ƳŜǎŀƧŜƭŜ ŘƻǊƛǘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛΦ 9ǎǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ 

ŎƻƴǘŜŀȊŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊΣ ƴǳ ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 5ŀŎŇ 

ŜǎǘŜ ǇǊŜŀ ƳŀǊŜ ǘŜƴǘŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ŜȄǇǊƛƳŀ ƞƴ ŎǳǾƛƴǘŜ  ǎƛƳǇƭŜ 

όŀŘǊŜǎŀǘŜ ǇǊƻƳǇǘΣ ȊƛƭƴƛŎΣ ƞƴ ŜȄŎŜǎύ ǎŀǳΣ Ƴŀƛ ƎǊŀǾΣ ǇǊƛƴ ŎǳǾƛƴǘŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŀǇǊŜŎƛŜǊƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǳǘŜƳ 

ǊŜƅŜŎǘŀ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜΣ ǊŜƎŇǎƛǘŜ ƞƴ ǇŀƎƛƴƛƭŜ 

ŎŇǊǚƛƛ /ǳǾƛƴǘŜƭŜ ƞǚƛ ƳƻŘŜƭŜŀȊŇ ŎǊŜƛŜǊǳƭΥ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƻōƻǎŜǎŎ ŎǊŜƛŜǊǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΤ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ Ǉƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŀ Ŏǳ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ƳŜƳƻǊƛŜƛΤ ŎŃƴŘ ŎƻǇƛƛƛ ƞƴǾŀǚŇ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ǇƻȊƛǝǾŜΣ ŘŜ ŦŀǇǘ ŎǊŜƛŜǊǳƭ ƭƻǊ ǇǊƛƳŜǓǘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŜƳƻǚƛƛƭŜ ǘǊŇƛǘŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀ ƻ ǇǳǘŜǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ 

aŀƴƛŦŜǎǘŃƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƻŎƛƻ-

ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŦŀǚŇ ŘŜ ǘŜƘƴƛŎƛΣ ƛŘŜƛΣ ƳŜǘƻŘŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƭƻǊΣ ǇǊŀŎǝŎƛŜƴƛƭƻǊΣ ŎƻƭŜƎƛπ

ƭƻǊΣ ǇǳǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎƻƴŦƻǊǘǳƭǳƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ ƴŜπ

ŎŜǎŀǊ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ƞƴ ōǳƴŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŎŀǊŜ ŘŜǇǳƴŜƳ ŜŦƻǊǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŦŀŎŜƳ ǎŀŎǊƛŬŎƛƛΣ ƴŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŇƳΣ ƴŜ ŦƻǊƳŇƳΣ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǾŜƳ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ ǎŀǳ ƴǳǘǊƛƳ 

ǎǇŜǊŀƴǚŜ ŘŜ ǊŜǳǓƛǘŇΗ 5ŀǘƻǊƛǘŇ ǳƴƻǊ ƳŜǎŀƧŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎǘǊŜπ

ŎǳǊŀǘŜ Řƛƴ ƞƴǘŃƳǇƭŀǊŜ ǇŜ ōƛƭŜǚŜƭŜ ǎŀǳ ǇŜ ǘŀōƭŇΣ ŀƳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ 

ǊŜŎǳƴƻǓǝƴǚŀ ƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ōǳŎǳǊƛŀ ƳŜŀ Ǔƛ ƴŜ-ŀƳ ƞƴǘǊŜōŀǘ 

ŘŀŎŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜ Χ !ǳ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜΚ 5ŀŎŇ 

ǳƴ ƎŃƴŘ ƭŇǳƴǘǊƛŎ ǎŜ ǇǳƴŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŇ ŘŜ ƴƻƛΣ ƞƴŎƘŜƛŜƳ ǇǊƛƴ ŀ ǾŇ ƳǳƭǚǳƳƛ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŜŦƻǊǘǳƭ ŘŜǇǳǎ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ǾŇ ǊŜŀπ

ƳƛƴǝƳ ŎŇ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ŘƛƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ŀǇǊŜŎƛŀǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΥ  

¦ƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǘŜ ƛŀ ŘŜ ƳŃƴŇΣ ƞǚƛ ŘŜǎŎƘƛŘŜ Ƴƛƴπ

ǘŜŀ Ǔƛ ƞǚƛ ŀǝƴƎŜ ƛƴƛƳŀΦ ό!ƴƻƴƛƳύ 

/ƻǇƛƛƛ ǎŜ ƴŀǎŎ Ŏǳ ŀǊƛǇƛ Τ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƞƛ ƞƴǾŀǚŇ ǎŇ 

ȊōƻŀǊŜΦ ό!ƴƻƴƛƳύ 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎŇŘŜǎŎ ǎŜƳƛƴǚŜƭŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ŎŜ 

ǾƻǊ ǊƻŘƛ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǾƛŀǚŇΦ ό!ƴƻƴƛƳύ 

 

.L.[LhDw!CL9 Υ 

¶ /ŀǎŀƴƎƛǳΣ [ŀǊƛǎŀ  LƭŜŀƴŀΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǓŎƻƭŀǊΣ ŘŜ ƭŀ 

ƛƳǇǊŜǎƛƛ ŀǊǝǎǝŎŜ Ǔƛ ǊŜƅŜŎǚƛƛΣ ƭŀ ǘŜƻǊƛŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 

9ŘƛǘǳǊŀ {ƛǘŜŎƘΣ /ǊŀƛƻǾŀΣ нлмс 

¶ CŀōŜǊΣ !ŘŜƭŜ Τ aŀȊƭƛǎƘΣ 9ƭŀƛƴŜΣ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛπ

ŜƴǘŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΣ ŀŎŀǎŇ Ǔƛ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ǳǊǘŜŀ 

±ŜŎƘŜΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нллнΦ 

¶ bŜǿōŜǊƎΣ !ƴŘǊŜǿΣ 5ǊΦΣ ²ŀƭŘƳŀƴΣ aŀǊƪ wƻōŜǊǘΣ 

/ǳǾƛƴǘŜƭŜ ƞǚƛ ƳƻŘŜƭŜŀȊŇ ŎǊŜƛŜǊǳƭΣ 9ŘƛǘǳǊŀ /ǳǊǘŜŀ 

±ŜŎƘŜΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нлмн 

¶ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ǘǊŜŎǳǘǳƭǳƛ Ŏǳ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ς 

DŃƴŘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƳŜƛΣ IƛǎǘƻǊȅϧIŜǊŀƭŘȅΣ 

aŀǊŜŀ .ǊƛǘŀƴƛŜ Σ нлмлΣ ǇǳōƭƛŎŀǘ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ŘŜ Lƴπ

ǘŜƭǇƭǳǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎΦǊΦƭ 

 

 

!ŘǊƛŀƴŀ hƭŀǊǳ 

tǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ 9Ƴƛƭ wŀŎƻǾƛǚŇΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



ол 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ  

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ¢L/ ƞƴ  

ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ  

ŎŜǊƛƴǚŜ  

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ  

ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŘƛƴŀƳƛŎƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛΣ ƛŘŜŀƭǳƭ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭŜΣ ƞƴǚŜƭŜǎŜ Ŏŀ ƻ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŀ ǾƛŜǚƛƛΣ ǝƴŘŜ 

ǎŇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜȊŜ ǘƻŀǘŜ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜƭƻǊ ǊŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŏǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ ǇƻƭƛǝŎƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ǔƛ Řƛƴ ƭǳƳŜΦ Oƴ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ǾƛȊƛǳƴŜΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀǘŜ ǳƳŀƴŇ 

ŎƻƳǇǊƛƳŇ ǘƻŀǘŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜΣ 

ǊŜǎǇƛƴƎŃƴŘ Ŏǳ ǘŇǊƛŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ƎŜƴ όŀǊǘΦ 

нм Řƛƴ /ŀǊǘŀ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƴŜύ Ǔƛ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΦ 

¦ƴ ǊŀǇƻǊǘ ŀƭ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘǊǳƭǳƛ Řƛƴ нлмн ŜǾƛŘŜƴπ

ǚƛŀȊŇ ŎŇ ǳƴǳƭ Řƛƴ н ŜǳǊƻǇŜƴƛ όпс҈ύ ŎǊŜŘŜ ŎŇ ŘƛǎŎǊƛƳƛπ

ƴŀǊŜŀ Řƛƴ ƳƻǝǾŜ ŘŜ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇǊŜπ

ȊŜƴǘŇ ƞƴ {ǘŀǘŜƭŜ aŜƳōǊŜ Ǔƛ ну҈ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜǘŇǚŜƴƛƛ Ŏǳ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŀǳ ǎǳŦŜǊƛǘ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛΦ 5Ŝ ŀƭǜŜƭΣ 

wŀǇƻǊǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ /ƻƴǾŜƴǚƛŜƛ 

bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ tŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ 

Ŏǳ 5ƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ Řƛƴ нлмп ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ ŎŇ ǎǳƴǘ ƞƴŎŇ ƴŜŎŜπ

ǎŀǊŜ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ǊŜƎǳƭŀπ

ƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎŃƴŘƛǊŜŀ 

ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǎŜƴǎƛπ

ōƛƭƛȊŀǊŜ όŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎύΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ Ǔƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛΣ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ŀŘŜŎǾŀǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀπ

ǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊκǝƴŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Σ ŘŀǊ Ǔƛ ƻ ōǳƴŇ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ƞƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝΣ  ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎǳπ

ƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻƳǇǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŜ ƞƴ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊκǝƴŜǊƛƭƻǊ 

Ŏǳ /9{ Ǉƻǘ ŀǎƛƎǳǊŀΣ ƞƴ ƳŜŘƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ 

Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ƴŀƛ 

ŀŎǝǾŇ ŀ ŦŀƳƛƭƛŜƛΣ ǇǊƻŎŜǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻǇǝƳƛȊŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ Řŀ ǓŀƴǎŜ ŜƎŀƭŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŀƴƎŀƧŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǾƛŀǚŇ ŀŎǝǾŇ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΦ 

OƴŎŇ Řƛƴ нллсΣ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ 

ŀ ƭǳŀ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŎŜǎǳƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƭŀ 

ƴƻƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όŀǊǘΦ фΣ ƭƛǘ ƎύΣ ƛŀǊ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜπ

ƴƛǳ ŀǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ǇǊƻŘǳǎŜ ŀǎƛǎǝǾŜ όƘŀǊŘǿŀǊŜ Ǔƛ ǎƻƊǿŀǊŜύ 

ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ 

tǊƻŘǳǎŜ ǇǊŜŎǳƳ ŎƛǝǘƻŀǊŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴΣ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ  .ǊŀƛƭƭŜΣ 

ǎƛƴǘŜǝȊŀǘƻŀǊŜ ǾƻŎŀƭŜΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛ 

όh/wύΣ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ǎƛƴǘŜȊŇ ŀ ǾƻǊōƛǊƛƛΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇƭŀǜƻǊƳŜƭŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ  ǇŜǊƳƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ 

ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŇ ŀ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ Ŏǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭΣ ŦŀŎƛƭƛǘŃƴŘ ƞƴπ

ǾŇǚŀǊŜŀΦ  

5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŜ ŀƭŜ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ¢L/ 

ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛΣ Ǔƛ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ 

ǎǘŀǝǎǝŎƛƭŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ǊŜƭŀǝǾ ƳƛŎ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀǝπ

ŎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎǳǊŜƴǘΣ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ƳƻŘŜǊπ

ƴŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛΣ ŬŜ Řƛƴ ƴŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ƭƻǊΣ ŬŜ Řƛƴ ƴŜƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ǎŀǳ ŀƭǘŜ ƳƻǝǾŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƴǳ Ǔǝǳ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇ ƴŜǾƻƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƭŀǎŇΣ ƴǳ ŎǳƴƻǎŎ 

ŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŇǎǳǊƛ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Φ {Ŝ ƛƳǇǳƴŜΣ ŘŜŎƛΣ ƻ 

ǊŜƎŃƴŘƛǊŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ Ǔƛ ƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ Ƴŀƛ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŇ ŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ 

Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƳƻŘŜǊƴŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀπ

ƭŜΦ 

 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



ом 

/ƻƴŎǊŜǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŬȊƛŎŜΣ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǉƻǘ ǳǝƭƛπ
Ȋŀ ǘŀǎǘŀǘǳǊŀ ŎƭŀǎƛŎŇΣ ǎŜ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ ǘŀǎǘŀǘǳǊƛ ŀŘŀǇǘŀǘŜΣ Ŏǳ ŘƛǾŜǊπ
ǎŜ ŦǳƴŎǚƛƛΣ ŘŜ ŜȄΦ ǘŀǎǘŀǘǳǊŀ Ŏǳ ŀǊŀƴƧŀƳŜƴǘ αŘǿƻǊŀƪέΣ Ŏǳ ǘŀǎǘŜπ
ƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ǊŃƴŘǳƭ ŘŜ ōŀȊŇΦ ¢ŀǎǘŀǘǳǊŀ Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ 
ǎŀǳ ǇƭŀƴǓŜƭŜ ǘŀŎǝƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǎƻƊǳǊƛ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓπ
ǘŜǊŜ ǾƻŎŀƭŇ Ǔƛ ŀ ǎŎǊƛǎǳƭǳƛΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ŀƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛ Ŏǳ /9{ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ǎŀǳ ŀŎŀǎŇΦ 

!ǘŃǘ  ǳƴ ŜƭŜǾ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ 
ƭŀ ŎƭŀǎŇ Ǿŀ ǇǳǘŜŀ ǳǝƭƛȊŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŀŎŎŜǎǳƭ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǎŎǊƛǎŇ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳǝƭƛǘŀǊŜƭƻǊ aŀƎƴƛŬŜǊΣ ŀŘŀǇπ
ǘŀǊŜŀ ƳŇǊƛƳƛƛ Ŧƻƴǘǳƭǳƛ ǘŜȄǘŜƭƻǊ όƞƴ ŘƛŀƭƻƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŏǳ ŜƭŜπ
ǾǳƭύΣ ŀ ǎǇŀǚƛŜǊƛƛΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƭƛǇǎŜƛ ǘƻǘŀƭŜ ŀ ǾŇȊǳƭǳƛΣ ǎŜ Ǉƻǘ ǳǝƭƛȊŀ 
ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎŀǳ ǎƻƊǳǊƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǎŎ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ 
ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƞƴǘǊ-ƻ ŦƻǊƳŇ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇ ǎƛƳǚǳǊƛƭƻǊ ǾŀƭƛŘŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ 
/ƛǝǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴΣ ǎƛƴǘŜǝȊŀǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ǾƻŎŜ ǎŀǳ ŀŬǓŀƧŜƭŜ 
.ǊŀƛƭƭŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƴŜǾŇȊŇǘƻǊ Ǔƛ ǇŜǊƳƛǘ ŀŘŀǇǘŇǊƛ 
ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻπ
ƴŀƭŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 

tŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ǊŜǎǘǳǊƛ ŘŜ ŀǳȊ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾŜ 
ŀǎƛǎǝǾŜΣ Ŏƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŎƭŀǎŜƛ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƎǊƛƧŇ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ƳŇǊƛǊŜŀ Ǿƻƭǳπ
Ƴǳƭǳƛ ǎǳƴŜǘǳƭǳƛ ǎƛ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘǳƭ ǎǳǊǎŇ 
όŎŀǎŜǘƻŦƻƴΣ ōƻȄŜύΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ŀǳȊ ƞǓƛ Ǉƻǘ 
ǇǊŜƭǳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ƞƴ ƳƻŘ ǾƛȊǳŀƭΣ Ŏŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊƛǳΣ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊǳƭ ŜǎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŝƛ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǳǝƭΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǇǳǘŃƴŘΣ ŘŜ 
ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ²ƛƴŘƻǿǎ aƻǾƛŜ aŀƪŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǊŜŘŀ ǘŜȄǘǳƭ ǳƴǳƛ ŬƭƳ Ǌǳƭŀǘ ƛƴ ŎƭŀǎŇ ǇŜ ŜŎǊŀƴǳƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛΦ 

9ƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ƭƛƳōŀƧ Ǉƻǘ Ŭ ǎǇǊƛƧƛƴƛǚƛ ŘŜ ŎƛǝǘƻŀǊŜƭŜ 
ŘŜ ŜŎǊŀƴΦ /ƛǝǘƻǊǳƭ ŘŜ ŜŎǊŀƴ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƻ ǎƛƴǘŜȊŇ ǾƻŎŀƭŇ Ǉƻǘ ŀƧǳǘŀ 
ƞƴ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛ ǎŎǊƛǎ Ǔƛκǎŀǳ ŎƛǝǘΦ9 ǎǘŜ ǳǝƭ ƞƴ ŀŦŜŎǚƛǳƴƛ ǇǊŜŎǳƳ 
ŘƛǎƭŜȄƛŀΣ ŘƛǎƭŀƭƛŀΣ ŘƛǎƎǊŀŬŀΦ h ŀƭǘŇ ƞƴǘǊŜōǳƛƴǚŀǊŜ ŀ ŎƛǝǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŜŎǊŀƴ 
ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ƞƴƭƻŎǳƛǘƻǊ ŘŜ ǾƻŎŜΦ 5ŀŎŇ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ƴǳ Ƴŀƛ ǇƻŀǘŜ 
ǾƻǊōƛΣ Ŝƭ ǇƻŀǘŜ ǘŀǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǔƛ ǎŇ ƭŀǎŜ ǎƛƴǘŜȊŀ ǾƻŎŀπ
ƭŇ ǎŇ ƭŜ ǊŜŘŜŀ Ŏǳ ǾƻŎŜ ǘŀǊŜΦ 

/ŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŜƭŜǾǳƭ ǎǳπ
ǇǊŀŘƻǘŀǘΣ ǇǊƛƴ Ǔŀƴǎŀ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ƞƴ ǊƛǘƳ ǇǊƻǇǊƛǳΣ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳ 
ǎƛƴŎǊƻƴ Ǔƛ ŀǎƛƴŎǊƻƴΣ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŘŜ ŜȄΦ aƻƻŘƭŜΣ Ŏǳ 
ŦǳƴŎǚƛƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǳǝƭŜΦ 

{ƛƳǇƭŀ ǇǊŜȊŜƴǚŇ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ƴǳ 
ŜǎǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ 
ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ tƭŀƴǳǊƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ǘǊŀƴǎǇǳƴ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ƳŜǘƻŘŜƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǊŇǎπ
ǇǳƴŘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴǎŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ƛƴǘŜπ
ƎǊŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /9{ ŜǎǘŜ ŎƭƛƳŀǘǳƭ ǎƻŎƛƻ-ŀŦŜŎǝǾ Řƛƴ ŎƭŀǎŇ Ǔƛ ǓŎƻŀƭŇΣ 
ōŀȊŀǘ ǇŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ 
Ǔƛ ŀ ǊŜǳǓƛǘŜƛΦ  

wŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ŎŃǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎŜƭŜ ф ǊŜƎǳƭƛ ŘŜ ŀǳǊ ŀƭŜ ǳƴǳƛ ƞƴǾŇπ
ǚŇƳŃƴǘ ƛƴŎƭǳȊƛǾΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘΣ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊƛƛ ǾƻǊ ƞƴǚŜƭŜƎŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛƭŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜƭƻǊ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇΣ ǾƻǊ ŘŜǾŜƴƛ Ŝƛ ƞƴǓƛǓƛ ŀƎŜƴǚƛ ŀƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŘŜ 
ƻǇƛƴƛŜ Ǔƛ ƳŜƴǘŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎƭŀǎŜƛ Ǔƛ ŀƛ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
Ŏǳ /9{ ŘŀǊ Ǔƛ ŀƛ ŎŜƭƻǊ ŦŇǊŇ ŀŦŜŎǚƛǳƴƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀΣ ǇǊƛƴ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ ǎƛƳǚǳƭǳƛ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎŜƳŜƴƛΣ ŀŎǘƻǊƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛ ǎŇ ŦŀŎŇ Řƛƴ ǓŎƻƭƛ 
ƳŜŘƛƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜΣ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŜΣ ǎǝƳǳƭŀǝǾŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǝǾŜΦ 

5ƛǊΦ tǊƻŦΦ CƭƻǊŜŀ [ǳŎƛŎŀ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦм  

ŎƻƳǳƴŀ {ƭƻōƻȊƛŀ /ƻƴŀŎƘƛΣ Dŀƭŀǚƛ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ 

Ý /ŀǊǘŀ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 
9ǳǊƻǇŜƴŜ 

Ý wŀǇƻǊǘ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ /ƻƴπ
ǾŜƴǚƛŜƛ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 5ǊŜǇπ
ǘǳǊƛƭŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ нлмп 

Ý {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ нлмл-нлнл ǇŜƴǘǊǳ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΥ ǳƴ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘ 
ǊŜƞƴƴƻƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 9ǳǊƻǇŇ ŦŇǊŇ ōŀǊƛŜǊŜΣ .Ǌǳπ
ȄŜƭƭŜǎΣ нлмл 

Ý {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ 
ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŘƛȊŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ нлмп-
нлнлΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нлмп 

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



он 

Criza ecologicŁ din perspectiva  

´nvŁѿŁturii bisericii ortodoxe 

          Oƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŬƛƴǚŇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŇΣ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ Ǔƛ ƭƛōŜǊŇ ƻƳǳƭ ŀǊŜ 

ŘŀǘƻǊƛƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇǊƛƴ ƴŜǎƻŎƻǝǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŘŀǘƻǊƛƛ 

ŜǎǘŜ ǇǳǎŇ ƞƴ ǇŜǊƛŎƻƭ ƞƴǎŇǓƛ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŎŜƭŜ 

ŘƻǳŇ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ǇǊƛƳŜƧŘƛƻŀǎŜΥ ŘƛǎǇŀǊƛǚƛŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ŜŎƻπ

ƭƻƎƛŎ  ƞƴ ǳƴŜƭŜ ǊŜƎƛǳƴƛ ŀƭŜ Ǝƭƻōǳƭǳƛ ǘŜǊŜǎǘǊǳ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ŀƭ ǇƻƭǳŇǊƛƛ ǎǳō ǘƻŀǘŜ ŦƻǊƳŜƭŜ ŜƛΦ wŀǇƻǊǘǳƭ ƻƳǳƭǳƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ 

ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜǎǇǊƛƴŘŜ Řƛƴ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ǊƻǎǝǘŜ ŘŜ 5ǳƳƴŜȊŜǳ ŘǳǇŇ 

ŎǊŜŀǚƛŜ ŎŇǘǊŜ !ŘŀƳ ǎƛ 9ǾŀΥ ΣΣ/ǊŜǓǘŜǚƛ Ǔƛ ƞƴƳǳƭǚƛǚƛ-ǾŇ Ǔƛ ǳƳǇƭŜǚƛ ǇŇπ

ƳŃƴǘǳƭ Ǔƛ ǎǳǇǳƴŜǚƛ-ƭΤ Ǔƛ ǎǘŇǇŃƴƛǚƛ ǇŜǎǘŜ ǇŜǓǝƛ ƳŇǊƛƛΣ ǇŜǎǘŜ ǇŇǎŇǊƛƭŜ 

ŎŜǊǳƭǳƛΣ ǇŜǎǘŜ ǘƻŀǘŜ ŘƻōƛǘƻŀŎŜƭŜ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ ǘƻǘ ǇŇƳŃƴǘǳƭΣ ǇŜǎǘŜ 

ǘƻŀǘŜ ǾƛŜǘŇǚƛƭŜ ŎŜ ǎŜ ǘŃǊŇǎŎ ǇŜ ǇŇƳŃƴǘΗέΦ CŀŎΦмΣну-нф  

 5Ŝ ŀƛŎƛ ǊŜȊǳƭǘŇ ŎŇ ƻƳǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŇǎŀǘ ŘŜ 5ǳƳƴŜȊŜǳ ƞƴ ƳƛƧƭƻπ

Ŏǳƭ ƴŀǘǳǊƛƛ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀǚƛŜΣ ŀǾŃƴŘ ŎƘŜƳŀǊŜŀ ŘŜ ŀ Ŭ ǎǘŇǇŃƴ ŀǎǳπ

ǇǊŀ ŜƛΦ 5ŀǊ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎǘŇǇŃƴƛǊŜ ŀǎǳǇǊŀ Ŝƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀōǎƻƭǳǘŇ Ǔƛ ŀǊōƛπ

ǘǊŀǊŇΣ Ŏƛ Ŝ ƭƛƳƛǘŀǘŇ ŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ƻƳ 

Ǔƛ ŘŜ ƞƴǎǳǓƛǊŜŀ Ŝƛ ŘŜ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ǎǳōǎǘǊŀǘǳƭ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǚŜƛ ƻƳǳƭǳƛΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ǎǘŇǇŃƴƛǊŜŀ ƻƳǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ǘǊŜōǳπ

ƛŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŀ Ǔƛ ŜȄŜǊŎƛǘŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ Ǿƻƛƴǚŀ ƭǳƛ 5ǳƳƴŜπ

ȊŜǳΣ /ǊŜŀǘƻǊǳƭ ƴŀǘǳǊƛƛ Ǔƛ ŀƭ ƻƳǳƭǳƛΣ ǳǊƳŃƴŘ Ŏŀ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŇ ƻ Ŧƻƭƻπ

ǎŜŀǎŎŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŎŀǊŜ ƛ-ŀ Ŧƻǎǘ ŘŀǘŇΣ ŦŇǊŇ ŀ ƻ ŘŜƎǊŀŘŀ ǎŀǳ ŘƛǎǘǊǳƎŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŀ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 5ǳƳƴŜȊŜǳ ŜǎǘŜ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǇǊƻπ

ƴƛŀǘƻǊǳƭ ƻƳǳƭǳƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ŀƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ŎǊŜŀǘǳǊƛΣ 9ƭ ŬƛƴŘ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŀΦ 5ŜƎǊŀŘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘƛǎǘǊǳƎŜǊŜŀ ƴŀǘǳǊƛƛ Ŏǳ ŦǊǳƳǳǎŜǚƛƭŜ Ŝƛ ƴǳ

-L ƞƴƎŇŘǳƛǘŇ ŘŜ 5ǳƳƴŜȊŜǳΦ Oƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŝ ƻǇǊƛǘŇ ǘŇƛŜǊŜŀ ǇƻƳƛƭƻǊ 

ŦǊǳŎǝŦŜǊƛΣ ŘŀǊ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻǇŀŎƛ Ǉƻǘ Ŭ ǘŇƛŀǚƛ ƞƴ ŎƘƛǇ Ǌŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘǊŜōǳƛƴǚŜƭŜ ƻƳǳƭǳƛΦ 

 hƳǳƭ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƎŃƴŘƛǘ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŎƻǎƳƛŎΣ ǎƛ ŀŎŜŀǎπ

ǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƞƴ ŎƻǎƳƻǎ Ŝƭ ƞǓƛ ƞƳǇƭƛƴŜǓǘŜ ŘŜǎŇǾŃǊǓƛǊŜŀ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴπ

ǘǊǳ  ŎŇ ƞƴŘǳƳƴŜȊŜƛǊŜŀ ƭǳŎǊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛƴŜ Ǿŀ ŀŘǳŎŜ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ 

ƭŀ ƞƴŘǳƳƴŜȊŜƛǊŜŀ ŎǊŜŀǘǳǊƛƛΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇŇŎŀǘ ŀǝƴƎŜ 

ǎŬƴǚŜƴƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŜȄǘŜǊƴΦ [ǳƳŜŀ Ǔƛ ƻƳǳƭ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴǘǊ-ƻ ǎǘŀǊŜ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŦŀǚŇ ŘŜ 5ǳƳƴŜȊŜǳ ŘŀǊ Ǔƛ ƞƴǘǊ-ƻ ŀƭǘŇΥ ƭǳƳŜΣ ƞƴǚŜπ

ƭŜŀǎŇ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ǾŇȊǳǘŇ ŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻƳǳƭ ƞǓƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƳŃƴǘǳπ

ƛǊŜŀΣ ŘŜǾƛƴŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘƻŀǊŜ ŀ ƻƳǳƭǳƛ ŀǊŜ ƳŜƴƛǊŜŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ǊŇǎŦǊŃƴπ

ƎŜ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎǊŜŀǘǳǊƛƛ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ŜƛΦ {ǘŇǇŃƴƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛ ŜǎǘŜ ƞƴǚŜπ

ƭŜŀǎŇ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƻǊǘƻŘƻȄ Ŏŀ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŀǊŜ ŀ ŜƛΣ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ 

ŘŜ ǎǳōǚƛŜǊŜ ŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ǎŀƭŜ ƎǊƻǎƛŜǊŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘŇǚƛƛ ǘǊǳǇǳƭǳƛ ƻƳŜƴŜǎŎ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ŘŜ Ƴŀπ

ƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŀ ǎǳƅŜǘǳƭǳƛΦ 

               {ǘŇǇŃƴƛǊŜŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴǳƳŀƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǊŜŀ ŜƛΣ ƞƴǚŜƭŜŀǎŇ Ŏŀ ŦƻǊƳŇ ŘƛǎǘŀƴǘŇ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴǳ ƛƳǇƭƛŎŜ 

ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŎǊŜŀǘƻǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ Ŏǳ ŜŀΦ tŜ ƭŃƴƎŇ ǊŜƭŀǚƛŀ 

ŘƛǊŜŎǘŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ Ŏǳ ŎǊŜŀǘǳǊŀΣ ǎŜ ŀǊŀǘŇ Ǔƛ ŎŜŀ ƛƴŘƛǊŜŎπ

ǘŇΣ Ŏǳ ǎŜƳŜƴǳƭΣ ǇǊƛƴ ƴŀǘǳǊŇΥ ǇǊƛƴ ŀǘŜƴǚƛŀ ƳŜŀ ŦŀǘŇ ŘŜ 

ǇŇǎǘǊŀǊŜŀ ŎǊŜŀǚƛŜƛ ƞƴǘǊ-ƻ ŦƻǊƳŇ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀǳπ

ǘŜƴǝŎ ŘŜ ŎŜŀ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǎŜȊŀǘŇ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ 

ό ǇŜƴǘǊǳ ƴŜǇƻƭǳŀǊŜύΣ ƞƳƛ ŀǊŇǘ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ ŦŀǚŇ ŘŜ 5ǳƳπ

ƴŜȊŜǳ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ Ŝŀ ǾƛƴŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀǇǊƻŀǇŜƭŜ ƳŜǳ 

ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǓǘŜ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ŎŀŘǊǳ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŦŀǚŇ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛπ

ƭŜ ŎŀǊŜ ǾƛƴΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ǘƻǚƛ ǇǳǊǘŇƳ ŀŎŜƭŀǓƛ ŎƘƛǇ Ǔƛ ƞƴŀƛƴǘŇƳ 

ŎŇǘǊŜ ŘŜǎŇǾŃǊǓƛǊŜΦ  

 9ŎƘƛƭƛōǊǳƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŎŇƭŎŀǘΣ ƻƳǳƭ ǎŜ Ŏƻƴπ

ŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻŎŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŘŜǾŀǎǘŀǘƻŀǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎǳōƳƛƴŀǊŜŀ ǇǳǘŜǊƛƛ ǎŀƭŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŜ ƴŀǘǳπ

ǊŀƭŇΦ /ƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭŜ ŎǊƛȊŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ǎ-ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŀ Ŭ Řǳπ

ǊŜǊƻŀǎŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ ƴŀǘǳǊŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻƳ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŀƅŇ ƞƴǘǊ-ƻ ǳƴƛǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛŎŇ Ŏǳ ŜŀΦ /ǊƛȊŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ƴŜ 

ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜ ǎŇ ƴŜ ǊŜǾƛȊǳƛƳ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ Ŏǳ ƭǳƳŜŀ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇπ

ǘƻŀǊŜΦ !ǎǘŇȊƛ ŎƻƴŎŜǇǚƛŀ ŘƻƳƛƴŀǚƛŜƛ ƻƳǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƴŀǘǳπ

Ǌƛƛ Ǔƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŎƻƴǎǳƳƛǎǘ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ Ŝŀ ǎǳƴǘ ǘƻǘ Ƴŀƛ 

ŎǊƛǝŎŀǘŜΦ /ƻƴǓǝƛƴǚŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀπ

ƴŇ ǇƭŇǘŜǓǘŜ ǳƴ ǇǊŜǚ ǇǊŜŀ ƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ōƛƴŜŦŀŎŜǊƛƭŜ ŎƛǾƛƭƛπ

ȊŀǚƛŜƛ ǇǊƻǾƻŀŎŇ ƻ ƻǇƻȊƛǚƛŜ  ŦŀǚŇ ŘŜ ŜƎƻƛǎƳǳƭ  ŜŎƻƴƻƳƛŎΦ 

!ǎǜŜƭΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŇ ŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ 

ƳŜŘƛǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭΦ Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ŘŜ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ǎŜ ǊŜǾƛȊǳƛŜǎŎ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎŜΣ ǎŜ ŘŜǇǳƴ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƴƻƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎŜŀǎŎŇ ŜƴŜǊƎƛŀ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ŦŇǊŇ ŘŜǓŜǳǊƛ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ƛƴǘǊŀ  ƛƴ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ƴŀǘǳǊƛƛ  9ǝŎŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǎ

-ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘΦ /ƻƴǓǝƛƴǚŀ ǇǳōƭƛŎŇ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘŇ ŘŜ Ŝŀ ǎŜ 

ǇǊƻƴǳƴǚŇ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŎƻƴǎǳƳƛǎǘΣ ŎŜǊŜ 

ŀǎǳƳŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƳƻǊŀƭŜ Ǔƛ ƧǳǊƛŘƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŀǳƴŜƭŜ ŀŘǳǎŜ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ǇǊƻǇǳƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜƛ 

Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŎƘŜŀƳŇ ƭŀ ǳƴƛǊŜŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ǇǊƻǘŜƧŇǊƛƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴŜƛ 

ƭŀǊƎƛ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  

bǊΦ рκ LǳƴƛŜ нлмт 



оо 

 .ƛǎŜǊƛŎŀ hǊǘƻŘƻȄŇ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ŜŦƻǊǘǳπ

ǊƛƭŜ ƞƴŘǊŜǇǘŀǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜǇŇǓƛǊƛƛ ŎǊƛȊŜƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŎƘŜŀƳŇ ƭŀ ŎƻƴƭǳŎǊŀǊŜŀ ƛƴǘŜƴǎƛπ

ǾŇ  ƭŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƞƴŘǊŜǇǘŀǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜπ

ǊŜŀ ǇǊƻǘŜƧŇǊƛƛ ŎǊŜŀǚƛŜƛ ƭǳƛ 5ǳƳƴŜȊŜǳΦ Oƴ 

ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ Ŝŀ ƻōǎŜǊǾŇ ŎŇ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ŀŎŜǎǘ ƎŜƴ Ǉƻǘ Ŭ Ƴŀƛ ŦǊǳŎǘǳƻŀǎŜ ŘŀŎŇ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƻƳǳπ

ƭǳƛ Ŏǳ ƴŀǘǳǊŀ ŀǳ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ƴǳ ǇǳǊ ǳƳŀπ

ƴƛǎǘΣ Ŏƛ Ǔƛ ŎǊŜǓǝƴΦ ¦ƴǳƭ Řƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭŜ ŀƭŜ ǇƻȊƛǝŜƛ .ƛǎŜǊƛŎƛƛ ƞƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŜŎƻπ

ƭƻƎƛŎŜ ŜǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŇǚƛƛ 

ƭǳƳƛƛ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜ 5ǳƳƴŜȊŜǳΦ hǊǘƻŘƻȄƛŀ ƴǳ 

ǾŜŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜ Ŏŀ ƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ 

ƞƴŎƘƛǎŇ ƛƴ ǎƛƴŜ Ǔƛ ƛȊƻƭŀǘŇΦ [ǳƳŜŀ  ǾŜƎŜǘŀƭŇΣ 

ŀƴƛƳŀƭŇ Ǔƛ ŎŜŀ ǳƳŀƴŇ ǎǳƴǘ ƞƴǘǊ-ƻ ǎǘǊŃƴǎŇ 

ƭŜƎŀǘǳǊŇΦ 5ƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎǊŜǓǝƴΣ ƴŀπ

ǘǳǊŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ŘŜǇƻȊƛǘ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ǎŜǊǾŜŀǎŎŇ ǳƴǳƛ Ŏƻƴπ

ǎǳƳ ŜƎƻƛǎǘ Ǔƛ ƛǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΣ Ŏƛ ƻ ŎŀǎŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻƳǳƭ  ƴǳ ŜǎǘŜ ǎǘŇǇŃƴΣ Ŏƛ 

ŘƻŀǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ Ǔƛ ǳƴ ǘŜƳǇƭǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊŜƻǘ ŎŀǊŜ ǎƭǳƧŜǓǘŜ 

ƴǳ ƴŀǘǳǊƛƛΣ Ŏƛ /ǊŜŀǘƻǊǳƭǳƛ ǳƴƛŎΦ [ŀ ōŀȊŀ ŎƻƴŎŜǇǚƛŜƛ ŘŜǎǇǊŜ ƴŀǘǳǊŀ Ŏŀ 

ǘŜƳǇƭǳ ǎǘŇ ƛŘŜŜŀ ǘŜƻŎŜƴǘǊƛǎƳǳƭǳƛΥ 5ǳƳƴŜȊŜǳ ŎŀǊŜ ŘŇ ǘǳǘǳǊƻǊ ΣΣǾƛŀǘŇΣ 

ǎǳƅŀǊŜ Ǔƛ ǘƻŀǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜέΣ ŜǎǘŜ ƛȊǾƻǊǳƭ ŜȄƛǎǘŜƴǚŜƛΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ Ǿƛŀǘŀ ƞƴπ

ǎŇǓƛΣ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜƭŜ Ŝƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛΣ ŀǊŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ  ǎŀŎǊǳΣ ŬƛƴŘ ǳƴ ŘŀǊ ŀƭ 

ƭǳƛ 5ǳƳƴŜȊŜǳΣ ŀ ŎŇǊǳƛ ǾŇǘŇƳŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ 

ŎǊŜŀǚƛŜƛ ƭǳƛ 5ǳƳƴŜȊŜǳΣ Ŏƛ Ǔƛ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ 5ƻƳƴǳƭǳƛ OƴǎǳǓƛΦ  tǊƻōƭŜƳŜƭŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀǳ ƞƴ ŜǎŜƴǚŇ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎǳƴǘ ƎŜƴŜπ

ǊŀǘŜ ŘŜ ƻƳ ƛŀǊ ƴǳ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇΦ bŀǘǳǊŀ Ŝ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŀǘŇ ǎŀǳ ǇƛŜǊŜ ƴǳ ǇǊƛƴ 

Ŝŀ ƞƴǎŇǓƛΣ Ŏƛ ǇǊƛƴ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛΦ {ǘŀǊŜŀ ǎŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŀ ƧƻŀŎŇ 

ŀƛŎƛ Ǌƻƭǳƭ ŘŜŎƛǎƛǾΣ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ Ŝŀ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳπ

ǊŇǘƻǊ ŀǘŃǘ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ ŜȄǘŜǊƛƻŀǊŇ ŀǎǳǇǊŀ ƭǳƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŀōǎŜƴǚŀ 

ǳƴŜƛ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛΦ LǎǘƻǊƛŀ .ƛǎŜǊƛŎƛƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ŜȄŜƳπ

ǇƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛǳōƛǊŜŀ ŀǎŎŜǚƛƭƻǊ ŎǊŜǓǝƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ƴŀǘǳǊŇΣ ǊǳƎŇŎƛǳƴŜŀ ƭƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ƭǳƳŜŀ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜΣ ŎƻƳǇŀǎƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ  ǘƻŀǘŜ ŎǊŜŀǘǳǊƛƭŜΣ  

ŀǳ ŀǾǳǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ōƛƴŜŦŇŎŇǘƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ŬƛƴǚŜƭƻǊ ǾƛƛΦ wŜƭŀǚƛƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŜ ǎŜ ǊŜƭŜǾŜŀȊŇ Ŏǳ ƳŀȄƛƳŇ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜ ƞƴ  ȊƛƭŜƭŜ 

ƴƻŀǎǘǊŜΣ ŎŃƴŘ ƭǳƳŜŀ ǘǊŜŎŜ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ǇǊƛƴ Řƻǳŀ ŎǊƛȊŜΥ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŇ Ǔƛ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ Oƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŇΣ ƻƳǳƭ ǇƛŜǊŘŜ ŀŘŜǎŜƻǊƛ Ŏƻƴπ

ǎǝƛƴǚŀ ǾƛŜǚƛƛ Ŏŀ ŘŀǊ ŀƭ ƭǳƛ 5ǳƳƴŜȊŜǳ Ǔƛ ǳƴŜƻǊƛ ŎƘƛŀǊ ǎŜƴǎǳƭ ŜȄƛǎǘŜƴǚŜƛΣ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ŬȊƛŎŇΦ 5ŀǘƻǊƛǘŇ ǳƴŜƛ ŀǎŜƳŜƴŜŀ  ŀǝǘǳπ

Řƛƴƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ƻƳǳƭ ƴǳ Ƴŀƛ ǇŜǊŎŜǇŜ ƴŀǘǳǊŀ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜ Ŏŀ ǇŜ 

ƻ Ŏŀǎŀ ǎƛ Ŏǳ ŀǘŀǘ Ƴŀƛ Ǉǳǝƴ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ ǘŜƳǇƭǳΣ Ŝŀ ŘŜǾŜƴƛƴŘ ŘƻŀǊ 

ǳƴ ΣΣƘŀōƛǘŀǘέΦ 5ŜƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ ŘǳŎŜ Ǔƛ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀπ

ǊŜŀ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ŬƛƴŘŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ƴǳ Ƴŀƛ Ŝ ƛƴ ǎǘŀǊŜ ǎŀ ŀƛōŇ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀƴπ

ǎŬƎǳǊŀǘƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ƭǳƳƛƛΦ tƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ŎƻƭƻǎŀƭŜ ƴǳ Ǉƻǘ ŀƧǳǘŀ 

ǳƳŀƴƛǘŀǘŜŀ ƻǊōƛǘŇ ŘŜ ǇŇŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇΣ ŬƛƴŘ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜƴǎǳƭ Σ 

ǘŀƛƴŀ ǎƛ ƳƛƴǳƴŜŀ ǾƛŜǚƛƛΣ ŜƭŜ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŦƻƭƻǎƛǘƻŀǊŜΣ ƛŀǊ ǳƴŜπ

ƻǊƛ ǇǊƻǾƻŀŎŇ ŘŜȊŀǎǘǊŜΦ   hƳǳƭ  ŀ ŎŇǊǳƛ ŀŎǚƛǳƴŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇƛǊƛπ

ǘǳŀƭΣ ǇǳǘŜǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ƞƛ Ǿŀ Řŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŇ ƻ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ  ǳǘƻǇƛŎŇ ƞƴ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀƭŜ Ƴƛƴǚƛƛ ƻƳŜƴŜǓǝ Ǔƛ ŦƻǊǚŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛΦ 5Ŝπ

ǇŀǓƛǊŜŀ ŎǊƛȊŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǳƴŜƛ ŎǊƛȊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǎƛπ

ōƛƭŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ ƴǳ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƴƛŎƛŘŜŎǳƳ ŎŇ .ƛǎŜǊƛŎŀ ŎƘŜŀƳŇ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜπ

ǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ŘŀǊΣ ƞƴ ǎǇŜǊŀƴπ

ǚŀ Ŝƛ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǇƻȊƛǝǾŇ ŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ƻƳ Ǔƛ 

ƴŀǘǳǊŀΣ Ŝŀ ǎŜ ƭŜŀƎŇ ŘŜ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ǎǇǊŜ ƻ 

ǊŜƴŀǓǘŜǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŇΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎ ŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ƴƻƛ ǎŎƘƛƳōŇƳ ƭǳπ

ƳŜŀ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜ ŘǳǇŇ ƭǳƳŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇΤ 

ŘŜ ŀŎŜŜŀΣ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŀǊŜŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴŎŜŀǇŇ  

Ŏǳ ǘǊŀƴǎŬƎǳǊŀǊŜŀ ǎǳƅŜǘǳƭǳƛΦ tƻǘǊƛǾƛǘ ƎŃƴŘƛǊƛƛ {ŦŃƴǘǳπ

ƭǳƛ aŀȄƛƳ aŇǊǘǳǊƛǎƛǘƻǊǳƭΣ ƻƳǳƭ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ 
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