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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

α/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛέ ό/w95ύ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ 
ŀƴǾŜǊƎǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 
ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ŬƛƴŘ ƭŀƴǎŀǘ ƞƴ ŀƴǳƭ нлмт Ǔƛ ŀǾŃƴŘ 
ƻ ŘǳǊŀǘŇ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ǇŀǘǊǳ ŀƴƛΦ 9ǎǘŜ 
ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 
9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ 
{ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ 
/ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-нлнлΦ /w95 ŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŀ нлнлΣ ǇǊƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇǊƛǾƛƴŘ wŜŘǳŎŜǊŜŀ tŇǊŇǎƛǊƛƛ 
¢ƛƳǇǳǊƛƛ ŀ ¡Ŏƻƭƛƛ όŀǇǊƻōŀǘŇ ǇǊƛƴ IƻǘŇǊŃǊŜŀ ŘŜ 
DǳǾŜǊƴ ƴǊΦ пмтκнлмрύΦ 
OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ Řŀǘŀ ŘŜ нл ƳŀƛΣ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ 
ǇǊƛƳǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊΣ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ /w95Σ ŎŀǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ 
ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ 
ƞƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΣ ŎƻƴŦƻǊƳ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǇǊƻōŀǘ 
ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 
tŃƴŇ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜ м ƛǳƭƛŜ нлмф  ŀǳ ŬƴŀƭƛȊŀǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ мр ƎǊǳǇŜ ŀ ŎŃǘŜ нл 
ŘŜ ŎǳǊǎŀƴǚƛ όмн ƞƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ о ƞƴ LƭŦƻǾύΣ 
ǘƻǘŀƭƛȊŃƴŘ олл ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŦƻǊƳŀǘŜ 
Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΦ 

 
/ƻƴǝƴǳŀǊŜ τ tƎΦ о 

 

CRED ´n educaἪie  

α/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛέ - /w95 
tǊƻƛŜŎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-нлнл 



н 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

/w95 ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ tŀƎΦ о 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ¡Ŏƻŀƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŇ - ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ tŀƎΦ п 

DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ tŀƎΦ т 

CŜǊƛŎƛǊŜŀ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƘŜƛŜ ŀƭ  ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜƛ ǇƻȊƛǝǾŜ tŀƎΦ мл 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ .ŜƭƎƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ 9{! 9ŘǳŎŀǝƻƴ  tŀƎΦ мм 

wŀŘƛƻΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƴƻǝŎƛŀǎΥ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ  

Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ 

tŀƎΦ мо 

twhL9/¢ 9w!{a¦{ Ҍ [ŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭέ 

 

tŀƎΦ мс 

!ǘŜƭƛŜǊŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ Υ tŀǓŀǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜƳƻŎǊŀǚƛŜ 

 

tŀƎΦ мф 

/ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭŜ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ !ǊǝŬŎƛŀƭŜ tŀƎΦ нн 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

 

tŀƎΦ нс 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǇǎƛƘƻ-ŬȊƛŎŜ ŀƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇǊŜǒŎƻƭŀǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƭŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜ tŀƎΦ ну 

[ƻŎǳƛƴǚŀ - ǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾŜǊŘŜ  

 

tŀƎΦ ол 

/ŀǊǘŜŀ ς ŜȄǇƻƴŀǘΦ /ƻƭŜŎǚƛŀ ƳǳȊŜŀƭŇ ŀ  /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ  άaŀǘŜƛ .ŀǎŀǊŀōέ tŀƎΦ ом 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ς ǎǇŀǚƛǳ ŀƭ ƛƴŦƻǊƳŇǊƛƛΣ ŀƭ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜƛ 

 

tŀƎΦ ор 

tŀƎƛƴŀ ǊŜŘŀŎǚƛŜƛ 

 

tŀƎΦ от 

/ǳǇǊƛƴǎΥ 
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CRED ´n educaἪie  

α/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛέ - /w95 
tǊƻƛŜŎǘ ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ {ƻŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-нлнл 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ŦŀŎŜ ǇǊƛƴ 
ǎǘǊŃƴǎŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ǇŀƭƛŜǊŜƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ŀƭŜ 
ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ [ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŇ Ǔƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ .ŜƴŜŬŎƛŀǊ ς 
ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ǇǳōƭƛŎŇ ŎŜƴǘǊŀƭŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 
bŀǚƛƻƴŀƭŜ όa9bύ Ǔƛ мн ǇŀǊǘŜƴŜǊƛΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ 
Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΥ L{9Τ 
у //5-ǳǊƛ ς .ǳȊŇǳΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ .ƻǘƻǓŀƴƛΣ .ǊŀǓƻǾΣ 
/ƭǳƧΣ hƭǘΣ ¢ŜƭŜƻǊƳŀƴ Ǔƛ ¢ƛƳƛǓΤ н L{W-ǳǊƛ - .ƛƘƻǊΣ LŀǓƛ 
Ǔƛ L{a.ύΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ 
ǝƳǇǳƭ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛƛΣ ŀǘŃǘ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ōƭŜƴŘŜŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǝƳǇ ŘŜ мнл ŘŜ ƻǊŜΦ 
/ǳǊǎŀƴǚƛƛΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŀōǎƻƭǾƛǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ ол ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ - 
αCƻǊƳŀǊŜ ƴƛǾŜƭ LL - ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊέΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ 
ǇǊƛƴ ƻǊŘƛƴ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŜǎǘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ ǘǊŜƛ ƳƻŘǳƭŜΥ 
LΦ ¦ƴ ƴƻǳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ - 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŇǊƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

LLΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ƴƻǳƭǳƛ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ - ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ Řƛƴ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘƛŘŀŎǝŎƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŇǚƛƛ 

LLLΦ !ǎǇŜŎǘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ƞƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ Ǔƛ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭ 

 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ŀ Řƻǳŀ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ŀ ƭǳƴƛƛ 

Ƴŀƛ нлмфΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŀƴǎŀǘΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǳƴ ŀǇŜƭ 

ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ  

/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊ /w95 wŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 
tǊƻŦΦ Lƻŀƴŀ-aŀǊƛŀ /h{a!  



п 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

 {ŃƳōŇǘŇΣ нр Ƴŀƛ нлмфΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝŎŇ 

Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ¡Ŏƻŀƭŀ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŇ-ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ wŜǎǳǊǎŜ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǚƛŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ-

w9D±Σ tǊƻƛŜŎǘ bǊΦ нлму-9-̧taLt-wм-лллуΦ  

  !ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ мру ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ƧǳŘŜǚŜƭŜ LƭŦƻǾΣ LŀƭƻƳƛǚŀΣ .ǳȊŇǳΦ  

  tǊƻƛŜŎǘǳƭ wŜǎǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƎŜƴŜǊŀǚƛŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ 

ŘƻŀƳƴŀ {ǳƭǘŀƴŀ /ƘŜōƛŎƛΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊΦ ! 

Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǘŇ ŘƻŀƳƴŀ aŀǊƛŀƴŀ bƛǚŜƭŜŀ ŘŜ ƭŀ 

!bt/59Ct ŎŀǊŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ŘŜ 

ŀƎŜƴǚƛŜΦ 

             

/hbC9wLb¤( b!¤Lhb![( 

¡Ŏƻŀƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŇ - ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ //5 {ǳƭǘŀƴŀ /ƘŜōƛŎƛΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘ  



р 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

   !ǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŇ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ 

ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΣ ŘŜǊǳƭŀǘ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŦŜōǊǳŀǊƛŜ-ŀǇǊƛƭƛŜ нлмфΦ 5ƻƛ ŘƛƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎǳƳ ŀǳ ŀǇƭƛŎŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛ Ǔƛ ŀƭ ǓŎƻƭƛƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘƻōŃƴŘƛǘŜΦ 

 Oƴ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŀōƻǊŘŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜΥ  

¶ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜǘŇǚŜƴƛŜ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŇ 

¶ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ 

ƻƳǳƭǳƛ 

¶ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŜ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ 

¶ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

¶ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ 

ǓŎƻƭƛ 



с 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

  tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇŜ 

ƎǊǳǇŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻǾƻŎŀǚƛ Ŏǳ ǘŜƳŜ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜΣ ŀǳ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 

 

 CŜŜŘōŀŎƪǳǊƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ 

ŎŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǳǝƭŇΣ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝ Ǔƛ ŎŇ ŀ ŀŘǳǎ Ǉƭǳǎ 

ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ 

 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳΣ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



т 

 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ  

ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

h ƳŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŇ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Řƛƴ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ ƭƛǇǎŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛΦ 

wŀƊǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ǝŎǎƛǘŜ Ŏǳ ŎŇǊǚƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ Ƴŀƛ ŀƅŇ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ƳǳƭǘŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜŀ ŬƛƴŘ ŀŦŜŎǘŀǘŜ 

ǎŜǊƛƻǎ ŘŜ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ǝƳǇǳƭǳƛ Ǔƛ Ŏǳ ƳŀƴǳŀƭŜ ǾŜŎƘƛΣ ƛŜǓƛǘŜ Řƛƴ ǳȊ ŘŜ ŀƴƛ ōǳƴƛΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ Ŏǳ ƎǊŜǳ ƞǓƛ ŦŀŎ ƭƻŎ ƭŀ ǊŀƊ ŎŇǊǚƛƭŜ 

ƴƻƛΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛΦ  

/ŀǎŇǊƛƭŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ǊŀǊ Ǔƛ ƞƴ ƴǳƳŇǊ ƳƛŎΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ǇŜǊǎƛǎǘŇ ƞƴ ƳŜƴǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ƳǳƭǘƻǊ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛ ǇŜ 

ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ǘŜŀƳŀ ŘŜ ŀ ƴǳ ƭƛ ǎŜ ŘŜǎŬƛƴǚŀ Ǉƻǎǘǳƭ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊ ŦŀŎŜ ƻ ŎŀǎŀǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ ŜǎǘŜ 

ǾƻǊōŀ ŘŜ ōƛǊƻŎǊŀǚƛŀ ŘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƛȊōŜǎŎ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞƴŀƛƴǘŜŀȊŇ ǎǇǊŜ ŀǇǊƻōŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ƭƛǎǘŜΦ  

/ƛƴŜ ƎŜǎǝƻƴŜŀȊŇ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΚ /ǳƳ ƭŜ ǇǳǘŜƳ Ŏŀǎŀ ǇŜ ŎŜƭŜ ǾŜŎƘƛΚ /Ŝ ŦŀŎŜƳ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǾŜƳ 

ƴƛŎƛǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ŀŎǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ŦƻŀǊǘŜ ǾŜŎƘƛΣ ŘŜ ǇŜǎǘŜ нл ŘŜ ŀƴƛΚ {ǳƴǘ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛƳŜǎŎ 

ŦǊŜŎǾŜƴǘ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŎƻƭŜƎŜƭƻǊ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǓ ŘƻǊƛ ǎŇ ƭŜ ƭŇƳǳǊŜǎŎ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇΦ 

DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾ ǇǊƛƴ !ƴŜȄŀ bǊΦ н ƭŀ hǊŘƛƴǳƭ 

ƳƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƴǊΦ оΦмлоκ нуΦ лмΦ нлмфΦ [ŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŬŜŎŇǊŜƛ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŜǾƛŘŜƴǚŀ Ǔƛ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ 

ŘƛŘŀŎǝŎ ǎŀǳ Řƛƴ ŎŜƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ ƴǳƳƛǘ ǇǊƛƴ ŘŜŎƛȊƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŇ ŀ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

ŀǘǊƛōǳǚƛƛΥ 

мΦ ƞƴǘƻŎƳŜǓǘŜ Ǔƛ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇ ŜǾƛŘŜƴǚŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ 

ǓŎƻƭŀǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǳƭǳƛ Ŏǳ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΤ  

нΦ ŀŎǘǳŀƭƛȊŜŀȊŇ ŀƴǳŀƭ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ 

ǓŎƻƭŀǊŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΤ  

оΦ ƞƴǘƻŎƳŜǓǘŜ ŜǾƛŘŜƴǚŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜŬŎƛǘǳƭ ǎŀǳ 

ŜȄŎŜŘŜƴǘǳƭ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳƛǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΤ  

пΦ ŎŀǎŜŀȊŇ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ƴǳ Ƴŀƛ Ǉƻǘ Ŭ 

ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ǳȊǳǊŇ ŬȊƛŎŇ Ǔƛκǎŀǳ 

ƳƻǊŀƭŇΤ 

рΦ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƻ ŀǊƘƛǾŇ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ 

ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ǾŀƭŀōƛƭŜΣ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇΣ ŎŀǊŜ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇǳǎŇ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŜƭŜǾΣ 

ǇŇǊƛƴǘŜΣ ŜǘŎΦ  

 

 aŀƴǳŀƭŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘ 

ƭŀ ŎƭŀǎŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƴǳ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ Ǔƛ ƴŜ ǎŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŀȊŇ 

ƞƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ ΗΗ 9ǾƛŘŜƴǚŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǎŜ ŦŀŎŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Ǔƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ŘŜǎǝƴŀǘ ŘƻŀǊ 

ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ǇŜ ōŀȊŀ bƻǘŜƛ ŘŜ ǊŜŎŜǇǚƛŜ όbLwύ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƞƴŎŇǇŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŇ ŘŜ 

ŘŜǇƻȊƛǘǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ ǎŀǳ ŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ƞƴŎŇǇŜǊŜ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƴƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ǇŇǎǘǊŀǊŜ ƞƴ  ōǳƴŜ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛ Ǔƛ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜΦ  
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DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ 

Oƴ ŬŜŎŀǊŜ ǳƴƛǘŀǘŜ ǓŎƻƭŀǊŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŎƻƳƛǎƛŀ ŘŜ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŀƭŎŇǘǳƛǘŇ ŘƛƴΥ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǳƭ Ŏǳ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊǳƭ ŎƻƳƛǎƛŜƛΣ 

ƞƴǾŇǚŇǘƻǊƛƛ Ǔƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛƛ ŎƭŀǎŜƭƻǊΦ [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǳƭ Ŏǳ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ Ǿŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛ ŘƛǊƛƎƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ 

ƞƴǾŇǚŇǘƻǊƛƭƻǊ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΦ !ŎŜǓǝŀ ǾƻǊ ǊŜŎǳǇŜǊŀ 

ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ  ŘŜ ƭŀ ŜƭŜǾƛ  ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ƭŜ ǾƻǊ ǇǊŜŘŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǳƭǳƛΦ 
 

/ŀǎŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ 

[ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŬŜŎŇǊŜƛ ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ƻ 

ŎƻƳƛǎƛŜ ŘŜ ŎŀǎŀǊŜΣ ŎƭŀǎŀǊŜ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀ Ǔƛ ŀǇǊƻōŀ 

ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƭŜ ŘŜ ǎŎƻŀǘŜǊŜ Řƛƴ ƎŜǎǝǳƴŜ ƞƴŀƛƴǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǳƭ Ŏǳ ƎŜǎǝǳƴŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊΦ  

tŜƴǘǊǳ ŎŀǎŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊΣ ǎŜ Ǿŀ ƞƴǘƻŎƳƛ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎ ς ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ŎŀǎŀǊŜ Ǔƛ ǳƴ ōƻǊŘŜǊƻǳ Ŏǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ 

ǊǳōǊƛŎŀǚƛŜΥ 

 tǊƻŎŜǎǳƭ-±ŜǊōŀƭ όƞƴ ŘƻǳŇ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜΥ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ǔƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜύ ǎŜ ŀǇǊƻōŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ Ǔƛ ǎŜ ƞƴŀƛƴǘŜŀȊŇ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ ƞƴǘƻŎƳƛ 

ŀŎǘŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǎŎƻŀǘŜǊƛƛ Řƛƴ ƎŜǎǝǳƴŜ ŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊΦ  

 /ŀǎŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ƛƴǘǊŇ ǎǘǊƛŎǘ ŘƻŀǊ ƞƴ ŀǘǊƛōǳǚƛŀ 

ǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŦŇǊŇ ŀ Ŭ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŀǾƛȊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ       

Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀƭǘƻǊ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛΦ  

bǊΦ 
ŎǊǘ 

5ƛǎπ
ŎƛǇƭƛ
ƴŀ 

/ƭŀπ
ǎŀ 

9Řƛǘǳπ
Ǌŀ 

!ƴǳƭ 
ŘŜ 
ŀǇŀǊƛπ
ǚƛŜ 

bǊΦ 
ŜȄŜƳπ
ǇƭŀǊŜ 

tǊ
Ŝǚ 

aƻǝǾǳƭ 
ŎŀǎŇǊƛƛ 

                

 tŜƴǘǊǳ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ǾŜŎƘƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ 

ŀŎǘŜ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǚŇΣ ǾƻƳ ǇǊƻŎŜŘŀ ƭŀ ŦŜƭΣ ǘǊŜŎŃƴŘ ƭŀ 

ǇǊŜǚ лΣ ŦŇǊŇ ǾŀƭƻŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 
 

/Ŝ ŦŜƭ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭŜ ǇǳǘŜƳ ŎŀǎŀΚ 

¶ aŀƴǳŀƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ƴǳ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ŀŎǘǳŀƭŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜ 

¶ aŀƴǳŀƭŜƭŜ ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ ŬȊƛŎΣ ŎŀǊŜ ƴǳ Ƴŀƛ Ǉƻǘ Ŭ 

ƞƳǇǊǳƳǳǘŀǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

 wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǳƭ Ŏǳ ƎŜǎǝǳƴŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ Řƛƴ 

ǓŎƻŀƭŇ Ǿŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ƭŀ Ȋƛ ōŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ 

ǎŜ Ǿŀ ƞƴƎǊƛƧƛ ǎŇ ǘǊŀƴǎƳƛǘŇ ŎŇǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǳƭ Ŏǳ 

ƎŜǎǝǳƴŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ 

¡ŎƻƭŀǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǾƛŘŜƴǚŀ Ŏǳ ŘŜŬŎƛǘǳƭ 

Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ǎŀǳ Ŏǳ ǎǳǊǇƭǳǎǳƭ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘ ŀƭǘƻǊ ǓŎƻƭƛΦ 

hYΦ !Ƴ ǊŜȊƻƭǾŀǘ Ŏǳ ŀŎǘŜƭŜΦ /Ŝ ŦŀŎŜƳ Ŏǳ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ 

ŎŀǎŀǘŜΚ 

aŀƴǳŀƭŜƭŜ ǎŜ ǾƻǊ ƭŜƎŀ Ŏǳ ǎŦƻŀǊŇ ǎŀǳ ǎŜ ǾƻǊ 

ŘŜǇƻȊƛǘŀ ƞƴ ŎǳǝƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ Ǔƛ 

ǾƻǊ Ŭ ǇǊŜŘŀǘŜ ǳƴŜƛ ŬǊƳŜ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ŀ ƘŃǊǝŜƛ 

όw9a!¢ύΦ 5ŀŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ŎŀƴǝǘŀǘŜ ƳŀǊŜ ŘŜ 

ƳŀŎǳƭŀǘǳǊŇΣ ŬǊƳŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǎŜ ŘŜǇƭŀǎŜŀȊŇ ƭŀ 

ǎŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭƛƛΣ ŘŜ ǳƴŘŜ ƭŜ Ǿŀ ǊƛŘƛŎŀΦ  

/Ŝ ŦŀŎŜƳ Ŏǳ ōŀƴƛƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƛ ǇǊƛƳƛƳ ŘŜ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊŜΚ 

9ǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜǎǇǊŜ ǎǳƳŜ ƛƴŬƳŜΣ ŘŜ ƻǊŘƛƴǳƭ ŀ 

ŎŃǘƻǊǾŀ ȊŜŎƛ ŘŜ ƭŜƛΦ .ŀƴƛƛ Ǉƻǘ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻŎǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŀƴǳŀƭŜ ƴƻƛΣ ǎŀǳ ŀ ǳƴƻǊ ŎŇǊǚƛ ǇŜ 

ŎŀǊŜ Ǔƛ ƭŜ ŘƻǊŜǎŎ ŜƭŜǾƛƛ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛȊƛŜƛ 

ŎƻƳƛǎƛŜƛ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜ ŀ ōǳƴǳǊƛƭƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ  



ф 

 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

5Ŝ ŎŜ ŜǎǘŜ ōƛƴŜ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ŎŀǎŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŇǊǚƛƭƻǊ 

ŘŜƎǊŀŘŀǘŜ ŘŜ ǝƳǇ Ǔƛ ŘƛǎǘǊǳǎŜ ŬȊƛŎΚ 

Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜ ŀ ŎŇǊǚƛƭƻǊΣ ƘŃǊǝŀ ŜǎǘŜ ŀǘŀŎŀǘŇ ŘŜ ōŀŎǘŜǊƛƛΣ 

ŎƛǳǇŜǊŎƛ Ǔƛ ƳǳŎŜƎŀƛǳǊƛΦ !ŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀ ōƻƭƛ ŘŜ ǇƛŜƭŜΣ 

ŀƭŜǊƎƛƛΣ ŎƻƴƧǳƴŎǝǾƛǘŜΣ ŀǎǘƳ ōǊƻƴǓƛŎΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎŇǊǚƛƭŜ 

ƞƳǇǊǳƳǳǘŀǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘΣ ŎŀǊŜ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

ōƻƭƴŀǾŜΣ Ǉƻǘ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǎŇ ŬŜ ǇǳǊǘŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƎŜǊƳŜƴƛ ŀƭŜ 

ǳƴƻǊ ōƻƭƛ ƎǊŀǾŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ƘŜǇŀǝǘŀ ǎŀǳ ¢./Φ !ǓŀŘŀǊΣ ǇǊƛƴ 

ǇŇǎǘǊŀǊŜŀ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛ ŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ŀƅŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ǎǘŀǊŜ 

ŀǾŀƴǎŀǘŇ ŘŜ ǳȊǳǊŇΣ ŜǎǘŜ ǇǳǎŇ ƞƴ ǇŜǊƛŎƻƭ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴŜŀȊŇΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ Ƴǳƭǚƛ ǇŇǊƛƴǚƛ 

ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǇŜǊƳƛǘΣ ǾŇȊŃƴŘ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ ǇǊŜŦŜǊŇ ǎŇ 

ŎǳƳǇŜǊŜ ǳƴŜƭŜ ƴƻƛΣ ŘŜ ƭŀ ƭƛōǊŇǊƛƛΦ  

 /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǎǘǊŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊΚ 

 /ƻƴŦƻǊƳ ha9b/{ птпнκ нлмс ǇǊƛǾƛƴŘ {ǘŀǘǳǘǳƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ 

ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ƞƴŘŀǘƻǊƛǊŜŀ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŀƭŜ ǊŜǎǝǘǳƛ 

ƞƴ ǎǘŀǊŜ ōǳƴŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΦ 

 Oƴ ŎŀȊǳƭ ŘƛǎǘǊǳƎŜǊƛƛ ǎŀǳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŇǊƛƛ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ 

ǇǊƛƳƛǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ŜƭŜǾƛƛ ǾƛƴƻǾŀǚƛ ƞƴƭƻŎǳƛŜǎŎ Ƴŀƴǳŀƭǳƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘ Ŏǳ 

ǳƴǳƭ ƴƻǳΣ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛΣ ŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ Ǔƛ ǝǇǳƭǳƛ ŘŜ 

Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘΦ Oƴ ŎŀȊ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ŀŎƘƛǘŀ 

ŎƻƴǘǊŀǾŀƭƻŀǊŜŀ ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ǎŀƴŎǚƛƻƴŀǚƛ 

Ŏǳ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ƴƻǘŜƛ ƭŀ ǇǳǊǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎǘǊǳƎŜǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ 

ƳŀƴǳŀƭŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΦ ¦ƴŜƭŜ ƳŀƴǳŀƭŜ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ǇǊƻǎǘ ƭŜƎŀǘŜκ 

ƭƛǇƛǘŜ Řƛƴ ǝǇƻƎǊŀŬŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŜ Ǉƻǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ŎƘƛŀǊ ǇǊƛƴ ǎƛƳǇƭŀ 

ƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭŇΦ  

 

/Ŝ ŦŜƭ ŘŜ ŎŇǊǚƛ Ǔƛ ƳŀƴǳŀƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜŀǎŎŇ 

ƞƴǘǊ-ƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ ǓŎƻƭŀǊŇΚ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ƞƴ 

ǾƛƎƻŀǊŜ όha9/¢ рррсκнлммύΣ  ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǚƛƴŇ 

ŎŇǊǚƛ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŀŎǘǳŀƭŇΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ŎŀǊŜ ǎŇ-ƛ ŀƧǳǘŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ 

ǊŜŦŜǊŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀ ŎŇǊǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŎǳƭŜƎŜǊƛƭƻǊ  ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǓƛΣ ōƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎΣ ƞƴ ƳŇǎǳǊŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ŘŜ ŎŇǊǚƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ Ǔƛ ƭŜ ŘƻǊŜǎŎ ŜƭŜǾƛƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǎŀǳ Ŏŀ ƭŜŎǘǳǊŇ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΦ   

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ƴǳ ŀǊŜ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŇΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘŇ ǇǊƛƴ ƭŜƎŜ ǎŇ ǇŇǎǘǊŜȊŜ 

ƭŀ ǊŀƊ  ǘƻŀǘŜ ŎŇǊǚƛƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

tǊƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜǚƛƴǳǘŜΣ Ŝŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƻ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ ŀŘŀǇǘŀǘŇ ƳŜǊŜǳ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ 

Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛƭƻǊ ǎŇƛ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛ ς ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ ǇŀǊǝŎƛǇŃƴŘ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ƞƴ ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ǎŇǳΣ ǇǊŜŎǳƳ 

Ǔƛ ŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ Ǔƛ 

ǇǊƻŬƭǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 

 
[ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳΣ 

/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ƳŜǘƻŘƛŎ .ƛōƭƛƻǘŜŎƛ ǓŎƻƭŀǊŜ 
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



мл 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

CŜǊƛŎƛǊŜŀ  

ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƘŜƛŜ ŀƭ  

ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜƛ ǇƻȊƛǝǾŜ 

tǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ǇƻȊƛǝǾŇ  ǎǘǳŘƛŀȊŇ  ǘƻŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŎŀǊŜ 

ǚƛƴ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ƎŃƴŘƛǊŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘΦ tǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ǇƻȊƛǝǾŇ 

ƴŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƴŜ ŀǊŀǘŇ Ŏǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ŎŜ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘƻōŃƴŘƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǾƛŜǚƛ 

ƞƳǇƭƛƴƛǘŜΣ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ Ǔƛ ƞƴƅƻǊƛǘƻŀǊŜΣ ŜȄŀƳƛƴŃƴŘ  

ƞƴŘŜŀǇǊƻŀǇŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƴǳƳƛƳ αǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇάΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ  ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ 

ƴƻǎǘǊǳ ƳŀȄƛƳΣ ŀƧǳƴƎŃƴŘ ŎƘƛŀǊ ƭŀ ƻ ǾƛŀǚŇ ƞƴƅƻǊƛǘƻŀǊŜΣ 

ŦŜǊƛŎƛǘŇΦ  

/ŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ŘŀŎŇ ƴŜ ƞƳōƻƎŇǚƛƳ ƴǳ 

ǎǳƴǘŜƳ Ƴŀƛ ŦŜǊƛŎƛǚƛΦ !ǘŃǘŀ ǝƳǇ ŎŃǘ ŀǾŜƳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ŀ ƴŜ ǇƭŇǝ ŦŀŎǘǳǊƛƭŜΣ ƴǳ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ Ǔƛ ƳǳƭǚǳƳƛǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ŦŜǊƛŎƛǊŜΣ 

ŎƛΣ ŘŜ ŦŀǇǘΣ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƴƛǾŜƭ ŀƭ ǾŜƴƛǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǎǳǎΣ ǎŎŀŘŜ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŦŜǊƛŎƛǊŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŘŀŎŇ ǎǳƴǘŜƳ 

ǊŜŎǳƴƻǎŎŇǘƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǾŜƳ ǎŀǳ ŘŀŎŇ ƻŦŜǊƛƳ ŀƧǳǘƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊ ŎǳƛǾŀΣ ŀǎǘŀ ŎƘƛŀǊ ƴŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ Ƴŀƛ ŦŜǊƛŎƛǚƛΦ 

/ƻƴŎŜǇǘŜƭŜ-ŎƘŜƛŜ Řƛƴ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ǇƻȊƛǝǾŇ ǎǳƴǘΥ 

ƻǇǝƳƛǎƳǳƭΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŦƻǊǘŜΣ ƅǳȄǳƭΣ 

ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ǎǳōƛŜŎǝǾŇΣ ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŇΣ ŦŜǊƛŎƛǊŜŀΣ 

ŀƭŜƎŜǊŜŀΣ ǊŜŎǳƴƻǓǝƴǚŀΣ ŜƳƻǚƛƛƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ 

ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΣ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊΣ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎƛƴŜ Ǔƛ 

ǾŀƭƻŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ǎǇŜǊŀƴǚŀΣ ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŀΣ ǎŜƴǎǳƭΣ ǎŎƻǇǳƭΣ 

ƞƴǚŜƭŜǇŎƛǳƴŜŀΣ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΦ 

 {ǘǳŘƛƛƭŜ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ƻ ōǳƴŇ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŦŜǊƛŎƛǊŜŀ 

ƴƻŀǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ ƎŜƴŜǝŎΣ ƴŜ ƴŀǓǘŜƳ Ŏǳ ƻ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŘŜ ŀ Ŭ ŦŜǊƛŎƛǚƛΣ ƛŀǊ ǳƴƛƛ ƻŀƳŜƴƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ 

ƴƻǊƻŎƻǓƛ ŘŜŎŃǘ ŀƭǚƛƛΦ ±ŜǎǘŜŀ ōǳƴŇ Ŝ ŎŇ ǇǳǘŜƳ 

ǎŎƘƛƳōŀ ŀǎǘŀΦ CŜǊƛŎƛǊŜŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŇ ŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ōƛƴŜΣ ƛŀǊ ǘǊŇƛǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ŜƳƻǚƛƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ŜǎǘŜ ƛƴŘƛŎƛǳƭ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ƳŜǊƎ ōƛƴŜΦ bǳ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳƛǘŇƳ ƞƴǎŇ ŎŇ ŦŜǊƛŎƛǊŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ 

ŘŜǊƛǾŀǘΤ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ƴŜ ǎŎŀǇŜ ǇǊƛƴǘǊŜ ŘŜƎŜǘŜ ŘŀŎŇ ƴŜ 

ǎǘǊŇŘǳƛƳ ǇǊŜŀ Ƴǳƭǘ ǎŇ-ƭ ƻōǚƛƴŜƳ ǎŀǳ ŘŀŎŇ ƴŜ 

ƞƴǘǊŜōŇƳ ǘƻǘ ǝƳǇǳƭ ŘŀŎŇ ǎǳƴǘŜƳ ŦŜǊƛŎƛǚƛΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ 

ŜȄƛǎǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦŜƭǳǊƛ ŘŜ ŀ Ŭ αŦŜǊƛŎƛǘάΦ bƛŎƛ ǳƴ 

ŀǎǇŜŎǘ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǎŜǇŀǊŀǘ ŘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ bǳ ŜȄƛǎǘŇ 

ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƭǳŎǊǳ ŎŀǊŜ ǘŜ ǇƻŀǘŜ ŦŜǊƛŎƛǘΦ 5Ŝ ŦŀǇǘΣ 

ǎǘǳŘƛƛƭŜ ŀǊŀǘŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŎƭŀǊ ƻ ǎǘǊŃƴǎŇ 

ƭŜƎŇǘǳǊŇ ƞƴǘǊŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜƳ Ǔƛ ŎǳƳ ƎŃƴŘƛƳΦ 

{ƛƴƎǳǊŀ ŎƻƴŦǳȊƛŜ ŘŜŎǳǊƎŜ Řƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎǳƴǘ ŀǘŃǘ ŘŜ 

ƳǳƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ŎŀǊŜ ƴŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀΣ ƞƴŎŃǘ 

ŜȄƛǎǘŇ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŀ ƴǳ Ƴŀƛ ŀŎǚƛƻƴŀ ŘŜƭƻŎ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ŎŜǾŀ ƳŜǊƎŜ ōƛƴŜΦ {ǘŇǊƛƭŜ ŘŜ ŦŜǊƛŎƛǊŜ Ǔƛ ōǳƴŇǎǘŀǊŜ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴ ƻ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ƞƴǘǊŜ ƳƛƴǘŜŀΣ ŜƳƻǚƛƛƭŜΣ ǘǊǳǇǳƭ 

Ǔƛ αǎǳƅŜǘǳƭά ƴƻǎǘǊǳΦ 5ŀŎŇ ǎǳƴǘŜƳ ŦŜǊƛŎƛǚƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀƭ ǾƛŜǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ŀŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ǎŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜŀȊŇ Ǔƛ ƭǳƳƛƴŜŀȊŇ Ǔƛ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ǾƛŜǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǝǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ƳƛƴǳƴŀǘŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ǇǳǘŜƳ ǎŇ ƞƴŎŜǇŜƳ ŘŜ ŀŎƻƭƻ ŘŜ ǳƴŘŜ 

ƴƛ ǎŜ ǇŀǊŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊΣ ŘŀǊΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ǎǇǳƴŜŀ {ŜƴŜŎŀ 

αƴƛƳƛŎ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ŀǎǘŀ ƴǳ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ŘƛǎŎǳǘŀǘ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ƴŜƞƴǚŜƭŜǎ ŘŜŎŃǘ ŎƘŜǎǝǳƴŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ŦŜǊƛŎƛǘŜέΦ  

 ¢ƻŎƳŀƛ ŘŜ ŀŎŜŜŀΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ǇƻȊƛǝǾŇ ƴŜ 

ǇƻŀǘŜ ŀǊŇǘŀ ŘŜ ŎŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŜ 

ǎƛƳǚƛ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƳƻǝǾŀǚƛΤ ŎŇ ƻǇǝƳƛǎƳǳƭ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀ ƴŜ ǳƛǘŀ ƭŀ ƧǳƳŇǘŀǘŜŀ 

ǇƭƛƴŇ ŀ ǇŀƘŀǊǳƭǳƛΣ ŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛƳ ŎŜ 

ŀƴǳƳŜ ƴŜ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ǘǊŇƛƳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Ǔƛ Ƴŀƛ ǎŇƴŇǘƻǎΣ 

ǎŇ ŀŎƻǊŘŇƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ 

ƴƻŀǎǘǊŜΣ ǎŇ ŀŎŎŜǇǘŇƳ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀΣ 

ǎŇ ŀǇǊŜŎƛŜƳ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǾŜƳΣ ǎŇ ƴŜ ŀŎŎŜǇǘŇƳ ǇŜ ƴƻƛ 

ƞƴǓƛƴŜΣ ŎŇ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ŀǾŜƳ ǳƴ Ǌƻǎǘ Ǔƛ ǳƴ ǎŎƻǇ ƞƴ 

ǾƛŀǚŇΣ ŎŇ ǇǳǘŜƳ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǾŜƳ ƻ ǾƛŀǚŇ 

ƞƳǇƭƛƴƛǘŇΦ 

tǊƻŦΦ /Ǌƛǎǝƴŀ ¢ŇǘǳƭŜǎŎǳ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ έ{ŦΦ !ƴǝƳ LǾƛǊŜŀƴǳέ 



мм 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ .ŜƭƎƛŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ 9{! 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

9-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŀōΥ wƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ¢ŜŀŎƘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 

5ŀǎŎŇƭƛƛ αŀƭǜŜƭέΣ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ǎǇŜǊŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ƞƴ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ƞƴǾŀǚŇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ŀǳ ƳƛƴǘŜŀ Ǔƛ ƛƴƛƳŀ ŘŜǎŎƘƛǎŜ Ǔƛ ƭǳƳƛƴƻŀǎŜΣ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ Ǔƛ ǎŜ 

ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŎƻƴǝƴǳǳΦ [ŀ ƛƴǾƛǘŀǚƛŀ !ƎŜƴǚƛŜƛ {ǇŀǚƛŀƭŜ wƻƳŃƴŜΣ ŀƳ ŀǇƭƛŎŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǎŜƳƛƴŀǊ Ǔƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜ 

ǊƻōƻǝŎŇ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ 9{!Σ .ŜƭƎƛŀΣ 9-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ŀōΣ ǎǇŀŎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƛŀǊ ƞƴ ƭǳƴŀ 

ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлму ŎƘƛŀǊ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΦ 

!Ƴ ǘǊŇƛǘ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƛƴŜŘƛǘŇ ŘŜǎǇǊŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ǇǊƛƴ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƭǳŎǊŃƴŘ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŜŎƘƛǇŇ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƎǊŜŎƛ Ǔƛ 

ǇƻǊǘǳƎƘŜȊƛΣ Ŏǳ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛ ōŜƭƎƛŜƴƛ Ǔƛ ŜƴƎƭŜȊƛΦ 

!Ƴ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ŎŃǘ ŘŜ ǳǓƻǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǎŇ ŘŜǇǊƛƴȊƛ 

ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŀ ǳƴƻǊ ƳƛŎƛ ƳŀǓƛƴƛ-Ǌƻōƻǘ 

όŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƴǳ ŀƛ Ƴŀƛ ŦŇŎǳǘ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳύΣ ǎŇ ƭŜ 

ŎƻƴŜŎǘŜȊƛ ƭŀ ŎƛǊŎǳƛǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŘŜŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ 

ƳƛǓŎŀǊŜ ǇŜ ǘŜǊŜƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀǘΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŜƭǳƛ Řƛƴ 

ǎǇŀǚƛǳΣ ǎŇ ƭŜ ŀǘŀǓŜȊƛ ƻ ƳƛŎǊƻ-ŎŀƳŜǊŇ ǾƛŘŜƻ Ǔƛ ǎŇ 

ǊŜǳǓŜǓǝ ǎŇ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŜȊƛ ǎŇ ŬƭƳŜȊŜ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛΤ ǎŇ ŎƻƴŜŎǘŜȊƛ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ŎŀǊŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ 

ϦŎǊŜƛŜǊǳƭϦ ƳŀǓƛƴƛƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŀƳ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ 

ǇǊƻƎǊŀƳŇƳΣ ŀŎŜǎǘ ϦŎǊŜƛŜǊϦ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƭŀ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ŎƻƳŜƴȊƛΦ  



мн 

 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

aƛ ǎ-ŀ ǇŇǊǳǘ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘ Ǔƛ ŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŎŇ ƴƛŎƛ ƴǳ ǎƛƳǚŜŀƳ 

ŎǳƳ ǘǊŜŎŜŀǳ ŎŜƭŜ мл ƻǊŜ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊŎǳǊƎŜŀƳΦ  

bǳ Ǉƻǘ ŘŜŎŃǘ ǎŇ ǎǇŜǊ ŎŇΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŀǇǊƻǇƛŀǘΣ 

ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ ƞƴǾŇǚŀ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ 

ŎŀǊŜ ƞƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜŀȊŇ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘΣ ŎŀǊŜ ƭŜ ǘǊŜȊŜǎŎ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ƭŜ ŎǳƭǝǾŇ ǎŜǘŜŀ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΦΦΦ 

{ƛƴƎǳǊǳƭ ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǎǇǳƴŜ Ŏŀ Ƴ-ŀ ƞƴǘǊƛǎǘŀǘ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŀŎŜƭŀ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ƪƛǘǳǊƛƭŜ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜύ ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ Ǔƛ ǇŜ ōŀȊŀ ŎŇǊƻǊŀ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ ŜƭŜǾƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ 

ŀŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊƻōƻǝŎŇΣ ŎƻǎǘŇ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ орл ŘŜ ŜǳǊƻ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭΦΦΦ 

5ŀǊΣ ŎǳƳ ƴƛƳƛŎ ƴǳ ǎǘŇ ƞƴ ŎŀƭŜŀ ŎŜƭƻǊ ŎŜ-Ǔƛ Ǉǳƴ ƞƴ ƎŃƴŘ ǎŇ 

ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ŎŜǾŀ ōǳƴ Ǔƛ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŇ Řƛƴ ǘƻŀǘŇ ƛƴƛƳŀ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŦŀŎΣ ŎǊŜŘ ŎŇ ǎŜ ǾƻǊ ƎŇǎƛ ǎƻƭǳǚƛƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Řƻǘŀ ŎŃǘŜ ǳƴ ŀǎǜŜƭ 

ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŀƭ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ ǚŀǊŀ ƴƻŀǎǘǊŇΦ 

 9{! - 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǇŀŎŜ !ƎŜƴŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŇ 

9ǳǊƻǇŀΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ǊŇƳŃƴŜ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ƳŜǊŜǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛΣ ǾŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘ ǎŇ 

ǾƛȊƛǘŀǚƛ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀ ŀƎŜƴǚƛŜƛΥ 

 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ9ǳǊƻǇŜŀƴ{ǇŀŎŜ!ƎŜƴŎȅκΚǘƴ-ǎǘǊҐƪϝC  

aŀǊƛŀ-[ƛƭƛŀƴŀ /ƻǎǝƴŜŀƴΣ  

tǊƻŦΦ ƞƴǾΦ ǇǊƛƳŀǊΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ΣΣCŜǊŘƛƴŀƴŘ Lϥϥ 

https://www.facebook.com/EuropeanSpaceAgency/?tn-str=k*F


мо 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

wŀŘƛƻΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƴƻǝŎƛŀǎΥ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ 

Estamos en el A.I.R.E. 

(Acci·n Inclusiva Radio Erasmus) 

/ǳŀǊǘƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 9ǎǘǊŀǎōǳǊƎƻ όCǊŀƴŎƛŀύ  

 9ƴǘǊŜ Ŝƭ му ȅ Ŝƭ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ wŀŘƛƻΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƴƻǝŎƛŀǎΦ ¦ƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 9ƭ /ƻƭŜƎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ άLǳƭƛŀ 

IŀǎŘŜǳέ ŘŜ .ǳŎŀǊŜǎǘ ǎŜ ǊŜǳƴƝŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ǎƻŎƛƻǎΣ Ŝƭ нн /¸ wŀƪƻǾǎƪƛ ŘŜ {ƻŬŀ ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΣ Ŝƭ ±ŜǘŞǎƛ 

!ƭōŜǊǘ DƛƳƳƴłȊƛǳƳ ŘŜ ±ŜǎȊǇǊŞƳ όIǳƴƎǊƝŀύΣ Ŝƭ L9{ {łπ

Ŏƛƭƛǎ ŘŜ tŜŘǊƻ !ōŀŘ ό9ǎǇŀƷŀύ ȅ Ŝƭ [ȅŎŞŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜǎ tƻƴǘƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ 9ǎǘǊŀǎōǳǊƎƻ όCǊŀƴŎƛŀύΣ ǇŀǊŀ ŀōƻǊπ

ŘŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǘŜƳŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ 

ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻΦ  

 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ Ŝƴ ǎǳǎ ƛƴƛŎƛƻǎ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƭŀ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜǊŜƻǝǇƻǎ 

ȅ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻΣ 

ƭŀ ŀŎƻƎƛŘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ 

ƻǘǊŀǎ Ŝǘƴƛŀǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎƛǘŀƴŀύΣ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻ [D¢.L ƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝπ

Ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴπ

ǘǊƻǎ ƭƭŜǾŀŘƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜπ

ƳŀǎΦ 

 !ŘŜƳłǎΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭ 

ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀπ

ƧŜ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴπ

ǘŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǉǳŜ ǊŜǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΥ ƭŀ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ŎƛƻƴŜǎ ƳŜŘƛłǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻΣ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜ  ǇƻŘŎŀǎǘǎ 

ŘŜ ǘŜƳłǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ȅ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ŜŘǳπ

ŎŀǝǾŀǎ ŘƛǎǝƴǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀȅǳŘŜƴ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎǝǘǳπ

ŘŜǎ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ ¸ Ŝǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛłǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŎǊƝǝŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝǎǘŀ ǘŀǊŜŀΣ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ Ǉƭŀǘŀπ

ŦƻǊƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ȅ ¢ǿƛƴ{ǇŀŎŜ Ŝǎ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ 

Ŏŀǎƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜΦ  

 9ƭ ŘƻƳƛƴƎƻ мт ŎƻƳŜƴȊƽ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳπ

ǊŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎ aŀȅŀ a9YY!h¦L ȅ !ƴπ

ŘǊŀ !bDI9[!/I9 ŘŜ ммD ȅ bŀǳǎƛŎŀ-wǳȄŀƴŘǊŀ ±Lb¢!b 

ŘŜ мнD Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŜǎǇŀƷƻƭ DŀōǊƛŜƭŀ !w{9b9 ȅ !ƴǘƻƴƛƻ C9wb#b59½ !/9Lπ

¢¦bh ǇǳǎƛƳƻǎ ǊǳƳōƻ ƘŀŎƛŀ 9ǎǘǊŀǎōǳǊƎƻ όCǊŀƴŎƛŀύΣ 

ŘƻƴŘŜ ƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀōŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀƴŬǘǊƛƽƴΣ Ŝƭ [ȅŎŞŜ ŘŜǎ 

tƻƴǘƻƴƴƛŜǊǎΣ ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ŀŎƻƎƝŀƴ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 

ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ǘƻŘƻǎ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ȅ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ŘŜǎŎŀƴǎŀǊΣ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ ƴƻǎ Ŝǎπ

ǇŜǊŀōŀ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ŘŜ ōǳŜƴ ǘǊŀōŀƧƻΦ 



мп 

 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

 9ƭ ƭǳƴŜǎ муΣ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ŜǎǘǳǾƻ ŘŜŘƛŎŀπ

Řƻ ŀ ƭŀ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛŎŜƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴ ǇƻŎƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ !ǎƝΣ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀƴŬǘǊƛƽƴ ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎƻŎƛƻǎ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎłƭƛŘŀ ŀŎƻƎƛŘŀ 

ǊŜŎƛōƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƭŜƎŀŎƛƽƴ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎŦǊǳπ

ǘŀƳƻǎ ŘŜ ǳƴ ǊƛŎƻ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǇŀǊŀ 

ŘŀǊƴƻǎ ǳƴŀ ŎŀƭǳǊƻǎŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎΣ ŦǳƛƳƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀǎōǳǊƎƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴŎŜπ

Ƨŀƭŀ {ǊŀΦ YŜƳǇŦΣ ǉǳƛŜƴ ƴƻǎ ŘƛǊƛƎƛƽ ǳƴŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ōƛŜƴǾŜπ

ƴƛŘŀ ȅ ŀ ǉǳƛŜƴ ǘǳǾƛƳƻǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ȅ ŜȄǇƭƛπ

ŎŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ǊŀǎƳǳǎΦ 9ƭ ŘƝŀ ǘŜǊƳƛƴƽ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƎȅƳƪŀƴŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ǎƛǊǾƛƽ ǇŀǊŀ Ǿƛǎƛπ

ǘŀǊƭŀΣ ŎƻƴƻŎŜǊƭŀ ǳƴ Ǉƻǉǳƛǘƻ ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ŜƭƭŀΦ 

 

 9ƭ ƳŀǊǘŜǎ мф ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜƳǇŜȊŀǊƻƴ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 

ǎǳǎ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ǘǊŀǎ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ǘǊŀƴǎƴŀπ

ŎƛƻƴŀƭŜǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ 

ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƳƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛŀ ŀƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴƻǊƻǎ ȅ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀπ

Ǌŀƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǳ ƻǘǊŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻΣ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛƽ 

ŀŘŜƳłǎ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴƅŜȄƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀƴłƭƛπ

ǎƛǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǘŜƳŀΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ 

ŀƭ ŘŜōŀǘŜ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

 [ŀ ŀǊǝǎǘŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎ {ŀǊŀƘ WŀƳŀπ

ƭƛ Ǿƛƴƻ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊƭƻǎ ȅ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƭƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ 

ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŀƭƭŜ ŀŘƽƴŘŜ ǉǳŜǊƝŀƳƻǎ 

ƭƭŜƎŀǊ ȅ ǉǳŞ ǘŜƴƝŀƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊΥ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ŘŜōƝŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ 

ǳƴ ǇƻŘŎŀǎǘ ŀǊǟǎǝŎƻ ȅ ŎǊŜŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŀƧŜΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǎŜƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀπ

ǎŜƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ [ƻǎ ŀƭǳƳπ

ƴƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŀǎƝ Ŏƻƴ !ǳŘƛŎƛǘȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ȅ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ŘŜ ŀǳŘƛƻΦ 

9ƭ ŘƝŀ ǘŜǊƳƛƴƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ά9ƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŘŜƭ 

ƻŘƛƻ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŦŜƳƛƴƛǎƳƻέΣ ƛƳǇŀǊǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŦŜƳƛπ

ƴƛǎǘŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ [ŀǎŜƴ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǳπ

ǊƻǇŀΣ ǉǳƛŜƴ ƴƻǎ Ƙŀōƭƽ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǳǝƭƛȊŀπ

Řŀǎ ǇƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇǊŜǎǝƎƛŀǊ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 

ȅ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀΦ 

 9ƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ нл ǎŜ ŘŜŘƛŎƽ ŀ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ /ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ Ŏŀǎǝƭƭƻ 

ŘŜ Iŀǳǘ-YƻŜƴƛǎōƻǳǊƎ ƻ άŎŀǎǝƭƭƻ ŘŜƭ ǊŜȅέΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ hǊǎŎƘǿƛƭƭŜǊΣ ŀ см ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 9ǎπ

ǘǊŀǎōǳǊƎƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŏŀǎƛ ǘƻŘŀ ƭŀ 

ǊŜƎƛƽƴΣ Ŝƭ wƛƴ ȅΣ ŘŜ ŦƻƴŘƻΣ ƭƻǎ !ƭǇŜǎ ǎǳƛȊƻǎΣ ȅ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƭƳŀǊΣ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǾƛǎƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 

!ƭǎŀŎƛŀΣ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ  ƭŀ άŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ Ǿƛƴƻǎέ 

ǇƻǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǾƛƷŜŘƻǎ ŀƭǎŀŎƛŀƴƻǎ ȅ 

ŎƻƳƻ άƭŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ±ŜƴŜŎƛŀέ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǎǳǊŎŀƴ ǎǳ ŎŜƴǘǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΦ  

9ƭ ƧǳŜǾŜǎ нм ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾƛŜǎŜƴ ŘŜ ŜȄǇƭƛπ

ŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŎǊŜŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ȅ 

ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊƝŀƴ Ŝƴ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊπ

ƭŜ ǳƴ ŎŀǊƛȊ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻΤ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŏƻπ

ƳŜƴȊŀƳƻǎ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ ǎƻƴƻǊƻ ǉǳŜ 

ǘŜƴŘǊƝŀ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΦ  



мр 

 tƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ŦǳƛƳƻǎ ŀ ǾƛǎƛǘŀǊ Ŝƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻπ

ǇŜƻΣ ŦƻǊƻ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ǇƻƭƝǝŎƻ ȅ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ¦9Σ ŘƻƴŘŜ ǇǳŘƛƳƻǎ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ 

ƎǳƛŀŘŀ ȅ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ǇƭŜƴŀǊƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎΦ !ƭƭƝ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǘƻƳŀǊƻƴ 

ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǝŜπ

ƴŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǊŜŀƭ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŜƳŀƴŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ƭǳƎŀǊ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǎǳ 

ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀΦ 

 
 CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǾƛŜǊƴŜǎ нн ƭƻǎ ŎƘƛŎƻǎ ŘŜŘƛŎŀǊƻƴ 

Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 

ȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǇŜŎπ

ǘłŎǳƭƻ ŬƴŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘŜƴŘǊƝŀ ƭǳƎŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ŀŎƻƳǇŀπ

ƷŀŘƻ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŦŜǎǟƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

 ¢Ǌŀǎ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǊŜƳŀǘŜǎΣ ŀǎƛǎǝƳƻǎ ŀŘŜƳłǎ ŀ ǳƴŀ 

ƴǳŜǾŀ ŎƘŀǊƭŀ ƻŦǊŜŎƛŘŀ ǇƻǊ /ŀǊƳŜƴ aƻǊǘŜ-

DƽƳŜȊΣ ŀƴǝƎǳŀ ƭŜǘǊŀŘŀ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝǎπ

ǇŀƷƻƭ ȅ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ ǉǳƛŜƴ ƴƻǎ 

Ƙŀōƭƽ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ Iǳπ

Ƴŀƴƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ƻŘƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀπ

ǎƻǎ ŦŀƳƻǎƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ¢ǊƛōǳƴŀƭΦ 

 9ƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŬƴŀƭƛȊƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŀ 

ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ŎƭŀǳǎǳǊŀŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

ƳŀǊŎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ȅ ŎŜŘƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǘŜǎǝƎƻ ŘŜƭ 

ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎƻŎƛƻǎ ŘŜ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ 

ǊŜǘƻ ŘŜ ŎŜǊǊŀǊƭƻ Ŝƴ {ƻŮŀΦ 

Iŀ ǎƛŘƻΣ ǇǳŜǎΣ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ Ƴǳȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎ Ƙŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŘƻ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜπ

ƭŜǾŀƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜπ

Řƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻπ

ȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀōŀƴ Ŏƻƴ 

ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳǎ Ǉƻǎǘǳπ

Ǌŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΣ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ƳƛǊŀπ

Řŀǎ ȅ ǎǳǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ȅ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜƴπ

Ǝǳŀ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀΣ Ŝƭ ŜǎǇŀƷƻƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƛŘƛƻƳŀ ǉǳŜ Ŝǎƻ ǎǳǇƻƴŜΦ tŀǊŀ ƴƻǎƻπ

ǘǊƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ǇƭŀŎŜǊ ǾŜǊ ŎƻƳƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀōŀƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǾŜǊ ŎƽƳƻ ƭƻ ƘŀŎƝŀƴ 

ŀǇǊŜƴŘƛŜƴŘƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎłƴŘƻǎŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΣ 

ǎƻƭǾŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƛŘƛƻƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ Ƙŀπ

ŎŜǊƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƭŜƴƎǳŀ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀΦ 

bǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 9ǊŀǎƳǳǎ ǎŜ Ǿŀ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ǎǳ 

ŬƴΣ ŎǳŀǘǊƻ ǎƻƴ ȅŀ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Řƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀǊƎŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ƳŜǎŜǎ όǉǳŜ ǇǳŘƻ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ Ŝƭ 

ŎǳǊǎƻ ǇŀǎŀŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŀƭǳƳƴŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ǊƻƛǘƻǊǳΣ 

ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŘŜ wǳπ

ƳŀƴƝŀύ ȅ ŘŜ Řƻǎ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻπ

ǊŀŘƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻΦ 9ƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ȅ ǵƭǝƳƻ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǘŜƴπ

ŘǊł ƭǳƎŀǊ Ŝƴ {ƻŬŀ ό.ǳƭƎŀǊƛŀύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ нн /¸ wŀπ

ƪƻǾǎƪƛ ŎƻƳƻ ŀƴŬǘǊƛƽƴΣ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ƭŜǎ ƳŀƴǘŜƴŘǊŜƳƻǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΥ Θ9ǎǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

!ΦLΦwΦ9Η ό!ŎŎƛƽƴ LƴŎƭǳǎƛǾŀ wŀŘƛƻ 9ǊŀǎƳǳǎύΗ 

tƻŘŞƛǎ ǎŜƎǳƛǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ ¢ǿƛƴ{ǇŀŎŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 

ǿŜō ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƭŜƎƛƻΥ  

ƘǧǇǎΥκκǘǿƛƴǎǇŀŎŜΦŜǘǿƛƴƴƛƴƎΦƴŜǘκоофпу 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǊŀŘƛƻŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎȅƴƻǝŎƛŀǎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǊŀŘƛƻŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎƴƻǝŎƛŀǎκ 

ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκ{ƛƴǘƻƴƛŀ9ǊŀǎƳǳǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƴƛƘΦǊƻκŀōƻǳǘκŜǊŀǎƳǳǎΦƘǘƳƭ 

 

 

 

 

 

 
 

tǊƻŦΦ DŀōǊƛŜƭŀ !ǊǎŜƴŜ  
tǊƻŦΦ !ƴǘƻƴƛƻ CŜǊƴłƴŘŜȊ !ŎŜƛǘǳƴƻ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀסƛƻƴŀƭ άLǳƭƛŀ IŀǎŘŜǳέ  

https://twinspace.etwinning.net/33948
https://www.instagram.com/radioadolescentesynoticias/
https://www.facebook.com/radioadolescentesnoticias/
https://twitter.com/SintoniaErasmus
https://www.cnih.ro/about/erasmus.html


мс 

twhL9/¢ 9w!{a¦{ Ҍ 

[ŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭέ 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

DŜƴŘŜǊ ƛƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅΤ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅǎΩ 9ǳǊƻǇŜ 
[ŜǘƻƴƛŀΣ ŀ Řƻǳŀ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜΣ нр-ол ƳŀǊǝŜ нлмф 

DŜƴŘŜǊ ƛƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅΤ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǿƻƳŀƴ ƛƴ ǘƻŘŀȅǎΩ 9ǳǊƻǇŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŎŀǊŜ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ƞƴ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлму Ǔƛ ǎŜ Ǿŀ ǘŜǊƳƛƴŀ ƞƴ ƛǳƴƛŜ нлнл ƞƴ ǇŀǘǊǳ ǓŎƻƭƛ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ Řƛƴ ǇŀǘǊǳ ǚŇǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀΥ [ȅŎŞŜ !ƭŦǊŜŘ aŞȊƛŝǊŜǎ Řƛƴ CǊŀƴǚŀΣ ±ŜƴǘǎǇƛƭǎ о 
ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ Řƛƴ [ŜǘƻƴƛŀΣ ałǊƛŀ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Řƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ Ǔƛ                          
/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭά Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘΥ ŎƻƳǇŀǊŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ Řƛƴ ǇŀǘǊǳ ǚŇǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ŘŜ ƎŜƴ ŎŀǊŜ ƭǳǇǘŇ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ǎǘŜǊŜƻǝǇǳǊƛƭƻǊ ŦŜƳŜƛŜ-ōŇǊōŀǘ Ǔƛ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŀ ǳƴƻǊ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 

h ǇǊƛƳŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŎŜŜŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 
Ǔƛ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлмуΦ !ƛŎƛ ǎ-
ŀǳ ǎǘŀōƛƭƛǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŎŀǊŜ 
ǇǊŜǎǳǇǳƴ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ у-мн ŜƭŜǾƛ ƞƴǎƻǚƛǚƛ 
ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƭƻǊ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǚŇǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΦ tŀǘǊǳ Řƻπ
ƳŜƴƛƛ ǾƻǊ Ŭ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ƞƴ ŘŜǘŀƭƛǳ όtƻǊǘǳƎŀƭƛŀ ς ŦŜƳŜƛŀ 
Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀ ς ŦŜƳŜƛŀ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ wƻπ
ƳŃƴƛŀ ς ŦŜƳŜƛŀ ƞƴ ŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ ǎǇƻǊǘΣ CǊŀƴǚŀ ς ŦŜƳŜƛŀ Ǔƛ 
ǇƻƭƛǝŎŀύΣ ǎŎƻǇǳƭ ŬƛƴŘ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜȊƻƭǳǚƛƛ ŎƻƳǳƴŜ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƎŜƴ ŎŀǊŜ 
ǾƻǊ Ŭ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŎƻƳƛǎƛŜƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Řƛƴ tŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴΦ 

h ǇǊƛƳŇ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΣ 
ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нс-ол ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмуΣ ƛŀǊ ŀ ŘƻǳŀΣ ŎŀǊŜ 
Ǿŀ Ŭ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŀǊǝŎƻƭΣ ƞƴ [ŜǘƻƴƛŀΣ нр-ол 
ƳŀǊǝŜ нлмфΦ  

9ŎƘƛǇŀ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ wƻƳŃƴƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ 
ŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ у ŜƭŜǾƛ ŘŜ ŎƭŀǎŜƭŜ ŀ L·-ŀ Ǔƛ ŀ ·-ŀΣ ƞƴǎƻǚƛǚƛ 
ŘŜ ŘƻǳŇ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αaƛƘŀƛ 
±ƛǘŜŀȊǳƭάΥ /ƭŀǳŘƛŀ bŜƎǳǚΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ Ǔƛ 
hŀƴŀ tŜǘǊŜ-5ŀǎŎŇƭǳΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇΦ 

Oƴ ǇǊƛƳŀ Ȋƛ ŜŎƘƛǇŀ ƎŀȊŘŇ ŀ ŦŇŎǳǘ ƻ ǎŎǳǊǘŇ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘŀǊŜ ŀ סŇǊƛƛΣ ŀ ƻǊŀǒǳƭǳƛ ƎŀȊŘŇ ±ŜƴǘǎǇƛƭǎΣ ǇƻǊǘ ƭŀ 
aŀǊŜŀ .ŀƭǝŎŇΣ ǒƛ ŀ ǒŎƻƭƛƛ Ŏǳ ǇǊŜŘŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊǳǎŇΦ ! 
ǳǊƳŀǘ ŀǇƻƛ ƻ ƳƛƴƛƭŜŎסƛŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŇ ŘŜ ƭƛƳōŀ ƭŜǘƻƴŇΦ 
5ǳǇŇ-ŀƳƛŀȊŀ ŀƳ ǾƛȊƛǘŀǘ /ŀǎǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƴƛŀƴ ƻǊŘŜǊΣ 
ǳƴŘŜ ŀƳ ŀŘƳƛǊŀǘ ƻ ŜȄǇƻȊƛסƛŜ ŘŜ ƻōƛŜŎǘŜ ǘǊŀŘƛסƛƻπ
ƴŀƭŜΣ ǒƛ IƻǳǎŜ ƻŦ ŎǊŀƊǎΣ ǳƴŘŜ ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ Ƴŀƛ 
ƳǳƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇסƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΥ ŀƳ ŎƻƴŦŜŎסƛƻƴŀǘ ƘŃǊǝŜ 
ŀǊƻƳŀǘŇ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴƻǊ ǇƭŀƴǘŜΣ ŀƳ ƛƳǇǊƛƳŀǘ ŘƛŦŜπ
ǊƛǘŜ ƛƳŀƎƛƴƛ ǇǊƛƴ ǘŜƘƴƛŎŀ ƎǊŀǾǳǊƛƛ ǒƛ ŀƳ ǾƛȊƛǘŀǘ ƻ ǎŀƭŇ 
ŘŜ ŎƭŀǎŇ Řƛƴ ǘǊŜŎǳǘ ǳƴŘŜ ƴƛ ǎ-ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŎǳƳ ǎŜ 
ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǳ ƻǊŜƭŜ ƻŘƛƴƛƻŀǊŇΦ 

! Řƻǳŀ Ȋƛ ŀ ƳƻōƛƭƛǘŇסƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŇ Ŏƻƴπ
ŦŜǊƛƴסŜƭƻǊ Ŏǳ ǘŜƳŀ CŜƳŜƛŀ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 9ƭŜǾƛƛ 

ŀǳ ŀǾǳǘ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭπ
ǘƻǊ ƛƴǾƛǘŀǘŜ ǒƛ ǎŇ ƞƴǾŜסŜ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ LǊƛƴŀ 
[ǳőƛƴŀ ƴŜ-ŀ ƻŦŜǊƛǘ ƻ ǎǘŀǝǎǝŎŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ Ǌƻƭǳƭ ŦŜƳŜƛƛ 
ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛΥ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǇƻƭƛǝŎŇΣ ŀŦŀŎŜǊƛ 
Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ ±ƛǘŀ ~ǇƻƴƪŀΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ 
ŀ ŦŇŎǳǘ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴǘǊŜ ōŇǊōŀǚƛ Ǔƛ 
ŦŜƳŜƛ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ bƛƴŀ ±ŜǾŜǊŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ 
ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ƭŜŎǘƻǊ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ 
.ŀƭǝŎŇΣ ŀ ǇǊŜƎŇǝǘ ƻ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŇ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŘŜǎǇǊŜ Ǌƻƭǳƭ 
ŦŜƳŜƛƛ ƞƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛŀǊ aŀŘŀǊŀ CǊŜƭƛƘŀΣ ǘǊŀƛƴŜǊ ŘŜ 
ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƭŜǊƎŇǘƻǊ ǇŜ ŘƛǎǘŀƴǚŜ ƭǳƴƎƛ Ǔƛ ƳŀƳŇ ŀ ǘǊŜƛ ŎƻǇƛƛ 
ƴŜ-ŀ ǇƻǾŜǎǝǘ ŘŜǎǇǊŜ ƻōǎǘŀŎƻƭŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀ ŘŜǇŇǓƛǘ 
ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛǎ ǎŇ ǊŜƴǳƴǚŜ ƭŀ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ 
ƳǳƴŎŇ ōƛƴŜ ǇƭŇǝǘ ƞƴǘǊ-ƻ ƳǳƭǝƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ƻ ŀŦŀŎŜǊŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀ Ǉǳǘǳǘ ǾŀƭƻǊƛπ
ŬŎŀ ǇŀǎƛǳƴŜŀΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ǎǇƻǊǘǳƭΦ  



мт 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

{ǳǊǇǊƛȊŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ-ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻπ
ŦŜǎƻŀǊŜƛ ŘŜ ŜƴƎƭŜȊŇ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŀ ƎŀȊŘŇ Ǔƛ ƳŜƳōǊŇ ŀ ŜŎƘƛǇŜƛ ŘŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘΣ WŜƪŀǘŜǊƛƴŀ YǳưōŀƴǎƪŀΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘŇ ŀ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ aŀǊƛπ
ǝƳŜ bŀǾŀƭŜ Řƛƴ hŘŜǎŀΣ ŀ ƭǳŎǊŀǘ Ŏŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ ƞƴ 
ǇƻǊǘ Ǔƛ ƴŜ-ŀ ǾƻǊōƛǘ ŘŜǎǇǊŜ ƳǳƴŎŀ ŦŜƳŜƛƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀǊƛπ
ǝƳŇΦ [ŀ Ŭƴŀƭ ƴŜ-ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ ŎǳƳ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ǳƴ ƴƻŘ ƳŀǊƛƴŇπ
ǊŜǎŎΦ 

¢ƻŀǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ 
ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭƛ ǎ-ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƳŜǎŀƧǳƭ ŎŇ ŦŜƳŜƛƭŜ ǎǳƴǘ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ 
ƞǓƛ ǳǊƳŜȊŜ Ǿƛǎǳƭ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ŀŬǊƳŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇ ŜǎǘŜ Řƻπ
ƳƛƴŀǘŇ ŘŜ ōŇǊōŀǚƛΦ 

5ǳǇŇ-ŀƳƛŀȊŇ ŀƳ ǾƛȊƛǘŀǘ ǳƴ ƻǊŇǓŜƭ ŀƅŀǘ ƭŀ ŎŃǚƛǾŀ ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊƛΣ YǳƭŘƛƎŀΣ ǎǳǇǊŀƴǳƳƛǘ α±ŜƴŜǚƛŀ bƻǊŘǳƭǳƛά ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƴǳπ
ƳŜǊƻŀǎŜƭƻǊ ǎŀƭŜ ŎŀƴŀƭŜΦ !ƛŎƛ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊǚƛǚƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŜ 
ŎŇǊƻǊŀ ƭƛ ǎ-ŀǳ Řŀǘ ŘƛŦŜǊƛŜ ǎŀǊŎƛƴƛΥ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ƻōƛŜŎπ
ǝǾŜ Řƛƴ ƻǊŀǓ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴƻǊ ǎƛƳōƻƭǳǊƛ Ǔƛ ŀ ƘŇǊǚƛƛ Ǔƛ ǎŇ ǊƻŀƎŜ 
ŎƛƴŎƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ƞƴ ƻǊŀǓ ǎŇ ŘŜŬƴŜŀǎŎŇ ƴƻǚƛǳƴƛ ǇǊŜŎǳƳ 
ŜƳŀƴŎƛǇŀǊŜΣ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƎŜƴΣ ǇǊƻƛŜŎǘ 9ǊŀǎƳǳǎ 
ŜǘŎΦ 

½ƛǳŀ ŀ ǘǊŜƛŀ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ 
ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜƭƻǊ ǇǊŜƎŇǝǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ Řƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ Ǔƛ 
ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ Ŏǳ ƻ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ŀǇǊƛƴǎŇ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƞƴǘŃƭπ
ƴƛǘŜ ŘŜ ŦŜƳŜƛ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ [ŀ Ŭƴŀƭ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ƞƴǘƻŎƳƛǘ 
ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǾƻǊ Ŭ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀπ
ǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

5ǳǇŇ-ŀƳƛŀȊŇ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ǾƛȊƛǘŀǘ 5ŜƳƻ /ŜƴǘǊŜ bŜǘǿƻǊƪΣ 
ǳƴŘŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƛƴ Ŏŀπ
ǊŜ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ƭǳŎǊǳǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ 

ǘƻŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ȊƛƭƴƛŎŜ ŎŀǊŜ ŘŇǳƴŜŀȊŇ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŘŀǊ 
Ǔƛ ƻ ōǊǳǘŇǊƛŜ ŀǊǝȊŀƴŀƭŇΣ ǳƴŘŜ ŀǳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ǘŜǊŀǇƛŀ 
ǇǊƛƴ ǇŃƛƴŜΦ OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇŃƛƴŜŀΣ 
ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ Ǔƛ-ŀ ŘŜǎŜƴŀǘ ƞƴ ŦŇƛƴŇ αŘǊŜŀƳ Ƨƻō-ǳƭάΦ 
!ǇƻƛΣ ŬŜŎŀǊŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ƻ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎŀǊŜ 
ŀǾŜŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-ǒƛ ǳǊƳŀ ǇŀǎƛǳƴŜŀΦ CƛŜŎŀǊŜ ǒƛ-ŀ 
ŘŜŎƻǊŀǘ Ǔƛ ƛ-ŀ Řŀǘ ǇŃƛƴƛŎƛƛ ŦƻǊƳŀ ŘƻǊƛǘŇΣ Ŏŀ Ƴŀƛ ŀǇƻƛ ǎŇ 
ƻ ƛŀ ŀŎŀǎŇΦ 

! ǇŀǘǊŀ Ȋƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŇ ǾƛȊƛǘŜƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜƛΣ 
wƛƎŀΣ ŎŀǊŜ ǇŀǊŜ ŎŇ ǎǇǳƴŜ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ǇŀǎΦ ¦ƴ 
ƎƘƛŘ ƴŜ-ŀ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛƳ ŀǘǊŀŎǚƛƛƭŜ ŎŜƴǘǊǳƭǳƛ 
ǾŜŎƘƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ŦǊǳƳƻŀǎŀ ŎƭŇŘƛǊŜ ŀ /ŀǎŜƛ /ŀǇŜǘŜπ
ƭƻǊ bŜƎǊŜΣ ǎƛƳōƻƭ ŀƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛΣ !ƴǎŀƳōƭǳƭ ¢ǊŜƛ CǊŀǚƛ 
ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ ŎƭŇŘƛǊƛ ƭƻŎǳƛōƛƭŜ Řƛƴ 
ǚŀǊŇΣ /ŀǎŀ Ŏǳ ǇƛǎƛŎƛΣ ǎǘŀǘǳƛŀ ƳǳȊƛŎŀƴǚƛƭƻǊ Řƛƴ .ǊŜƳŜƴ 
ŜǘŎΦ  

 

 
 
¦ƭǝƳŀ ȊƛΣ ŀ ŎƛƴŎŜŀΣ ŀ Ŧƻǎǘ Ǔƛ Ŝŀ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ŜǾŜƴƛπ

ƳŜƴǘŜΦ 5ƛƳƛƴŜŀǚŀ ŜŎƘƛǇŜƭŜ Řƛƴ YǳƭŘƛƎŀ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ Ǔƛ ǎ-ŀǳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ǇǊƻōƭŜπ
ƳŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ Řƛƴ 
wƻƳŃƴƛŀΦ 5ǳǇŇ-ŀƳƛŀȊŀ ƎŀȊŘŜƭŜ ƴŜ-ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘŃƴŘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƛƴƛǎǇŜŎǘŀŎƻƭ 
ǎǳǎסƛƴǳǘ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǒƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀƛ ǒŎƻƭƛƛΦ {ǳǊǇǊƛȊŀ ǎŜǊƛƛ ŀ 
Ŧƻǎǘ ƻŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜ ŎŀǊŜΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ 
ƻ ŎƻƭŜƎŇΣ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘ ǳƴ ŎŃƴǘŜŎ ǘǊŀŘƛסƛƻƴŀƭ ŘŜǎǇǊŜ 
ōǳŎǳǊƛŀ ǎƻǎƛǊƛƛ ǇǊƛƳŇǾŜǊƛƛΦ {ŜŀǊŀ ǎ-ŀ ƞƴŎƘŜƛŀǘ Ŏǳ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŜƳƻǚƛƻƴŀƴǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ Ǌƻǎǝǘ ŎǳǾƛƴǘŜ ŦǊǳπ
ƳƻŀǎŜ Ǔƛ ǎ-ŀ ŦŇŎǳǘ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŎŀŘƻǳǊƛΣ Ŏŀ Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳ 
ǎŇ ƴŜ ōǳŎǳǊŇƳ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ŘŜ ƳŃƴŎŀǊŜŀ ŘŜƭƛŎƛƻŀǎŇ Ǔƛ 
ƳǳȊƛŎŀ ōǳƴŇΦ 



му 

 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ǘƻŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ 
ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ƴŜ-ŀƳ ŦŇŎǳǘ ǇǊƛŜǘŜƴƛ Ǔƛ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ 
ƻ ǚŀǊŇ ŦǊǳƳƻŀǎŇΣ Ŏǳ ƻŀƳŜƴƛ ŦƻŀǊǘŜ ŀƳŀōƛƭƛΣ ŎŀǊŜ ƛǳōŜǎŎ 
ǎǇƻǊǘǳƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀ Ǔƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ /ǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ƴŜ-ŀƳ 
ƞƴǘƻǊǎ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ōƻƎŀǚƛ Řƛƴ [ŜǘƻƴƛŀΦ 5ŀǊ ƛŀǘŇ ŎŜ ǎǇǳƴ ŜƭŜπ
ǾƛƛΥ 

 

α/ǊŜŘ ŎŇ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŦǊǳƳƻŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴǚŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ƳŜŀΦ !Ƴ ŀǾǳǘ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴπ
ǘŜ Ǔƛ ŦǊǳƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ŘŜ ŦŇŎǳǘ 
ǇŃƛƴŜ Ǔƛ ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ 5ŜƳƻ /ŜƴǘǊŜ bŜǘǿƻǊƪΦ Oƴ ǳǊƳŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 
ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŀƳ ƭŜƎŀǘ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ Ŏǳ ƴƛǓǘŜ ƻŀƳŜƴƛ 
ǳƛƳƛǘƻǊƛ Ǔƛ ŀƳ ǊŇƳŀǎ Ŏǳ ŀƳƛƴǝǊƛ ŦƻŀǊǘŜ ŦǊǳƳƻŀǎŜΦά 

5ŀƳƛŀƴ .ƻǘƻŦŜƛΣ Ŏƭŀǎŀ ŀ L·-ŀ C 
 

α! Ŧƻǎǘ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƛƴŎǊŜŘƛōƛƭŇ Ǔƛ ǎǇŜǊ ǎŇ ƻ ǊŜǇŜǘ ŎŃǘ 
ŘŜ ŎǳǊŃƴŘ ǇƻǎƛōƛƭΦά 

!ƴŎǳŎŜŀƴǳ .ŜŀǘǊƛŎŜΣ Ŏƭŀǎŀ L·-ŀ C 
 

αbƛŎƛƻŘŀǘŇ ƴǳ Ƴ-ŀƳ ƎŃƴŘƛǘ ŎŇ ŀǓ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŀƳ ƻǇƻǊǘǳπ
ƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƭǳŀ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ǳƴ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛ 
Řƛƴ [ŜǘƻƴƛŀΣ ŀǓŀ ŎŇ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ 9ǊŀǎƳǳǎ Ƴƛ-ŀ ŀǘǊŀǎ 
ŀǘŜƴǚƛŀ ƞƴŎŇ Řƛƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ƳƻƳŜƴǘŜΦ tŜ ƭŃƴƎŇ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜ 
ƛǎǘƻǊƛŎŜΣ ƳǳȊŜŜ Ǔƛ ŘŜǎǝƴŀǚƛƛ ŎŇǳǘŀǘŜ ŘŜ ǘǳǊƛǓǝ Řƛƴ ǘƻŀǘŇ 
ƭǳƳŜŀΣ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǚŀǊŇ ŀǊŜ ƻ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ 
ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǎǇŀǚƛƛ ǾŜǊȊƛΦ 
5ǳǇŇ ŎǳƳ ƳŇ ŀǓǘŜǇǘŀƳΣ ŀƳ ǊŜƎŇǎƛǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ 

ƻŀƳŜƴƛΣ ŬŜŎŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŎǊŜŘƛƴǚŜ Ǔƛ ƻōƛŎŜƛǳǊƛΣ ŘŀǊ ǘƻǚƛ 
ŜǊŀǳ ǳƴƛǚƛ ǇǊƛƴ ōǳƴŇǘŀǘŜΣ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘŜΣ ƎŜƴŜǊƻȊƛǘŀǘŜΦ a-ŀǳ 
ƛƴǎǇƛǊŀǘ Ǔƛ Ƴƛ-ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ǎŜ ǊŜȊǳƳŇ ƭŀ 
ŎŇƭŇǘƻǊƛŜΦ tŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΦ !Ƴ ǘǊŇƛǘ ƭŀ 
ƳŀȄƛπ

ƳǳƳ ŬŜŎŀǊŜ ƳƻƳŜƴǘ Ǔƛ ŀƳ ƭŜƎŀǘ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ ŘŜ ƴŜǳƛπ
ǘŀǘΦ !Ƴ ŀƧǳƴǎ ǎŇ ƴŜ ŀǘŀǓŇƳ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛ ŦǊǳƳƻǓƛΣ Ŏǳ 
ŎŀǊŜ ƴƛŎƛ ƴǳ ŀƳ Ŭ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ƴŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ŀƭǜŜƭΦ 
bŜ-ŀƳ ŘƛǎǘǊŀǘ Ǔƛ ŀƳ ǊŃǎ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŀƳ Řƛǎπ
Ŏǳǘŀǘ ŀǎǇŜŎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŜ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƎŜƴΦ /ƻƴǎƛπ
ŘŜǊ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ƴŜ ǎŎƘƛƳōŇΣ ƴŜ ƳŀǘǳǊƛȊŜŀȊŇΣ 
ƴŜ ŀŘǳŎŜ Ŏǳ ǳƴ Ǉŀǎ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ǇƻȊƛǚƛŀ ƭŀ ŎŀǊŜ 
ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ ǾƛǎŜŀȊŇΦ 
aǳƭǚǳƳƛƳ ǇŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŜƭŜǾ 

ǎŀǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ŎŀǊŜ ŀ ŦŇŎǳǘ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇƻǾŜǎǘŜ 
ŦǊǳƳƻŀǎŇΦά 

 

/ƘŜǓŎƘŜǓ LǳƭƛŀΣ Ŏƭŀǎŀ ŀ ·-ŀ C  
 

α/ŃƴŘ ŀǳȊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ζǎŎƘƛƳō 
ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇη ŀǳǘƻƳŀǘ ƎŃƴŘǳƭ ƞǚƛ ȊōƻŀǊŇ ƭŀ ƻ ŀǾŜƴπ
ǘǳǊŇΣ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ŜǾƻƭǳŀΣ ŘŀǊ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ Ŏǳπ
ǾƛƴǘŜƭŜ ŀǳ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎ Ǔƛ ǇǊƻŦǳƴŘΦ 
9ǎǘŜ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŎŜ ƞǚƛ ǎŎƘƛƳōŇ ǾƛŀǚŀΦ tŜǘǊŜŎƛ ƻ ǎŇǇπ
ǘŇƳŃƴŇ Ŏǳ ƻ ŦŀƳƛƭƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ŀ ǘŀΣ Ŏǳ ƻōƛŎŜπ
ƛǳǊƛΣ Ǉŀǎƛǳƴƛ Ǔƛ ǘǊŀŘƛǚƛƛ ǘƻǘŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ƛŀǊ ǘǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 
ǘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜȊƛ ǎǝƭǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ tŜƴǘǊǳ ƻ ǎŇǇǘŇƳŃπ
ƴŇ ŜǓǝ Ŏǳ ǘƻǘǳƭ ƻ ŀƭǘŇ ǇŜǊǎƻŀƴŇΦ ¢ǊŇƛŜǓǝ ƻ ǾƛŀǚŇ ǘƻǘŀƭ 
ŘƛŦŜǊƛǘŇ ŘŜ ŀ ǘŀ Ŏǳ ƴƛǓǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǘƻǘŀƭ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ 
ŎŀǊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛƛΣ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ƭŜ Ŏǳπ
ƴƻǓǝΣ ŘŜǾƛƴ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƻ ŦŀƳƛƭƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǝƴŜΦ !Ƴ 
ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ŘŜ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ǳƴ ǎǝƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŘƛŦŜǊƛǘ ŘŜ 
ŀƭ ƳŜǳ Ǔƛ ŘŜ ŀ-Ƴƛ ƭŇǊƎƛ ƻǊƛȊƻƴǘǳǊƛƭŜ ƞƴǾŇǚŃƴŘ ŘŜǎǇǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀ Ǔƛ ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŀ ƭŜǘƻƴƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŜȄŎǳǊǎƛƛƭŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛπ
ǘŇǚƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ǓŎƻŀƭŀ ǳƴŘŜ ƞƴǾŇǚŀǳ ƎŀȊŘŜƭŜΦ Oƴ 
ǇƭǳǎΣ ŀƳ ŀǾǳǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ-Ƴƛ ŜȄǇǊƛƳŀ ƻǇƛƴƛƛƭŜ 
Ǔƛ ƛŘŜƛƭŜ ǇǊƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǊŜȊƻƭǾŀπ
ǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŦƻŀǊǘŜ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ƞƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ ŀȊƛΣ Ǔƛ 
ŀƴǳƳŜ ŦŜƳŜƛŀ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎπ
ǘǳƭǳƛ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ǎŜȄŜΦ Oƴ ŬƴŀƭΣ ƴƻƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛ ŀǳ ƭǳŀǘ 
ƴŀǓǘŜǊŜΣ ŦƻǊƳŃƴŘ ƻ ƴƻǳŇ ŦŀƳƛƭƛŜΣ C!aL[L! 9w!{a¦{Η 

 ʃbǳ Ǉƻǘ ŜȄǇǊƛƳŀ ƞƴ ŎǳǾƛƴǘŜ ŎŃǘ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎŇǘƻŀǊŜ 
ǎǳƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎπ
ǘǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎΣ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦŀƳƛƭƛŜ ƳƛƴǳƴŀǘŇΦ h ǇŀǊǘŜ 
Řƛƴ ƳƛƴŜ Ǿŀ ǊŇƳŃƴŜ ƳŜǊŜǳ ƞƴ [ŜǘƻƴƛŀΗά  

 

{ŀƴŘǳ !ƭŜȄƛŀΣ Ŏƭŀǎŀ ŀ ·-ŀ C 

9ŎƘƛǇŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŇ τ /ΦbΦ έaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭέ 

tǊƻŦΦ hŀƴŀ tŜǘǊŜ-5ŀǎŎŇƭǳΣ 

tǊƻŦΦ /ƭŀǳŘƛŀ bŜƎǳǚ   

/ΦbΦ αaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭά  



мф 

bǊΦ мнκ LǳƭƛŜ нлмф 

!ǘŜƭƛŜǊŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ  

tŀǓŀǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜƳƻŎǊŀǚƛŜ 

  Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ но-нр ƛǳƴƛŜ нлмфΣ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀ ¢ǳƭŎŜŀΣ 

ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ Ŏǳ ǘŜƳŀ tŀǓŀǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜƳƻŎǊŀǚƛŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ Ǉƭŀƴǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ wŜǎǳǊǎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƎŜƴŜǊŀǚƛŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ-w9D±Σ tǊƻƛŜŎǘ bǊΦ нлму-9-̧taLt-wм-

лллуΦ  

       !ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ су ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ƧǳŘŜǚŜƭŜ 

/ŇƭŇǊŀǓƛ Ǔƛ ¢ǳƭŎŜŀΦ  

  !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ ŘŜōǳǘŀǘ Ŏǳ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ 

ƞƴ ǇƭŜƴ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜΦ 

[Ŝ-ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ 

ǇŀǓŀǇƻǊǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭƛȊŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŜǘŇǚŜƴƛŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŇΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƛ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΣ 

ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǓŎƻƭƛΦ  

  tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǔƛ ƞƴ 

ƎǊǳǇŜ όǇŜǊŜŎƘŜΣ ǘǊƛŀŘŜΣ ƎǊǳǇŜ ŘŜ рύ Ǔƛ ŀǳ 

ŀǾǳǘ ŘŜ ǘǊŜŎǳǘ ǇǊƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜΦ  


