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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ  
 

5ŜǎǇǊŜ ǓŎƻŀƭŀ ƞƴ  ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ŀǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

Ŏǳ ŘƻƳƴǳƭ  ǇǊƻŦŜǎƻǊ DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳΣ  

ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

αaƛ-ŀǓ ŘƻǊƛ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ŦŇǊŇ ƴƻǘŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ƞƳƛ ŘƻǊŜǎŎ ƻ ǾƛŀǚŇ ŦŇǊŇ 

ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƻ ǾƛŀǚŇ ŎƻǊŜŎǘŇΣ ƞƴ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ǊŜǎƻǊǘǳǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜΣ 

ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ŘŜŎƭƛŎ ǾŀƭƻǊƛ Ǔƛ  ŀǝǘǳŘƛƴƛΦ έ             

DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ 

έtŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ƴǳ ŘŜ ŀ 

ŦƻǊƳŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝΣ Ŏƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜΦέ 

DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ 



н 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

мΦ  LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ ǇŀƎΦ о τмл 

нΦ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ŎƛǾƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ /L±L¢!{  ǇŀƎΦ ммτ мп 

оΦ CƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ ƭŀ 

!ƭōŀ-Lǳƭƛŀ 

 

ǇŀƎΦ мрτ мт 

пΦ [ŀ ŎŜŀǎ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊ ŀƭ aŀǊƛƛ ¦ƴƛǊƛ 

 

ǇŀƎΦ му τ  но 

рΦ tǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǇŀƎΦ нп τ ом 

сΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΦ wŜƭŀǚƛŀ  ǇǊŜŘŀǊŜ-

ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ǇŀƎΦ он τ пл 

уΦ [ƛƳōŀ 9ƴƎƭŜȊŇ ǇŀƎΦ пмτ пс 

5Lb {¦a!wΥ 



о 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

Lb¢9w±L¦ Ob !¢9[L9w 



п 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

 мΦ       bŜ ǳƛǘŇƳ Ŏǳ ŀŘƳƛǊŀǚƛŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭǳƭ ŬƴƭŀƴŘŜȊ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ  5Ŝ ŎǳǊŃƴŘ ŀǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǎŎŀƴŘƛƴŀǾŇΦ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŎŀǊŜ 

Ǿ-ŀǳ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘ  Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǚƛ ŎǳƴƻǎŎǳǘΚ 

 ! ǇǊƛǾƛ Ŏǳ ŀŘƳƛǊŀǚƛŜ ǇŜ ŎƛƴŜǾŀ ǎŀǳ ŎŜǾŀ ŜǎǘŜ ōŜƴŜπ

ŬŎ ƴǳƳŀƛ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎǝƳǳƭŀǝǾ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀŘǳŎŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƞƴ ǎŜƴπ

ǎǳƭ ǊŜǇƭƛŎŇǊƛƛ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛΦ bǳ Ǔǝǳ ŘŀŎŇ ƳƻŘŜƭǳƭ ŬƴƭŀƴŘŜȊ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƳƻŘŜƭǳƭ ƛǎƭŀƴŘŜȊ Ǉƻǘ Ŭ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜ 

Ŏŀ ǎƻƭǳǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ƞƴǎŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ 

ǇƻŀǘŜ ǇǊŜƭǳŀΣ Ŏǳ ŎŜǊǝǘǳŘƛƴŜΣ ŜǎǘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎƻŎƛŜǘŀπ

ǘŜŀ ŬƴƭŀƴŘŜȊŇ  ŜǎǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀǘŇ ǊŜŀƭ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀπ

ǚƛŜƛΣ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǇŜ ǎƻƭǳǚƛƛΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ǇŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΦ aŀƛ ƳǳƭǘΣ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ǎŜ ŎƻƴǘǳǊŜŀȊŇ ǎƻƭǳǚƛŀΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜŀ ǇǳōƭƛŎŇ ƭŀǊƎŇΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛπ

ƭƻǊ ŘŜ ŘŜŎƛŘŜƴǚƛΣ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŀŎŎŜǇǘǳƭǳƛ ȊƻƴŜƛ ǇƻƭƛǝŎŜΣ ŀǘŃǘ 

ŀ ƎǳǾŜǊƴŀƴǚƛƭƻǊ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ƻǇƻȊƛǚƛŜƛΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻŜǊŜƴǘŇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ 

ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜΦ  

 Oƴ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ bƻǊŘ ǓƛΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎΣ ƞƴ Ȋƻƴŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŜƛ 

ǎŎŀƴŘƛƴŀǾŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƎǳǾŜǊƴŀǘŇ ŘŜ ŎŃǘŜǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛΥ 

ƻ ŀŎŜŜŀǓƛ ǓŎƻŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΣ ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜŀ ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ ƛƴƻǾŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŃƴŘ ŎƻƻǇŜπ

ǊŀǊŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŘŜŎŃǘ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ Ǔƛ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǝǚƛπ

ŜƛΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘǳ-ǎŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛǘŀǘŜ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭŜ ǎŜŎƻƭǳƭ ··LΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛΣ ǎǘŀǊŜ ŘŜ 

ōƛƴŜΣ ǓŎƻŀƭŀ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŬƛƴŘ ŀŘŀǇǘŀǘŇ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŇΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƭŜƎŇǘǳǊŀ Ŏǳ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƛƴ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ ŘŜ ǎǳōƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǘŜƳŜ ŘƛƴŎƻƭƻ 

ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǳƴƛƴŘǳ-ƭŜ ǇǊƛƴ ŀōƻǊŘŇǊƛ ƛƴǘŜǊ Ǔƛ ǘǊŀƴǎ Řƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ  

 OƴǎŇ ŀǓŀ ŎǳƳ ŀƳ ŀŬǊƳŀǘ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇΣ ŎƛǝǊŜŀ 

Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ ŀ ƭŜƎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ - ŀ ƭŜƎƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀπ

ǚƛŜƛΣ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ŘǳǇŇ мфуфΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜΦ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀΚ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŀ           

ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇΦ 5Ŝ ŎŜΚ                      

wŇǎǇǳƴǎǳƭΣ ŎǳƭƳŜŀΣ ǎǘŇ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

нΦ       ½ŃƳōŜǘŜΣ ōǳŎǳǊƛŜ Ǔƛ ƧƻŀŎŇΦ 5Ŝ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǊŜ 

ƴŜǾƻƛŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ Ŏŀ ǎŇ ŬŜ ŦŜǊƛŎƛǘ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΦ /ŀǊŜ ŎǊŜŘŜǚƛ 

ŎŇ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ǊŜǚŜǘŀ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ǓŎƻŀƭŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ŘŜ 

ŀȊƛ ǎŀǳ ƳŇŎŀǊ ŎŜŀ ŘŜ ƳŃƛƴŜΣ ǎŇ-ƛ ŦŀŎŇ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǎŇ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŜ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΚ 

 

 !Ǔ ǊŜƭǳŀ Ŝƴǳƴǚǳƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀǎǜŜƭΥ ȊŃƳōŜǘŜΣ ōǳŎǳπ

ǊƛŜ Ǔƛ ƧƻŀŎŇΣ ŘŜ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ǳƴ ŀŘǳƭǘ Ŏŀ ǎŇ 

ŬŜ ŦŜǊƛŎƛǘ ƭŀ ƳǳƴŎŇΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ǾǊŜƻ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇΚ !Ƴ 

ƛƳǇǊŜǎƛŀ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŀŎǳǘŇ ŎŇ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜǾƛƴŜ ƻ 

ƳǳƴŎŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ  {ŀǳ ŎƘƛŀǊ Ƴŀƛ ƳǳƴŎŇ ŘŜπ

ŎŃǘ ƳǳƴŎŀ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎŇΦ 5ƻǊƛƳ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛ 

ǎŇ ŬŜ Ƴŀƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜŎŃǘ ŀŘǳƭǚƛƛ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ ƭƻǊΦ            

5ƻǊƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ŘŀǊ ƴŜ-ŀǊ ŘŜǊŀƴƧŀ ǎŇ ŀōƻǊŘŇƳ ƳǳƴŎŀ 

ǇŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ŀǘŃǘ ŘŜ 

ǊŀŬƴŀǚƛ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǓƛ Ŏŀ ƴƻǘŜƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŬŜŎŇǊŜƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ  



р 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

 

wŜǾŜƴƛƴŘ ƭŀ ŎŜƭŜ о ŘŜȊƛŘŜǊŀǘŜ ς ȊŃƳōŜǘΣ ōǳŎǳǊƛŜΣ ƧƻŀŎŇ 

ς ŀŎŜǎǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾ 

ƛƴŎƭǳȊƛǾΣ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ŎŀǊŜ ŀǘǊŀƎŜ Ǔƛ ƴǳ ǊŜǎǇƛƴƎŜΣ ƻ ǓŎƻŀƭŇ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŎŀƛŜǘŜΣ ŎŇǊǚƛΣ ȊƛŘǳǊƛΦ aŀƛ 

Ƴǳƭǘ Ŏŀ ƻǊƛŎŃƴŘΣ ŀȊƛ Ǔƛ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊ ƳŜŘƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ǎǳǇǳǎŜ ǳƴŜƛ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǾŜƳ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 

Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜǇŎƛǳƴŜŀ ǎŇ ǚƛƴŜƳ ǇŀǎǳƭΣ Ŏŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ Ŏǳ ǊŜŀƭƛπ

ǘŀǘŜŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ǾƛŜǚǳƛ ŀŎǘǳŀƭƛƛ ŎƻǇƛƛΦ h ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ōŀȊŀπ

ǘŇ ǇŜ ǊŜǚŜƭŜΣ ǇŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŇ ŘŜ ƻǊƛǳƴŘŜ Ǔƛ 

ƻǊƛŎŃƴŘΣ ŘŜŎƛ ƻ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ŘŜ ƻǇƛƴƛƛ 

ς ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘŜΣ ƭƻƎƛŎŜΣ ŎǊƛǝŎŜΣ ǇŜǊŦŜŎǝōƛƭŜ ŘŀǊ ƴǳ 

ƴŜŀǇŇǊŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ς ǎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŜ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŎǳǊŜƴǘ 

ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀΦ  

 h ǊŜǚŜǘŇΚ 5ƛŬŎƛƭ ŘŜ ǎǇǳǎ Ǔƛ ŦŀŎ ŀƛŎƛ ƻ ǇŀǊŀƭŜƭŇ Ŏǳ 

ŀƴǝōƛƻǝŎƻǘŜǊŀǇƛŀΦ hǊƛŎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǚƛŜ ƞƴ ŜȄŎŜǎ ŘǳŎŜ ƭŀ 

ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇΦ {ŜŎǊŜǘǳƭ ǳƴŜƛ ōǳƴŜ ŜŘǳŎŀǚƛƛ ǊŜȊƛŘŇ ǘƻŎƳŀƛ ƞƴ 

ƭƛǇǎŀ ǊŜǚŜǘŜƭƻǊΣ ŀŎŎŜƴǘǳŃƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ǘǊŜōǳƛƴŘ ǎŇ ŬŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ ƭŀ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƴŜǾƻƛ ǊŜŀƭŜΣ 

ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ ǇŀǊǘŜ ŀ ōǳƴŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƛ ŜǎǘŜ ǎŇ ƻōƛǓƴǳƛƳ 

ŎƻǇƛƭǳƭ ǎŇ-Ǔƛ ŘŜŬƴŜŀǎŎŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ ƭŀ ǝƳǇ 

ŀŎŜƭŜ ƴŜǾƻƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŬŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜΦ 
 

 

пΦ       /Ŝ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƴƻǘŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŀŎƻǊŘŀǚƛ ŀŎǳƳΣ ƞƴ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΚ 
 

 ¢ǊŜōǳƛŜ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ƻ ǇŀǊǘŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ŀ ƴƻǘŜƛ 

ŀŎƻǊŘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǳƴǳƛ ŜƭŜǾ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŀ ŀŎǘǳƭǳƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎΦ !ǎǜŜƭΣ ƴǳ Řŀǳ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜ ƴƻǘŜ ƳƛŎƛΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŇ ǎƛƳǘ ƻ ǾƛƴŇ ŎŀǊŜ-Ƴƛ ŀǇŀǊǚƛƴŜ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀǎǜŜƭ ŘŜ 

ƴƻǘŇΦ aƛ-ŀǓ ŘƻǊƛ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ŦŇǊŇ ƴƻǘŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ƞƳƛ Řƻπ

ǊŜǎŎ ƻ ǾƛŀǚŇ ŦŇǊŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛ ŜȄǘŜǊƴŜΣ ƻ ǾƛŀǚŇ ŎƻǊŜŎǘŇΣ ƞƴ 

ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ǊŜǎƻǊǘǳǊƛ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ŘŜŎƭƛŎ ǾŀƭƻǊƛ 

Ǔƛ  ŀǝǘǳŘƛƴƛΦ  
 

рΦ       /ǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŎƻǊŜπ

ƭŀǘ Ŏǳ ƴƻǘŜƭŜ ǎŀǳ Ŏǳ Ǌŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ŜȄŀπ

ƳŜƴŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇƛΚ  
 

 5ŀΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎ ŘŀΦ 5ŀǊ ŀǎǘŀ ƴǳ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ 

ǾŀƭƻŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŇΣ Ŏƛ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎ ŀƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ 

[ŀ ŎŜ ƴƛǾŜƭ ǇǊŜƛŜƛ ŜƭŜǾǳƭΣ ƭŀ ŎŜ ƴƛǾŜƭ ƞƭ ŀŘǳŎƛΦ LŀǊ ŎŃƴŘ 

ƳŇ ǊŜŦŜǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭΣ ƴǳ ƳŇ ǊŜŦŜǊ ŘƻŀǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛπ

ƭƻǊ ƞƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ Ƴŀƛ ǇǊŜǎǳǎ 

ŘŜ  ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇǊŜŘŇΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ŜŘǳŎŀπ

ǘƻǊΣ ƳŜƴǘƻǊΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ ŘŀŎŇ ƴǳ 

ŎƘƛŀǊ ǇǊƛŜǘŜƴΦ tǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ƳŇ ƎƘƛŘŜȊ ŜǎǘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǇǊƛƳŜŀȊŇ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛŜƛΦ  

  

сΦ       /ǳƳ ŀǊ ŀǊŇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ƻ wƻƳŃƴƛŜ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŀǊ Ŭ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜΚ 

 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜΣ ŘŀǊ ǇŀǊŜ ŎŇ wƻƳŃƴƛŀ 

ŜǎǘŜ ǎǳŦƻŎŀǘŇ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛΦ tŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜŀ 

ŜǎǘŜ ƴǳ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝΣ Ŏƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜΦ  

  

тΦ       [ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀƴΣ ǾŇ ǊƻƎ ǎŇ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǚƛ ǳƴ ƳŜǎŀƧ 

ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

 

 Cƛƴŀƭǳƭ ŘŜ ŀƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛǎǝŎΣ ƭŀ ŦŜƭ Ǔƛ Ŭƴŀƭǳƭ ŘŜ ŀƴ 

ǓŎƻƭŀǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎƻƴǾŜƴǚƛƛΦ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ ƴǳ ŀǊŜ 

ŘŜŎŃǘ ǳƴ Ŭƴŀƭ ƭƛǇǎƛǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǚƛƛ Ǔƛ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘΦ !ŎŜƭ Ŭƴŀƭ ƞƭ ŘƻǊŜǎŎ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŘŜǇŇǊǘŀǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴπ

ǘǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇΣ ƛŀǊ ǝƳǇǳƭ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ǎŎǳǊƎŜ ǇŃƴŇ ŀǘǳƴŎƛ 

ǎŇ ŬŜ ǳƴǳƭ ŘŜŘƛŎŀǘ ƞƳǇƭƛƴƛǊƛƛ ǎǳƅŜǘŜǓǝΦ  

 

 

wŜǇƻǊǘŜǊΣ 

[ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



с 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

{ǝƳŀǘŇ ŘƻŀƳƴŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ Ƴ-ŀǊ ōǳŎǳǊŀ ŀŎŎŜǇǘǳƭ 

ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ŘŜ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǳƴƻǊ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ŬŜ ǇƻǎǘŀǘŜ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ǎǳō ŦƻǊƳŀ 

ǳƴǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛǳΦ  

Oƴ ŎŀȊǳƭ ŀŎŎŜǇǘǳƭǳƛΣ Ǿ-ŀǓ ǊǳƎŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŜǇǳǘΣ ǎŇ 

ŦƻǊƳǳƭŀǚƛ ƻ ǎŎǳǊǘŇ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ǎ-ƻ ƛƴǎŜǊŇƳ ƭŀ ŘŜōǳǘǳƭ ƛƴǘŜǊǾƛǳƭǳƛ όŀǘŃǘ Řƛƴ 

ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭύΦ 

wŜǇƻǊǘŜǊτ ǇǊƻŦΦ DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳΣ                            

ŘƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ 

 Ŏǳ ǊƻƳŃƴŎŀ                      

.ƛŀƴŎŀ .ƛǊƻΣ                

ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǝǘǳƭŀǊ                     

ƞƴ  CƛƴƭŀƴŘŀ 

 

 aŇ ƴǳƳŜǎŎ .ƛŀƴŎŀ .ƛǊƻΣ ŀƳ оу ŘŜ ŀƴƛΣ ǎǳƴǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŇ ŀ CŀŎǳƭǘŇǚƛƛ ŘŜ [ƛǘŜǊŜ Řƛƴ                

¢ƛƳƛǓƻŀǊŀ Ǔƛ ƭƻŎǳƛŜǎŎ ƞƴ CƛƴƭŀƴŘŀ ŘŜ мп ŀƴƛΦ [ǳŎǊŜȊ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ Ŏŀ ƭƛƳōŇ     

ƳŀǘŜǊƴŇ Ǔƛ ǇǊŜŘŀǳ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ Ǔƛ ŜƴƎƭŜȊŇ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ IŜƭǎƛƴƪƛΦ !ƴǘŜǊƛƻǊ ŀƳ ƭǳŎǊŀǘ ǝƳǇ ŘŜ 

у ŀƴƛ ƞƴǘǊ-ƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜ ǇǊƛǾŀǘŇ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊŜƛŀ ŀƳ ŎǊŜŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ 

ŀƳ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ Oƴ ŀƴǳƭ нлмн ŀƳ ŎǊŜŀǘ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ ƧƻŀŎŇ ½ƳŜƛǓƻǊƛƛ Řƛƴ 

IŜƭǎƛƴƪƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŀǇƻƛ ƞƴ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ȊƳŜƛǎƻǊƛƛΦǊƻ Ǔƛ ŘŜ ŎǳǊŃƴŘ ƞƴ 

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ {ǘǳŘƛƻǳƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ CƛƴƭŀƴŘŜȊŇΦ {ǳƴǘ ŎŜǘŇǚŜŀƴ ǊƻƳŃƴ Ǔƛ ŬƴƭŀƴŘŜȊΣ ǎƻǚǳƭ ƳŜǳ ŜǎǘŜ 

ǊƻƳŃƴ Ǔƛ ŀǾŜƳ о ŎƻǇƛƛ ƴŇǎŎǳǚƛ ƞƴ CƛƴƭŀƴŘŀΦ {ǳƴǘ ǇŀǎƛƻƴŀǘŇ ŘŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŎǊŜŘ ƞƴ ƛƳπ

ǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǇƻǊǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ ƞƭ ǇǳǘŜƳ ŀŘǳŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƭǳƳŜ Ƴŀƛ ōǳƴŇΦ 



т 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ƛƴǘŜǊǾƛǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴ 

ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ŎŜƭŜōǊŇǊƛƛ /ŜƴǘŜƴŀǊǳƭǳƛ aŀǊƛƛ ¦ƴƛǊƛ Ǔƛ Ŏǳπ

ƴƻǎŎŃƴŘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘǾǎ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ǎŇ Ŏǳƭǝπ

Ǿŀǚƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇǊƻǾŜƴƛǚƛ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ŘŜ ǊƻƳŃƴƛ ǎǘŀōƛƭƛǚƛ 

ƞƴ CƛƴƭŀƴŘŀ ƳŃƴŘǊƛŀ ŘŜ ŀ Ŭ ǊƻƳŃƴΣ ǾŇ ƛƴǾƛǘ ǎŇ ǎǇǳπ

ƴŜǚƛ ŎŜ ŜǎǘŜ ŘƻǊǳƭ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀΦ 

wŇǎǇǳƴǎΥ tŜƴǘǊǳ ƳǳƭǘŜ ŦŀƳƛƭƛƛ Řƛƴ ŀŦŀǊŀ wƻƳŃƴƛŜƛ 

ŘƻǊǳƭ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŘƻǊǳƭ ŘŜ ōǳƴƛŎƛ Ǔƛ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ŀǇǊƻǇƛŀǘŇΦ tŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ ƳŜƛ ǎŀǳ ƴƻǳŀ ƎŜƴŜπ

ǊŀǚƛŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Řƛƴ ŀŦŀǊŀ wƻƳŃƴƛŜƛΣ ŘƻǊǳƭ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀŎŜƭŀǓƛ ƭǳŎǊǳΦ LŘŜƴǝǘŀǘŜŀ ŜǘƴƛŎŇ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ 

Ƴŀƛ ǇǊŜȊŜƴǘŇ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŘŜŎŃǘ Ǔƛ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƛƳŀπ

Ǝƛƴŀ ŎƛƴŜǾŀ ŎŀǊŜ ƭƻŎǳƛŜǓǘŜ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΥ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ǇǊƛƳŜƭŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǎǇǳƛ ŘŜǎǇǊŜ ǝƴŜ ŀǘǳƴŎƛ 

ŎŃƴŘ ǘŜ ǇǊŜȊƛƴǚƛ ŎǳƛǾŀ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜǓǝ ǊƻƳŃƴ ǎŀǳ 

ŎŇ ƭƛƳōŀ ǘŀ ƳŀǘŜǊƴŇ ŜǎǘŜ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛ Řƛƴ IŜƭǎƛƴƪƛ ǇǊƻπ

ƳƻǾŇƳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǇŇǎǘǊŇǊƛƛ ƭƛƳōƛƛ ƳŀǘŜǊƴŜ ƞƴ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇŇǊƛƴǚƛ Ǔƛ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ƻŦŜǊƛƳ ƛŘŜƛ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇŇǊƛƴπ

ǚƛƛ ƭŜ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ ŀŎŀǎŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΦ tƻǊƴƛƳ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŀ ŘŜ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ wƻƳŃƴƛŀ ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ ǇǊƛƴ ƧƻŎǳǊƛ Ǔƛ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΣ ǇǊƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻȊƛπ

ǝǾŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŎŇǊƻǊŀ ƞƴŎŜǊŎŇƳ ǎŇ ŀǘǊŀƎŜƳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ 

ƞƴ ŀ ǇƻǾŜǎǝ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŦǊǳƳƻŀǎŜ Řƛƴ 

wƻƳŃƴƛŀΦ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ Oƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŀǾŜǚƛ ŘŜƧŀ ŜȄǇŜǊƛπ

Ŝƴǚŀ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΥ ŎŜƭ Řƛƴ ǚŀǊŀ 

ƴŀǘŀƭŇ Ǔƛ ŎŜƭ Řƛƴ CƛƴƭŀƴŘŀΦ 9ȄǇƭƛŎŀǚƛ ŀǘǳǳ-ǊƛƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛŀ 

ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎƛǎǘŜƳŜΦ 

wŇǎǇǳƴǎΥ {ǳƴǘ млл҈ ŦƻǊƳŀǘŇ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀπ

ǚƛŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ Ŏǳ ŜȄŎŜǇǚƛŀ ǳƴŜƛ ōǳǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŀƴ ƞƴ 

.ŜƭƎƛŀΦ {ǘǳŘƛƛƭŜ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ Ƴƛ-ŀǳ ǇŜǊπ

Ƴƛǎ ǎŇ Ǉƻǘ ǇǊƻŦŜǎŀ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀƭŜǎ ŘŜ ƳƛƴŜ ƞƴ Cƛƴπ

ƭŀƴŘŀΦ !Ƴ ǎǘǳŘƛŀǘ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ ƞƴ wƻƳŃπ

ƴƛŀ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ ǇŀǘǊŀΣ ƻ ƭƛƳōŇ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŀƳ ƭǳŎǊŀǘ Ǔƛ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǚƛŜ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ŀŎŜǎǘ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ ƞƴ CƛƴƭŀƴŘŀΦ /ŜŜŀ ŎŜ ŀŘǳŎŜ ƞƴ Ǉƭǳǎ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ Řƛƴ CƛƴƭŀƴŘŀΣ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ŜǎǘŜ ǇŜπ

ŘŀƎƻƎƛŀ ŜƳǇŀǝŜƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ƎŃƴŘƛǊŜ ŎǊƛǝŎŇΣ ƛƴǘŜǊπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛŜ ŀŎǝǾŇΦ tǊŀŎǝŎ ǓŎƻŀƭŀ ŀǊŜ Ǔƛ 

ƞǓƛ ŀǎǳƳŇ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƭŀ ŎŜƛ т ŀƴƛ ŘŜ ŀŎŀǎŇ ŀƛ Ŏƻπ

ǇƛƛƭƻǊΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ /ǊŜŘ ŎŇ ŀǎǳƳŀǊŜŀ ŀŎŜǎπ

ǘǳƛ Ǌƻƭ ŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ƴǳ ŘƻŀǊ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 

ƳŀǘŜǊƛŜƛ Ŏƛ Ǔƛ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŀǚŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƻŦŜǊƛπ

ǊŜŀ ǳƴŜƛ ǓŀƴǎŜ ŜƎŀƭŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛΦ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ Oƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬƴƭŀƴŘŜȊΣ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ 

ŎƘŜƛŜ ǎǳƴǘ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ tŜ ŎŜ ǎŜ ōŀȊŜŀπ

ȊŇΚ 

wŇǎǇǳƴǎΥ OƴǘǊ-ŀŘŜǾŇǊΣ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŎǳǾƛƴǘŜ 

ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƛ Řƛƴ CƛƴƭŀƴŘŀ Ǔƛ ŀƭŜ ŀƭǘƻǊ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ 

ŀƛŎƛΦ OƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ŀŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻπ

ƴŀƭΥ ŎƻǇƛƛƛ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀǳ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

ŀǊŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŀǊŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ƛƴπ

ǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜǎǘŜ ŀŘŜǊŀǊŜŀ ƭŀ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǎǘŜ Ŝŀ ŘŜŬπ

ƴƛǘŇ ƞƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ǓŎƻƭŀǊŇ - ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ Ŏŀ ha Ǔƛ 

/9¢(¤9!bΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ ƳƛǎƛǳƴŜ ŦƻŀǊǘŜ ŎƭŀǊŇ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ǘƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ ƻ ŎǳƴƻŀǓǘŜΣ ŘŜ ƭŀ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛΣ ǇǊƻπ

ŦŜǎƻǊƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛ Ǔƛ ǇŃƴŇ ƭŀ ŎƻǇƛƛΦ Oƴ CƛƴƭŀƴŘŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǊŜǇǊŜπ

ȊƛƴǘŇ ǳƴ Ƴƻǧƻ Ǔƛ ǎŎƻǇ ŎƻƳǳƴΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǚŀǊŇ Ǔƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜǎŎ ƞƴ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ŀŎǝπ

ǾƛǘŇǚƛƛΣ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŬƛƴŘ ƭƛǇǎŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊƛ Ǔƛ ŀŎπ

ŎŜƴǘǳƭ Ǉǳǎ ǇŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ŜŘǳπ

ŎŀǚƛŜΦ 



у 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ {ǳƴǘŜǚƛ ƛƴƛǚƛŀǘƻǊǳƭ ǳƴŜƛ ŦǳƴŘŀǚƛƛ Ŏǳ ƴǳƳŜƭŜ 

{ǘǳŘƛƻǳƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ CƛƴƭŀƴŘŜȊŇΦ /Ŝ Ǿ-ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǎŇ-ƭ 

ƞƴŬƛƴǚŀǚƛ Ǔƛ ŎŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ Ǿ-ŀǚƛ ǎǘŀōƛƭƛǘΚ 

wŇǎǇǳƴǎΥ 5ƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ŘŜ ƛƴƻπ

ǾŀǚƛŜ ƞƴ CƛƴƭŀƴŘŀ ƛŀǊ ŘƛŀƭƻƎǳƭ ŘŜǎǇǊŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

ƳŇ ǇŀǎƛƻƴŜŀȊŇΦ aŇ ǎƛƳǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƴƻǊƻŎƻŀǎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŇ ǾƻǊōŜǎŎ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ƭƛƳōŀ ŬƴƭŀƴŘŜȊŇ Ǔƛ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ 

ƞƳƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ Ŭǳ ŎƻƴŜŎǘŀǘŇ ƭŀ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ŘŜǎπ

ǇǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ Oƴ Ǉƭǳǎ ŀƳ Ǔŀƴǎŀ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Řƛƴ CƛƴƭŀƴŘŀ ŘǳǇŇ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŘŜ 

ŀƛŎƛΦ {ǘǳŘƛƻǳƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ CƛƴƭŀƴŘŜȊŇ ǎ-ŀ ƴŇǎŎǳǘ Řƛƴ Ǉŀπ

ǎƛǳƴŜŀ ƳŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ Ǉƻǎƛōƛƭ ǇǊƛƴ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀƳ ƞƴǘŃƭƴƛǘ ƻŀƳŜƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƞƴπ

ŎǊŜȊŇǘƻǊƛ Ŏŀ Ǔƛ ƳƛƴŜ ŎŇ ǾƻƳ ǇǳǘŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ƞƳōǳƴŇπ

ǘŇǚƛǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇǊƛƴ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜ Ǔƛ ǳƴŜƭǘŜ Ƴƻπ

ŘŜǊƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǘŜ Řƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŬƴƭŀƴŘŜπ

ȊŇΦ tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ǎŜ ǾƻǊ ŀŘǊŜǎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƭƻŎŀƭŜ 

Řƛƴ CƛƴƭŀƴŘŀΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǘǳǝƴŘŜƴƛ 

Ǔƛ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ /ǳƳ ŀǚƛ ŘŜǎŎǊƛŜ ƻ Ȋƛ ƻōƛǓƴǳƛǘŇ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴ CƛƴƭŀƴŘŀΚ /Ŝ ƻōƭƛƎŀǚƛƛ ŀǊŜ όƴƻǊƳŇ ŘƛŘŀŎǝπ

ŎŇΣ ŀƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ 

ŜǘŎύΚ 

wŇǎǇǳƴǎΥ [ŀ ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜΣ ƴƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ŜǎǘŜ ŘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ мс ƻǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ Ǔƛ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ƭŀ ǓŜŘƛƴǚŜƭŜ ŘŜ Ǉƭŀƴƛπ

ŬŎŀǊŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŀƭŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭŇΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƳ ǇǊŜŘŀǘ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ƭƛŎŜǳΣ ǳƴŘŜ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘ ƞƴ р ǇŜǊƛƻŀŘŜΦ 

bƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōƛ ƭŀ ƭƛŎŜǳ ŜǎǘŜ ŘŜ му 

ŎǳǊǎǳǊƛ ǇŜ ŀƴΣ Ǔƛ ǳƴ ŎǳǊǎ ŀǊŜ ŬŜ оȄтр Ƴƛƴ ǎŀǳ рȄпр 

Ƴƛƴ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΦ ¦ƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōƛ ŀǊŜ ƞƴ ƧǳǊ ŘŜ 

о-п ŎǳǊǎǳǊƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ Ǔƛ ƞƴǘǊŜ мн-нл ŘŜ ƻǊŜ ŘŜ 

ǇǊŜŘŀǊŜ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΦ OƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜ р ǇŜǊƛƻŀŘŜ ǎǳƴǘ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴƛƭŜ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜΣ ŎŃƴŘ ƴǳ ǎŜ ǇǊŜŘŇΣ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ 

Ȋƛ ŜƭŜǾƛƛ ŀǾŃƴŘ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ƭŀ ƻ ƳŀǘŜǊƛŜΦ OƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ Ŏǳ 

ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǎǳƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƞƴ ǘƻŀƳƴŇ Ǔƛ ǇǊƛƳŇπ

ǾŀǊŇΣ ƛŀǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǎŜ ŦŀŎŜ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƴƻπ

ǘŀǊŜ Ǔƛ ƳŜǎŀƎŜǊƛŜ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭΦ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ŀǾŜǚƛ ŎƻǇƛƭǳƭ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ 

ŬƴƭŀƴŘŜȊŇΣ ŎŜ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ŀŎŜǎǘŀ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΚ /Ŝ-ƛ 

ǇƭŀŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŜ-ƛ ǇƭŀŎŜΚ 

wŇǎǇǳƴǎΥ !Ƴ Řƻƛ ŎƻǇƛƛ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ǳƴ ōŇƛŜǚŜƭ ƞƴŎŇ ƭŀ 

ƎǊŇŘƛƴƛǚŇΦ Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ǘƻǘǳƭ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ŘŜ ǓŎƻŀπ

ƭŇΥ ǊŜŎƘƛȊƛǘŜΣ ŎŇǊǚƛΣ Ƴŀǎŀ ŘŜ ǇǊŃƴȊΦ /ŀ ƳŀƳŇ ƞƳƛ ŜǎǘŜ 

ŦƻŀǊǘŜ ƎǊŜǳ ǎŇ ŎƻƴŎǳǊŜȊ Ŏǳ ŎƘƛƊŜƭǳǚŜƭŜ Ǔƛ ǇƛǊŜǳƭ ŘŜ ƭŀ 

ǓŎƻŀƭŇ Υ-ύ [ŇǎŃƴŘ ƎƭǳƳŀ ƭŀ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ƞƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ŎƭŀǎŜ 

ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǎŜ ǇǳƴŜ ǇŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŎǳǊƛƻȊƛǘŇǚƛƛ ƴŀǘǳǊŀƭŜ 

ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ƭǳŎǊǳǊƛ ƴƻƛΣ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀΣ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ŎǳƳ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜΣ ŎǳƳ ǎŇ 

ƞǓƛ ǇǳƴŇ ƻōƛŜŎǝǾŜΣ ǎŇ ƞǓƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ƳǳƴŎŀ Ǔƛ ŎǳƳ ǎŇ 

ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀǚŇ 

ŘŜ ŎƻƭŜƎƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǔƛ ŜȄƛǎǘŇ ƻ 

ǘƻƭŜǊŀƴǚŇ ȊŜǊƻ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀŎǘŜ ŘŜ ōǳƭƭȅ-ƛƴƎ ǎŀǳ ǾƛƻƭŜƴǚŇ 

ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΦ /ƻǇƛƛƭƻǊ ƭƛ ǎŜ ŘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎƛƳǚƛ ǇƭŇπ

ŎŜǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ Ǔƛ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ Ǔƛ ŀ ƎŇǎƛ ǎƻƭǳǚƛƛ 

ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƻǇƛƴƛŀ ƭƻǊ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŦŀŎŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ŜǎǘŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀǘΦ DǊŜǓŜƭƛƭŜ ǎǳƴǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ǘǊŀƎŜ Ŏƻƴπ

ŎƭǳȊƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŦŀŎŜ ŀƭǜŜƭ ǳƴ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ŬŜπ

ŎŇǊǳƛ ŎƻǇƛƭ ƞƛ ŜǎǘŜ ŀŎƻǊŘŀǘ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ 

ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ aƻƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 

ǎǘǊŜǎ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ǊŀǊŜ Ǔƛ ƴǳ ǊŇƳŃƴ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƴŜǊŜȊƻƭπ

ǾŀǘŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǘŜƭŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǎŎ 

ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛƴ Ȋƛǳŀ ǳƴǳƛ ŎƻǇƛƭ ǎŜ ŦŀŎ ƞƴ ŀŎŜπ

ŜŀǓƛ ȊƛΦ /ƻǇƛƛƛ ƳŜƛ ǎŜ ǎƛƳǘ ōƛƴŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ 

ƴƻŀǎǘǊŇ Ŏŀ ǇŇǊƛƴǚƛ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŜ Ŏǳ ǓŎƻŀƭŀ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŦƻŀǊǘŜ 

ōǳƴŇΦ 



ф 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ /Ŝ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǝƳǇ ƭƛōŜǊ ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΚ /ǳ ŎŜ Ǔƛ-ƭ 

ƻŎǳǇŇΚ /Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ƻŦŜǊŇ ǓŎƻŀƭŀ ǎŀǳ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΚ 

wŇǎǇǳƴǎΥ Oƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ŎƭŀǎŜ ǘŜƳŜƭŜ ǎǳƴǘ ǇǳǚƛƴŜΣ ƞƴ ƧǳǊ ŘŜ 

мл - мр ƳƛƴǳǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜ Ǔƛ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻ ƻǊŇ ƭŀ 

ŎƭŀǎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΦ [ŀ ƭƛŎŜǳ ǎŜ ƞƴǾŀǚŇ Ƴǳƭǘ Ǔƛ ǝƴŜǊƛƛ ŀǳ 

ƳǳƭǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇΦ /ƻǇƛƛƛ ƞǓƛ ǇŜǘǊŜŎ ǝƳǇǳƭ ƭƛōŜǊ 

ƧǳŎŃƴŘǳ-ǎŜ Ŏǳ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ ŀŦŀǊŇ ǎŀǳ ƞƴŇǳƴǘǊǳΦ Iƻōōȅ-ǳǊƛƭŜ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ǎǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇ ǎŀǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛπ

ŎŇ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀΦ aǳƭǘŜ Ƙƻōōȅ-ǳǊƛ ǎǳƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ - Ŝǳ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ŎƻƻǊŘƻƴŜȊ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀƭǚƛ 

Řƻƛ ǘŇǝŎƛ ŬƴƭŀƴŘŜȊƛ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǓƛ ƭŀ ƴƻƛ ƞƴ ŎŀǊǝŜǊΣ 

ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǎƻǚǳƭ ƳŜǳ ŜǎǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ƘƻŎƘŜƛ ŀ 

Ŭǳƭǳƛ ƳŜǳΦ [ŀ ǓŎƻŀƭŇ ŜȄƛǎǘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎǘǳŘƛŀ Řǳπ

ǇŇ ƻǊŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎŀǳ ŀ ŦŀŎŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƎŇǝǘΣ ƞƴ ǝƳǇ 

ŎŜ ƞƴ ŎŀǊǝŜǊ ǎǳƴǘ ƳǳƭǘŜ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ 

ŘŀƴǎΣ ǎǇƻǊǘ ǎŀǳ ƭǳŎǊǳ ƳŀƴǳŀƭΦ 5ŜǓƛ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǳƴǘ 

Ŏǳ ǘŀȄŇΣ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ǇƭŇǘŜŀǎŎŇ 

ǘŀȄŀ Ǉƻǘ ǇǊƛƳƛ ƻ ŘŜǊƻƎŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŇΦ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ Oƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǇǊƻŬƭǳƭ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎπ

ǝŎΣ ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ƴŜ ǇǳǘŜǚƛ ǇǊŜπ

ŎƛȊŀ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ Řƛƴ CƛƴƭŀƴŘŀ ŦŀǚŇ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΚ 

 

wŇǎǇǳƴǎΥ CƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘ ƞƴ CƛƴƭŀƴŘŀΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ               

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀΦ {ǳƴǘ ƳǳƭǘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛΣ ŀǎƻŎƛπ

ŀǚƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŬŜŎŇǊǳƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜǎǘŜ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŇ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ǇǊŜƎŇπ

ǝǘΦ Oƴ ǓŎƻƭƛ ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ǘǳǘƻǊŀǘΣ Ǔƛ ƞƴ ƎŜƴŜπ

Ǌŀƭ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ Oƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŜȄƛǎǘŇ ǘǊŜǇǘŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜ Řǳπ

ǇŇ ǾŜŎƘƛƳŜ Ǔƛ ŘǳǇŇ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜΦ 9ȄƛǎǘŇ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Řƛƴ CƛƴƭŀƴŘŀΚ 

wŇǎǇǳƴǎΥ Oƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǎŀƭŀǊƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ŘŜŬƴƛπ

ǘŜ ǇǊƛƴ ŀŎƻǊŘǳǊƛƭŜ ƞƴŎƘŜƛŀǘŜ ŘŜ ǎƛƴŘƛŎŀǘŜΦ {ŀƭŀǊƛƛƭŜ ƛƴπ

ŎƭǳŘ ǎŀƭŀǊƛǳƭ ŘŜ ōŀȊŇ Ǔƛ ǘǊŜǇǘŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎŀǳ ǾŜŎƘƛƳŜΦ {ŀƭŀǊƛƛƭŜ Řƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ǎǳƴǘ ƞƴǎŇ ŎŜǾŀ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ŘŜŎŃǘ ǎŀƭŀǊƛƛƭŜ ŀƭǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƛ 

ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŀŎŜƭŀǓƛ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛΦ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ 9ȄƛǎǘŇ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǎƛƴŘƛŎŀǘŜΚ 

wŇǎǇǳƴǎΥ 5ŀΣ фт҈ Řƛƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ¦ƴƛǳπ

ƴŜŀ LƴŘǳǎǘǊƛƛƭƻǊ Řƛƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜ όǎǳǊǎŀΣ ǊŀǇƻǊǘǳƭ aƛƴƛǎǘŜπ

Ǌǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Řƛƴ нлмуΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǇƘΦŬκ

ŘƻǿƴƭƻŀŘκмуфулнψŬƴƴƛǎƘψǘŜŀŎƘŜǊǎψŀƴŘψǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎψƛƴψŬƎǳǊŜǎΦǇŘŦύ  

https://www.oph.fi/download/189802_finnish_teachers_and_principals_in_figures.pdf
https://www.oph.fi/download/189802_finnish_teachers_and_principals_in_figures.pdf


мл 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭǳƳŀΦŬκŜƴκ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ aǳƭǚǳƳƛƴŘǳ-ǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜƎ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƴƛ ƭ-ŀǚƛ ŀŎƻǊŘŀǘ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛȊƛǘŜƛ ŘŜƭŜƎŀπ

ǚƛŜƛ wƻƳŃƴƛŜƛ ƞƴ IŜƭǎƛƴƪƛΣ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǎŇ ǊŜŀπ

ƭƛȊŇƳ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭŜǘŇ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ǊŜπ

ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀΣ ŀǘŃǘ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜŎƛŘŜƴǚƛπ

ƭƻǊΣ ŀ ǘŜƻǊŜǝŎƛŜƴƛƭƻǊΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛŜƴƛƭƻǊΣ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇπ

ǚƛƛ Ǔƛ ƴǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘ ŀ ŜŘǳŎŀōƛƭƛƭƻǊΣ Ƴŀƛ ŀǾŜƳ ƻ 

ǎƛƴƎǳǊŇ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜΥ ƭƻŎǳƛƴŘ ŀŎǳƳ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀπ

ǇŜ ŘŜ wƻǾŀƴƛŜƳƛΣ ƭ-ŀǚƛ ƞƴǘŃƭƴƛǘ ǇŜ aƻǓ /ǊŇŎƛǳƴΚ 

LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ Řŀ ǎŀǳ ƴǳΣ ŎŜ ŀǚƛ ŘƻǊƛ ǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇ 

ǎŀŎǳƭ ǎŇǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΚ  

wŇǎǇǳƴǎΥ WƻǳƭǳǇǳƪƪƛ όaƻǓ /ǊŇŎƛǳƴ ƞƴ ŬƴƭŀƴŘŜȊŇύ 

ƭƻŎǳƛŜǓǘŜ ƞƴ wƻǾŀƴƛŜƳƛ Ǔƛ ŬŜŎŀǊŜ ŎŜǘŇǚŜŀƴ Ŭƴƭŀƴπ

ŘŜȊ ǎŜ ƳŃƴŘǊŜǓǘŜ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ŀƭǘ ƳƻǝǾ ŘŜ ƳŃƴŘǊƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬƴƭŀƴŘŜȊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 

ƞƴ ǾƛȊƛǳƴŜŀ CƛƴƭŀƴŘŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎƻƭǳǚƛŀ ƭŀ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛΥ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ Ŏƻƴπ

ƅƛŎǘŜƭŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛΦ Cƛƴƭŀƴπ

Řŀ ƞǓƛ ŀǎǳƳŇ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ƛƴƻǾŀπ

ǘƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΦ Oƴ wƻƳŃπ

ƴƛŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ōǳƴŇǎǘŀπ

ǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀπ

ǘŜŀ ƭƻǊΦ !Řǳƭǚƛƛ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜΣ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛπ

ƴŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

Ŏǳ ƳǳƭǘŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŇ ƳƛǎƛǳƴŜ ŀ ƭƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǇǊŜƎŇǝ ǾƛƛǘƻǊǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ŎƻǇƛƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊΦ tǊƛƴ {ǘǳŘƛƻǳƭ 

ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ CƛƴƭŀƴŘŜȊŇ ǾƻƳ ƞƴŎŜǊŎŀ ǎŇ ƛƴǎǇƛǊŇƳ Ǔƛ 

ǎŇ ƛƴǾƛǘŇƳ ƭŀ ŘƛŀƭƻƎ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇŜ ǘƻǚƛ ŎŜƛ ŘƻǊƴƛŎƛ 

ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇπ

ǚƛǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Řƛƴ wƻƳŃπ

ƴƛŀ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜπ

ǎǳǊǎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎǳǊƛ Ǔƛ ǇǊƛƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŎƻƴǘŀŎǘŜƭƻǊ Ŏǳ 

ŀŎǘƻǊƛƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳπ

Ŏŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ Ŏǳ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ 

CƛƴƭŀƴŘŀΦ 

 

 

wŜǇƻǊǘŜǊΣ 

tǊƻŦΦ DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ !ƴƎŀƧŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƛƻŀǎǘǊŇ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ōŀȊŀ 

ǳƴǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛǳΦ tǳǘŜǚƛ ǎŇ ƴŜ ŘŜǎŎǊƛŜǚƛ ƞƴ ŎŜ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘΚ 

wŇǎǇǳƴǎΥ 9ǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƎǊŜǳ ǎŇ ƻōǚƛƛ ǳƴ Ǉƻǎǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘ ƞƴ CƛƴƭŀƴŘŀΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛ ǇŜ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ǇǊƻπ

ŦŜǎƻǊ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜΦ 5ŀŎŇ ǇŜ ǳƴ Ǉƻǎǘ ŀǇƭƛŎŇ млл ŘŜ ŎŀƴŘƛπ

ŘŀǚƛΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾƛǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƛƴǾƛǘŇ о-п ŎŀƴŘƛŘŀǚƛ ƛŀǊ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ 

ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Ǉƻǎǘǳƭǳƛ - ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ŎŀƭƛŬπ

ŎŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΣ ƛŀǊ ŀǇƻƛ ǎŜ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘ 

ǇŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƭǳŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΣ 

ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƭŀǎŜƛΣ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ƳǳƭǝŎǳƭπ

ǘǳǊŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ Ŏƻƭŀōƻπ

ǊŀǊŜΦ 

OƴǘǊŜōŀǊŜΥ 5ŜǓƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŬƴƭŀƴŘŜȊ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ōŀȊŀǘ ǇŜ 

ŎƻƳǇŜǝǚƛŜ όŎŜƭ Ƴǳƭǘ Ŏǳ ǝƴŜ ƞƴǎǳǚƛύΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŜŎƘƛǇŜƛ        

CƛƴƭŀƴŘŜƛ ƭŀ ŎŜŀ ŘŜ-ŀ рф-ŀ hƭƛƳǇƛŀŘŇ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ       

aŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ƎŇȊŘǳƛǘŇ ŘŜ wƻƳŃƴƛŀ ŀƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ Ŏƻƴǎǘŀǳ ƞƴ 

ŘƻǳŇ ƳŜŘŀƭƛƛ ŘŜ ōǊƻƴȊ Ǔƛ ŘƻǳŇ ƳŜƴǚƛǳƴƛ όŘƛƴ с ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛύΦ 

/ǳƳ ŀƧǳƴƎŜ ǳƴ ŜƭŜǾ ŬƴƭŀƴŘŜȊ ƭŀ ƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ōǳπ

ƴŇ Ŏŀ ŎŜŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ǎŜƭŜŎǝǾΣ ŎƻƳǇŜǝǚƛƻƴŀƭΚ  

wŇǎǇǳƴǎΥ bƻƛƭŜ ǊŜŦƻǊƳŜ Řƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ CƛƴƭŀƴŘŀ ŀǳ ƞƴ ǾŜπ

ŘŜǊŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ ŎƻƳǇŜǝǚƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴǎŇ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ŀǎƛƳƛƭŀπ

ǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǎŜ ǇǳƴŜ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴǚŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΥ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΣ ƛƴƻǾŀǚƛŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ 

Ǔƛ ŘƛŀƭƻƎΦ 9ȄƛǎǘŇ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ŎŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǊŜΣ ǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎŀǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ Ǉƻǘ ŀŎŎŜǎŀ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ŘŀŎŇ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜȊŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŘƻƳŜπ

ƴƛǳΣ ŎǳƳ ŜǎǘŜ /ŜƴǘǊǳƭ [ǳƳŀ ǇŜƴǘǊǳ aŀǘŜƳŀǝŎŇΥ                  



мм 

 t!w¢9b9wL!¢¦[ /L±L/ t9b¢w¦ 
95¦/!¤L9 /L±L¢!{  

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 



мн 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

{ǳƴǘ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΗ 

 Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ но-нр ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлму  ŀǳ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀ         

tǊŜŘŜŀƭ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ  {ǳƴǘ ƞƴ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΗΣ ŘŜǊǳƭŀǘ  ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ /ƛǾƛŎ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 

/L±L¢!{Φ  

 tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ  ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ {ǳƴǘ ƞƴ 
ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΗ Ǔƛ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ  ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ 
ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴǚŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ƞƴƭƻπ
ŎǳƛǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŀƎǊŜǎƛǾŜ Ŏǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜΣ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻǇƛƴƎ 
Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊΦ  

 DǊǳǇǳƭ  ǚƛƴǘŇ ŀ Ŧƻǎǘ  ŀƭŎŇǘǳƛǘ ŘƛƴΥ рп ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝπ
ŎŜ Řƛƴ нт ŘŜ ǓŎƻƭƛ ōǳŎǳǊŜǓǘŜƴŜ όп-р ǓŎƻƭƛ Řƛƴ ŬŜŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊύΦ  
5ƛƴ ŬŜŎŀǊŜ ǓŎƻŀƭŇ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŘƻǳŇ ŎŀŘǊŜ          
ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ  

 {ŎƻǇǳƭ ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΥ ŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ Řƛπ
ŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ŀŎǘŜƭƻǊ 
ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ŜƭŜǾ-ŜƭŜǾΣ ŜƭŜǾ-ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǇŇǊƛƴǘŜ-ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ  

 9ŎƘƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΥ ǇǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ    
DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳΣ ǇǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ {ƛƭǾƛŀ .ƻǊǚŜŀƴǳΣ ǇǊƻŦΦ 
ƳŜǘƻŘƛǎǘ DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΣ ǇǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ !Řƛƴŀ ¢ŀǘǳΦ 



мо 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

 /ǳǊǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŘŜōǳǘŀǘ Ŏǳ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ǎŜ ŎǳƴƻŀǎŎŇ Ǔƛ 

ǎŇ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΦ 

 Oƴ ŀ Řƻǳŀ ǎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƭŀǊƛŬŎŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ  ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇ 

όǾƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΥ ŦƻǊƳŜΣ ŎŀǳȊŜΣ ǎǳǊǎŜΤ ōǳƭƭƛȅƴƎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇ-ōǳƭƭȅƛƴƎΥ ǾƛŎǝƳŇΣ ŀƎǊŜπ

ǎƻǊΣ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ŜǘŎΦύΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŀŎǝǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ όǎǘǳŘƛƛ ŘŜ ŎŀȊΣ ŘŜȊōŀǘŜǊƛΣ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ Ƨƻπ

ŎǳǊƛ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳύ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǎǳǊǎŜƭŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǚŇ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ōǳƭƭƛȅƴƎΦ 

  ! ǘǊŜƛŀ ǎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŀōƻǊŘŀǘ ǘŜƳŀǝŎŀ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŀǎǳǇǊŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ƳŜπ

Řƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴǚŇ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΦ tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƭƻǊΣ ǇǊŜπ

ǾŜƴƛǊŜŀ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜǚŜƭŜ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ  ǇŜǊƛπ

ƻŘƛŎŜ ƞƴǘǊŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻπ

ŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΣ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ  ǇŜǊƛπ

ƻŘƛŎŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ - ǇŇǊƛƴǚƛ ςŜƭŜǾƛΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛκ ŘƛǎŎǳǚƛƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛƭƻǊ ŀƎǊŜǎƻǊƛ Ŏǳπ

ƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ ! Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ hƭǿŜǳǎΣ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ŎƻƳōŀǘŜǊŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ Ǔƛ ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭǳƛ ƞƴ 

ǓŎƻƭƛ Σ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ  5ŀƴ hƭǿŜǳǎΣ tƘΦ5ΦΣ  ŀǾŃƴŘ 

ƭŀ ōŀȊŇ ǇŜǎǘŜ ор ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳΦ 

tǊƻƎǊŀƳ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ Ŏǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǚŇǊƛΥ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜΣ /ŀƴŀŘŀΣ 

aŀǊŜŀ .ǊƛǘŀƴƛŜΣ aŜȄƛŎΣ LǎƭŀƴŘŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ /ǊƻŀǚƛŀΣ 

{ǳŜŘƛŀΦ bƻǊǾŜƎƛŀΦ 5ƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ŀƭŜ  ŀŎŜǎǘǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ  ǎǳƴǘΥ  ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΤ  ŘŜȊπ

ǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇƻƭƛǝŎƛ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΤ  ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ  ƞƴ 

Ǿƛŀǚŀ ǓŎƻƭƛƛΤ  ǇǊŜŘŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΦ 

tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƳŜǘƻŘŜƛ 

WLD{²!¦Σ ŀǾŃƴŘ ƭŀ ōŀȊŇ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛΣ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ǳƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ ŎƻƳōŀǘŜǊŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ǓŎƻŀπ

ƭŇ όƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ 

ǓŎƻŀƭŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǇǊŜǾŜƴƛǊƛƛ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊƛƛ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇκ ōǳƭƭȅƛƴƎύΦ  



мп 

bǊΦ млκ 5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлму 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƭǝƳŜƛ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 

ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΥ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΥ ŀǳŘƛǘκŘƛŀƎƴƻǎǝŎŀǊŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ ǎǇŀǚƛǳ ǓŎƻƭŀǊ όάŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƭƻŎǳǊƛƭŜκǎǇŀǚƛƛƭŜ 

ƴŜǎƛƎǳǊŜ Řƛƴ ǎŎƻŀƭŇ ǎƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ǇǊƻȄƛƳŇ ŀŎŜǎǘŜƛŀΚέύΤ 

ŦƻǊƳŜ ƴƻƛ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǇŇǊǳǘ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΤ Ŏǳƭǘǳπ

Ǌŀ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ŀ ǓŎƻƭƛƛ όάŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜȄŎƭǳȊƛǳƴŜΚέύΤ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŜƭŜǾ όάƞƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǘŀ ǎŀǳ ƻ 

ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΚέύΤ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ŏŀ 

ǎǳǊǎŇ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ŜǘŎΦ Oƴ ōŀȊŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƛƴŘƛŎŀπ

ǘƻǊƛΣ  ŎǳǊǎŀƴǚƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴǚŇΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘŜǎπ

ŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀΦ 

 OƴǘǊŜƎǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǾƛȊŀǘ  ŀǎǇŜŎǘǳƭ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭŇ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŇΦ CƻǊƳŀǘƻǊƛƛ 

ŀǳ ŎǊŜŀǘ ŎƻƴǘŜȄǘŜ  ƞƴ ŎŀǊŜ  ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ 

ǇŀǊǘŜ  Řƛƴ ƎǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇΣ ŀǳ ŀǾǳǘ   ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŀǘŃǘ 

ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǳƴƛƛ ŘŜ ƭŀ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǎŇ Ŏƻƭŀōƻπ

ǊŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

ŎƻƳǳƴŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ǓŎƻƭƛƛΦ ¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ǾƛȊŀǘ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŜƭ 

ƭŜƎŀǘ  ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇŀǚƛǳ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ 

ƞƴ ŎŀǊŜ  ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀǳ ŀǾǳǘ  Ǉƻǎƛπ

ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ƞǓƛ  ƞƳǇŇǊǘŇǓŜŀǎŎŇ  ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ 

ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ  ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǓƛΣ ƞƴ 

ŜƎŀƭŇ ƳŇǎǳǊŇΣ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ  ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎǝƳŜƛ ŘŜ ǎƛƴŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǳǊŀπ

ǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛƳŀƎƛƴƛ ŘŜ ǎƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǘŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛπ

ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ōǳƴŜƭƻǊ 

ǇǊŀŎǝŎƛ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΦ 

 

 

 tǊƻŦŜǎƻǊ ƳŜǘƻŘƛǎǘ !Řƛƴŀ ¢ŀǘǳ 
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