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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 ¡Ŏƻŀƭŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ {ǇŜŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ 
!ǳȊ έ{ŦŃƴǘŀ aŀǊƛŀέ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ŀƴƛǾŜǊǎŀǘ млл ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ 
ƞƴŬƛƴǚŀǊŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ  ƭƻŎ ƳŀǊǚƛΣ 
мф ƳŀǊǝŜΣ ŘŜ ƭŀ ƻǊŀ млΦолΣ ƭŀ ǎŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭƛƛ Řƛƴ !ƭŜŜŀ LǎǘǊǳΣ 
ƴǊΦ сΣ ǎŜŎǘƻǊ сΦ  
               Oƴ ŀƴǳƭ мфмфΣ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ LƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƛ tǳōƭƛŎŜΣ ƭŀ 
ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ Ǔƛ ƛƴǎƛǎǘŜƴǚŀ ŘƻŀƳƴŜƛ [ŀǳǊŜƴǚƛŀ .ŀŎŀƭōŀǓŀΣ ŀ 
ƞƴŬƛƴǚŀǘ  ¡Ŏƻŀƭŀ Ǔƛ ƻǊŦŜƭƛƴŀǘǳƭ ŘŜ ŦŜǘŜ ǎǳǊŘƻ-ƳǳǘŜΦ Oƴ мфннΣ 
ƴǳƳŜƭŜ ǓŎƻƭƛƛ ŘŜǾƛƴŜ ¡Ŏƻŀƭŀ Ǔƛ ƻǊŦŜƭƛƴŀǘǳƭ ŘŜ ŦŜǘŜ ǎǳǊŘƻ-
ƳǳǘŜ έtǊƛƴŎƛǇŜǎŀ aŇǊƛƻŀǊŀέΣ ƛŀǊ Řƛƴ нлмтΣ ¡Ŏƻŀƭŀ tǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭŇ {ǇŜŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ !ǳȊ έ{ŦŃƴǘŀ aŀǊƛŀέΦ млл 
ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ ƛǎǘƻǊƛŜ ǎŎǊƛǎŇ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘŜ ŘŀǎŎŇƭƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛΦ 
               9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ  ŘŜŘƛŎŀǘ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ 
ŀǳȊΥ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŜƭŜǾƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 
9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ¡ŎƻƭŀǊΣ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ ƭƻπ
ŎŀƭŜΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Řƛƴ ǚŀǊŇ Ǔƛ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ         

Centenar ἧcoala 
ProfesionalŁ  
SpecialŁ pentru  
DeficienἪi de Auz  
"Sf©nta Maria" 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƭƻŎŀƭŜΣ ŀƛ ǇǊŜǎŜƛΣ Ǿƻπ
ƭǳƴǘŀǊƛΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŜ !ƭǘŜǚŀ wŜƎŀƭŇ tǊƛƴπ
ŎƛǇŜǎŀ aŀǊƛŀΣ Ř-ƴŀ aƛƴƛǎǘǊǳ 9ŎŀǘŜǊƛƴŀ           
!ƴŘǊƻƴŜǎŎǳΣ ƛƴǾƛǘŀǚƛ Řƛƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡Ŏƻπ
ƭŀǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 
9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝπ

ŎŜ ΦϦ¢ǊŀŘƛǚƛŀ ƴŜ ƻōƭƛƎŇ ǎŇ ŎƻƴǝƴǳŇƳ ƳǳƴŎŀ ŎŜƭƻǊ 
ŎŀǊŜ ŀǳ ǘǊǳŘƛǘ ǳƴ ǾŜŀŎ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ŀǳ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭƻǊ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜΦ !ŎǳƳ 
ƴŜ ƎŃƴŘƛƳ ƭŀ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ŀƛŎƛΣ ƭŀ ŎŜƛ ŎŀǊŜ         
ƛ-ŀǳ ƛƴǎǘǊǳƛǘΣ ŬƛƴŘǳ-ƭŜ ŀƭŇǘǳǊƛ ƞƴ ŘŜǾŜƴƛǊŜŀ ƭƻǊΣ ŘŀǊΣ 
ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ƴŜ ƎŃƴŘƛƳ Ǔƛ ƭŀ ŎŜ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ŘŜǾŜπ
ƴƛƳΦ 5ƻǊƛƳ ǎŇ ǇǳƴŜƳ ōŀȊŜ ǎƻƭƛŘŜ ǳƴƻǊ ƴƻƛ ǎǇŜǊŀƴπ
ǚŜΣ ǎŇ ŦŀŎŜƳ Ŏŀ ŀƴƛƛ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ǳƴ ǝƳǇ Ǔƛ 
ǎǇŀǚƛǳ ŀƭ ŬŜŎŇǊǳƛŀ Ǔƛ ŀƭ ǘǳǘǳǊƻǊΣέ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŘƻŀƳƴŀ 
CƭƻǊƛŎŀ {ǘƻƛŎŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭ ¡Ŏƻƭƛƛ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ {ǇŜŎƛπ
ŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ !ǳȊ έ{ŦŃƴǘŀ aŀǊƛŀέΦ 
               Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ŘǳǇŇ ǾƛȊƛǘŀǊŜŀ 
ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ǾŜǊƴƛǎŀƧǳƭ ŜȄǇƻȊƛǚƛŜƛ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊŜ άмлл ŘŜ ŀƴƛ 
ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇέΣ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ŎŜǊŜƳƻƴƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾŜƭƛπ
ǊŜ ŀ ǇƭŇŎƛƛ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊŜ Ǔƛ ŀƭŜ ōǳǎǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳŀƎƛŀƭŜ ŀƭŜ 
tǊƛƴŎƛǇŜǎŜƛ aŇǊƛƻŀǊŀ Ǔƛ ǇǊƛƳŜƛ ŘƛǊŜŎǘƻŀǊŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛΣ 
ŘƻŀƳƴŀ [ŀǳǊŜƴǚƛŀ .ŀŎŀƭōŀǓŀΦ 9ƭŜǾƛƛ ǓŎƻƭƛƛ ŀǳ  
ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ǎŎǳǊǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀǊǝǎǝŎΣ ǎǳō ǎŜƳπ
ƴǳƭ ǊŜŎǳƴƻǓǝƴǚŜƛ Ǔƛ ŀƭ ōǳŎǳǊƛŜƛ ŀŎŜǎǘŜƛ                    
ŀƴƛǾŜǊǎŇǊƛΦ 
 
 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ ¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ  
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



н 

/ǳǇǊƛƴǎΥ 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎǳƭƻŀǊŜ tŀƎΦ о 

9ȄǇƭƻǊŜŀȊŇΣ ŎǳƴƻŀǓǘŜ Ǔƛ ōǳŎǳǊŇ-ǘŜ ƞƴ ¤ŀǊŀ CŜǊƛŎƛǊƛƛΦ .ǳǘƘŀƴ нлму  tŀƎΦ р 

½ƛǳŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ LƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŜƛ ƭŀ hǇŜǊŀ /ƻƳƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ /ƻǇƛƛ tŀƎΦ т 

/Ńƴǘǳƭ ŎƻǊŀƭ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŘǊǳƳ tŀƎΦ ф 

±ƛƻƭŜƴǚŀ  ŘŜ ǝǇ ōǳƭƭȅƛƴƎ tŀƎΦ мн 

!ƭŦǊŜŘ !ŘƭŜǊ - tǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ǓŎƻƭŀǊǳƭǳƛ ƎǊŜǳ ŜŘǳŎŀōƛƭ  όмфолύ   
ς ŀŘƴƻǘŇǊƛ Ǔƛ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ς  

tŀƎΦ мп 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛ tŀƎΦ мт 

tǊƻƛŜŎǘ  ŜŘǳŎŀắƛƻƴŀƭ α½ƛǳŀ   9ǳǊƻǇŜƛέ 
α¦ƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜέ     

tŀƎΦ мф 

aŜǘƻŘŀ ǎƛƳǳƭŇǊƛƛ - ǳƴ ŀƧǳǘƻǊ ŘŜ ƴŜǇǊŜǚǳƛǘ  
ƞƴ ǎǘǳŘƛǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜ 

tŀƎΦ нн 

wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ Ǔƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŀ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƭƻǊ tŀƎΦ нп 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ς  ŎƻƴŘƛǚƛŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ tŀƎΦ нт 

tǊŜƎŇǝǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊ  tŀƎΦ нф 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊ Ǔƛ ƛƴǘǊŀƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ tŀƎΦ он 

hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ  ƞƴ  ŎƛŎƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊ tŀƎΦ ор 

wƻƭǳƭ ŎŜǊŎǳƭǳƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ  ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳ tŀƎΦ оф 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ ŀǳǘƻπtŀƎΦ пм 

9ŘǳŎŀǚƛŀ  ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ƭŀ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛ tŀƎΦ пр 

[ŀ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊŇ Φ Φ Φ  tŀƎΦ пс 

aŀƧƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tŀƎΦ пу 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ƳŜǘƻŘƛŎŜΣ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ ǎƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ  aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ tŀƎΦ рл 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝτǇŀǊǘŜƴŜǊ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95 tŀƎΦ ро 



о 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎǳƭƻŀǊŜ 

ah¢¢hΥ 

άaƛƴǚƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇǳǊŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ƎƞƴŘƛǘƻŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ 
ƛǳōŜǎŎ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎǳƭƻǊƛƭŜΦέ WƻƘƴ wǳǎƪƛƴ 

/ǳƭƻŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ ǇŜǊŎŜǇǝōƛƭŇ ŀ 
ƭǳƳƛƴƛƛΣ ŘŜǎŎǊƛǎŇ ƎŜƴŜǊƛŎ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ƴǳƳŜΦ hŎƘƛǳƭ 
ƻƳŜƴŜǎŎ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŘŜƻǎŜōŜŀǎŎŇ ŎǳƭƻǊƛƭŜ Řƛƴ ǎǇŜŎǘǊǳƭ 
ǾƛȊƛōƛƭΦ hōƛŜŎǘŜƭŜ ŀōǎƻǊō ŀƴǳƳƛǘŜ ƭǳƴƎƛƳƛ ŘŜ ǳƴŘŇ ŀƭŜ 
ƭǳƳƛƴƛƛ  ƛŀǊ ǇŜ ŀƭǘŜƭŜ ƭŜ ǊŜƅŜŎǘŇ ǎǇǊŜ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊƛπ
ǾŜǎŎΦ !ŎŜǎǘŜ ƭǳƴƎƛƳƛ ŘŜ ǳƴŘŇ ǊŜƅŜŎǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ǇǊƛǾƛǘƻǊƛ 
ǎǳƴǘ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ ŘǊŜǇǘ ŎǳƭƻǊƛΦ 

/ǳƭƻŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ Ŏƻπ
ƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴƭƻŎǳƛƴŘ ŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƭƛƳōŀƧǳƭΦ 

/ǳƭƻǊƛƭŜ Řŀǳ ƭǳƳƛƴŇ Ǔƛ ǎǘǊŇƭǳŎƛǊŜ ƭǳƳƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ 
ǘǊŇƛƳΦ /ǳ ǘƻǚƛƛ ƛǳōƛƳ ǇǊƛƳŇǾŀǊŀ ƭŀƭŜƭŜƭƻǊ ǊƻǓƛƛΣ ȊƛƭŜƭŜ 
ƎŀƭōŜƴŜ ŘŜ ǾŀǊŇΣ ƴƻǇǚƛƭŜ ŀƭōŀǎǘǊŜ ŀƭŜ ǳƴŜƛ ƛŜǊƴƛ ƎŜπ
ǊƻŀǎŜΦ 

¢ƻǘǳƭ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƴƻǎǘǊǳ Ŝ ƞƴǎƻǚƛǘ ŘŜ ŎǳƭƻŀǊŜΣ 
ŀŎŜŀǎǘŇ ƞƴǎǳǓƛǊŜ ŀŘǳŎŜ ƞƴ ǎǳƅŜǘǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ōǳŎǳǊƛŜ ǎŀǳ 
ǘǊƛǎǘŜǚŜΣ ŎŇƭŘǳǊŇ ǎŀǳ ǊŇŎŜŀƭŇΣ ƭƛƴƛǓǘŜ Ǔƛ ǇǊƻǎǇŜǚƛƳŜΣ 
ŀƎƛǘŀǚƛŜ ǎŀǳ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜΣ ƴŜ ŦŀŎŜ ǎŇ ƴŜ ǎƛƳǚƛƳ Ƴŀƛ 
ŀǇǊƻŀǇŜ ǎŀǳ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŜǾŀΣ ƛŀǊ ŦŜƭǳƭ ŎǳƳ ƴŜ 
ǇǊƛŎŜǇŜƳ ǎŇ ƻ ǳǝƭƛȊŇƳΣ Ŏǳ ŘƛǎŎǊŜǚƛŜ Ǔƛ ǊŀŬƴŀƳŜƴǘΣ Ŏǳ 
Ǝǳǎǘ Ǔƛ ŦŀƴǘŜȊƛŜΣ ŘŜǇƛƴŘŜ ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ŘŜ ŜŎƘƛƭƛπ
ōǊǳƭΣ ƭƛƴƛǓǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇ Ǔƛ ōƻƎŇǚƛŀ ǘǊŇƛǊƛƭƻǊ 
ƴƻŀǎǘǊŜ ŀŦŜŎǝǾŜΦ  

/ǳƭƻŀǊŜŀΣ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ Ǔƛ ǘǊŇƛǊŜŀ Ŝƛ 
ŀŦŜŎǝǾŇΣ ŜǎǘŜ ƻ ƻƎƭƛƴŘŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

     9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞǓƛ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ Ŝƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀπ
ǚƛƛƭƻǊΣ ǎŀǳ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ŀƭƻǊ ŎŃǘƻǊǾŀ ǊŜǇŜǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ǉǳπ
ǘŜŀ Ŧƻƭƻǎƛ Ǔƛ ŘŜǎŎƛŦǊŀ ƭƛƳōŀƧǳƭ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊΦ   

      {ƛǊ LǎŀŀŎ bŜǿǘƻƴ ŀ ŎǊŜŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ƻ 
ŘƛŀƎǊŀƳŇ ŎƛǊŎǳƭŀǊŇ ŀ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ŀƴǳƭ мсссΦ !ƭŜƎŜǊŜŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜƛ ŘŜ ŎǳƭƻǊƛ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǳǓƻŀǊŇ ƻŘŀǘŇ ŎŜ 
ŀǚƛ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ǎǇŜŎǘǊǳƭǳƛ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊΦ 
!ŎŜŀǎǘŀ ƴŜ ŀǊŀǘŇ ŎŀǊŜ ŎǳƭƻǊƛ ǎŜ ŀǊƳƻƴƛȊŜŀȊŇΣ ŎŀǊŜ 
ǎǳƴǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŀƭŘŜ ǎŀǳ ǊŜŎƛΦ /ǳπ
ƭƻŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳπ
ƛŜ ǎŇ ǾŇ ƎŃƴŘƛǚƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ Řŀǚƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀπ
ǘŜ ǳƴŜƛ ƞƴŎŇǇŜǊƛΦ hŀƳŜƴƛƛ ǾŇŘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ мс Ƴƛƭƛƻŀπ
ƴŜ ŘŜ ŎǳƭƻǊƛΣ ƛŀǊ ŎŃƴŘ ǾƛƴŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀƧŇǊƛ ƛƴǘŜǊƛπ
ƻŀǊŜΣ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ǎŜ Ǉƻǘ ƞƴǘŃƳǇƭŀ ƳǳƭǘŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ - ŎƻƳōƛƴŀǚƛƛ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǘŜΣ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ 
ƴǳŀƴǚŜ ǇǊŜŀ ǾƛƻƭŜƴǘŜΣ ŜǘŎΦ ¢ƻŀǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ 

ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ Ǉŀǎ Ŏǳ Ǉŀǎ ŀ ǳƴƻǊ ǊŜƎǳƭƛ ǎƛƳǇƭŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀπ
ǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛŘŜƛ ǇŜ ŎŀǊŜ Ǿƛ ƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ƞƴ ŎǳǊǎǳƭ OƴǾŇǚŀǊŜŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŇ- ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ǊŜŀƭŇ ς ƳƻŘǳƭǳƭ /ƻƳǳƴƛπ
ŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎǳƭƻŀǊŜΦ 

 5Ŝ ƭŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ŎŜǊŎǳƭǳƛ ŎǊƻƳŀǝŎ ƻŀƳŜƴƛƛ ŘŜ 
ǓǝƛƴǚŇ Ǔƛ ŀǊǝǓǝƛ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ŜƭŀōƻǊŜȊŜ ƻ ǘŜƻǊƛŜ ƳƻŘŜǊπ
ƴŇ ŀ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊ ŎǊŜŃƴŘ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŜ 
ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΦ /ǳƳ Ǉƻǘ ǎŇ ƴŜ ŀƧǳǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ 
ƞƴ ŘŜŎƻǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŀƳŜǊŜΚ  

       hōƛŜŎǘŜƭŜ Řƛƴ ƧǳǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƳŜǎŀƧŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛπ
ǳƭ ŎǳƭƻǊƛƛΣ ƘŀƛƴŜƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǳƴ ƳŜǎŀƧ Ǔƛ ƴƻƛ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ƴƻǎπ
ǘǊǳ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƭƻǊ ŎƻƳǳƴƛŎŇƳ ŀƭǘƻǊŀΣ ǊŜŎƭŀƳŀ ǎŜ Ŧƻƭƻπ
ǎŜǓǘŜ ŘŜ ŎǳƭƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǳƴ ƳŜǎŀƧΣ ŎǳƭƻŀǊŜŀ 
ƻŎƘƛƭƻǊΣ ŀ ǇŇǊǳƭǳƛΣ ŦŜƭǳƭ ŎǳƳ ƴŜ ŀƳŜƴŀƧŇƳ ŀǇŀǊǘŀƳŜƴπ
ǘǳƭΣ ǎǳƴǘ ǘƻǘ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ 



п 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

/ǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ƻ ŎŀƳŜǊŇ ƳƛŎŇ ǎŇ ŀǊŀǘŜ Ƴŀƛ      
ƳŀǊŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǎǇŀǚƛƻŀǎŇ ǇǊƛƴ ǎƛƳǇƭŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊΚ ¢ƻπ
ǘǳƭ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ƛƭǳȊƛƛƭƻǊ ƻǇǝŎŜΣ  ǳƴ ƳƛǎǘŜǊ ŀƭ ǘŜƻǊƛŜƛ 
ŎǳƭƻǊƛƭƻǊΦ 5ŀŎŇ ƻ ŎǳƭƻŀǊŜ Ƴŀƛ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ŦŀŎŜ ǳƴ ƻōƛŜŎǘ ǎŇ 
ŀǇŀǊŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ŜǎǘŜ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΣ ƻ ŎŀƳŜǊŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ 
ϦƭŇǊƎƛǘŇϦ ǇǊƛƴ ǾƻǇǎƛǊŜŀ ǇŜǊŜǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎǳƭƻǊƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜΥ ŀƭōΣ ōŜƧΣ 
ŜǘŎΦ  

aƻōƛƭƛŜǊǳƭ ǎŀǳ ŎƻǾƻŀǊŜƭŜ Ǉƻǘ ǎŇ ŀŦŜŎǘŜȊŜ ƞƴ ŜƎŀƭŇ 
ƳŇǎǳǊŇ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƭ ǳƴŜƛ ŎŀƳŜǊŜ ǇǊƛƴ ǎƛƳπ
Ǉƭŀ ŀƭŜƎŜǊŜ ŀ ŎǳƭƻǊƛƛ ƭƻǊΦ ¦ƴǳƭ Řƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǘŜƻǊƛŜƛ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊ 
ǎǇǳƴŜ ŎŇ ƴǳŀƴǚŜƭŜ ŎŀƭŘŜ ƛŜǎ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ ƛŀǊ ŎŜƭŜ 
ǊŜŎƛ ǎǳƴǘ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ Ŏŀ ŬƛƴŘ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ  
  /ǳƭƻǊƛƭŜ ŎŀƭŘŜ ƛŜǎ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ Ǔƛ ǎǳƴǘ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ ŘǊŜǇǘ 
ŎǳƭƻǊƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŎŀƳŜǊŇΦ 9ƭŜ ŀƴƛƳŜŀȊŇ Ǔƛ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ 
ƳŜŘƛǳƭΦ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊ ǊŜŎƛ ŎǊŜŜŀȊŇ ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŎŀƭƳŇ 
Ǔƛ ǊŜƭŀȄŀƴǘŇΦ 

/ǳƭƻǊƛ ŎŀƭŘŜ ǎŀǳ ǊŜŎƛΣ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ǎŀǳ ǇŀǎǘŜƭŀǘŜΣ ŎƻƳπ
ōƛƴŀǘŜ ƞƴ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƴǳŀƴǚŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŬŜŎŀǊŜ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ŦǊǳπ
ƳƻŀǎŇΣ ŬŜŎŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǚŃƴŘ ǳƴ ŀƭǘ ǝǇ ŘŜ ŜƳƻǚƛŜΦ 
  h ŎŀƳŜǊŇ ǎŜ ŀƳŜƴŀƧŜŀȊŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜΥ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀπ
ǘŜΣ ƳŇǊƛƳŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜΣ ǝǇǳƭ ƛƭǳƳƛƴŀǘǳƭǳƛΣ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǳƭ 
ƭƻŎŀǘŀǊƛƭƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǔƛ ǘŜȄǘǳǊƛƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜΦ 

¤ƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǎƛƳōƻƭƛǎǝŎŀ ŎǳƭƻǊƛƭƻǊ ǇǳǘŜƳ ŦŀŎŜ ŎŃπ
ǘŜǾŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǳƭ ƭƻŎŀǘŀǊƛƭƻǊΦ 

 

¢ŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜȄǘǊƻǾŜǊǝǘ όŎƻƭŜǊƛŎΣ 
ǎŀƴƎǳƛƴύ ƭƛ ǎŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ŎǳƭƻǊƛ ǊŜŎƛΣ ŘŜǓƛ ŀŎŜǓπ
ǝŀ ǇǊŜŦŜǊŇ ŎǳƭƻǊƛƭŜ ŎŀƭŘŜΣ ƛŀǊ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘŜπ
ƭƻǊ ƛƴǘǊƻǾŜǊǝǘŜ όƅŜƎƳŀǝŎΣ ƳŜƭŀƴŎƻƭƛŎύ ƭƛ ǎŜ 
ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ŎǳƭƻǊƛƭŜ ŎŀƭŘŜ ŘŜǓƛ ǇǊŜŦŜǊŇ ŎǳƭƻǊƛƭŜ 
ǊŜŎƛΦ 

5ŀŎŇ ŀǾŜǚƛ ƻ ŘƛƭŜƳŇ ƞƴ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŎǊƻπ
ƳŀǝŎŇ ŀ ǚƛƴǳǘŜƛ ŀƅŀǚƛ Ŏŀ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀǚƛŀ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǾŜǎŜƭŇΣ ŘŜǓƛ ǇǊƻŦŜǎƛŀ ƞƛ 
ƛƳǇǳƴŜ ƻ ǚƛƴǳǘŇ ǎƻōǊŇΦ !ǓŀŘŀǊΣ ǇǳǊǘŀǚƛ ǊƻŎƘƛƛΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŦŜƳƛƴƛǘŀǘŜΣ Ǔƛ ŎŇƳŇǓƛ Ŏǳ ǳƴ 
ƛƳǇǊƛƳŜǳ ƅƻǊŀƭ ŘƛǎŎǊŜǘΗ bǳ Ŝ ŎŀȊǳƭ ǎŇ ǳǝƭƛȊŇƳ 
Řƛƴ ŎŀǇ ǇŃƴŇ ƞƴ ǇƛŎƛƻŀǊŜ  ŀŎŜŜŀǓƛ ƴǳŀƴǚŇ ǇŜƴπ
ǘǊǳ ŎŇ ǊƛǎŎŀƳ ǎŇ ƴŜ ŀƭŜƎŜƳ Ŏǳ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƴƻπ
ƴƻǘƻƴŇΣ ƴǳ ǘƻŎƳŀƛ ǇƭŇŎǳǘŇΦ 

5ŀŎŇ ǎǳƴǘŜǚƛ Ǉŀǎƛƻƴŀǚƛ ŘŜ ƅƻǊƛ ǎŀǳ ǇǳǊ 
Ǔƛ ǎƛƳǇƭǳ ǾŇ ŦŀŎŜ ǇƭŇŎŜǊŜ ǎŇ ƭŀ ƻŦŜǊƛǚƛ ŀǊ Ŭ ōƛƴŜ 
ǎŇ Ǔǝǚƛ ŎŜ ǎŜƳƴƛŬŎŇ ŀǘŃǘ ƅƻŀǊŜŀ ŎŃǘ Ǔƛ ŎǊƻƳŀǝπ
Ŏŀ ŜƛΦ tǳǘŜǚƛ ŀƅŀ ŎŜ ǎƛƳōƻƭƛȊŜŀȊŇ ǳƴ ōǳŎƘŜǘ ŘŜ 
ǾƛƻƭŜǘŜ Ǔƛ ŎŜ ƞƛ Ǿŀ ǓƻǇǝ ƭŀ ǳǊŜŎƘŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ 
ƛǳōƛǘŜΦ CƭƻǊƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ƴƻǎǘŀƭƎƛŎŜΣ ǊƻƳŀƴǝŎŜΣ Ǉƻǘ 
Ŭ ƞƴŘǊŇȊƴŜǚŜ ǎŀǳ ǊŜǚƛƴǳǘŜΦ ¢ƻǘǳƭ ŜǎǘŜ ǎŀ ƭŜ Ŏǳπ
ƴƻǓǝ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀΦ 

bƻǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ǾŇ ǾƻǊ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ŘŜǎπ
ŎƻǇŜǊƛǚƛ ǇŀƭŜǘŜ ƛƴŜŘƛǘŜ ŘŜ ŎǳƭƻŀǊŜΦ 5ŜǎǇǊŜ ǘƻŀπ
ǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜƭŜ Ǉƻǚƛ ŀƅŀ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ƳƻŘǳƭǳƛ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎǳƭƻŀǊŜΦ 

 

 

 

ǇǊƻŦΦ Lƻŀƴŀ ½ƭŇǘƻƛŀƴǳ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ !ƴƎƘŜƭ {ŀƭƛƎƴȅ 

 

ǇǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ Lǳƭƛŀƴŀ {ǘŀƴŀ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

/ǊƻƳŀǝŎŀ ƳƻōƛƭƛŜǊǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ 

/ǳƭƻŀǊŜ ŎŀƭƳŀƴǘŇ ǎŀǳ ƴŜǳǘǊŇ ǇŜ ǇŜǊŜǚƛΤ aƻōƛƭƛŜǊ ƎŀƭōŜƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ 
ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛǎƳΣ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŦŜǊƛŎƛǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŜƳƻǚƛŜΦ  



р 

9ȄǇƭƻǊŜŀȊŇΣ ŎǳƴƻŀǓǘŜ Ǔƛ ōǳŎǳǊŇ-ǘŜ ƞƴ ¤ŀǊŀ CŜǊƛŎƛǊƛƛΦ .ǳǘƘŀƴ нлму  
9ȄǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ - ¦Ŏŀ aŀǊƛƴŜǎŎǳ 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

 ±ƛƴŜǊƛΣ нн ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлмфΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎΣ ƭŀ ǎŜŘƛǳƭ   /ƻƳǇŀƴƛŜƛ 

ŘŜ [ƛōǊŇǊƛƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŜȄǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ 9ȄǇƭƻǊŜŀȊŇΣ ŎǳƴƻŀǓπ

ǘŜ Ǔƛ ōǳŎǳǊŇ-ǘŜ ƞƴ ¤ŀǊŀ CŜǊƛŎƛǊƛƛΦ .ǳǘƘŀƴ нлмуΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ ŜȄǇƭƻπ

ǊŀǘƻŀǊŜŀ ǊƻƳŃƴŇ ¦Ŏŀ aŀǊƛƴŜǎŎǳΣ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ Ŏŀ ǎǇƻǊǝǾ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴǚŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŀƴǘǊŜƴƻǊΣ ƛǳōƛǘƻǊ ŀƭ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ƳŜƳōǊŇ ŀ {ƻŎƛŜǘŇǚƛƛ 

wƻƳŃƴŜ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŜ Ǔƛ ŀ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ !ƳŜǊƛŎŀƴŜ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŜ Ǔƛ 

ǇǊƛƳŀ ŦŜƳŜƛŜ Řƛƴ ƭǳƳŜ ŎŀǊŜ ŀ ŀƧǳƴǎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ŀƴ ƭŀ ŎŜƛ Řƻƛ tƻƭƛ 

DŜƻƎǊŀŬŎƛ ŀƛ tŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ ƭŀ см ŘŜ ŀƴƛΦ 

 !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƳǇŀƴƛŀ ŘŜ [ƛōǊŇǊƛƛ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ 9ǳǊƻŘƛŘŀŎǝŎŀΣ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎπ

ǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

 [ŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǇŜǎǘŜ млл ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ƞƴǎƻǚƛǚƛ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛΦ  

 tǊƻŦŜǎƻŀǊŀ aŀǊƛŀ-¦Ŏŀ a!wLb9{/¦ ŜǎǘŜ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜ 

ƳŀǊŎŀƴǘŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛΣ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ƞƴ ǚŀǊŇ Ǔƛ ƞƴ ƭǳƳŜΦ /ŀǊƛŜǊŀ ǎŀ ŜǎǘŜ 

ǳƴŀ ŘŜ ŜȄŎŜǇǚƛŜΥ ǎǇƻǊǝǾ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΣ ŘŀǎŎŇƭΣ ŀƴǘǊŜƴƻǊΣ            

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊΣ ƛǳōƛǘƻǊ ŀƭ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŘŜǾƻǘŀǘ ŀƭ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴπ

ƧǳǊŇǘƻǊΣ ǇǊƻƳƻǘƻǊ ŀƭ hƭƛƳǇƛǎƳǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŇŎƛƛΦ 5ƻŀƳƴŀ ¦Ŏŀ 

aŀǊƛƴŜǎŎǳ  ŜǎǘŜ ƳŜƳōǊŇ ŀ {ƻŎƛŜǘŇǚƛƛ wƻƳŃƴŜ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŜ Ǔƛ ŀ 

!ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ !ƳŜǊƛŎŀƴŜ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜ ŀ aǳȊŜǳƭǳƛ ŘŜ 

¡ǝƛƴǚŜ ŀƭŜ bŀǘǳǊƛƛ αDǊƛƎƻǊŜ !ƴǝǇŀέ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ŀ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ 

/ŜǊŎŜǘŇǊƛ  !ƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŜ ŀƭ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ wƻƳŃƴŜΦ   

http://www.ccd-bucuresti.org/images/PDF/Anunturi/2018-2019/UCA.pdf
http://www.ccd-bucuresti.org/images/PDF/Anunturi/2018-2019/UCA.pdf
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 [ŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ǇǊƛπ

Ƴƛǘ ƘŇǊǚƛ ŘŜ ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ Řƛƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ 9ǳǊƻπ

ŘƛŘŀŎǝŎŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ Ǔƛ ŎŀƭŜƴŘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ

ȊŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ¦Ŏŀ aŀǊƛƴŜǎŎǳΦ 

 ! Ŧƻǎǘ ƻ ƻƴƻŀǊŜ Ǔƛ ƻ ƞƴŎŃƴǘŀǊŜ ǎŇ ƻ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ǇŜ ŘƻŀƳƴŀ ¦Ŏŀ aŀǊƛƴŜǎŎǳΣ ƛŀǊ 

ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ŀƅŜ ƭǳŎǊǳǊƛ Ƴƛƴǳƴŀπ

ǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǚŇǊƛƭŜΣ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭŜ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊΣ Ƴƻπ

ƳŜƴǘŜƭŜ ƎǊŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘ ŜȄπ

ǇƭƻǊŀǘƻŀǊŜŀ ƞƴ ŎŇƭŇǘƻǊƛƛƭŜ Ǔƛ ŜȄǇŜŘƛǚƛƛƭŜ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀ ŀǾǳǘΦ  

 tŜƴǘǊǳ ¦Ŏŀ aŀǊƛƴŜǎŎǳ Ǿƛŀǚŀ ƞƴǎŜŀƳπ

ƴŇ ōǳŎǳǊƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŘŜ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ 

ŘŜǎŎƻǇŜǊƛΦ 5ƛƴ !ƴǘŀǊŎǝŎŀ ǇŃƴŇ ƞƴ tŀǇǳŀ 

bƻǳŀ DǳƛƴŜŜΣ ŘŜ ƭŀ tƻƭǳƭ {ǳŘ ǇŃƴŇ ƞƴ !ŦǊƛŎŀ 

Ǔƛ bŜǇŀƭΣ Řƛƴ LƴŘƛŀ Ǔƛ ¢ƛōŜǘ ǇŃƴŇ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΣ 

Řƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŘŜ bƻǊŘ ǇŃƴŇ ƞƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŘŜ 

{ǳŘ Ǔƛ Řƛƴ !ƭŀǎƪŀ ǇŃƴŇ ƞƴ aƻƴƎƻƭƛŀΣ {ƛōŜǊƛŀ 

Ǔƛ tƻƭǳƭ bƻǊŘΣ ¦Ŏŀ ŀ ǘǊŇƛǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŎŜƭǳƛ 

Ƴŀƛ ŦǊǳƳƻǎ ŘŀǊ ŀƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ǇƭŀƴŜǘŜ ς ƴŀǘǳǊŀΦ 

 

 5ŀǊ ƭŜŎǚƛŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ-ƻ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŎŇƭŇπ

ǘƻǊƛƛƭƻǊ ǎŀƭŜ ς ŎŀǊŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇΣ ŘŜ 

ŦŀǇǘ ƞƴ ƳŜǎŀƧǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ¦Ŏŀ aŀǊƛƴŜǎπ

Ŏǳ ƞƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŜƭƻǊ ǊŇƳŀǓƛ 

ŀŎŀǎŇΣ ŜǎǘŜ ŘǊŀƎƻǎǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻƳŜƴƛπ

ǊŜΣ ŎǊŜŘƛƴǚŀ ƴŜȊŘǊǳƴŎƛƴŀǘŇ ƞƴ ǇǊƛŜǘŜπ

ƴƛŜΣ ǳƴƛŎŀ ŀǊƳŇ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΣ 

ǳǊƛƛΣ ŀƭƛŜƴŇǊƛƛ Ǔƛ ŘƛǎǘǊǳƎŜǊƛƛ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳΣ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 



т 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

½ƛǳŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ LƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŜƛ ƭŀ hǇŜǊŀ /ƻƳƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ /ƻǇƛƛ 
ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ/ŜȊŀǊ .ƻƭƭƛŀŎέ  

hǇŜǊŀ /ƻƳƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ /ƻǇƛƛ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ т ƳŀǊǝŜ 
нлмф ½ƛǳŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ LƳǇǊƻǾƛȊŀπ
ǚƛŜƛΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ǇŀǊǘŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳπ
ƭǳƛ ¸ƻǳƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘ ŎƻŬπ
ƴŀƴǚŀǘ ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǳǊƻǇŀ 
/ǊŜŀǝǾŇ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Řƛƴ wƻπ
ƳŃƴƛŀΣ {ŜǊōƛŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ Ǔƛ            
tƻƭƻƴƛŀΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ǇǊƛƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ǎ-ŀ 
ƴǳƳŇǊŀǘ Ǔƛ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ/ŜȊŀǊ .ƻƭƭƛŀŎέΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴπ
ǘŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ƴƻǳŇ ŜƭŜǾƛ ŀƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±L-ŀ .Σ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛΦ 
9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ ǘǊŜƛ ǎŜŎǚƛǳƴƛΥ 

¶ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ ƞƴǘǊŜ о-мл ŀƴƛΤ 
¶ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ǇŀǎƛƻƴŀǘŜ ŘŜ ǘŜŀǘǊǳΣ 
Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜǎǘŜ мл ŀƴƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎƻƴŎǳǊŀǘ 
ǇŜƴǘǊǳ Ǔŀƴǎŀ ŘŜ ŀ Ŭ ǇŜ {ŎŜƴŀ aŀǊŜ ŀ hǇŜǊŜƛ /ƻƳƛŎŜ 
ǇŜƴǘǊǳ /ƻǇƛƛ ƞƴ Dŀƭŀ ¦ŎŜƴƛŎƛƭƻǊ ŘŜ LƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŜΤ 

¶ Dŀƭŀ ¦ŎŜƴƛŎƛƭƻǊ ŘŜ LƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŎŀǊŜ ŀ 
ƞƴŎƘŜƛŀǘ ½ƛǳŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ LƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŜƛ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀΣ 
ǳƴŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ƳƻƳŜƴǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ 
ǳƴǳƛ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǊƎ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǘǊǳǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝΦ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ/ŜȊŀǊ .ƻƭƭƛŀŎέ ŀ ŀǾǳǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴπ

ǘŀƴǚƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎŜŎǚƛǳƴƛƛ ŀ ŘƻǳŀΣ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ 
ƞƳǇŇǊǘŇǓŜǎŎ ǇŀǎƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜŀǘǊǳΦ !ƛŎƛ ǇŇǊƛƴǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƛŜπ
ǘŜƴƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ ǳǊƳŇǊŜŀǎŎŇ ƳƻƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǾƛƛǘƻǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴƛǓǝΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŜ ŘŜƧŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀǚƛ 
Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 
!ǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ǘǊŜƛ ǇŇǊǚƛ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŜǎƛǳƴŜΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ 

¶ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘŇ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ 
ŀŎǘƻǊƛΤ 

¶ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ǎŎŜƴŇ ŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭǳƛ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊŜƎŇǝǘ ŘŜ 
ŜƭŜǾƛƛ ǓŎƻƭƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΤ 

¶ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛƛ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘŜ έƛƳǇǊƻέ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀŎπ
ǘƻǊƛƭƻǊ ŎƻƴǎŀŎǊŀǚƛΦ 
Oƴ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƛ ŀǳ ǎǇŀǊǘ ƎƘŜŀǚŀ Ŏǳ 

ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴƻǊ ƧƻŎǳǊƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ǎ-ŀǳ Ǉǳǘǳǘ 
ŎǳƴƻŀǓǘŜ ƞƴǘǊŜ ŜƛΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ƳŀƴƛŜǊŇ ƭǳŘƛπ
ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ŬƛƴŘ ǇǳǓƛ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƛ ŘŜȊƛƴƘƛπ
ōŜΣ ǎŇ ƞƛ ŀƳǳȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ǎǝƳǳƭŜȊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ όŘŜ ŜȄΥ 
{ŀƳǳǊŀƛǳƭΣ Oƴ ƻƎƭƛƴŘŇΣ aƛƳŀΣ ½ƻƳōƛύ ƭǳŎǊŃƴŘ Ŏƻǘ ƭŀ Ŏƻǘ 
Ŏǳ ǾŜǘŜǊŀƴƛƛ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳ 
{ŎŜƴŜǘŀ ǇǊŜƎŇǝǘŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ έ±ƛƴƻǾŀǚƛ ǎŀǳ ƴŜǾƛƴƻπ

ǾŀǚƛέΣ ŦŀŎŜ ǘǊƛƳƛǘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀŎǘǳŀƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ǝƴŜǊƛƛ Řƛƴ Ȋƛǳŀ ŘŜ ŀȊƛ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ ǾƛƻƭŜƴǚŀΣ 
ƳƛƴŎƛǳƴŀΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ǘǳǘǳƴ Ǔƛ ŀƭŎƻƻƭΣ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǚŀ 
ŦŀǚŇ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ƴŜǾƻƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ 5Ŝ ŀƭǜŜƭΣ ƞƴ ƎǊǳǇǳƭ 
ƴƻǎǘǊǳΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǓǘŜ ƞƴ 
ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΦ !ŎǘƻǊƛƛ hǇŜǊŜƛ /ƻƳƛŎŜ ŀǳ ŀǇƭŀǳŘŀǘ 
ŜƭŜǾƛƛ ƭŀ ǎŎŜƴŇ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ƎǳǎǘŃƴŘ Řƛƴ Ǉƭƛƴ ǊŜǇƭƛŎƛƭŜ ŘǳƭŎƛ-
ŀƳŀǊŜ ŀƭŜ ǝƴŜǊƛƭƻǊ ǳŎŜƴƛŎƛ ƞƴ ŀƭŜ ǎŎŜƴŜƛΦ 



у 
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¦ƭǝƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴ ŘŜƭƛŎƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΦ 
5Ŝ Řŀǘŀ ŀŎŜŀǎǘŀ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ǇǊƻǇǳǎ ǘŜƳŜ ǇŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ 
ŎŇǊƻǊŀ ŀŎǘƻǊƛƛ ŀǳ ŎǊƻǓŜǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŎŀǊŜ Ƴŀƛ 
ŘŜ ŎŀǊŜ Ƴŀƛ ƘƛƭŀǊŜΦ 

!Ǔ ŘƻǊƛ ǎŇ ŀƳƛƴǘŜǎŎ ŘƛƴǘǊŜ ǘǊŀƛƴŜǊƛ ǇŜ LǊƛƴŀ 
CǳǊŘǳƛΣ DŀōǊƛŜƭŀ 5ǊƛǎǘŀǊǳΣ ¢ŜƻŘƻǊŀΣ 5ŀƴƛŜƭΣ !ƴǘƻƴƛƻ 
Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ƳǳƭǚǳƳŜǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƭƻǊ ǎǳƅŜǘŜŀǎŎŇ 
Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳǳƭ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Řŀǘ ŘƻǾŀŘŇ ŘŜ ŬŜŎŀπ
ǊŜ ŘŀǘŇ ŎŃƴŘ ƴƛ ǎ-ŀǳ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŀǘ ŘǊǳƳǳǊƛƭŜΦ 

/ŀ ƻ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘ 
ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ƞƴ Ȋƛǳŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΣ ŘŀǊ ƴǳ ƴǳƳŀƛΣ Ǉƻǘ 
ǎǇǳƴŜ ŎŇ ǘŜŀǘǊǳƭ ŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ƳƛƧπ
ƭƻŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭΣ ƛŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ƞƴ 
ŎŜŜŀ ŎŜ ƴǳƳƛƳ έƛƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŜέ ǇƻŀǘŜ ŀŘǳŎŜ ƳŀǊƛ 
ōŜƴŜŬŎƛƛ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ ƳǳƴŎŀ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜΥ ǎǝƳǳƭŀπ
ǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƭƛōŜǊǘŇǚƛƛΣ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛΣ 
ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛΦ tǊƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳπ
ƭǳƛ ŘŜ ŎǳǊŀƧΣ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ
ǘŀǘŜŀΣ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ƳŀƴƛŜǊŇ ƞƴǾŇǚŃƴŘǳ-ƴŜ ǎŇ ŬƳ Ŏƻƴπ
ǓǝŜƴǚƛ Ǔƛ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǳƴǳƛ ŜǓŜŎΦ bŜ ƻŦŜǊŇ ƛƴŘƛŎƛƛ 
ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ŀǊ ŀǊŇǘŀ ƭǳƳŜŀ ŘŀŎŇ ŀƳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛ ǇŜǊπ

ŎŜǇǚƛƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ŘŀŎŇ ŀƳ ǇǊƛǾƛ-ƻ Ŏǳ ǘƻƭŜπ
ǊŀƴǚŇΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŀ ƭŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ Ǔƛ ƭŜ 
ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ¸ƻǳƴƎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴƛǚƛŀǘ Ŏǳ ƛƴǘŜƴǚƛŀ 
ŘŜ ŀ ǊŇǎǇŃƴŘƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŜ όƛƳǇǊƻύΣ 
ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ȊƻƴŜ Ǔƛ ŀǊƛƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 
όŘŜ ƭŀ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ǇǳǘŃƴŘ ŘŜǾŜƴƛ 
ŎƘƛŀǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎύΦ LƳǇǊƻǾƛȊŀǚƛŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ 
ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŦƻƭƻǎƛǘƻŀǊŜ ǝƴŜǊƛƭƻǊΣ ŎŇŎƛ ƭŜ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ Ƴƻπ
ŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘƛǎǘǊŀŎǝǾŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ 
ƞƴǎǳǓƛ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƛ ŀƴǘǊŜƴŜπ
ȊŜ ƛƳŜƴǎ Ǔƛ ƛƴǘŜƴǎΦ 

 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŜǾŜƴǘǎκȊƛǳŀ-ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ-ŀΦΦΦƭŀ-

ƻŎŎκннуотлфттуртмфпфκ 
 

ǇǊƻŦΦ ±ŀƭŜǊƛŀ CƭƻǊŜƴǝƴŀ 5ǊŀƎƻƳƛǊ 

ǇǊƻŦΦ hŀƴŀ !ƴŎǳǚŀ 5ƻōǊŜǎŎǳ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ/ŜȊŀǊ .ƻƭƭƛŀŎέ 
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/Ńƴǘǳƭ ŎƻǊŀƭ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŘǊǳƳ 

¢ƛƳǇǳƭ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ŀǊǝǎǝŎŇ ŀǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘ ŎŇ ƻ ƛǎǘƻπ

ǊƛŜ ƴŜǇŇǊǝƴƛǘƻŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ǎŎǊƛŜ ŘƻŀǊ Ŏǳ ŎŀǇƻŘƻǇŜǊŜ Ǔƛ Ŏǳ 

ŜǾƻŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻȊƛǘƻǊƛƭƻǊ ƎŜƴƛŀƭƛΣ Ŏƛ Ǔƛ Ŏǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŘŜ ƭŀǊƎŇ 

ŀǳŘƛŜƴǚŇ ŀƭŜ ŀǓŀ-ȊƛǓƛƭƻǊ αŎǊŜŀǘƻǊƛ ƳŇǊǳƴǚƛέΣ ƴǳƳŜ ŎŀǊŜ 

Ǉƻǘ ǎŇ-Ǔƛ ŀƅŜ ǳƴ ƭƻŎ ƳŜǊƛǘŀǘΦ 9ǎǘŜ ŘŜ ƴŜŎƻƴǘŜǎǘŀǘ ŎŇ ŜȄƛǎπ

ǘŇ ƻ ƞƴǘǊŜŀƎŇ Ǔƛ ōƻƎŀǘŇ ƛǎǘƻǊƛŜ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳǊƛƭƻǊΣ Ƴǳƭǘ Řƛƴŀπ

ƛƴǘŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇƻǇƻǊǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴΣ ŎŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǾŀǘǊŇ 

ƳǳƭǝƳƛƭŜƴŀǊŇ ŀ ǾƛŜǚƛƛ ƳǳȊƛŎŀƭŜ ƞƴ ¤ŇǊƛƭŜ wƻƳŃƴŜ Ǔƛ ¢Ǌŀƴπ

ǎƛƭǾŀƴƛŀΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜǊƛ ŘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ŎŜ ŀǇŀǊǚƛƴŜŀǳ ǎǘǊŇπ

ƳƻǓƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛƛ ǘǊŀŎƛ Ǔƛ ƎŜǘƻ-ŘŀŎƛΦ /ŃǘŜǾŀ ŎƻƴǘǳǊŇǊƛ ŀƭŜ 

ƻǊƛƎƛƴƛƭƻǊ Ǔƛ ƞƴŎŜǇǳǘǳǊƛƭƻǊ ǎŜ ƛƳǇǳƴ ŀ Ŭ ƞƴŦŇǚƛǓŀǘŜ Ŏǳ ǇǊƛƻπ

ǊƛǘŀǘŜΦ Oƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǎ-ŀǳ ƎŇǎƛǘ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ 

ƳŇǊǘǳǊƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭŜ ǘǊƛōǳǊƛƭƻǊ ǘǊŀŎƛŎŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ƭŀƴǚǳƭ /ŀǊǇŀǝŎ Ǔƛ /ŃƳǇƛŀ 5ǳƴŇǊƛƛ ŘŜ WƻǎΣ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛ Ǔƛ 

Ŧƻƭƻǎƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ Ŭ ǇǳǊǘŇǘƻŀǊŜ 

ŀƭŜ αŎŃƴǘŜŎǳƭǳƛ ǾǊŜƳƛƛέΣ ŀƅŀǘ ƞƴ ǎǘǊŃƴǎŇ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ Ŏǳƭǘǳƭǳƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎ Ǔƛ Ŏǳ ƛƴƅǳŜƴǚŜƭŜ ƎǊŜŎŜǓǝ Ǔƛ ŀƭŜ 

ŀƭǘƻǊ ȊƻƴŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ Řƛƴ ǎǳŘ-Ŝǎǘǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ 

/ŃƴǘŀǊŜŀ ŜŎƭŜȊƛŀǎǝŎŇ ǎ-ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǊŇǎπ

ǇŃƴŘƛǊŜŀ ǊŜƭƛƎƛŜƛ ŎǊŜǓǝƴŜΦ Oƴŀƭǘ tǊŜŀ {Ŭƴǚƛŀ {ŀ ŀŎŀŘΦ ŘǊΦ 

bŜǎǘƻǊ ±ƻǊƴƛŎŜǎŎǳ ŀ ǊŜƭƛŜŦŀǘΣ ƞƴǘǊ-ƻ ŜǾƻŎŀǊŜΣ Ǌƻƭǳƭ wŜƳŜπ

ǎƛŀƴŜƛςbƛŎŜǘŀ ς Ŏŀ ŀǳǘƻǊ ŀƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ƛƳƴǳǊƛ ǇǎŀƭǝŎŜΦ 

5ǳǇŇ ŘŜǎŇǾŃǊǓƛǊŜŀ ƳƛƎǊŀǚƛƛƭƻǊ ǇŇƎŃƴŜ ǇŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭ 5ŀŎƛπ

ŜƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭƻǊ ƳƻǓǘŜƴƛǘŜ ŀǳ ƳŀǊŎŀǘ ǳƴ Ƴƻπ

ƳŜƴǘ Ŧŀǎǘ Ǔƛ ƞƴŘŃǊƧƛǘ ŘŜ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƭƻŎŀƭŜΦ 

aƛƘŀƛ 5ǳǚŇ ŀ ǎŜƳƴŀƭŀǘΣ ŘǳǇŇ ƻ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŀǘŜƴǘŇ ŀ ŘƛǾŜǊπ

ǎŜƭƻǊ ƛȊǾƻŀǊŜΣ ŎŇ ǇǊƻŘǳŎǚƛƛƭŜ ƭƛǘŜǊŀǊ ƳǳȊƛŎŀƭŜ 

α/ŀƴǝŎŀƳǳǊƛƭŜέ ǎŀǳ α/ƻƭŜŘŜƭŜέΣ  ŎŀǊŜ ŀǾǳǎŜǎŜǊŇ ŀƭǘŇŘŀǘŇ 

ǳƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǇŇƎŃƴΣ ŀǳ ŎŇǇŇǘŀǘΣ ǇǊƛƴ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƻπ

ŘǳŎǚƛŀ ŦƻƭŎƭƻǊƛŎŇ ƭƻŎŀƭŇΣ ǳƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǇǎŜǳŘƻ-ŎǊŜǓǝƴΣ 

ƛŀǊ ŘŀƴǎǳǊƛƭŜ ǘǊŀŎƛŎŜ όǇǊŜŎǳƳ αYƻƭŀǾǊƛǎƳƻǎ-ǳƭέΣ ƎŜǊπ

ƳŜƴŜƭŜ ƧƻŎǳƭǳƛ /ŇƭǳǓŀǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀȊƛύΣ Ŏŀ Ǔƛ αŎƻƭƛƴŘŜƭŜέΣ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜƭǳŀǘŜ ǘǊŜǇǘŀǘ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛŀ ŎǊŜǓǝƴŇΤ ŎŃƴǘŜŎǳƭ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŇǘǊǳƴŘŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ Ǌƛǘǳŀƭǳƭ ǎƭǳƧōŜƭƻǊ 

ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΦ .ƻƎǳƳƛƭƛǎƳǳƭ ς ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ Ǉǳǎ ƭŀ ȊƛŘ ς ŀ 

ǎǝƳǳƭŀǘΣ ǘƻǘǳǓƛΣ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƭƛƳōƛƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ Ǌƛǘǳŀƭǳƭ 

ŎǊŜǓǝƴΦ 

aǳȊƛŎŀ ǇǊƛƳƛǝǾŇ ŘŜ ŎƻǊ όƭŀ ǳƴƛǎƻƴ ǎŀǳ ƻŎǘŀπ

ǾŇύΣ ƴŇǎŎǳǘŇ Řƛƴ ǘǊŜōǳƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ƞƴǎƻǚƛ Ŏǳ ƳǳȊƛŎŇ ǳƴŜƭŜ 

ƳǳƴŎƛ ŦŇŎǳǘŜ ƞƴ ƎǊǳǇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀ ŀǎǜŜƭ 

ƳƛǓŎŇǊƛƭŜ ǊƛǘƳƛŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄŜŎǳǘŀǊŜŀ ŀŎŜƭŜƛ 

ƳǳƴŎƛ ƞƴ ŎƻƭŜŎǝǾΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀǘŇ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǾŜŀŎǳπ

ǊƛƭƻǊ ǇǊŜƭǳƴƎƛƴŘǳ-Ǔƛ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǇŃƴŇ ƞƴ ȊƛƭŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

/ƻǊǳƭ ƭŀ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ǾƻŎŜ - ǳƴƛǎƻƴ ǎŀǳ ƭŀ ƻŎǘŀǾŇ 

ς όŦŜƭǳƭ ŘŜ ŎŃƴǘŀǊŜ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛŀ ǳƴƛŎŀ ōŀȊŇ ŘŜ ǇǊŀŎπ

ǝŎŇ ŎƻǊŀƭŇ ǇƻǇǳƭŀǊŇ ƭŀ ƴƻƛΣ ƭŀ ǓŜȊŇǘƻǊƛΣ ƭŀ ƴǳƴǚƛΣ Ŏƻƭƛƴπ

Řŀǘ ŜǘŎΦύ ŜǎǘŜ ƞƴ ǳȊ ƭŀ ǇƻǇƻǊǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ǎŜŎƻƭŜΣ 

ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŎŃƴǘŀǊŜŀ ŎƻǊŀƭŇ ŀǊƳƻƴƛŎŇ ŜǎǘŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ 

ƭŀ ƴƻƛ ŀōƛŀ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ŀƭ ·L·-ƭŜŀΦ 

/ƻǊǳƭ ƭŀ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ǾƻŎŜ ŀ ŎƭŇŘƛǘ ōŀȊŀ ǇǊŀŎǝŎƛƛ 

ŎƻǊŀƭŜ ǇƻǇǳƭŀǊŜ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ Ǔƛ ǎƛƴƎǳǊǳƭ ŦŜƭ ŘŜ ŎŃƴǘŀǊŜ 

ŎƻǊŀƭŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ƭŀ ƴƻƛ ƞƴ ǘǊŜŎǳǘΦ /ǊƻƴƛŎƛƭŜ 

ƴƻŀǎǘǊŜ ŀǘŜǎǘŇ ŎŇ ŘŜ ƭŀ ¡ǘŜŦŀƴ ŎŜƭ aŀǊŜ ƞƴŎƻŀŎŜΣ ƭŀ 

ŎǳǊǚƛƭŜ ǾƻƛŜǾƻȊƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛ ŜȄƛǎǘŀǳ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŎƻǊǳǊƛ Ŏǳ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ όŘŜ ƻōƛŎŜƛ ŎƻǊ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ǎŀǳ ŘŜ 

ǝƴŜǊƛ ŎǳǊǘŜƴƛύΣ ŎŀǊŜ ƭŀ ƻŎŀȊƛƛ ǎƻƭŜƳƴŜ Ǔƛ ƭŀ ƳŜǎŜ ŎŃƴπ

ǘŀǳ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŘƻƳƴƛǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŎǳǊǚƛƛ ŎŃƴǘŜŎŜ ŘŜ ǾƛǘŜƧƛŜΦ 



мл 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

Oƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǝƳǇǳƭǳƛΣ ƛƴǾŜǎǝƎŃƴŘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ǇǊŜƭǳŀǊŜ ŀ ǎǳǊǎŜƛ ŦƻƭŎƭƻǊƛŎŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŀ ǘǊŜƛ 

ǎŜŎƻƭŜ Ǔƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ƞƴ ŎǊŜŀǚƛŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻȊƛǘƻǊƛ 

ǎǘǊŇƛƴƛΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǾƻǊōƛ ŘŜ ƻ αǾƻŎŀǚƛŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŇ ŀ ŦƻƭŎƭƻǊǳπ

ƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎέ Φ 

/ŃƴǘŜŎǳƭ Ǔƛ ƧƻŎǳƭ ǇƻǇǳƭŀǊ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŀǳ ŀǘǊŀǎ 

ŀǘŜƴǚƛŀ ŎƻƳǇƻȊƛǘƻǊƛƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴƛ ƞƴŎŇ Řƛƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ŀƭ ·±L-ƭŜŀΦ Oƴ 

ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŎǳƭŜƎŜǊƛ Ǔƛ ŀƴǘƻƭƻƎƛƛ ŘŜ ƳǳȊƛŎŇ ǇƻǇǳƭŀǊŇ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ƭŇǳǘŇΣ ǾƛǊƎƛƴŀƭ Ǔƛ ƻǊƎŇ ƞƴǘƻŎƳƛǘŜ ŘŜ ŀƴƻƴƛƳƛƛ ŎǊŜŀǘƻǊƛ ŀƛ 

ŎǳǊǚƛƭƻǊ Řƛƴ tƻƭƻƴƛŀΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ {ƭƻǾŀŎƛŀΣ ¦ƴƎŀǊƛŀΣ CǊŀƴǚŀΣ 

Lǘŀƭƛŀ ŜǘŎΦΣ ŀǇŀǊ ŘŜǎŜƻǊƛ ŎŃƴǘŜŎŜ ƘŀƛŘǳŎŜǓǝ Ǔƛ ƧƻŎǳǊƛ ǚŇǊŇπ

ƴŜǓǝΣ ōŀƭŀŘŜ Ǔƛ ŎŃƴǘŜŎŜ ŘŜ ŘǊŀƎƻǎǘŜΣ ƳŜƭƻŘƛƛ ƭƛǊƛŎŜΣ ŎŃƴǘŜπ

ŎŜ ǊƛǘǳŀƭŜ Ǔƛ ŘŀƴǎǳǊƛ ǇƻǇǳƭŀǊŜΣ ǎǳō ƎŜƴŜǊƛŎǳƭ ǝǘƭǳ ŘŜ 

αǾŀƭŀƘέ όαƻƭŀƘ ǘŀƴŎȊέΣ αǿŀƭŀŎƘƛǎŎƘŜ ōŀƭƭŜǘέ ŜǘŎΦύΦ 

αwƻƘƻƴŎȊƛ /ƻŘŜȄέ ŎŀǊŜ ŘŀǘŜŀȊŇ Řƛƴ ǎŜŎƻƭŜƭŜ ·L-·LLΣ 

ŎƻƴǚƛƴŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀŬǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŜǘƴƻƳǳȊƛŎƻƭƻƎǳƭǳƛ DƘŜƻǊπ

ƎƘŜ /ƛƻōŀƴǳΣ ǇǊƛƳŀ ƳŜƭƻŘƛŜ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ƴƻǘŀǘŇΦ Oƴ Ƴŀπ

ƴǳǎŎǊƛǎǳƭ ŀƅŀǘ ƞƴ ŀǊƘƛǾŜƭŜ !ŎŀŘŜƳƛŜƛ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŜ ŀ ¦ƴƎŀǊƛŜƛΣ 

ƞƴǘŃƭƴƛƳ ƻ ƴƻǘŀǚƛŜ ƳǳȊƛŎŀƭŇ ƎǊŜƎƻǊƛŀƴŇΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŀ 

ŀǾŜŀ ƻǊƛƎƛƴŜ ǾŀƭŀƘŇΦ bǳ ǘǊŜōǳƛŜ ƻƳƛǎ α/ƻŘŜȄ /ŀƛƻƴƛέ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊŀǘŇ ŀ Ŭ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ƭǳŎǊŀǊŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜπ

ǊŜ ŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜΣ ŎŜ ŀǇŀǊǚƛƴŜ ŎŇƭǳƎŇǊǳƭǳƛ ŦǊŀƴπ

ŎƛǎŎŀƴ Lƻŀƴ /ŇƛŀƴǳΣ ŘŜ ƭŀ ƴǳƳŜƭŜ ŎŇǊǳƛŀ ǇǊƻǾƛƴŜ ǝǘǳƭŀǘǳǊŀ 

ƭǳŎǊŇǊƛƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŎǊƛǎŇ ƞƴǘǊŜ ŀƴƛƛ мсон-мстп ƞƴ Ŏƻƭŀπ

ōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ŎŇƭǳƎŇǊǳƭ aŀǝŀǎ {ŜǊŜƎŜƭȅ όaŀǘŜƛ Řƛƴ {ŜǊŘŜƛύ Ǔƛ 

ŎƻƴǚƛƴŜ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ нмм ƳŜƭƻŘƛƛ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŇ ŘƛǾŜǊǎŇΤ ǳƴ 

ƴǳƳŇǊ ŘŜ мл ƳŜƭƻŘƛƛ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ ŎŃƴǘŜŎŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǊŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝ ŎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ƻŀǊŇ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻȊƛǘƻǊǳƭ ǊƻƳŃƴ aŀǊǚƛŀƴ bŜƎǊŜŀΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜΣ ŘƻǳŇ 

ǎǳƴǘ ƭŀ ƻǊƛƎƛƴŜ ŎŃƴǘŜŎŜ Ŏǳ ǘŜȄǘΣ ŀƴǳƳŜ α/ŃƴǘŜŎǳƭ ǾƻƛŜǾƻπ

ŘŜǎŜƛ [ǳǇǳέ Ǔƛ ŎŃƴǘŜŎǳƭ ŘŜ ǎǘŜŀ α/ŀƴǝƻ ƧǳŎǳƴŘŀ ŘŜ 

ƴǳǇǘǳǎ/ŀƴŀŜ DŀƭƛƭŜŀŜέΣ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŬƛƴŘ ƳŜƭƻŘƛƛ ŘŜ 

ŘŀƴǎΦ tǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭǳŎǊŀǊŜ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƞƴŎŜǊŎŀǊŜŀ 

ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀ ƳǳȊƛŎƛƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝ ŦƻƭŎƭƻǊƛŎŜ ƞƴ Ŏƻƴπ

ǘŜȄǘǳƭ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ Lƻŀƴ /Ňƛŀƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŜǊŀǘ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƛƳŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǚƛ ƳǳȊƛŎŀƭŜ Ǌƻπ

ƳŃƴŜǓǝΦ 

5ǳǇŇ мсрл ǾŇƭǳƭ ŀƴƻƴƛƳŀǘǳƭǳƛ ŀǳǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴπ

ŎŜǇŜ ǘǊŜǇǘŀǘΣ ǘǊŜǇǘŀǘΣ ǎŇ ŘƛǎǇŀǊŇΦ /ƻƳǇƻȊƛǘƻǊƛ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇǊŜƎŇǝǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ƳƻŘŜǓǝ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝǓǝ ŘŜ ŎǳǊǘŜ Ǔƛ ŀƧǳƴƎŃƴŘ ǇŃƴŇ ƭŀ ŎǊŜŀǘƻǊƛ 

ŘŜ ŦŀƛƳŇ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ŀǳ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘ ŦƻƭŎƭƻǊǳƭ ǊƻƳŃπ

ƴŜǎŎ ƞƴ ƻǇŜǊŀ ƭƻǊΦ  

5Ŝ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŎŜƭƻǊ ǇŜǎǘŜ ǘǊŜƛ ǾŜŀŎǳǊƛ ŎŜ ǎ-ŀǳ 

ǎǳŎŎŜŘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǝǇŇǊƛǊŜŀ ǇǊƛƳŜƭƻǊ αōŀƭŜǘŜ ǾŀƭŀƘŜέ ŘŜ 

5ŀƴƛŜƭ {ǇŜŜǊ όмсууύ ǇŃƴŇ ƞƴ ȊƛƭŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ƳǳȊƛŎŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŇ ŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǇŜǎǘŜ млл ŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ƞƴ ŎŜƭŜ 

Ƴŀƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǔƛ ŀƳǇƭŜ ŦƻǊƳŜ Ǔƛ ƎŜƴǳǊƛ ƛƴǎǇƛǊŀǘŜ Řƛƴ 

ŦƻƭŎƭƻǊǳƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ƞƴ ƛǎǘƻǊƛŀ ƳǳȊƛŎƛƛ ǊƻƳŃπ

ƴŜǓǝΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ 5ƛƳƛǘǊƛŜ /ŀƴǘŜƳƛǊΣ ŎŀǊŜΣ 

ŘǳǇŇ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ŀǇǊƻŀǇŜ нл ŘŜ ŀƴƛ ǇŜǘǊŜŎǳǘŇ ƭŀ 

/ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭŜΣ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛ ŘƻƳƴƛǘƻǊ ŀƭ aƻƭŘƻǾŜƛΦ 

±ƛǊǘǳƻȊ ŀƭ ǳƴƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǘǳǊŎŜǓǝ όƴŜȅΣ ǘŀƳōǳǊύΣ 

ŀ ŀǾǳǘ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǘŜƻǊƛŜƛ Ƴǳπ

ȊƛŎŀƭŜΣ ǇǊƛƴ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ǎŀƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ !ǎǜŜƭΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 

ŀŬǊƳŀ ŎŇ ŀǊǘŀ ƳǳȊƛŎŀƭŇ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƭŀ 5ƛƳƛǘǊƛŜ /ŀƴǘŜπ

ƳƛǊ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛǳƴŜΣ Ŝƭ ǇǳǘŃƴŘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ǇǊƛƳƛƛ ƳǳȊƛŎƛŜƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝΦ LƴǾŜƴǘŀǘƻǊ ŀƭ ǳƴǳƛ 

ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƴƻǘŀǚƛŜ ƳǳȊƛŎŀƭŇ 

Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƭƛǘŜǊŜƭƻǊ ŀǊŀōŜΣ 

ŎǳƭŜƎŇǘƻǊ ŀƭ ƳŜƭƻŘƛƛƭƻǊ Ǉƻπ

ǇǳƭŀǊŜ Ǔƛ ŎǳƭǘŜ ǘǳǊŎŜǓǝΣ 

ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛ 

ŀƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜƛ ǎŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀπ

ƭƛǘŀǚƛ ŀǊǝǎǝŎŜ ŎŜ ŀ ŘŜǇŇǓƛǘ 

ƎǊŀƴƛǚŜƭŜ LƳǇŜǊƛǳƭǳƛ hǘƻπ

ƳŀƴΣ ŎŀǊŜΣ Řƛƴ ƴŜŦŜǊƛŎƛǊŜΣ 

ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ǇŃƴŇ 

ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ƭŀ ƞƴǘǊŜŀƎŀ Řƛπ

ƳŜƴǎƛǳƴŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛƛ ǎŀƭŜΦ 

 

 



мм 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

!ƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǔƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ŎŜ ŀǘŜǎǘŇ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ 

ǾƛŜǚƛƛ ŦƻƭŎƭƻǊƛŎŜ ƴŜ ǎǳǊǾƛƴ Řƛƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ŀƭ ·±LLL-ƭŜŀΦ Lǘŀƭƛŀƴǳƭ 

!ƴǘƻƴ aŀǊƛŀŘŜƭ /ƘƛŀǊƻΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊǳƭ ŘƻƳƴƛǘƻǊǳƭǳƛ /ƻƴπ

ǎǘŀƴǝƴ .ǊŃƴŎƻǾŜŀƴǳΣ ǇǳōƭƛŎŇ ƭŀ ±ŜƴŜǚƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ 

мтму αLǎǘƻǊƛŀ ǊŜǾƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ŀƭŜ ±ŀƭŀƘƛŜƛέΣ ƛƴǎƛǎπ

ǘŃƴŘ ƞƴ ŎǳǇǊƛƴǎǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ƭǳŎǊŇǊƛ ǇŜ ŀǎŜƳŇƴŇǊƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ƧƻŎǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƛǘŀƭƛŜƴƛ Ǔƛ ǊƻƳŃƴƛΦ OƴǘǊ-ƻ ŀƭǘŇ ƭǳŎǊŀǊŜΣ 

αLǎǘƻǊƛŀ 5ŀŎƛŜƛ ¢ǊŀƴǎŀƭǇƛƴŜέΣ ǎŎǊƛǎŇ ŘŜ CǊŀƴȊ WƻǎǇƘ {ǳƭȊŜǊΣ 

ŎŜ ŀ ŀǇŇǊǳǘ ƞƴ ǘǊŜƛ ǾƻƭǳƳŜ ƞƴǘǊŜ ŀƴƛƛ мтум-мтунΣ ŜǎǘŜ ǊŜŀπ

ƭƛȊŀǘŇ ƻ ŀƳǇƭŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ƛǎǘƻǊƛŜƛ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǌƻπ

ƳŃƴŜǓǝΣ ƞƴ ŎŜƭ ŘŜ-ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǾƻƭǳƳ ƻŦŜǊƛƴŘ ŘŀǘŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŦƻƭŎƭƻǊǳƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŦƻƭŎƭƻǊƛŎŜΣ ƻǊƎŀƴƻƭƻƎƛŎŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŎǊƛŜǊƛ ƳǳȊƛŎŀƭŜΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǘŜǊƎƛǾŜǊǎŀǘ ƭŀ ƴƻƛ ŀǇŀǊƛǚƛŀ 

ǳƴŜƛ ŀǊǘŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜ ƭŀƛŎŜ Ƴŀƛ ŜǾƻƭǳŀǘŜ ς ŎǊŜŀǚƛŜ ŀ ǳƴƻǊ 

ŎƻƳǇƻȊƛǘƻǊƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ς ŀǳ Ŧƻǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜΥ ƧǳƎǳƭ ǇƻƭƛǝŎ Ǔƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǘƻƳŀƴ ς ŎŀǊŜ ƞƴ tǊƛƴŎƛǇŀǘŜ ŀ Řǳǎ ƭŀ ƞƴǘǊŜǊǳǇŜπ

ǊŜŀ ƭŜƎŇǘǳǊƛƭƻǊ Ŏǳ !ǇǳǎǳƭΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƞƴŎŇ Řƛƴ ǾǊŜƳŜŀ ǇǊƛπ

ƳƛƭƻǊ ǾƻƛŜǾƻȊƛ ς ŀ ƳŜƴǚƛƴǳǘ ¤ŇǊƛƭŜ wƻƳŃƴŜǓǝ ƞƴǘǊ-ƻ ǎǘŀǊŜ 

ǎƻŎƛŀƭ-ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ƞƴŀǇƻƛŀǘŇΣ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜΣ Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳΣ ǇǊƛƴ 

ǾŜŀŎǳƭ ŀƭ ·±LLL-ƭŜŀΣ ƞƴ ǊŃƴŘǳǊƛƭŜ ōƻƛŜǊƛƳƛƛ ŀ ǇŇǘǊǳƴǎ ƛƴƅǳπ

Ŝƴǚŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƎǊŜŎƻ-ǘǳǊŎŜǓǝ ŎŀǊŜΣ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛπ

ǾŜǓǘŜ ƳǳȊƛŎŀΣ ƴǳ ŀ ŀǾǳǘ ŘŀǊǳƭ ŘŜ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƴ ǎǝƳǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴŜƛ ŀǊǘŜ ŘŜ ƻ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜ ŀ 

ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜΦ  

 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

¶ 5ǳǚŇΣ aƛƘŀƛΦ /ŇƭŇǘƻǊƛŜ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ŎŃƴǘǳƭǳƛ ǇŜ ǇƭŀƛǳǊƛƭŜ Ǌƻπ
ƳŃƴŜǓǝΦ ±ƛŀǚŀ ƳǳȊƛŎŀƭŇ ŀ /ǊŀƛƻǾŜƛΦ 9ŘƛǘǳǊŀ DŜƴŜǎǎŀΣ 
нллоΦ 

¶ LƻƴΣ ±ƛŎƻƭΤ ±ŀƴŎŜŀΣ ½ŜƴƻΤ ¢ƛōŜǊƛǳ !ƭŜȄŀƴŘǊǳΤ aŀǊƛŀƴ LƻƴΣ 
5ƛǊƛƧƻǊǳƭ ŘŜ ŎƻǊΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ŘŜ {ǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳπ
ǊŇ Ǔƛ ŀǊǘŇΣмфррΣ ǇƎΦмлΦ 

¶ ±ƛƻǊŜƭ /ƻǎƳŀΣ ±ƻŎŀǚƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŇ ŀ ŦƻƭŎƭƻǊǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎ 
όмсуу-мфтлύΣ ƞƴ {ǘǳŘƛƛ ŘŜ ƳǳȊƛŎƻƭƻƎƛŜ ǾƻƭΦ ·±Σ мфулΣ .ǳπ
ŎǳǊŜǓǝΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ƳǳȊƛŎŀƭŇΣ ǇΦ р-сн 

¶ hǇǊŜŀΣ DƘŜƻǊƎƘŜΣ CƻƭŎƭƻǊǳƭ ƳǳȊƛŎŀƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 
9ŘƛǘǳǊŀ aǳȊƛŎŀƭŇΣ нллнΣ ǇƎΦнфΦ 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ŀƴŘǳ !ƴŎǳǚŀ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ ммф 



мн 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

±ƛƻƭŜƴǚŀ  ŘŜ ǝǇ ōǳƭƭȅƛƴƎ 

ς ǳƴ Ǉŀǎ ǎǇǊŜ ŘŜȊŜŎƘƛƭƛōǊǳ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ 

Ǔƛ ǊŜŀŎǚƛƛ ƴŜŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜ Ŏǳ ǳǊƳŇǊƛ ƎǊŀǾŜ ς 

 .ǳƭƭȅƛƴƎ ŜǎǘŜ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŀōǳȊ ŀǇŀǊǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŇ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŀƎǊŜǎƛǾΣ ƛƴǘŜƴǚƛƻƴŀǘΣ ǊŜǇŜǘŀǘ 

ŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ŎƻǇƛƭΣ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀƭǘŎǳƛǾŀΣ ƛŀǊ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ŘŜȊŜŎƘƛƭƛōǊǳ ŘŜ ŦƻǊǚŜΦ 

 .ǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜŬƴƛǘ Ŏŀ ŬƛƴŘ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳŜƴǘ ƻǎǝƭκŘŜ ŜȄŎƭǳŘŜǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ƞƴ ŘŜǊŃŘŜǊŜ ŀ Ŏǳƛπ

ǾŀΣ ŘŜ ǳƳƛƭƛǊŜΦ  /ǳǾŃƴǘǳƭ αōǳƭƭȅƛƴƎέ ƴǳ ŀǊŜ ƻ ǘǊŀŘǳŎŜǊŜ 

ŜȄŀŎǘŇ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ƞƴǎŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀǎƻŎƛŀǘ Ŏǳ ǘŜǊπ

ƳŜƴƛƛ ŘŜ ƛƴǝƳƛŘŀǊŜΣ ǘŜǊƻǊƛȊŀǊŜΣ ōǊǳǘŀƭƛȊŀǊŜΦ .ǳƭƭȅƛƴƎ-

ǳƭ ƴǳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴǳƛ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŀȊŀǘ ǇŜ ƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŇ ǊŜŀƭŇΣ Ŏƛ ǇŜ ŘƻǊƛƴǚŀ ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŘŜ ŀ-Ǔƛ 

ŎŃǓǝƎŀ ǇǳǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀΣ ǇǳƴŃƴŘǳ-ƛ ǇŜ ŀƭǚƛƛ ƞƴǘǊ-

ƻ ƭǳƳƛƴŇ ǇǊƻŀǎǘŇΦ CŜƴƻƳŜƴǳƭ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇǊŜπ

ȊŜƴǘ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǝǇ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ǳƴŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǳƴŜƭŜ Ŏǳ ŀƭǘŜƭŜΥ ƭŀ 

ǓŎƻŀƭŇΣ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƞƴ ŎŀǊǝŜǊŜΣ ƞƴ 

ōƛǎŜǊƛŎŇΣ ƞƴ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀΣ ŎƘƛŀǊ ƞƴǘǊŜ ǚŇǊƛ ŜǘŎΦ {Ŝ ŎǊŜŜŀπ

ȊŇ ŀǎǜŜƭ ƻ ǎǘŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ŎŀǊŜ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜǇŇǓƛǘŇ 

ŘŜŎŃǘ ŘŀŎŇ ǎŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜŀȊŇ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ 

 aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ όǎŀǳ ƘŇǊπ

ǚǳƛǊŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊύ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ  ŀǎǳǇǊŀ ŀƎǊŜπ

ǎƛǾƛǘŇǚƛƛ ōŇƛŜǚƛƭƻǊΣ ƞƴǎŇ ƘŇǊǚǳƛǊŜŀ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŀǇŀǊŇ Ǔƛ ƞƴ 

ǊŃƴŘǳƭ ŦŜǘŜƭƻǊΦ CŜǘŜƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜŀȊŇ  ƞƴ ƳƻŘ ŘƛŦŜǊƛǘ ŦŀǚŇ 

ŘŜ ōŇƛŜǚƛΣ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǘǊŜŎŜ ǝƳǇǳƭΣ ŜƳƻǚƛƛƭŜ ŘŜǾŜπ

ƴƛƴŘ ƻ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƭƻǊ ŘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜΦ 

5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ƘŇǊǚǳƛǊŜŀ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŦŜǘŜƭƻǊ ŀǊŜ ƻ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴǘŀ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ  ǇǳǘŜǊƴƛŎŇΣ ƛŀǊ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ǾƛŎǝπ

ƳŜƛ Ǉƻǘ Ŭ Ŏǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ ŘŜǾŀǎǘŀǘƻŀǊŜΦ 

 /ƻƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛΣ ŘƻǳŇ ǘǊŜƛƳƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛ ƞǓƛ Řƻπ

ǊŜǎŎ ǎŇ ōŜƴŜŬŎƛŜȊŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŘŜ 

ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 

 /ƻǇƛƛƛ ǎǇǳƴ ŎŇ ƴǳ ŀǊ ƳŇǊǘǳǊƛǎƛ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛǘǳπ

ŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ŘŜƻŀǊŜŎŜ  ƭŜ ŜǎǘŜ ǊǳǓƛƴŜΣ ǎŜ ǘŜƳ ŘŜ ǊŇȊπ

ōǳƴŀǊŜŀ ŀƎǊŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ƴǳ ŎǊŜŘ ŎŇ ŀŘǳƭǚƛƛ ƞƛ Ǉƻǘ ŀƧǳǘŀΣ ƴǳ ǾƻǊ 

ǎŇ ŬŜ ŜǝŎƘŜǘŀǚƛ Ŏŀ ǘǊŇŘŇǘƻǊƛ ǎŀǳ ƭŜ ŜǎǘŜ ǘŜŀƳŇ ŘŜ ǊŜŀŎǚƛŀ 

ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΦ ¢ǊŜƛ ǎŦŜǊǘǳǊƛ ŘƛƴǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛ ǎǇǳƴ ŎŇ ŀǊ ǊŇǎπ

ǇǳƴŘŜ ǇǊƛƴ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜ ǳƴŜƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǝǇ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  

 ¦ƴǳƭ Řƛƴ ǘǊŜƛ ŎƻǇƛƛ Ŝ ǾƛŎǝƳŀ ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭǳƛ ƭŀ ǓŎƻŀπ

ƭŇΣ ŀǊŀǘŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŀǘŜΦ CǊŜŎǾŜƴǘΣ ŀƎǊŜǎƻǊƛƛ ǎŜ 

ƭŜŀƎŇ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŬȊƛŎΣ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŀǊ ǎǳƴǘ Ǔƛ 

ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŎŃƴŘ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳƴǘ ƘŇǊǚǳƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƞƴǾŀǚŇ ōƛƴŜ 

ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ŀǳ ƴƻǘŜ ōǳƴŜΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ǎǇǳƴ ŎŇΣ ŘŜ ŎŜƭŜ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ŎƻǇƛƛƛ-ǾƛŎǝƳŜ ǘŀŎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƞƴ 

ƎǊǳǇΦ  

 !ǇǊƻŀǇŜ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ - 

пс҈ - ŀǳ ŦƻǎǘΣ  ƭŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎŀǳ ŀƭǘǳƭΣ ǾƛŎǝƳŜ ŀƭŜ           

ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭǳƛΣ ро҈ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀ ŬƛƴŘ ŦŜǘŜ Ǔƛ пт҈         

ōŇƛŜǚƛΦ 5ŀǘŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄǘǊŀǎŜ Řƛƴ ǎǘǳŘƛǳƭ άCŜƴƻƳŜƴǳƭ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘέ - ǇǊƛƳǳƭ ŘŜ ŀŎŜǎǘ 

ǝǇ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

 5ŀŎŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ōŇƛŜǚƛƭƻǊ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ŏǳ 

ǳǓǳǊƛƴǚŇ ǾƛȊƛōƛƭŇΣ  ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ Ǔƛ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǚŀ ŬȊƛŎŇΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŦŜǘŜƭƻǊΣ ƘŇǊǚǳƛǊŜŀ ǎŀǳ ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭ ƛŀ 

ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŦƻǊƳŀ ŀƎǊŜǎƛǳƴƛƛ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜŬƴƛǘŇ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝ ŘǊŜǇǘ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŦŜǊƛƴǚŀΦ !ƎǊŜǎƛǳƴŜŀ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀƭŇ ƴǳ ŜȄŎƭǳŘŜ 

ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŬȊƛŎŜ ƞƴǘǊŜ ŦŜǘŜΣ ƞƴǎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ 

ǊŀǊŇ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ōŇƛŜǚƛƭƻǊΦ 

ƘǧǇǎΥκκǇǊƻōƻƴƻŀǳǎǘǊŀƭƛŀΦŎƻƳΦŀǳκƴŜǿǎκнлмуκлрκŀŎǝƻƴ-Ƴǳǎǘ-ǘŀƪŜƴ-ǎǘƻǇ-ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ-Řƛǎŀōƛƭƛǘȅκ 



мо 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

LŀǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜ ǊŜƭŀπ
ǚƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŦŜǘŜƭƻǊΥ 
Ý ƞƳǇǊŇǓǝŜǊŜŀ ŘŜ ȊǾƻƴǳǊƛ Ǔƛ ōŃǊŦŜ 
Ý ŜȄŎƭǳŘŜǊŜŀΣ ŀƭƛŜƴŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ 
Ý ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛ ƳŀƭƛǚƛƻŀǎŜ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ǾƛŎǝƳŜƛ 
Ý ŎƻƴǾƛƴƎŜǊŜŀ ŀƭǘƻǊ ŦŜǘŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ǊŇǳǘŇŎƛπ
ƻŀǎŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

Ý ǎŎǊƛŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ōƛƭŜǚŜƭŜ ǎŀǳ ƴƻǝǚŜΣ ŜƳŀƛƭǳǊƛΣ ƳŜǎŀƧŜ ǎŀǳ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛ ǇŜ ǊŜǚŜƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ Ŏǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ƴŜƎŀǝǾ 
ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ŀƭǘŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

Ý ŘŜȊǾŇƭǳƛǊŜŀ ǎŜŎǊŜǘŜƭƻǊ ŀƭǘƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ƭŜ 
ŦŀŎŜ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ǊǳǓƛƴŀǘŜ ǎŀǳ ǊŇƴƛǘŜ 

 
9ȄƛǎǘŇ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎŀǳȊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƻ ŦŀǘŇ ŘŜǾƛƴŜ 
ŀƎǊŜǎƻŀǊŜΥ 
 
Ý 9ǎǘŜ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ Ŝƛ ŀƎǊŜǎŀǘŇ ǾŜǊōŀƭ ǎŀǳ ŬȊƛŎ ŀŎŀǎŇ ǎŀǳ ƞƴ 

ŀƭǘŜ ƳŜŘƛƛ Ǔƛ ǎƛƳǘŜ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Řƛƴ 
ƧǳǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ Ŏŀ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜŀ ŦŀǚŇ ŘŜ Ŝŀ ǎŇ ǎŜ ǊŜǇŜπ
ǘŜ Ǔƛ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΦ 

Ý !ǊŜ ƻ ƴŜǾƻƛŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜ ŘŜ ŀǘŜƴǚƛŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǔƛ ǇǳǘŜǊŜ 
Ǔƛ ŀƭŜƎŜ ǎŇ ƭŜ ƻōǚƛƴŇ ŀǘŀŎŃƴŘ ŀƭǘŜ ŦŜǘŜ Řƛƴ ƧǳǊΦ !ŎŜǎǘŜ 
ƴŜǾƻƛ Ǉƻǘ Ŭ ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ ŜƳƻǚƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ƎŜƭƻȊƛŀΣ ƛƴǾƛŘƛŀ 
ǎŀǳ ƴŜƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ŎŜƛ Řƛƴ ƧǳǊΣ ŎŀǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜŀȊŇ Ǔƛ Ƴŀƛ 
Ƴǳƭǘ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƘŇǊǚǳƛǊŜΦ CŜǘŜƭŜ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ 
Ŏŀ ŬƛƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ŦŜƭǳǊƛ όƳŀƛ ŘǊŇƎǳǚŜΣ Ƴŀƛ 
ŎƻƴǓǝƛƴŎƛƻŀǎŜ ƻǊƛ Ƴŀƛ ƳƻŘŜǎǘŜύ ŘŜǾƛƴ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ 
ǚƛƴǘŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƘŇǊǚǳƛǊŜ ƞƴǘǊŜ ŦŜǘŜΦ 

Ý !ōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜΣ ƛŀǊ 
ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŜƳǇŀǝŜ ǊŜŘǳǎΦ Lƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀȊΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǾƻǊōŀ 
ŘŜ ƻ ƛƳŀǘǳǊƛǘŀǘŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΦ 

Ý {ŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀƭǘŜ ŦŜǘŜ Ǉƻǘ ǎǘŀ 
ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ƭŀ ōŀȊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƘŇǊǚǳƛǊŜΣ 
ƛŀǊ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ŬΣ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ƭƻǊΣ ǳǊƳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛƛƭƻǊ 
ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜƛ ŜȄŀƎŜǊŀǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ŦŜǘŜΦ 5Ŝ Ƴǳƭπ
ǘŜ ƻǊƛ ŀŎŜǎǘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ƴǳ ǎǳƴǘ Ƨǳǎǝπ
ŬŎŀǘŜ ǎŀǳ ƴǳ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘ ƞƴ ƞƴǘǊŜƎƛƳŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǊŜŀƭŜ 
ŀƭŜ ŦŜǘŜƛ ŀƎǊŜǎƻŀǊŜΦ 

 tŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ŦŜǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀƎǊŜǎŜŀȊŇ ǎǳƴǘ ƞƴ ǊŜŀƭƛπ
ǘŀǘŜ ǊŜǎǇƛƴǎŜ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛΣ ƛƴǎǇƛǊŃƴŘǳ-ƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǘŜŀƳŇ Ǔƛ ƴǳ 
ŀǇǊŜŎƛŜǊŜ Ǔƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ƭŜ ƭƛǇǎŜǎŎ ǊŜƭŀǚƛƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ 
Ǔƛ ƞƴŎŇǊŎŀǘŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΦ 
  

CŜǘŜƭŜ ǾƛŎǝƳŜ ŀƭŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭǳƛ ŀƧǳƴƎ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŜ 
ǎƛƴƎǳǊŜΣ ŜȄŎƭǳǎŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƛƴǎŜ ŘŜ ǘƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ 
όŘŜƻŀǊŜŎŜ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŀƭǚƛ ŎƻƭŜƎƛ ƴǳ ǎŀǊ ƞƴ ŀǇŇǊŀπ
ǊŜŀ ƭƻǊύΦ         .ǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭ ƞƴ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜ ŀǊŜ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜπ
ƎŀǝǾŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀǎǳǇǊŀ ǾƛŎǝƳŜƛΣ ƛŀǊ ǇŜ ǘŜǊπ
ƳŜƴ ǎŎǳǊǘΣ ŘŀŎŀ ŜǎǘŜ ǊŜǇŜǘŀǘ ŦǊŜŎǾŜƴǘΣ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ 
ƭŀ ŘŜǇǊŜǎƛŜ ǎŀǳ ǘǳƭōǳǊŇǊƛ ŘŜ ŀƴȄƛŜǘŀǘŜΦ 
 tŇǊƛƴǚƛƛ ǝƴŘ ǎŇ ƛƴǘŜǊǾƛƴŇ Ƴŀƛ ƎǊŜǳ ŀǘǳƴŎƛ 
ŎŃƴŘ ŦŜǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ŀƎǊŜǎƛǾŜ ǾŜǊōŀƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀƭǘŜ ŦŜǘŜ Ǔƛ 
ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ŜǝŎƘŜǘŜŀȊŇ ŘǊŜǇǘ αƴƻǊƳŀƭέ ŀŎŜǎǘ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘΦ 
  OƴǎŇΣ Ŏǳ ŎŃǘ ƛƴǘŜǊǾƛƛ Ƴŀƛ ǊŜǇŜŘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ǎƛǘǳŀǚƛŜΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ ǎŎŀŘŜ ǊƛǎŎǳƭ Ŏŀ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜŀ ǊŜƭŀǚƛƻπ
ƴŀƭŇ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ǳƴ ƻōƛŎŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŬƛŎŀ ǘŀΦ !ǊŀǘŇ-ƛ 
ŬƛŎŜƛ ǘŀƭŜ ŎŇ ƴǳ ŀŎŎŜǇǚƛ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ Řƛƴ 
ǇŀǊǘŜŀ ŜƛΣ ŘŀǊ ŎŇ ŜǓǝ ŘƛǎǇǳǎ ǎŇ ƻ ŀƧǳǚƛ ǎŇ ƭŜ ǎŎƘƛƳōŜΦ 
¢ƻŀǘŜ ŦŜǘŜƭŜ ŀǳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŀ ǇƻȊƛπ
ǝǾ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŦŜǘŜΣ ƞƴǎŇ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜΦ 5ŜǎŜƻǊƛΣ ŦŜǘŜƭŜ ŀƭŜƎ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ŀƎǊŜǎƻŀǊŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎŜ ǘŜƳ ŎŇ ŀƭǜŜƭ ƴǳ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ŀŎŎŜǇǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǊŜǎǘǳƭ 
ŦŜǘŜƭƻǊΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ƻ ŀƧǳǚƛ ǇŜ ŬƛŎŀ 
ǘŀ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ǎŇ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ǇƻȊƛǝǾ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŦŜǘŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ǾŃǊǎǘŜ Ǔƛ ǎŇ ƻ ŀƧǳǚƛ ǎŇ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŜ 
ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ Ŝŀ ƞƴǎŇǓƛΦ 
  {ǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ƞƴ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǾƻǊōŜǎŎ ŘŜǎǇǊŜ 
αŎƻƴŬŘŜƴǘ ƪƛƴŘƴŜǎǎέ ǎŀǳ ōǳƴŇǘŀǘŜŀ ƞƴŎǊŜȊŇǘƻŀǊŜ ς 
ǘǊŇǎŇǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀǇŀǊŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŬƛŎŀ 
ǘŀ ǎŜ ǎƛƳǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ƞƴŎǊŜȊŇǘƻŀǊŜ ƞƴ Ŝŀ ƞƴǎŇǓƛ 
ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŘŜŀ ŘƻǾŀŘŇ ŘŜ ōǳƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜ ŦŀǚŇ 
ŘŜ ǘƻŀǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ ŜƛΦ 
 /ƻƴƅƛŎǘŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀōƻǊŘŀǘŜ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ 
ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ǾŜǊōŀƭŜ ǎŀǳ ŬȊƛŎŜΣ ƛŀǊ ŬƛŎŀ ǘŀ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ 
ŬŜ ŀƧǳǘŀǘŇ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΦ OƴǾŀǚ-ƻ ǘŜƘƴƛŎƛ ǎƛƳπ
ǇƭŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ƞǚƛ ǇƻŀǘŜ ƎŜǎǝƻƴŀ ŦǳǊƛŀ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ 
ǇƻŀǘŜ ƞƴǘǊŜǊǳǇŜ ŘƛǎŎǳǚƛŀ Ǔƛ ƻ ǇƻŀǘŜ ǊŜƭǳŀ Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳΣ 
ŘǳǇŇ ŎŜ ǎ-ŀ ŎŀƭƳŀǘύ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƴƻƴǾƛπ
ƻƭŜƴǘŇΦ 
 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

¶ aƛǘǊƻŦŀƴΣ bΦΣ !ƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜŀΣ ƞƴ bŜŎǳƭŀǳΣ !Φ

όŎƻƻǊŘΦύΣ tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŀΣ LŀǎƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ 

мффсΣ ǇΦ пнт-потΦ 

¶ {ŀƭŀǾŀǎǘǊǳΣ 5ΦΣ ±ƛƻƭŜƴǘŀ ƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ƛƴ CŜǊǊŜƻƭΣ 

DΦΣ bŜŎǳƭŀǳΣ !Φ όŎƻƻǊŘΦύΣ ±ƛƻƭŜƴǘŀ - !ǎǇŜŎǘŜ ǇǎƛƘƻǎƻŎƛπ

ŀƭŜΣ LŀǓƛΣ ŜŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ нллоΣ ǇΦммф-мотΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻƳκƴŜǿǎκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ-плспофлп 

tǊƻŦΦ aƛƘŀŜƭŀ 9ƊŜƴƻƛǳΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ олф 

5ŀƴƛŜƭ 9ƊŜƴƻƛǳΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ¡ŎƻƭŀǊ  

LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ 
 



мп 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

!ƭŦǊŜŘ !ŘƭŜǊ - tǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ǓŎƻƭŀǊǳƭǳƛ ƎǊŜǳ ŜŘǳŎŀōƛƭ  όмфолύ  

ς ŀŘƴƻǘŇǊƛ Ǔƛ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ς  

!ƭŦǊŜŘ !ŘƭŜǊ ŀ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŘƛŦŜπ

ǊƛǘŜƭƻǊ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǎƛƘƻǇŀǘƻƭƻƎƛŜΣ Ǔƛ ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǎƻŎƛπ

ŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǓǘŜǊŜΣ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŜ Ŏŀ Ŝǘƻǎ 

ƛŘŜŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ /Ŝŀ Ƴŀƛ ŦŀƛƳƻŀǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜ ŀ ƭǳƛ ŜǎǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄǳƭ ŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ǚƛƴŜ ŘŜ ŦŜƭǳƭ ŎǳƳ ǎŜ ǇŜǊŎŜǇŜ ǇŜ ǎƛƴŜ ƻƳǳƭ 

Ǔƛ ŀǊŜ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǇǎƛƘƛŎŜΣ ǎŀǳ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ǳƴŜƻǊƛΣ ƞƴ 

ŎƘƛǇ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭΣ ƭŀ ǊŜǾŜǊǎǳƭ ǎŇǳΣ ƭŀ ƴŇȊǳƛƴǚŀ ŘŜ ŀ Ŭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ Ŏǳ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ 

ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƴƻŎƛǾŜΦ  

 ! ǊŜƭƛŜŦŀǘ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǇǳǘŜǊƛƛ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ Ǿƻƛƴǚŀ ŘŜ ǇǳǘŜǊŜ ŎƻƴŎŜǇǳπ

ǘŇ ŘŜ bƛŜǘȊǎŎƘŜΦ !ŘƭŜǊ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘ ƞƴ ŦŀǾƻŀǊŜŀ ƘƻƭƛǎƳǳƭǳƛΣ ŀƴŀƭƛȊŃƴŘ ƛƴπ

ŘƛǾƛŘǳƭ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǾƛŜǚƛƛ ǇǎƛƘƛŎŜ ŘŜŎŃǘ ǊŜŘǳŎǚƛπ

ƻƴƛǎǘ ς ǊŜŘǳŎǚƛƻƴƛǎƳǳƭ ŬƛƴŘ ǇŜ ŀǘǳƴŎƛ ŦŜƭǳƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜ ŀ ǾŜŘŜŀ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜΦ 

{-ŀ ƴǳƳŇǊŀǘ ǇǊƛƴǘǊŜ ǇǊƛƳƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ ŦŜƳƛƴƛǎƳǳƭΣ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŜǊŃƴŘ ŎŇ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǇǳǘŜǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ōŇǊōŀǚƛ Ǔƛ ŦŜƳŜƛ ŜǎǘŜ ŎǊǳŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǚŜπ

ƭŜƎŜǊŜŀ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜƛ ƻƳǳƭǳƛΦ !ŘƭŜǊ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ CǊŜǳŘ Ǔƛ WǳƴƎΣ 

ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƛ ǘǊŜƛ ŦƻƴŘŀǘƻǊƛ ŀƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜƛ ŀōƛǎŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ 

ƛƴŎƻƴǓǝŜƴǘ Ǔƛ ǇŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ǇǎƛƘƛŎŇΦ  

 

t{LIh[hDL! ¡/h[!w¦[¦L Dw9¦ 95¦/!.L[  
!ŘƭŜǊ ŀ ǇǊŜǎǳǇǳǎ ŎŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦ 

 9ƭ ŎǊŜŘŜŀ ŎŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ Ǔƛ ƴŜƎŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŎƻǇƛƭŇπ

ǊƛŜƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜŀŎǚƛƛ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ǎǘŀōƛƭƛ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛƭŜ ǎŀǳ ǎŎƻǇǳǊƛƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦ !ŘƭŜǊ ŀ ŎǊŜȊǳǘ ŎŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŜ ŦƻǊƳŀ 

ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ р ǎŀǳ с ŀƴƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ŎŇΣ ŘŜǎŜƻǊƛΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǊŀ ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ƭŀ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ ¦ƴ ŎƻǇƛƭ ƳƛŎ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ǎŇ-Ǔƛ ǎŀǝǎŦŀŎŇ ǇŇπ

Ǌƛƴǚƛƛ Ǔƛ ǎŇ ŜǾƛǘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘŀǘŜΦ !ƴǳƳƛǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ϦŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇϦ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǳƴŜƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ ǎŀǳ ŦŀƳƛƭƛƛΦ 

!ƭǘŜƭŜ ƴǳΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǳƴƛƛ ŎƻǇƛƛ ǎŜ ǊŜƳŀǊŎŇ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ

ƳŜƴǘǳƭ ƭƻǊ ŀƎǊŜŀōƛƭΣ ƛŀǊ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǎƻƭƛŘƛŬŎŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎǝƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ǎƻŎƛŀōƛƭΦ !ƭǚƛ ŎƻǇƛƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ŬŜ ŘǳǊƛ Ǔƛ ƴŜǇŇǎŇǘƻǊƛΦ !ŘƭŜǊ ŀǊ ǎǇǳƴŜ 

ŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ǝǇŀǊŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜ ǾƻǊ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀπ

ƭƛǘŀǘŜ ŀƭŜ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊΦ !ŘƭŜǊ ŀ ƴǳƳƛǘ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƻōƛǓƴǳƛǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘ ŀ 

ŀƭǘƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǎǝƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ tŜƴǘǊǳ !ŘƭŜǊΣ ǎǝƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŜǊŀ ŎƘŜƛŀ ƞƴǘǊŜƎǳπ

ƭǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŀƭ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ  

!ǎǘŇȊƛΣ ǘŜǊƳŜƴǳƭ ŘŜ ǎǝƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƞƳǇǊŜƧǳǊƛƳƛƭŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛπ

ǘŇǚƛƭŜ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŇ ǘǊŇƛŜǓǝ ƭŀ tŀƭƳ .ŜŀŎƘΣ ǎŇ ŀƛ ŘƻǳŇ ƳŀǓƛƴƛ 

ǎŀǳ ǎŇ ŦŀŎƛ ƧƻƎƎƛƴƎ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ȊƛΦ OƴǎŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜŀ !ŘƭŜǊ ǇǊƛƴ ǎǝƭ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ŜǊŀ ƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ƻōƛǓƴǳƛǘŇΦ 

{ǝƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ǇŜƴǘǊǳ !ŘƭŜǊΣ ŜǊŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǊŜŀŎǚƛƻπ

ƴŀ ƭŀ ŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΦ ¦ƴ ŎƻǇƛƭ ŎŀǊŜ ŜǊŀ ƳƛƴŎƛƴƻǎΣ ŎŀǊŜ ŦŇπ

ŎŜŀ ƭǳŎǊǳǊƛ ǊŜƭŜΣ ŘŀǊ ŎŇǳǘŀ ǎŇ ƛŀǎŇ Řƛƴ ƴŜŎŀȊΣ ǇǳǘŜŀ ǇŇǎǘǊŀ ǇǊƻōŀōƛƭ ŀŎŜŀ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ŀŘǳƭǘŇΦ {ǝƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ Ǔƛ ǇƻȊƛǝǾΦ ¦ƴƛƛ ŎƻǇƛƛ ǎǳƴǘ 

ƞƴ ƳƻŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōǳƴƛ Ǔƛ ǎŇǊƛǘƻǊƛΦ  

 
 
!ƭŦǊŜŘ !ŘƭŜǊ όмутл-мфотύ ŜǎǘŜ 

ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŎƻƳǇƻπ

ƴŜƴסƛ ŀƛ ŦŀƛƳƻǎǳƭǳƛ αǘǊƛǳƳǾƛǊŀǘά 

ŀƭ ǇǎƛƘŀƴŀƭƛȊŜƛΥ CǊŜǳŘς!ŘƭŜǊς

WǳƴƎΦ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ 

ŘƛǊƛƎƛƴסƛƛΣ ǇŇǊƛƴסƛƛΣ ŘŀǊ ǒƛ ŜŘǳŎŀπ

ǘƻǊƛƛ Řƛƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ǾƻǊ ƎŇǎƛ ƞƴ 

ŎŇǊסƛƭŜ ƳŀǊŜƭǳƛ ŜƳǳƭ ŀƭ ƭǳƛ CǊŜǳŘ 

ƻ ōƻƎŀǘŇ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀסƛŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ǇǎƛƘƛŎǳƭ ƻƳŜƴŜǎŎ ǒƛ Ƴƻπ

ŘŀƭƛǘŇסƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ŀǊƳƻƴƛȊŀǘ ǇŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ǳƴŜƛ ŜȄπ

ƛǎǘŜƴסŜ ŘŜƳƴŜ ǒƛ ǳǝƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƭŜŎǝǾƛǘŀǘŜΦ /ŀǊǘŜŀ    t{LIh[hπ

DL!  /h[!w¦[¦L Dw9¦ 95¦/!π

.L[ όмфолύ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳסƛŜ ŜǎŜƴסƛŀƭŇ ƭŀ Ŏǳƴƻπ

ŀǒǘŜǊŜŀ ǇǎƛƘƛŎǳƭǳƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǒƛ ƭŀ 

ǇǊŀŎǝŎŀ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŀ ǊŜπ

ƳƻŘŜƭŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƞƴ ŎŀȊǳǊƛƭŜ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŀ ǎǳŦŜǊƛǘ ŘƛǎǘƻǊǎƛǳƴƛ ǒƛ ŀƭπ

ǘŜǊŇǊƛ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ  ǇŜƴǘǊǳ  ƛƴπ

ŘƛǾƛŘ ǒƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΦ   

https://ro.wikipedia.org/wiki/Nietzsche
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Holism&action=edit&redlink=1
https://ro.wikipedia.org/wiki/Reduc%C8%9Bionism
https://ro.wikipedia.org/wiki/Feminism
https://ro.wikipedia.org/w/index.php?title=Jung&action=edit&redlink=1


мр 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳΣ ƞƴ ŀŦŀǊŇ ŘŜ ǘŀōƭŀ ƞƴƳǳƭǚƛπ

ǊƛƛΣ ƴǳ ŀƛ ƴƛŎƛ ǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ŎŜǊǝǘǳŘƛƴŜΣ ǘƻǘǳƭ ǎŜ ōƛȊǳƛŜ ǇŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǚƛŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ Ǔƛ ƭƛōŜǊŇΦ /ǳƴƻŀǓǘŜƳ ŎŇ 

ƞƴ ƳƻŘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŎƻǇƛƛƛ ǊŇǎŦŇǚŀǚƛ ǎǳƴǘ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǎǘǊŇƛƴƛ 

ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇΣ ŘŀŎŇ ƴǳ ƭŜ-ŀ Ŧƻǎǘ ŜȄŜǊπ

ǎŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŦŜƭ ǎŀǳ ŀƭǘǳƭΦ 9ȄƛǎǘŇΣ 

ƞƴǎŇΣ Ǔƛ ǳƴ ŀƭǘ ǝǇ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ŎŀǊŜΣ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀŎǚƛƻƴŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ƭƻǊ ǝƳǇ ƞƴŘŜπ

ƭǳƴƎŀǘΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ Ŏǳ ǘƻǘǳƭ ŘŜǎŎǳǊŀƧŀǚƛ ǘƻŎƳŀƛ ƞƴ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀǊƛǘƳŜǝŎŀΦ  

9ƛ ŀǳ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘ ƎǊŜǳǘŇǚƛ ƞƴŎŇ Řƛƴ ǎǘŀǊǘΣ 

ǊŇƳŃƴŃƴŘ ƞƴ ǳǊƳŇ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇǘǳǊŇΣ ŦŇǊŇ ƴƛŎƛ ƻ ƞƴŎǳǊŀπ

ƧŀǊŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΦ [Ŝ ƭƛǇǎŜǓǘŜ ōŀȊŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊŇ Ǔƛ ŘŜ ŀƛŎƛ ǊŜȊǳƭǘŇ Ǔƛ ŘŜǎŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ 

ǘǊŇƛŜǎŎΦ αbǳ ŀƳ ŘŀǊǳƭ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛϦΦ 5ŀŎŇ ǾǊŜǳƴ 

ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜƛ ƞƳǇŇǊǘŇǓŜǓǘŜ ŀŎŜǎǘ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀŎŜǓǝŀ ŀǳ ƞƴ Ŧŀǚŀ ƭƻǊ ǳƴ ŀŘŜǇǘ ŀƭ ǘŜƻπ

ǊƛŜƛ ŜǊŜŘƛǘŇǚƛƛΦ 9ȄƛǎǘŇΣ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŦŜǘŜΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ 

ǝƳǇΣ ƻ ǇǊŜƧǳŘŜŎŀǘŇ ŀǇŇǎŇǘƻŀǊŜΦ !ǎǜŜƭΣ ŦŜǘŜƭŜ ŀǳ 

ŦƻŀǊǘŜ ŘŜǎ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ŀǳŘŇ ǎǇǳƴŃƴŘǳ-ǎŜ ŎŇ ǎŜȄǳƭ 

ŦŜƳƛƴƛƴ ƴǳ ŜǎǘŜ Řƻǘŀǘ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƳŀǘŜƳŀπ

ǝŎŀΦ 5ŜǎƛƎǳǊΣ ǓǝƳ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘ ŘƻǘŀǘΦ 

5ƛƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊƻǎǘΣ ǇŇǊŜǊŜŀ ƴƻŀǎπ

ǘǊŇ ŜǎǘŜ ŎŇ Ŝƭ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ōǳƴ ǎŦŃǊǓƛǘ ƻǊƛŎŜ ǎŀǊŎƛƴŇ 

ǓŎƻƭŀǊŇΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ŘŜ ŀ ƴǳ-ƛ ƭƛǇǎƛ ŎǳǊŀƧǳƭΦ bǳ ǾƻƳ 

ǊŜȊƻƭǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŀŎŇ ŘŜǚƛƴŜƳ ǇǳǊ Ǔƛ ǎƛƳǇƭǳ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǚƛŀ ŎŇ ǓŎƻƭŀǊƛƛ Ŏǳ ǳƴ ŘŜŬŎƛǘ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ƴǳ Ǉƻǘ 

ŦŀŎŜ ƴƛƳƛŎ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŀǊƛǘƳŜǝŎŇΦ bǳƳŜǊƻŀǎŜ 

ŘƻƳŜƴƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ōƛƴŜ 

ƞƴǚŜƭŜǎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŘŜōƛƭƛƛ Ƴƛƴǘŀƭƛ ŘŜŎŃǘ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛƛ 

ƴƻǊƳŀƭƛΦ  

 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

!ŎŜǎǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛ ǎǳƴǘ ƞƴǘŇǊƛǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƞƴ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜ 

Ǔƛ όŎŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ŀǊ ǎǇǳƴŜ !ŘƭŜǊύ ŜǎǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭ Ŏŀ Ŝƛ ǎŇ ǇŇǎπ

ǘǊŜȊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ŀŘǳƭǘŇΦ !ŘƭŜǊ ŎǊŜπ

ŘŜŀ ŎŇ ǎǝƭǳƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǝƴŘŜ ǎŇ ŬŜ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘΣ ǊŜƅŜŎǘŀǘ ƞƴ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǳƴǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘΦ 

!ŘƭŜǊ ŀ Ǉǳǎ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴǳƭ ŘŜ 

ϦŎƻǇƛƛ ǊŇǎŦŇǚŀǚƛϦΦ !ŎŜǓǝŀ ǎǳƴǘ ƛƴŘƛǾƛȊƛƛ ŎŀǊŜ ƞƴǾŀǚŇ ƞƴ ŎƻǇƛπ

ƭŇǊƛŜ ǎŇ ƳŀƴƛǇǳƭŜȊŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ƞƛ ƞƴƎǊƛƧŜǎŎ ǇǊƛƴ ǎŎŃƴπ

ŎŜǘ Ǔƛ ǇƭŃƴǎŜǘ Ǔƛ ŦŇŎŃƴŘ ǘŀƳ-ǘŀƳ ǇŃƴŇ ŎŃƴŘ ƭƛ ǎŜ ŦŀŎŜ ǇŜ 

ǇƭŀŎΦ 5ŀŎŇ ǇŇπ

Ǌƛƴǚƛƛ ŎŜŘŜŀȊŇΣ 

ŀŎŜǎǘ ƳƻŘŜƭ       

ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ōƭƻŎŀ 

Ŏŀ ǳƴ ǎǝƭ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ 

ƭǳƛ !ŘƭŜǊΦ !ŎŜǎπ

ǘŀ ŎǊŜŘŜŀ ŎŇ ǳƴ 

ŎƻǇƛƭ ǊŇǎŦŇǚŀǘ ǎŜ Ǿŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ 

ǎƛƳǚƛ ϦƞƴŘǊŜǇǘŇǚƛǘϦ ǎŇ ǇǊƛƳŜŀǎŎŇΦ h ǇŜǊǎƻŀƴŇ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŀǝǘǳŘƛƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ōǳƴŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŀǎƛƎǳǊŀǘŜ 

ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ŦŇǊŇ ƻōƭƛƎŀǚƛŜΣ ƛŀǊ ŘŀŎŇ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ƴǳ ƳŜǊƎ ōƛƴŜΣ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǘŀŎǝŎŇ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ǘŀƳ-ǘŀƳ ǇŃƴŇ 

ŎŃƴŘ ŎƛƴŜǾŀ ǊŜȊƻƭǾŇ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ ¦ƴǳƛ ŎƻǇƛƭ ǊŇǎŦŇǚŀǘ ƛ ǎŜ ǎŀπ

ǝǎŦŀŎ ǘƻŀǘŜ ŘƻǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ŀǘŜƴǚƛŜƛ ŀŎŀǎŇΦ       

!ǎǜŜƭΣ ŀŎŜǎǘŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ƛŘŜŜŀ ŎŇ ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 

ǇŜǊǎƻŀƴŇ Řƛƴ ƭǳƳŜΦ ¦ƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŎƻǇƛƭ Ǿŀ ǎǳŦŜǊƛ ǳƴ ǓƻŎ ƭŀ 

ƛƴǘǊŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƭŜŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ǓƻŎ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ǇǊŜƎŇǝǘΦ 

/ƻǇƛƭǳƭ ǊŇǎŦŇǚŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƭŀō ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ Ǔƛ 

ŜǎǘŜ ƴŜǊŇōŘŇǘƻǊ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΦ !ŎŜǎǘŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ŀǓπ

ǘŜǇǘŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŘƻǊƛƴǚŜƭŜ ǎŀƭŜ ǎŇ ŬŜ ǎŀǝǎŦŇŎǳǘŜΣ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ƭŀ ŎŜƛπ

ƭŀƭǚƛΦ /ŃƴŘ ŜǎǘŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ ƻōǎǘŀŎƻƭŜΣ ŀŎŜǎǘŀ ŀƧǳƴƎŜ ǎŇ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŎŇ ƭƛǇǎŀ ƭǳƛ ŘŜ 

ŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ǾƛƴŇ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ƛƴǎǳŎŎŜǎǳƭ ƭǳƛΣ ǘǊŇƛƴŘ 

ŀǎǜŜƭ ǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜ ƛƴŦŜǊƛπ

ƻǊƛǘŀǘŜΦ 

tƻƴŘŜǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

ǊŇǎŦŇǚŀǚƛ ŜǎǘŜ ŜƴƻǊƳŇΥ рл-

сл ƭŀ ǎǳǘŇ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŎƻǇƛƛπ

ƭƻǊ ǎǳƴǘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛ Ǔƛ 

ƭƛǇǎƛǚƛ ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇΦ 9ȄǇŜǊƛπ

Ŝƴǚŀ ŀŎǳƳǳƭŀǘŇ ƴŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ 

ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ƴǳ ǎŜ ƞƴŎǳπ

ƳŜǘŇ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ Řƛƴ ǇǊƻπ

ǇǊƛŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇΤ ƛŀǊ ŘƛƴǘǊŜ 

ǘƻŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛƛƭŜΣ ŀǊƛǘƳŜǝŎŀ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƞƴ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘ 

ƎǊŀŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀΦ 



мс 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

{ǳƴǘŜƳ ŀǇŇǊŇǘƻǊƛƛ ǇǳƴŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘ 
ŎŇǊǳƛŀ ǎŜ ƛƳǇǳƴŜ ǎŇ-ƭ ƞƴŎǳǊŀƧŇƳ ǇŜ ŎƻǇƛƭΦ bǳ-ƛ ƭǳŎǊǳ 
ǳǓƻǊΦ /Ŝ ǘǊŜōǳƛŜΣ ƞƴǎŇΣ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŀΚ ¢ǊŜōǳƛŜ 
ǎŇ-ƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇƳ ǇŜ ŎƻǇƛƭ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ǇǊƛƴ Ŝƭ ƞƴǎǳǓƛΣ ŀǓŀ 
ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŀƛōŇ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊŜŀ ŎŇ ƞǓƛ ǇƻŀǘŜ ǊŜȊƻƭǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŜπ
ƭŜ ŘŜ ŀǊƛǘƳŜǝŎŇΣ ŘƻōŃƴŘƛƴŘ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ǎƛƴŜ ƞƴǎǳǓƛ Ǔƛ 
ŀǎǘǳǇŃƴŘ ōǊŜǓŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ƛǾƛǘ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΦ bǳ 
ŜǎǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ǎŇ-ƭ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊƛ Ŏǳ ǾƻǊōŀΣ ŀōǎƻƭǳǘ ƴŜŎŜǎŀǊ 
ŜǎǘŜ ǎŇ-ƭ ŀŘǳŎƛ ǇŜ ŎƻǇƛƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΦ .ǊŜǓŜƭŜ ƴǳ ǎŜ 
ƭŀǎŇ ŀǎǘǳǇŀǘŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ǊŀǇƛŘΦ 9ǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ŎŀƭŎǳƭŇƳ 
ǝƳǇǳƭ ŎŜǊǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŀΦ aŀƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-ƛ ƭŇǎŇƳ Ǔƛ ƻ 
ƳŀǊƧŇ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜΣ ǎŇ ƴǳ-ƭ ƻōƭƛƎŇƳ ǇŜ ŎƻǇƛƭ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ ǳƴ 
ŜȄŀƳŜƴ Ŏŀ Ǔƛ ŎǳƳ ǎ-ŀǊ ŀƅŀ ŘŜƧŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΣ ǇŜƴπ
ǘǊǳ ŎŇ ŀƭǘƳƛƴǘŜǊƛ ƛƴƅǳŜƴǚŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŜŘǳŎŀǘǳπ
ƭǳƛ ǎŜ ŘǳŎŜ ŘŜ ǊŃǇŇΦ ±ŀ Ŭ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ŘƛŬŎƛƭ ǎŇ-ƭ Ƴŀƛ Ǉƻǚƛ 
ŘǳǇŇ ŀŎŜŜŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ǇŜ ŎƻǇƛƭΦ 

aŀǊƛƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ǾƛŜǚƛƛ ǎǳƴǘΣ ŘǳǇŇ !ŘƭŜǊΣ 
ǘǊŜƛΥ Ǿƛŀǚŀ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΣ ƳǳƴŎŀ Ǔƛ ƛǳōƛǊŜŀΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ς ƴŜ 
ŜȄǇƭƛŎŇ Ŝƭ ς αŬƛƴǚŀ ǳƳŀƴŇ ǇǊƛǾƛǘŇ Ŏŀ ǇǊƻŘǳǎ ŀƭ ŀŎŜǎǘŜƛ 
ǇƭŀƴŜǘŜ ƴǳ Ǔƛ-ŀ Ǉǳǘǳǘ ƳŜƴǚƛƴŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ Ŏǳ 
ǊŜǎǘǳƭ ƭǳƳƛƛ ŘŜŎŃǘ ǇǊƛƴ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ǇǊƛƴ 
ŀǇƻǊǘǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƛ-ƭ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŀŎŜǎǘŜπ
ƛŀΣ ǇǊƛƴ ŘƛǾƛȊƛǳƴŜŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ǇǊƛƴ ŜŦƻǊǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘ Ǔƛ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ 
ǇǊƻǇŀƎŀǊŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǎǇŜŎƛŜƛέΦ /ŀ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ tŜǎǘŀƭƻȊȊƛΣ 
ǇŜƴǘǊǳ !ŘƭŜǊ ƳŀƳŀ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŘŀǘƻǊƛŀ ǎŀŎǊŇ ŘŜ 
ŀ-Ǔƛ ŜŘǳŎŀ ŎƻǇƛƛƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎǇƛǊƛǘΦ α!Ǔŀ ŎǳƳ ŀƳ ŀǊŇǘŀǘ ς 
ǎŎǊƛŜ Ŝƭ ς ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǳǊƛ ŎŀǊŜΣ Ŏŀ Ǔƛ ŦŀǇǘǳƭ ŘŜ ŀ 
ǊŇǎŦŇǚŀ ǳƴ ŎƻǇƛƭΣ ƞƳǇƛŜŘƛŎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦ [ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ƻōǎǘŀπ
ŎƻƭŜΣ ǘǊŜōǳƛŜΣ ƻŘŀǘŇ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ ǎŇ ǊŜǎǇƛƴƎŜƳ ƻǊƛŎŜ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉƛǳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀƭ ǎŀǳ ŎŀǳȊŀƭΣ ǾŇȊŃƴŘ ƞƴ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ƴǳƳŀƛ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƞƴǓŜƭŇǘƻǊ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ 
ŜȄǇǊƛƳŀǘ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛƛ ǳƴŜƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎǘŀǝǎǝŎŜΦ 5ƛǾŜǊπ
ǎƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŀǘŜŀ ŬŜŎŇǊŜƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 
ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƴŜ ǎŎŀǇŜΦ h ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŘŜ ŦŜƭǳƭ ŀŎŜǎǘŀ 

ŜǎǘŜ ŜȄǇǊŜǎƛŀ ǇǳǘŜǊƛƛ ŎǊŜŀǘƻŀǊŜΣ ŀǇǊƻŀǇŜ ŀǊōƛǘǊŀǊŜΣ ŀ 
ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƭŜƎƛƛ ǎŀƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎŜέΦ !ƛŎƛ ŎŀǳȊŀƭƛπ
ǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŇΣ Ǔƛ ƞƴŎŇ Řƛƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ς 
ǊŇǎŦŇǚŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŇǊƛƴǚƛΦ 5ŀŎŇ ƳŀƳŀ 
όǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭύ ƴǳ-Ǔƛ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŀ-ƛ 
ŦƻǊƳŀ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ƞƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǘǳƴŎƛ 
Ǌƻƭǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǎǳƳŀǘ ŘŜ ƎǊŇŘƛƴƛǚŀ ŘŜ ŎƻǇƛƛ όǓƛΣ 
ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇύΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŘŜ ŎƻǊŜŎǘŀǘ ƎǊŜǓŜƭƛƭŜ 
ŎƻƳƛǎŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻǊƛƭƻǊ ŀŘǳƭǚƛ Ǔƛ 
ƳŜƳōǊƛ ŜƎŀƭƛ ŀƛ ǳƴŜƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŜΦ   

α.ŀƎŀƧǳƭ ŜǊŜŘƛǘŀǊ ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ τ ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ 
!ŘƭŜǊ τ ƴǳ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛΦ CŀŎǘƻǊǳƭ 
ŜǊŜŘƛǘŀǊ ƴǳ ǎŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊƛȊŜŀȊŇ ŘŀŎŇ ƴǳ ƎŇǎŜǓǘŜ ƭŀ ŎƻǇƛƭ 
ǇǊŜƎŇǝǘ ǘŜǊŜƴǳƭ ǎƻŎƛŀƭΦ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴŜπ
ƛŀ Řƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǊŜŎƭŀƳŇ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŎƻƴǎǘŀǘŇƳ ƻ ŜȊƛǘŀǊŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝπ
ŎŇΦ LŀǘŇ-ƴŜ ǇŜ ǳƴ ǘŜǊŜƴ ǎƻƭƛŘΤ ƴǳ ƴŜ ǊŇƳŃƴŜ ŀƭǘŎŜǾŀ 
ŘŜ ŦŇŎǳǘ ŘŜŎŃǘ ǎŇ ƎŇǎƛƳ ŎŀǳȊŀ ǇŜƴǚǊǳ ŎŀǊŜ ǎŜƴǝƳŜƴπ
ǘǳƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ƴǳ ǎ-ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ƴƻǊπ
ƳŀƭΦ bǳ ǾƻƳ ƞƴǘŃƭƴƛ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǚƛΣ ŎƻǇƛƛ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ 
ƴŜǾǊƻǝŎƛΣ ŀƭŎƻƻƭƛŎƛΣ ǇŜǊǾŜǊǓƛ ǎŜȄǳŀƭΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛ ǎŀǳ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǚƛ ƭŀ ǎƛƴǳŎƛŘŜǊŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴǳ ŬŜ Ŏǳ ǇǳǝƴǚŇ ǎŇ ŘŜπ
ƳƻƴǎǘǊŇƳ Ŏǳ ŘŜǇƭƛƴŇ ŎŜǊǝǘǳŘƛƴŜ ŎŇ Ŝƛ Řŀǳ ƞƴŘŇǊŇǘ Řƛƴ 
Ŧŀǚŀ ǎƻƭǳǚƛƻƴŇǊƛƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǾƛŜǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ŀǳ 
Ŧƻǎǘ ŎƻǊŜŎǘ ŜŘǳŎŀǚƛ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǳπ
ƴƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦέ 

 
{ǳǊǎŜΥ  -           ƘǧǇǎΥκκǊƻΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ!ƭŦǊŜŘψ!ŘƭŜǊ 
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мт 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛ 

               Oƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴΣ ǇŜ Řŀǘŀ ŘŜ мф ƴƻƛŜƳōǊƛŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎŀǘŇ 
½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŘŜ tǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ŀōǳȊǳƭǳƛ Ǔƛ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ 
ŀǎǳǇǊŀ /ƻǇƛƭǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƛƭŜƧ ŀŘǳŎŜ ƞƴ ŀǘŜƴǚƛŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ 
ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎǳǘŜ Ǔƛ Ƴƛƛ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ǎǳƴǘ ȊƛƭƴƛŎ ǎǳǇǳǓƛ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀōǳȊΣ ǾƛƻƭŜƴǚŇ Ǔƛ ƴŜƎƭƛƧŀǊŜΣ ƛŀǊ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ 
ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƴǳ ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǇŜ 
ŘŜǇƭƛƴ ƻ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜ ŦŜǊƛŎƛǘŇ ǘǳǘǳǊƻǊΦ 
 Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ мр ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмуΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀ DǊŇŘƛƴƛǚŀ 
bǊΦ нсу Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ рΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ǘŜƳŀ ΣΣLƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛ 
ŀŘǳƭǚƛƭƻǊ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊάΣ ǳƴ ŘŜƳŜǊǎ 
Ŏǳ ƞƴǾŇǚŇƳƛƴǘŜ Ŏŀ ƭŀ ŎŀǊǘŜΣ ŎƘƛŀǊ Řƛƴ ŎŀǊǘŜΣ Ŏŀ Ǔƛ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴǚŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ ƎǊŇŘƛƴƛǚŀ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ 
CŜŘŜǊŀǚƛŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ /ƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ 9ŘǳŎŀǝǾŜ ς {ŜŎǚƛǳπ
ƴŜŀ wƻƳŃƴƛŀ ς CL/9 wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳπ
ŎǳǊŜǓǝΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǎ-ŀ ƞƴǎŎǊƛǎ ƞƴ ŎŀƳǇŀƴƛŀ ƳƻƴŘƛŀƭŇ αмф 
ȊƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ŀōǳȊǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ 
ǝƴŜǊƛƭƻǊάΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ ²ƻǊƭŘ {ǳƳƳƛǘ CƻǳƴŘŀǝπ
ƻƴ ό²²{CύΣ DŜƴŜǾŀΣ ŀƴǳŀƭΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ м-мф ƴƻƛŜƳōǊƛŜΣ ƞƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ½ƛƭŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ŀōǳȊǳƭǳƛ ŀǎǳπ
ǇǊŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ όмф ƴƻƛŜƳōǊƛŜύ Ǔƛ ŀƭ ½ƛƭŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŘǊŜǇπ
ǘǳǊƛƭƻǊ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ όнл ƴƻƛŜƳōǊƛŜύΦ wŜǳƴƛǳƴŜŀ ŘŜ ƭŀ DǊŇŘƛƴƛǚŀ 
bǊΦ нсу ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǇǊƛƴ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇŀǊǝŎƛǇŇπ
Ǌƛƛ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǊƛƎƻŀǊŜŀ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŀōƻǊŘŇǊƛƛ ǎǳōƛŜŎǘŜƭƻǊΦ !ǳ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾ-ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ Ŏǳ 
ŀǇƻǊǘ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜ ƳƛŎƛ ǾŃǊǎǘŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ 
ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΣ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 
5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ǔƛ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŇ ƭƻŎŀƭŇΣ .ƛǎŜǊƛŎƛƛΣ ƻǊŘƛƴƛƛ 
ǇǳōƭƛŎŜΣ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŇΣ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŜƛΦ  
          Oƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƎŀȊŘŇΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ DŜƻǊƎŜǘŀ aŀǘŜƛΣ ŘƛǊŜŎǘƻπ
Ǌǳƭ DǊŇŘƛƴƛǚŜƛ bǊΦ нсуΣ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ αtǊŜǾŜƴƛǊŜŀ 

ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ŎƻǇƛƛά ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŀŎǚƛǳπ
ƴƛƛΥ α{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ 
ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭƛπ
ŎŀǘŇ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊƛƛ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛΤ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛπ
ǘŇǚƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΤ ǇŜǊŎŜǇŜǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
Ŏŀ ŦŀŎǘƻǊ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛπ
ǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛŜǚƛƛάΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ DŜƻǊƎŜǘŀ 
aŀǘŜƛ ŀ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘ ŎŇ αǾƛƻƭŜƴǚŀ ǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŜŀȊŇ Řƛƴ 
ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜάΣ ƛŀǊ ŎƻǇƛƛƛ αŦŀŎ ƞƴ ŎƻƭŜŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ 
ǾŇŘ ŀŎŀǎŇΣ ƭŀ ǇŇǊƛƴǚƛάΦ !ǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ŦŇŎǳǘŇΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ
ǘŀǘŇ ǇŜ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ǇŜ ǎǘǳŘƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΣ ŀ 
Ŧƻǎǘ ŎŇ αŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ŎƘŜƛŀ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǇǳǘŜƳ ŎƻƴǘǊƻπ
ƭŀ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜŀ ς ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΣ ƛƳǇǳƴŜǊŜŀ 
ŘŜ ǊŜƎǳƭƛΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ǊŀǚƛƻƴŀƭŇάΦ 
          tǎƛƘƻƭƻƎǳƭ DŀōǊƛŜƭŀ 5ǳƳƛǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀǘ 
αLƳǇŀŎǘǳƭ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎǊŜƛŜǊǳƭǳƛ Ŏƻπ
ǇƛƭǳƭǳƛάΦ h ƻōǎŜǊǾŀǚƛŜ ŀ ǎŀ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŇΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǳƴǳƛ 
ƳŜŘƛǳ ƞƴŎŇǊŎŀǘ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜΣ αŜ ƎǊŜǳ ǎŇ-ƛ ƞƴǾŇǚŇƳ 
ǇŜ ŎƻǇƛƛ ŀƭǘŎŜǾŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ǾŇŘ ŀƭǘŎŜǾŀ ƞƴ ƧǳǊάΦ 
          tǊƻŦΦ aƛƘŀŜƭŀ aŀǊŜǓΣ ŜŘǳŎŀǘƻŀǊŜ ƭŀ DǊŇŘƛƴƛǚŀ 
bǊΦ нсуΣ ǎ-ŀ ǊŜŦŜǊƛǘ ƭŀ α/ŀǳȊŜƭŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƛ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀάΦ tǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǾŜǊƛǘŀōƛƭ ǎŜƳƴŀƭ 
ŘŜ ŀƭŀǊƳŇΣ ŀ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ŎŇ ŦǊŜŎǾŜƴǘ αǇŇǊƛƴǚƛƛ ƴǳ Ŏǳπ
ƴƻǎŎ ƴŜǾƻƛƭŜ ǊŜŀƭŜ ŀƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊάΦ 
           tǎƛƘƻƭƻƎǳƭ !ƴŘǊŀ /ƻǎǝƴΣ ŘŜ ƭŀ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ ǇŜƴπ
ǘǊǳ {ǘǳŘƛǳƭ Ǔƛ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘǳƭ ¢ǊŀǳƳŜƛΣ Ǔƛ-ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ ƞƴ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƛΣ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘŀǘŜΣ αDǊŜǳ Ŏǳ ŜƳƻǚƛƛƭŜΣ ƛƳǇƻǎƛōƛƭ ŦŇǊŇ ŜƭŜάΦ 
              



му 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

             5Ŝ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΣ ǇǊƻŦΦ ŜƳŜπ
Ǌƛǘ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ Lƻŀƴ bŜŀŎǓǳΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ 
¡ǝƛƴǚŜƭŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ ŦŇπ
Ŏǳǘ ǳƴ ŜȄŎǳǊǎ ƞƴ ŦƻǊƳŜƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛƛ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŀƭŜ 
ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭƻǊ Ŝƛ ƞƴ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭΦ /ǳ ǇǊŜŎŇŘŜǊŜΣ ŀ ǎŎƻǎ ƞƴ 
ǊŜƭƛŜŦ ƛƴǎƛƴǳŇǊƛ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ Ȋƛ ŀƭŜ ǳƴƻǊ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ŀƎǊŜǎŀǊŜ ŎǳƳ ǎǳƴǘ ǎǘǊŜǎǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀōǳƴŘŜƴǚŀ 
ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ǇŜ ŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŇΣ 
ŎŀƳǇŀƴƛƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀ ǾŀŎŎƛƴǳǊƛƭƻǊΣ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭŜ Řƛƴ 
ǎǇŀǚƛǳƭ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƻŎŀǘŜ ŘŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀǚƛŀ ŘŜ ƳŀǓƛƴƛΦ tŜ 
ŀŎŜǎǘ ŦƻƴŘΣ ŀ ǎǇǳǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Lƻŀƴ bŜŀŎǓǳΣ αƭǳƳŜŀ 
ǓŎƻƭƛƛ ŀǊŜ ƳǳƭǘŜ ȊƻƴŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜŀ Ŝ ǇǊŜȊŜƴπ
ǘŇάΦ 
          5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŇΣ ǇŇǊƛƴǘŜƭŜ LƻƴŜƭ          
wŇŘƛǚŀΣ tŀǊƻƘƛŀ {ŦŃƴǘŀ 9ŎŀǘŜǊƛƴŀΣ ŀ ǊŜŀƳƛƴǝǘ ŎŇ 
αŦŀƳƛƭƛŀ ŜǎǘŜ Ŏǳƴǳƴŀ ŎǊŜŀǚƛŜƛάΣ ƛŀǊ α.ƛǎŜǊƛŎŀ ǇǊƻƳƻπ
ǾŜŀȊŇ ƛǳōƛǊŜŀάΦ 
 !ƎŜƴǘǳƭ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘŜ aŀǊƛǳǎ CŇǘǳΣ {ŜŎǚƛŀ му 
tƻƭƛǚƛŜΣ ǎ-ŀ ŀŘǊŜǎŀǘ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŏǳ 
ƞƴŘŜƳƴǳƭ ŘŜ ŀ ƭŜ ŎǳƭǝǾŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ŦŀǚŇ ŘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŘŜ ƻǊŘƛƴŜ ǇǳōƭƛŎŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŀŎŜǎπ
ǘƻǊŀΦ 
          aŀǊƛŀƴŀ !ǊƴŇǳǘǳΣ ŜȄǇŜǊǘ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ ²ƻǊƭŘ 
±ƛǎƛƻƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŀ ǇƭŜŘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŏŀ ōŀȊŇ ŀ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛΣ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΦ 
           tǊƛƳŀǊǳƭ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ рΣ 5ŀƴƛŜƭ CƭƻǊŜŀΣ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ 
ŦƻǊƳŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǘǊŀŎŀǊŀǊŜŀ 
ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 
ƳŇǎǳǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊƛƛ ǾƛŘŜƻ ŀ ǳƴƛπ
ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ ŘƻǘŀǊŜŀ ǓŎƻƭŀǊƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŜŀǎǳǊƛ 
Ŏǳ ōǳǘƻƴ ŘŜ ǇŀƴƛŎŇ ƻǊƛŎŃƴŘ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǇŀǘǊǳ ƴǳπ

ƳŜǊŜ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŘŜ ƭŀ 
tƻƭƛǚƛŀ [ƻŎŀƭŇΦ /ǳ ǎŎƻǇ ƭŀǊƎ ŜŘǳŎŀǝǾΣ ǇǊƛƳŀǊǳƭ ǎŜŎǘƻπ
Ǌǳƭǳƛ р ŀ ǊŜŀƳƛƴǝǘ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ 
ǇǳōƭƛŎŇ ƭƻŎŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŏǳ 
ǾƻǳŎƘŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƳǇŇǊŀǊŜ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŎŇǊǚƛΦ 
           /ǳ ƻ ǇǊƛǾƛǊŜ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ CL/9 
wƻƳŃƴƛŀΣ ǇǊƻŦΦ ¢ƻƳŀ aŀǊŜǓΣ ŀ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ 
ŎǊŜǎŎǳǘ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƭŀǎŜ ƳŀǊƛ Ǔƛ ŀƭ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ǇŜƴπ
ǘǊǳ ƳŇǎǳǊƛ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŇƳƛƴǘŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŀƎǊŜǎƛǳπ
ƴƛƭƻǊΣ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŀ ǊŜƛǘŜǊŀǘ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŇǚƛƛ 
ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ŎƻƴƭǳŎǊŀǊŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΦ 
         !ŎǚƛǳƴŜŀ ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŀǎǳǇǊŀ ǇŇπ
ǊƛƴǚƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘΣ ŬƴŘ ŀǇǊŜŎƛŀπ
ǘŇ ǇƻȊƛǝǾΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦ 
Lƴ ǳǊƳŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŀƴǎŀǘ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜ Ŏǳ ƭǳŎǊŇǊƛ ŀƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǚŀǊŇ Ǔƛ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀπ
ǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ /ƻƴŦŜπ
ǊƛƴǚŜƛΦ 
 

 
tǊƻŦΦ ŘǊΦ DŜƻǊƎŜǘŀ aŀǘŜƛ 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ bǊΦ нсу 



мф 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

tǊƻƛŜŎǘ  ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

α½ƛǳŀ   9ǳǊƻǇŜƛέ 

α¦ƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜέ     
                                                           

!ǊƎǳƳŜƴǘΥ hŘŀǘŇ Ŏǳ ŀŘŜǊŀǊŜŀ ƭŀ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ Ȋƛǳŀ 

ŘŜ ф Ƴŀƛ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ŘŞƧŁ ƻ ǘǊŀŘƛắƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛ Ἱƛ ƻ ǎŇǊōŇǘƻǊƛƳ 

ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴΦ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŜƭ Ƴŀƛ ŀƳōƛắƛƻǎ 

Ǿƛǎ Ἱƛ ŎŜƭ Ƴŀƛ ŀƳǇƭǳ ǇǊƻƛŜŎǘ ŎŜǘŇắŜƴŜǎŎ ŀƭ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··LΦ ! Ŭ Ŏǳ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊŜŀ Ἱƛ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ǘŇǊŃƳ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀǘŜ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ǘǊŀƴπ

ǎŦƻǊƳŜ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ ƞƴǘǊ-ǳƴŀ Ƴŀƛ ōǳƴŇΣ ƭƻŎǳƛǘŇ ŘŜ ŎŜǘŇắŜƴƛ 

ƭƛōŜǊƛ Ἱƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛΦ 

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀắƛƻƴŀƭ ƞἹƛ ǇǊƻǇǳƴŜ Ŏŀ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ŎǳƴƻŀǎŎŇ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀắƛŀ ȊƛƭŜƛ ŘŜ ф Ƴŀƛ Ἱƛ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

 ¢ƛǘƭǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ ά9ǳǊƻǇŀ ŘŜ ŀȊƛΣ 9ǳǊƻǇŀ ŘŜ ƳŃƛƴŜέ 

 .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛΥ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƭƻǊ ±-±LLLΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 

±ƻƛǝƴŜƭ 

 /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊΥ ǇǊƻŦΦ [ŜƭŎǳ-¢ƛǇŜǊŎƛǳŎ LƻƴŜƭŀ-[ƛƭƛŀƴŀ  

 {ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ Ŏǳπ

ƴƻŀἹǘŜǊƛƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀắƛŜƛ Ἱƛ ŀ ǎƛƳōƻƭǳǊƛƭƻǊ ¦ƴƛǳƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜΦ 

 hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ 

¶ ƛƴƛắƛŜǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ŎǳƴƻŀἹǘŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ 

¦9Τ 

¶ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ǘŜǊƳŜƴƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ό¦9Σ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴΣ ŎŜǘŇắŜŀƴ ŜǳǊƻǇŜŀƴύΤ 

¶ ŎǳƴƻŀἹǘŜǊŜŀ 9ǳǊƻǇŜƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴŜƛ ŜȄǇƻȊƛắƛƛ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴŜΣ ƛƭǳǎǘǊŀắƛƛΣ ǇƭƛŀƴǘŜΣ ŎŇǊắƛΤ 

¶ ƞƴắŜƭŜƎŜǊŜŀ ƴƻắƛǳƴƛƛ ŘŜ άǳƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜέΣ Ŏŀ ŘŜǾƛȊŇ ŀ 

¦9Φ 

¢ƛǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇắƛƛΥ ŎǳƭǘǳǊŀƭ-ŀǊǝǎǝŎŇ 

5ǳǊŀǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ ф Ƴŀƛ όƻ Ȋƛύ 

wŜǎǳǊǎŜΥ  

ŀΦ ǳƳŀƴŜΥ ŜƭŜǾƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊΤ 

ōΦ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΥ  ф ƳŀƛΤ 

Ŏ ΦŬƴŀƴŎƛŀǊŜΥ ŀǳǘƻŬƴŀƴắŀǊŜΤ 

ŘΦ ǎǇŀắƛŀƭŜΥ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ Ƙƻƭǳƭ ἹŎƻƭƛƛΤ 

ŜΦ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΥ ŎŇǊắƛΣ ǊŜǾƛǎǘŜΣ Ŧƻƛ ŀƭōŜ Ἱƛ ŎƻƭƻǊŀǘŜΣ ƭŀǇǘƻǇΣ 

ŎŀǎŜǘŜ ŀǳŘƛƻΣ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊΣ ŀǇŀǊŀǘ ŦƻǘƻΣ ŎǊŜƛƻŀƴŜ 

ŎƻƭƻǊŀǘŜΣ ŎŀǊƛƻŎŀΣ ŀŎǳŀǊŜƭŜΣ ōƭƻŎ ŘŜ ŘŜǎŜƴΣ ƭƛǇƛŎƛΤ 

 

9ǘŀǇŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ 

Ý ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇắƛƛ Ἱƛ ƞƳǇŇǊắƛǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ 

ŘŜ ƭǳŎǊǳΤ 

Ý ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ς ǎŜƳƴƛŬŎŀắƛŜΣ ǎƛƳōƻƭǳǊƛΣ 

ắŇǊƛ ƳŜƳōǊŜΤ 

Ý ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜŦŜǊŀǘŜ Ŏǳ ǘŜƳŀ ά9ǳǊƻǇŀ Ἱƛ 

ƴƻƛέΣ ŀ ǳƴƻǊ ŀŬἹŜΣ ŘŜǎŜƴŜΣ ŎƻƭŀƧŜΣ ƛƴǘƻƴŀǊŜŀ 

ƛƳƴǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜƛ ςάhŘŇ ōǳŎǳǊƛŜƛΦέΣ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻπ

ƴŀǊŜ ŘŜ ǎǘŜŀƎǳǊƛ Řƛƴ ƭŃƴŇΤ 

Ý ǊŜŎƛǘŀƭ ŘŜ ǇƻŜȊƛƛ ƞƴ ƭƛƳōƛƭŜ ǊƻƳŃƴŇΣ ŦǊŀƴŎŜȊŇ Ǔƛ 

ŜƴƎƭŜȊŇΤ 

Ý ŘǊŀƳŀǝȊŀǊŜ-ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ǎŎŜƴŇ ŀ ǳƴƻǊ ǇƛŜǎŜ ŘŜ 

ǘŜŀǘǊǳΤ ǇǳȊȊƭŜ-ǳǊƛΣ ŎƻƭŀƧŜΣ ǇƭŀƴǓŜΣ 

Ý ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ tt¢Τ 

Ý ŎƻƴŎǳǊǎ ά/ŜǘŇắŜƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƛέΤ 

Ý ƞƴŬƛƴǚŀǊŜŀΣ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ŀ ά/ƻƭắǳƭǳƛ 9ǳǊƻπ

ǇŜƛέ-ǎƛƳōƻƭǳǊƛΣ ƛƳŀƎƛƴƛΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ŘŜǎŜƴŜ ŀƭŜ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊΤ 

Ý ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ-ά9ǳǊƻǇŀΣ Ŏŀǎŀ ƴƻŀǎπ

ǘǊŇέΤ 

9ǾŀƭǳŀǊŜΥ 

¶ ŜŘƛǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ /5 ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƭŀǎŇ Ŏǳ Ƴƻπ

ƳŜƴǘŜƭŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇắƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇπ

ǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΤ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ Ἱƛ ŜȄǇƻȊƛắƛƛ ŘŜ Ŧƻǘƻπ

ƎǊŀŬƛΤ 

¶ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ tt¢Τ 

¶ ǇǊŜƳƛŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ Ŏƻƴπ

ŎǳǊǎΣ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜǳǓƛǘŜ ŘŜǎŜƴŜΣ 

ŀŬἹŜΣ ŎƻƭŀƧŜΦ 

5ƛǎŜƳƛƴŀǊŜΥ 

¶ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ ǇƭŀƴἹŜƭƻǊκ ŀŬἹŜƭƻǊκ ŘŜǎŜƴŜƭƻǊ ƞƴ 

ἹŎƻŀƭŇΤ 

¶ ŘƛǎŎǳǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛΤ 

¶ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƳƛǎƛŜƛ ƳŜπ

ǘƻŘƛŎŜ ά[ƛƳōŇ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜέΤ 



нл 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

α/ŜǘŇắŜƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƛέ -  /ƻƴŎǳǊǎ 

 

1.Ce culoare are drapelul Uniunii Europene? 

a. alb                       b. albastru                  c. ro u 

2.C©te ắŁri sunt membre ale Uniunii Europene? 

a.27  state            b.12 state                c.25 state 

3.Care este moneda unicŁ pentru ắŁrile din Uniunea EuropeanŁ? 

a. dolarul              b. euro                     c. francul 

4.C©te capitale strŁbate DunŁrea, fluviu european?  

a.3                      b.2                   c.4 

5.Deviza Uniunii Europene este: 

a. òĊn unire stŁ putereaò            b. òUnitate ´n diversitateò           c. òToắi pentru unul, unul pentru toắi. 

6.Ziua Europei se sŁrbŁtoreἨte pe: 

a.1 Mai                                     b.2 Mai                           c.9 Mai 

7.Care dintre capitalele europene este denumitŁ ñOraἨul muziciiò? 

a. Paris                                       b. Viena                                    c. Bucure ti 

8.Imnul Uniunii Europene este: 

a. òDe teaptŁ-te  rom©ne!ò                    b. òOdŁ  bucurieiò                     c. òHora uniriiò 

9.Ora ul Strasbourg se aflŁ ´n: 

a. Franắa                                  b. Belgia                              c. Germania 

10.C©te steluắe galbene sunt desenate pe steagul UE i ce semnificaắie au? 

a.12 steluắe  

b.10 steluắe               -perfecắiunea, unitatea, solidaritatea i armonia dintre popoarele Europei 

11. De la izvoare p©nŁ la Marea NeagrŁ, DunŁrea traverseazŁ urmŁtoarele capitale: 

a. Budapesta, Viena, Bratislava, Belgrad; 

b.Viena, Budapesta, Bratislava, Belgrad; 

c. Viena, Bratislava, Budapesta, Belgrad. 

12.Ċn ce an  a devenit Rom©nia stat membru al Uniunii Europene? 

a.9 mai 2007                                   b.1 ianuarie 2008 

c.1 ianuarie 2007                            d. 9 martie 2008 

 

DacŁ ai obắinut 12 puncte, e ti, un adevŁrat ñCetŁắean Europeanò.                                     



нм 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

LucrŁrile elevilor: 

tǊƻŦΦ [ŜƭŎǳ-¢ƛǇŜǊŎƛǳŎ LƻƴŜƭŀ-[ƛƭƛŀƴŀ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ±ƻƛǝƴŜƭέ 

/ƻƳǳƴŀ ±ƻƛǝƴŜƭΣ WǳŘŜắǳƭ {ǳŎŜŀǾŀ 



нн 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

aŜǘƻŘŀ ǎƛƳǳƭŇǊƛƛ - ǳƴ ŀƧǳǘƻǊ ŘŜ ƴŜǇǊŜǚǳƛǘ  

ƞƴ ǎǘǳŘƛǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜ 

wŜȊǳƳŀǘΥ !Ǔŀ ŎǳƳ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ǇǊŀŎǝŎŀΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴǾŇǚŀ ƴǳ ƴǳƳŀƛ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘƛǊŜŎǘŇΣ ŀǳǘŜƴǝŎ ǘǊŇƛǘŇΣ 
Ŏƛ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ǎƛƳǳƭŀǘŇΦ OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴŜ ŬŎǝǾŇΣ ǎƛƳǳƭŀǘŇΣ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƧƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǊŜ 
όŀǎǳƳŀǊŜŀ ŘŜ ǊƻƭǳǊƛύ Ǔƛ ǇŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻŀǊŜΦ ! ǎƛƳǳƭŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ ƛƳƛǘŀΣ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƞƴ ƳƻŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎƛǎπ
ǘŜƳŜΣ ŦŜƴƻƳŜƴŜΣ ŦŀǇǘŜΣ ŜǘŎΦΣ ŀōǎŜƴǘŜ ŎǊŜŃƴŘ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǎŀǳ ŎŇ ǎŜ ǇŜǘǊŜŎ ŜŦŜŎǝǾ ǎǳō ƻŎƘƛƛ ƴƻǓǘǊƛΦ !ŎŜǎǘŜŀ  
Ǉƻǘ Ŭ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǾŜǊƛŘƛŎŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊΣ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǊŜŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ ǇǊŜƎŇǝǊŜ Ǔƛ ŀŘƻǇǘŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ŘŜ 
ŜȄŜŎǳǚƛŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ǎŀǳ  ƛƳŀƎƛƴŀǊŜ ŎŜ ǳǊƳŇǊŜǎŎ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǇǊƻƎƴƻȊŇ Ǔƛ 
ǇǊŜǾƛȊƛǳƴŜ Ǔƛ Ŏǳ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǊŜŀƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊŜΦ 

{ƛƳǳƭŀǘƻŀǊŜƭŜ ǎǳƴǘ ǎƛǎǘŜƳŜΣ ǘŜƘƴƛŎƛΣ ŀŎǚƛǳƴƛ ǎŀǳ ǇǊƻŎŜŘŜŜ ŎŀǊŜ ƛƳƛǘŇ  ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ǊŜŘǳǎŇΦ ¢ŜƘƴƛŎŀ ŘŜ 
ǎƛƳǳƭŀǊŜ ŀǊŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŦƻǊƳŀǝǾ ǇǊƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀƴǎŀƳōƭǳƭǳƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǇŜƴǘǊǳ 
ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛŎŇ ǇǊƛƴ  ƴƻǘŀ ŘŜ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ Řŀǳ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ǎƛƳǳƭŀǘŜΦ wƻƭǳƭ ǎƛƳǳƭŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŜǾƛǘŀ 
ǓƻŎǳƭ ŀŘŀǇǘŇǊƛƛ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎǚƛŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ǊŜŀƭŜΣ ŘŜ ŀ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŇΣ ŀ ŦƻǊƳŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ 
ŘŜ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛ ǇǎƛƘƻƳƻǘƻǊƛƛΦ 

5ŜƻǎŜōƛƳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǊŜΥ ƧƻŎǳǊƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ƧƻŎǳǊƛ ǎƛƳǳƭŀǝǾŜΣ ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ ǊƻƭΣ ƞƴπ
ǾŇǚŀǊŜŀ ŘǊŀƳŀǝȊŀǘŇΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻŀǊŜΣ ŜȄŜǊǎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊƻƭǳǊƛ ǊŜŀƭŜΣ ƴŜǎƛƳǳƭŀǘŜΦ 

мΦ OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǎƛƳǳƭŀǘƻŀǊŜΣ ǳƴ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ŘƛŘŀŎπ

ǝŎ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ǘŜƘƴƛŎ  ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇǊƛƴ ŀƴŀπ

ƭƻƎƛŜ Ŏǳ  ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ǘŜƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀǎǜŜƭ  ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ƻ 

ŎƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚŇ ōƛǳƴƛǾƻŎŇ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜ 

Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƭǳŀǘ Ŏŀ ƳƻŘŜƭΦ 

 !ŎŜŀǎǘŇ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ǎƛƳƛƭŀǊŇ ŦŀŎŜ ǇƻǎƛōƛƭŇ ǎǘǳŘƛŜǊŜŀ 

Ǔƛ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ǳǓǳǊŜŀȊŇ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ  Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊΣ ŜȄŜπ

Ŏǳǚƛŀ ƻǇŜǊŀǚƛƛƭƻǊΣ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘŇ ŘŜ ǇǊƛŎŜǇŜǊƛ Ǔƛ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ǘŜƘƴƛŎŜ ŎƻǊŜŎǘŜΣ ǎŜ Ǉƻǘ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ 

Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ ŎŜ ǾƻǊ Ŭ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǊŜŀƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜΦ  ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊǳπ

ƭǳƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀǎƻŎƛŀǘŇ Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛ Ǔƛ ǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ ŎƻƴŎƻƳƛπ

ǘŜƴǘŜ ŀ ǳƴƻǊ ƛƳŀƎƛƴƛΦ {ƛƳǳƭŀǘƻŀǊŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ Ŏǳ 

ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊŀǊŜ ŀ ŀōŀǘŜǊƛƭƻǊ ŎƻƳƛǎŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƴǚƛΣ ŦŀǚŇ ŘŜ Ŝǘŀƭƻƴǳƭ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ƳŜǘƻŘŇ ŦƻŀǊǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇΦ aŜǘƻŘŀ ǎŜ ǇǊŜǘŜŀȊŇ 

ƭŀ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǊŜŀƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ Ŏǳ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǚƛǳƴƛ ŜȄŎŜǇǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ  

нΦ aŜǘƻŘŀ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŜ  

!ŎŜŀǎǘŇ ƳŜǘƻŘŇ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŀŎǝǾŇΣ ƛƴŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴǘŇΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƻ  ǎŎƘŜƳŇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭŎŇǘǳƛǘŇ 

ǇŜ ōŀȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭǳƛ ŎƛōŜǊƴŜǝŎƛƛΦ 9ǎǘŜ ƻ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ŏǳ ǳƴ 

ƅǳȄ Ŏƻƴǝƴǳǳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ ǎǳō ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎƻƳŀƴŘŇ 

ŎŀǊŜ ƞƴŘǊǳƳŇ ŘƻōŃƴŘƛǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾΦ 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜƎƭŜŀȊŇ όŀǳǘƻǊŜƎƭŜŀȊŇύ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ ƛƴǾŜǊǎŇ όŦŜŜŘ-ōŀŎƪύΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ƞƴǾŇǚŇǊƛ ǎŜ ŦŀŎŜ ǇǊƛƴ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŜƛ ƞƴ ǇŀǓƛ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ Ƴŀƛ ƳƛŎƛΣ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ƻ ǎǳŎŎŜπ

ǎƛǳƴŜ ƭƻƎƛŎŇ ǊƛƎǳǊƻŀǎŇΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǝǇ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀŎǝǾŇ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇΣ ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŇ ǊƛǘƳǳƭ 

ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΣ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŜ 

ǇǊƻƳǇǘ Ǔƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 



но 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŇǊƛƛΣ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜǎǘŜ ǇǊŜπ
ȊŜƴǘŀǘŇ ǎǳō ŦƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ŜƭŀōƻǊŀπ
ǊŜŀ ƭǳƛ ŎŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇΣ ǝƳǇ Ǔƛ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ǎǇƻǊƛǘŜ Řƛƴ ǇŀǊπ
ǘŜŀ ŜŎƘƛǇŜƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǳǊƳŇπ
ǘƻŀǊŜƭƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛΥ   

¶ tǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ǇŀǓƛƭƻǊ ƳƛŎƛΣ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŦǊŀŎǚƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ǊƛƎǳǊƻȊƛπ
ǘŀǘŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǘ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀπ
ǊŜΣ ǎƛƳǇƭŜΣ ǳǓƻǊ ŘŜ ŀǎƛƳƛƭŀǘΣ ƭƻƎƛŎ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛŎ ƞƴƭŇƴǚǳƛǘŜΦ 5ƛƴ 
ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŜǘŀǇŜ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ƞƴ ƳƛƴǘŜŀ ŎŜƭǳƛ ŎŜ 
ƞƴǾŀǚŇ ǊŜȊǳƭǘŇ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƞƴǘǊŜƎ ŀƭ ǘŜƳŜƛ ŘŀǘŜΤ 

¶ tǊƛƴŎƛǇƛǳƭ  ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ŀŎǝǾŜΣ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ  
ŜƭŜǾǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ ǳƴ  ǎǇŀǚƛǳ Ǝƻƭ Řƛƴ 
ǘŜȄǘΣ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ǇŜ  ƭƻŎ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ  ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ǳƴ ŘŜπ
ǎŜƴΣ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŜ  ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳΣ ǎŇ ƳŀƴƛǇǳƭŜȊŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ŎƻƳπ
ǇƻƴŜƴǘŇ ŀ ǳƴŜƛ ƳŀǓƛƴƛΣ ŜǘŎΦΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŬƛƴŘ ōƭƻŎŀǘ ǇŃƴŇ 
ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾǳƭ ǊŜȊƻƭǾŇ ǎŀǊŎƛƴŀ ǇǊƛƳƛǘŇΤ 

¶ tǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ǾŜǊƛŬŎŇǊƛƛ όŎƻƴŬǊƳŇǊƛƛύ ƛƳŜŘƛŀǘŜ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǘŇ ŎƻǊŜŎπ
ǝǘǳŘƛƴƛƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭǳƛ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ǎŀǊŎƛƴŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ !ŎŜŀǎǘŇ 
ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ ƛƴǾŜǊǎŇ ŀǊŜ Ŏŀ ŜŦŜŎǘ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ Ǔƛ ƞƛ ŘŇ 
ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŘŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜŬŎŀŎƛǘŀǘŜŀ ŜŦƻǊǘǳƭǳƛ ǎŇǳ ŘŜ ƞƴπ
ǾŇǚŀǊŜΤ  

¶ tǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ǊƛǘƳǳƭǳƛ ǇǊƻǇǊƛǳ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ŀǊŜ Ǉƻǎƛπ
ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǊƛǘƳ ǇǊƻǇǊƛǳΣ ŦŇǊŇ ŀ Ŭ ƞƴ Ŏƻƴπ
ŎǳǊŜƴǚŇ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ Ǔƛ ǇǳǘŃƴŘ ƛƴǎƛǎǘŀ ŎŃǘ ŘƻǊŜǓǘŜ ǇŜ ŀƴǳƳƛπ
ǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ Ƴŀƛ ƎǊŜǳ ŘŜ ŀǎƛƳƛƭŀǘΤ 

¶ tǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ǊŜǳǓƛǘŜƛ ǇŜ  ōŀȊŀ ǾŀƭƛŘŇǊƛƛ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳŜƛΣ ƻǊƛŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŇ Ŏŀ ǎŇ ŬŜ  ŜŬŎƛŜƴǘŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǾŜǊƛŬŎŀπ
ǘŇ Ǔƛ ǇǳǎŇ ƭŀ ǇǳƴŎǘ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŜΣ ƭŀ  ǳƴƻǊ ǘŜǎǘŇǊƛ ŀǘŜƴǘŜΣ ŀǎƛƎǳǊŃƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀπ
ǊŜŀ Ǔƛ ƻōƛŜŎǝǾƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

{Ŝ ŎǳƴƻǎŎ ǘǊŜƛ  ǝǇǳǊƛ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ƭƛƴƛŀǊŇ ς ŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΣ ǎŜ ōŀπ
ȊŜŀȊŇ ǇŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ŀǓǘŜǇπ
ǘŀǘŜΣ ƛŀǊ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ǎŜŎǾŜƴǚŜƭƻǊ ǳǊƳŜŀȊŇ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ƞƴπ
ƭŇƴǚǳƛǊŜΣ ƞƴ ƻǊŘƛƴŜŀ ƴǳƳŜǊŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΥ мΣн оΣ пΣ ŜǘŎΦΣ 
ǇƻŀǘŜ ƭǳŀ Ǔƛ ŦƻǊƳŀ ǳƴǳƛ άǘŜȄǘ Ŏǳ  ƭŀŎǳƴŜέΦ CƛŜŎŀǊŜ ǎŜŎπ
ǾŜƴǚŇ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀΣ ǎŀǊŎƛƴŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƛƴŘƛŎŀǚƛŀ ǳƴπ
ŘŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƎŇǎƛǘ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ ƭƻŎǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŇǎǇǳƴπ
ǎǳƭ ŎƻǊŜŎǘ ƞƴ ǎŜŎǾŜƴǚŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΤ 

¶  tǊƻƎǊŀƳŀǊŜ ǊŀƳƛŬŎŀǘŇΣ Ŏǳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ƭŀ ŀƭŜƎŜǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀπ
ǊŜŀ ǳƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ  ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǎŀǊŎƛπ
ƴŇ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǘ ǎŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƻ ƭƛǎǘŇ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ Ǉƻǎƛōƛπ
ƭŜ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻ ŀƭŜƎŇ ǇŜ ŎŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇΦ !ƭŜƎŜǊŜŀ 
ǊŇǎǇǳƴǎǳƭǳƛ ŎƻǊŜŎǘ ƞƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǳƴ  ǊƛǘƳ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘ 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǝǇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ ŜǎǘŜ 
ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴǾŇǚŀ Ǔƛ Řƛƴ ƎǊŜǓŜƭƛΣ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘ ŀǎǜŜƭ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƳŜŎŀƴƛŎŇ Ǔƛ ŘŃƴŘ ƻ ƳƻǝǾŀǚƛŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ŎƻƳōƛƴŀǘŇΣ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ƞƳōƛƴŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ 
ƭƛƴƛŀǊŇ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ǊŀƳƛŬŎŀǘŇ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǎŜŎǾŜƴǚŜ Ŏǳ ǊŇǎπ
ǇǳƴǎǳǊƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ Ŏǳ ǎŜŎǾŜƴǚŜ Ŏǳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ƭŀ ŀƭŜπ
ƎŜǊŜΦ 

¶ aƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŜ 
ǎǳƴǘΥ  

Ý ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŜΤ 

Ý ŬǓŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŜ ŎŀǊŜ ǊŜŘŀǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǳƴŜƛ 
ƭŜŎǚƛƛΤ  

Ý ƳŀǓƛƴƛƭŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ όŎŀƭŎǳƭŀǘƻŀǊŜƭŜύΦ 

!ǾŀƴǘŀƧŜΥ 

Ý {Ŝ ŀǇƭƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ Ǔƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƭ ƭŜŎǚƛŜƛΤ 

Ý tŜǊƳƛǘ ǳƴ ǎŎƘƛƳō Ŏƻƴǝƴǳǳ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƞƴǘǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ Ǔƛ ŜƭŜǾΤ 

Ý tŜǊƳƛǘ ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ ς ǳƭΤ 

Ý tŜǊƳƛǘ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŇΤ 

Ý CŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜΤ 

Ý /ǊŜǓǘŜ ŜŬŎƛŜƴǚŀ Ǔƛ ƳƻǝǾŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΤ 

Ý 5ŜƎǊŜǾŜŀȊŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŀ ŘŜ ǊǳǝƴŇΣ 
ǇƭƛŎǝǎƛǘƻŀǊŜΣ ŘŜ ǊŜǇŜǘŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ǳƴƻǊ 
ƴƻǚƛǳƴƛΣ ŦŜƴƻƳŜƴŜΣ ŜǘŎΦΤ 

Ý !ǎƛƎǳǊŇ ƻōƛŜŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΦ   

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜΥ 

Ý tƻǘ ŘǳŎŜ ƭŀ ƛȊƻƭŀǊŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ Ǔƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ŜȄŎŜǎƛǾŇ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΤ  hŦŜǊŇ ǎƻƭǳǚƛƛ άŘŜ-ŀ ƎŀǘŀέΤ 
bǳ ŘŇ ǾƛȊƛǳƴŜ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ 
ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƴŀƭƛπ
ȊŀǘŇΤ  5ǳŎŜ ƭŀ  ƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ƞƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƭƛŎŜŜƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴπ
ǎǘŀƭŀǘŜ ǊŜǚŜƭŜ !9[Σ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ǊŜŀƭ ŀƧǳǘƻǊ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ Ǉŀπ
ƭŜǘŇ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Řƛƴ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎǳƴǘ 
ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ƭŜŎǚƛƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀȄƛƳ 
ŀǎǳǇǊŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ tŜƴǘǊǳ ŀǊƛŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 
ƴǳ ǎǳƴǘ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ ǘƻŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜΣ ŘŀǊ ŜǎǘŜ ǇǊŜǾŇπ
ȊǳǘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƴŎŜǇŜǊƛƛ ŘŜ ƭŜŎǚƛƛ 
ƴƻƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ 

LΦ /ŜǊƎƘƛǘ άaŜǘƻŘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘέΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ tŜŘŀπ
ƎƻƎƛŎŇΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ мфтсΤ 

/-ǝƴΦ /ǳŎƻǓ άtŜŘŀƎƻƎƛŜέΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ LŀǓƛ мффсΤ 
aΦ LƻƴŜǎŎǳ ς ά{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ς ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ 
Ŏǳ ǎŎƻǇǳǊƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ {ƛƴǘŜȊŜ ǇŜ ǘŜƳŜ ŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ 
ƳƻŘŜǊƴŜέΣ ¢Ǌƛōǳƴŀ  ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ мффс 

 
 
 

tǊƻŦΦ .ƻǎǘŀƴ 9ƭŜƴŀ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έ/ƻǎǝƴ 5Φ bŜƴƛǚŜǎŎǳέΣ tƛǘŜǓǝ 



нп 

wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ Ǔƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭƛǘŀǘŜŀ ǎŀ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƭƻǊ 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

 /ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ŘŜǊƛǾŇ Řƛƴ ǘŜǊƳŜƴƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǾƛǊǘǳŀƭΦ ±ƛǊǘǳŀƭǳƭ ǇǊŜǎǳπ

ǇǳƴŜ ŀōǎŜƴǚŀ ǳƴƻǊ ƭƛƳƛǘŜ ǾƛȊǳŀƭŜΣ ǇŀƭǇŀōƛƭŜΦ tǊŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜ Ǔƛ ƳƛƴǘŜΦ !ǎǜŜƭΣ 

ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ǘǊŀŘǳǎŇ ǇǊƛƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŇΣ ŀ ǾƛǎŜƭƻǊΦ !ǎǘŀ ǇƻŀǘŜ ǇǊŜǎǳπ

ǇǳƴŜ ƳǳƭǘŜ ƻǇǚƛǳƴƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƻ ŜƳǳƭŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛΦ  

 wŇǎǇǳƴǎǳƭ ƭŀ  ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ 

ά/Ŝ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇΚέ ƞƴ 

ǘŜǊƳŜƴƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ 

ŘƛǊŜŎǘΥ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ŜǎǘŜ 

ǘŜǊƳŜƴǳƭ ŎŜ ŘŜǎŎǊƛŜ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ǳƴ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎπ

ǚƛǳƴŜ Ǔƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬƛƴǚŜπ

ƭŜ ǳƳŀƴŜΦ !ŎŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŘŜǾƛƴŜ 

ƻ ǇŀǊǘŜ ŀ ƭǳƳƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǎŀǳ ŜǎǘŜ 

άǎŎǳŦǳƴŘŀǘέ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳŜŘƛǳΣ ƛŀǊ 

ŎŃǘ ǝƳǇ ŜǎǘŜ ŀŎƻƭƻ ŀǊŜ ǇǳǘŜǊŜŀ 

ŘŜ ŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀ ƻōƛŜŎǘŜ ǎŀǳ ŘŜ ŀ 

ŀŎǚƛƻƴŀ ŎƻƴŦƻǊƳ ǳƴŜƛ ǇŀƭŜǘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ  

 ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƛŀ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭ 

ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ǳƳŀƴŇΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎŃƳǇǳƭ ǾƛȊǳŀƭ ǳƳŀƴ ƴǳ 

ŀǊŀǘŇ ǇǊŜŎǳƳ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǾƛŘŜƻΦ !ǾŜƳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎŀǳ Ƴŀƛ 

Ǉǳǚƛƴ ŘŜ мул ƎǊŀŘŜ ŘŜ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

¶ 5ŀŎŇ ǳƴ ƳƻŘ ŘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ǊŜǳǓŜǓǘŜ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎπ

ŎŇ ƻ ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇ ŘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ǎƻƊ Ǔƛ ŘŜ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊŀǊŜ ǎŜƴȊƻǊƛπ

ŀƭŇΣ ŀŎŜǎǘŀ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǳǘŜƳ ƴǳƳƛ ǳƴ ǎƛƳǚ ŀƭ ǇǊŜȊŜƴǚŜƛΣ ŎŃƴŘ 

ǎǳōƛŜŎǘǳƭ ŎƘƛŀǊ ǎƛƳǘŜ ŎŇ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŀŎŜƭ ƳŜŘƛǳ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 

¶ wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ±ƛǊǘǳŀƭŇ ŜǎǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ Ǔƛ ŎǊŜŀǘŇ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛπ

Ŝƛ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŀǘŜΦ  9ȄƛǎǘŇ ƻ ǎŦŜǊŇ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŎŀǊŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎŎ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ǎŎƻǇΥ ŎŇǓǝΣ ōŜƴȊƛ ŘŜ ŀƭŜǊƎŀǘ ƻƳƴƛŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƳŇƴǳǓƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ  

¶ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀǳ Ŏŀ ǎŎƻǇ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ǎƛƳǚǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴŎŜπ

ǇŜǊŜŀ ƛƭǳȊƛŜƛ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛΦ 

¶ !ŎŜǎǘŜ ƛƳŀƎƛƴƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ƳŇǊƛƳŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ  Ǔƛ ǎŜ ǎŎƘƛƳōŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 
ǇŜǊǎƻŀƴŀ ǎŜ ǇƭƛƳōŇ ǇǊƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ŎŜ ŎƻǊŜǎǇǳƴŘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŎŃƳǇǳƭǳƛ 
ǾƛȊǳŀƭΦ 

¶ 9ȄƛǎǘŇ ƳǳƭǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭŇΣ ŘŀǊ ǘƻŀǘŜ ŀǳ ŀŎŜπ

ƭŜŀǓƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛΣ ǇǊŜŎǳƳ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ ǎŇ ǾŀŘŇ 
ƛƳŀƎƛƴƛ ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΦ  



нр 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

h ŦǳƴŘŀǚƛŜ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

Ǉƛƭƻǘ ƞƴ ŎŃǘŜǾŀ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлмр ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜπ

Ǿƛƛ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇΦ {ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎπ

ǘǳƛ ǎǘǳŘƛǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇ ŀƅŜ ŎǳƳ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ w± ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŜǊŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ǎŇ ŀƅŜ ŎǳƳ ǇŜǊπ

ŎŜǇ ǝƴŜǊƛƛ ƛŘŜŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ 

/ƛƴŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘΚ 

Oƴ ŎŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳƭΚ 

9ƭŜǾƛ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ с-мнΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ 

ŎƭŀǎŜƭŜ с-тΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ŎŜƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ƴǳ 

ŀǳ ǘŜǎǘŀǘ w± ǇŃƴŇ ŀǘǳƴŎƛΦ 

¶{ǘǳŘƛǳƭ ǎ-ŀ ƞƳǇŇǊǚƛǘ ƞƴǘǊŜ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŀǊ 

Ŧƻƭƻǎƛ w± ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƅŀ ƴƻƛ ƛŘŜƛ Ǔƛ Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŀƭǚƛƛ ŀǊ ŀƭŜƎŜ ǎŇ ŬŜ 

ŎǊŜŀǘƻǊƛ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜΣ ƛŀǊ ŀƛŎƛ ƴŜ ǊŜŦŜπ

ǊƛƳ ƭŀ ŎŜƛ Řƛƴ ǎǘǳŘƛǳƭ ŀǊǘŜƭƻǊ ǎŀǳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀǊŜΦ  

¶aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǳ ŜȄǇǊƛƳŀǘ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƛ ŎŀǇǝǾŜŀȊŇ ƛŘŜŜŀ ŘŜ ŀ 

ŘŜǾŜƴƛ ŎǊŜŀǘƻǊƛ ŘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǇŜƴǘǊǳ 

w± Ǔƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴƛ ŘƻŀǊ ǎƛƳǇƭƛ Ŏƻƴǎǳπ

ƳŀǘƻǊƛΦ  

¶/ƻƴŦƻǊƳ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛΣ ŎƻǇƛƛƛ ǇǊŜŦŜǊŇ ǎŇ 

ŀƅŜ Ǔƛ ǎŇ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜȊŜ ƞƴ w± Ŏƻƴπ

ŎŜǇǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ƴǳ ƭŜ ƞƴǚŜƭŜƎ 

ŀǘŃǘ ŘŜ ōƛƴŜ Řƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛ 

ǘŜƻǊŜǝŎŜΥ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛƛ Ŏŀ ƛǎǘƻǊƛŀΣ ŬȊƛπ

Ŏŀ ǎŀǳ ŎƘƛƳƛŀ  

¶9ƭŜǾƛƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ŎŇ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ 

Ƴǳƭǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ǎŇ ǾŀŘŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊπ

ƳŜŘƛǳƭ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ǎŀǳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǳƭ ƞƴ ƭǳƳŜŀ 

ǊŜŀƭŇ ƴǳ Ŝ ŦŀŎƛƭΦ 

¶¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊŜ ƳŜǊƛǘŇ ŀ Ŭ 

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŜǎǘŜ Ǔƛ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƻŎŜƴπ

ǘǳƭ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ ǾŇȊǳǘ ƞƴ w± ŘƻŀǊ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǎŀǳ ƧƻŀŎŇ Ŝ ǎŎŇȊǳǘΣ 

ǎŜƳƴ ŎŇ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ƭƛ ǎŜ Ǉŀπ

ǊŜ ƻ ǳǝƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ  



нс 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

!ǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛΥ 

DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘΣ {ƛƳǳƭŀǘƻǊǳƭ ΣΣDǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴέ 

¢ƘŜōƭǳ ό9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŀȊŇ ƳƛƴǳƴŜŀ Ǔƛ ƳŇǊŜǚƛŀ ƻŎŜŀƴǳƭǳƛ 

ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǘŜ ύΣ wŜƎŜƭŜ ¢ǳǘ ό!ǇƭƛŎŀǚƛƛ ƛǎǘƻǊƛŎŜύ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

¶ !ǳ ƳŇǊǘǳǊƛǎƛǘ ŎŇ ŀǳ ŀǇǊŜŎƛŀǘ Ƴŀƛ ōƛƴŜ aŀπ

ǊŜƭŜ ½ƛŘ /ƘƛƴŜȊŜǎŎ ŘǳǇŇ ŎŜ ƭ-ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ǾŜπ

ŘŜŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜΣ 

ƛŀǊ ŀǎǘŀ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǎƛƴƎǳǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ 

ŀŎŜǎǘ ǝǇΦ /Ŝ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ƳŀǊŜ ƞƴŎǊŜπ

ŘŜǊŜ ƞƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǇǊƛƳŜǎŎ Ǔƛ 

ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜΣ 

ŬƛƴŘ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŎŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ 

ƞƴ ŎǳǊǎ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ 

¶ !ǳ ƭŇǳŘŀǘ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀΣ ǎǳǎǚƛƴŃƴŘ ŎŇ ŀŎŜǎǘ 

ŦŜƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ŘƛǎǇƻƴƛπ

ōƛƭŜ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŘŜ ǓŎƻƭƛΦ 

¶ 9ƛ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ŎŇ w± ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘŜ ŀ 

ŀƧǳǘŀ ƻŀƳŜƴƛƛ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ƞƴ ǎǘǳπ

Řƛǳ Ŏƛ Ǔƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ 

 

wŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳƭǳƛ 

¶ 9ŦŜŎǘǳƭ ƴŜƎŀǝǾ ŀ ǾŜƴƛǘ ǇŜ ǇŀǊǘŜŀ ǘŜƘƴƛŎŇΣ 

ŬƛƴŘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƞƴŎŃƴǘŀǚƛ ŘŀŎŇ ŬǊŜƭŜ ƴǳ ŀǊ 

ŜȄƛǎǘŀΦ I¢/ ±ƛǾŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ŀŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘΦ !ǳ ƭŀƴǎŀǘ ǇǊƛƳǳƭ ǎŜǘ ŘŜ 

ŎŇǓǝ ǿƛǊŜƭŜǎǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊǎǘǳŘƛƻΦǊƻκ

ǾƛǾŜ-ŦƻŎǳǎ-ƻŎƘŜƭŀǊƛƛ-ǾǊ-ǿƛǊŜƭŜǎǎκ 

 ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƴŜ-ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ǔƛ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ǎŇ ŎǳŎŜǊƛƳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŜ Ǔƛ ǎŀŎǊŜ ŎǳƭƳƛ ŀƭŜ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛΦ 
CŇǊŇ  ƞƴŘƻƛŀƭŇΣ ŘŜŦŜŎǘŜƭŜ Ǔƛ ƛƴƅǳŜƴǚŜƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇƻǎŜŘŇ ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ǎŜ ǊŜǎƛƳǘΦ OƴǎŇΣ ƻ ƛƴǾŜƴǚƛŜ ǇǊŜŎǳƳ 
ƻŎƘŜƭŀǊƛƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭŇΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǊŜǾƻƭǳǚƛƻƴŀ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŜǊŜ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǳƴ ƳƛƧƭƻŎ ƛƴƻǾŀǝǾ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƞƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊǎǘǳŘƛƻΦǊƻκŎŜ-ŜǎǘŜ-ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ-ǾƛǊǘǳŀƭŀκ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾǊǎǘǳŘƛƻΦǊƻκǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ-ǾƛǊǘǳŀƭŀ-ƛƴ-ǎŎƻƭƛκ 

¶ ƘǧǇǎΥκκƎǊŀǇƘƛŎǊƛǾŜǊΦƴŜǘκƛǘŜƳκǾƛǊǘǳŀƭ-ǊŜŀƭƛǘȅ-ŘƻƻŘƭŜΦΦΦκмронмфΦΦΦ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻƻƎƭŜΦǊƻκǳǊƭΚ
ǎŀҐƛϧǊŎǘҐƧϧǉҐϧŜǎǊŎҐǎϧǎƻǳǊŎŜҐƛƳŀƎŜǎϧŎŘҐϧŎŀŘҐǊƧŀϧǳŀŎǘҐуϧǾŜŘҐлŀƘ¦Y9ǿƛ
оǿ¸ōнƻфŦ¸!Ƙ¦tYƭ!YI¢ŘƘ/-ŎvƧƘǿL.vϧǳǊƭҐƘǧǇǎ҈о!҈нC҈
нCǿǿǿΦǎƘǳǧŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳ҈нCǎŜŀǊŎƘ҈нCǘŜŎƘ҈
н.Řƻƻπ
ŘƭŜǎϧǇǎƛƎҐ!hǾ±ŀǿнaōу!Ȅ½мрƪнƘȄȊWLм²CǇоǇϧǳǎǘҐмрмслмоомппсфтуо 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛǾŜǇƻǊǘΦŎƻƳκΦΦΦκмōрфммнн-тŀōт-пŎнт-фŘом-ŎōΦΦΦ 
 

tǊƻŦΦ /Ǌƛǎǝƴŀ DƻǊŀƴΣ 

9ƭŜǾ !ƴŀ aŇǊƎŇǊƛǘŜǎŎǳΣ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έaƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŃƴέΣ                    

wŃƳƴƛŎǳ-±ŃƭŎŜŀ  
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!ōƻǊŘŀǊŜŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ς  ŎƻƴŘƛǚƛŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ  Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ 

9ŎƻƴƻƳƛŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ŎŜŀ Ƴŀƛ  

ŀŎǳǘŇ ŎǊƛȊŇ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƭƛǇǎŜƛ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀ ǎŎŇŘŜǊƛƛ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀπ

ƭƛȊŀǊŜΦ bŜǾƻƛŀ ŘŜ ŦƻǊǚŇ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ŎǊƛǝŎŇ ƞƴ 

ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛ ƞƴ ǚŀǊŀ ƴƻŀǎǘǊŇΦ bŜ ƭƛǇǎŜǎŎ ƳǳƴŎƛǘƻǊƛƛ ŎŀƭƛŬπ

ŎŀǚƛΣ ŎŜƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇΣ ǘǳǊƛǎƳΣ 

ŀŘŜǾŇǊŀǚƛƛ  ƳŜǎŜǊƛŀǓƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀǎƛƎǳǊŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ŎǊŜǓπ

ǘŜǊŜŀ tL. ǎŀǳ ŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ǘǊŀƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ǇŜ 

Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻȄΥ ŬǊƳŜƭŜ ŀǳ 

ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǓƻƳŀƧǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜΦ  

/ǳ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛ ƞƴŀƛƴǘŜΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎ ŜǊŀ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ Ǔƛ ŎƭŀǎŀǘΦ [ƛŎŜŜƭŜ Ǔƛ 

ǓŎƻƭƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǎŜ ŀƅŀǳ ŎƘƛŀǊ ƞƴ ŎǳǊǘŜŀ ǳȊƛƴŜƭƻǊ Ǔƛ 

ŦŀōǊƛŎƛƭƻǊΣ ŜƭŜǾƛƛ ǇǳǘŃƴŘ  ŀǎǜŜƭ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇΤ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ ƭŀ Ǿƛŀǚŀ ŀŎǝǾŇ ŦŇŎŃƴŘǳ-ǎŜ 

ǳǓƻǊΣ ŦŇǊŇ ƻōǎǘŀŎƻƭŜΦ 

Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƳŀǊŜŀ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜ  ŀ  ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŜǊŇ ŎŇ ŀǳ ŀƧǳƴǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƞƴ ƭƛŎŜŜƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜ όƴƻǘŜ 

ƳƛŎƛ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜΣ ƎǊŜǓŜƭƛ ƭŀ ǊŜǇŀǊǝǚƛŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛȊŀǘŇ 

ŜǘŎΦύΣ  ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŀǎƻŎƛƛƴŘ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛπ

ƻƴŀƭ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎ Ŏǳ ŜǓŜŎǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƭƻǊΦ 

5ƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ  ƭŜ ƞƴǘŃƭƴƛƳ ƞƴ ƭƛŎŜŜƭŜ ǘŜƘπ

ƴƻƭƻƎƛŎŜ ǎŀǳ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƴǘ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜΥ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ 

ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ 

ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ ŘŜ ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŀǊπ

ǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛΦ  /Ŝƭ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ǚƛƴŜ ƭŜƎŇǘǳǊŀ Ŏǳ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǇƻŀǘŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛƭƻǊ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ŜǎǘŜ ŘŀǎŎŇƭǳƭΣ ǇǳƴǘŜŀ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇ 

ƞƴǘǊŜ ǘƻǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΦ 

tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊŜƳƛǎŜΣ  ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ  [ƛŎŜπ

ǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ έbƛƪƻƭŀ ¢Ŝǎƭŀέ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǘ ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŎŜ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾ  ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎǊŜŀπ

ǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ǇǊƻǇƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ  ƎŇǎƛǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ƴŜǾƻƛƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ŀƭŜ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ  ŘŀǊ Ǔƛ 

ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ  9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭΣ ŎŀǊŜ ŀ 

ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ р ƛǳƴƛŜ нлмуΣ  ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǎǳō 

ŦƻǊƳŀ ǳƴŜƛ ŎƻƳǇŜǝǚƛƛ  ŘŜ ƛŘŜƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƛƴǝǘǳƭŀǘŇ            

έ5Ŝ ƭŀ ƳƛŎǳƭ ǘŜƘƴƛŎƛŀƴΣ ƭŀ ƳŀǊŜƭŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊΗέ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ  

ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎΦ {ŎƻǇǳƭ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻπ

Ǌƛŀƭ  ƞƴ  ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ƭƛŎŜŜƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ ŘŜ ŀ-ƛ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀ Ŏǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬπ

ŎŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀǘǳƭǳƛΣ ŘŜ ŀ-ƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ 

ƛŘŜƛƭƻǊ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǳƴǳƛ ƧǳǊƛǳ ŦƻǊƳŀǘ ǇǊŜǇƻƴŘŜπ

ǊŜƴǘ Řƛƴ ŀƎŜƴǚƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŘŜ ŀ ƭŜ ǎǝƳǳƭŀ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ 

ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ƴƻƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜ ǇƛŀǚŇΦ 



ну 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

WǳǊƛǳƭ  ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƭŜǎ ƭŀ ƞƴǘŃƳǇƭŀǊŜΣ ŬŜŎŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ŀ  ŀǇǊŜŎƛŀǘ  ŎŃǘŜ ƻ ǎŜŎǚƛǳƴŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ 

ŘŜ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƭ ŬǊƳŜƛ  Řƛƴ  ǇŀǊǘŜŀ ŎŇπ

ǊŜƛŀ ǾŜƴƛǎŜΦ !ǎǜŜƭΣ ŘƻŀƳƴŀ [ŀǳǊŀ 5ƛƴŎŇ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

./w /ƻƭŜƴǝƴŀ ŀ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ǇŀǊǘŜŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎπ

ǘŜƭƻǊΣ ŘƻŀƳƴŀ ¢ƛƳǳǊŀ ±ƛŜƘƳŀƴƴ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀƭƛǘŀǘŜ 

¢ǳǊōƻƳŜŎŀƴƛŎŀ  ŀ ƴƻǘŀǘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōǳƴ ǎǇƻǘ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǊΣ 

ŘƻŀƳƴŀ DŀōǊƛŜƭŀ tŇǘǊŀǓŎǳ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǎǳǊǎŜ ¦Ƴŀπ

ƴŜ /ƻƭƛƴŀ aƻǘƻǊǎ ŀ ƧǳǊƛȊŀǘ ŎŜŀ Ƴŀƛ ōǳƴŀ ƛŘŜŜ ŘŜ 

ŀŦŀŎŜǊŜ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ŘƻƳƴǳƭ CƭƻǊƛƴ  IƻƎŜŀ ς 

5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ¢{ hǇŜǊŀǝƻƴΦ   

/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ  ǘŜǊƳŜƴǳƭ έŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊέ ǎ-ŀ ŀƅŀǘ 

ǇŜ ōǳȊŜƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊΣ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ ŀ ŀǾǳǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ 

ƳŀǊƛΦ  9ŎƘƛǇŜƭŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ  ŘŜŘƛŎŀǚƛ  

Ǔƛ  Ǉŀǎƛƻƴŀǚƛ ŘŜ ƳŜǎŜǊƛŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴπ

ǘŀǘ ƛŘŜƛ  ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀǳ  ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘ ƧǳǊƛǳƭΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎπ

ǘŜƛ ŎƻƳǇŜǝǚƛƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘŜƘƴƛŎŜ ŀǳ  ƭǳπ

ŎǊŀǘ έŎƻǘ ƭŀ Ŏƻǘέ Ŏǳ  ŎŜƛ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ŘŜπ

ƳƻƴǎǘǊŃƴŘ  ƞƴŎŇ ƻ ŘŀǘŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀōƻǊŘŇǊƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ  ŀŎŜǎπ

ǘŜƛ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŜΥ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ǎǘŀǘ ŦŀǚŇ ƞƴ 

ŦŀǚŇ Ŏǳ  Ǉƻǎƛōƛƭƛƛ ǾƛƛǘƻǊƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ƞƴǾŇǚŀ ŘŜ 

ƭŀ ŜƛΣ ŀƎŜƴǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀǳ ŀƅŀǘ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎƛ ǘŜƘƴƛŎΣ ŀǳ  

ǾŇȊǳǘ ŘƻǘŇǊƛƭŜ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ŀǳ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǎŇ ǾƛƴŇ Ŏǳ  ǎƻƭǳǚƛƛ 

όǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŀŎǝŎŇΣ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ 

ƭƛŎŜǳƭǳƛ ς 5ƻƳƴǳƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ς CƭƻǊƛƴ IƻƎŜŀ -¢{ 

hǇŜǊŀǝƻƴ ŀ ŘƻǊƛǘ ǎŇ ŀƧǳǘŜ ƭƛŎŜǳƭ Ŏǳ ǇŀƴƻǳǊƛƭŜ ƭǳƳƛƴƻŀπ

ǎŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇ - 

έ½ƛǳŀ ¡ǘŜŦŜǘŜƛέύΣ  ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ  ƭǳŀǘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ƴŜπ

ǾƻƛƭŜ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ǔƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ƻ ŘŜȊōŀǘŜπ

ǊŜ ŘǳǇŇ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛΣ ǇǊƛǾƛƴŘ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ  

ǊŜŦƻǊƳŇǊƛƛ  ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎΦ  5ƛƴ 

ǇŀǊǘŜŀ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ¡ŎƻƭŀǊ  ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳπ

ǊŜǓǝΣ  ƴŜ-ŀ ƻƴƻǊŀǘ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŘƻŀƳƴŀ                              

aƛƻŀǊŀ aŀǊŎǳΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬπ

ŎŀǊŜŀ ŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ ǾƛŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŀǝǎŦŀŎŇ ŀǘŃǘ ƴŜǾƻƛπ

ƭŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜ ŀƭŜ ŀƎŜƴǚƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŎŃǘ Ǔƛ ŘƻǊƛƴǚŜƭŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ  ƴƻǓǘǊƛ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǊŀǇƛŘŇ ƭŀ 

ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ  

!ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ƴŜ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ǊŜǇŜǘŇƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀΣ 

ǘƻǘ ǇŜ р ƛǳƴƛŜΣ ŘŀǊ ǎǇŜǊŇƳ ǎŇ ǊŜǳǓƛƳ ǎŇ-ƭ ƻǊƎŀƴƛȊŇƳ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ Ƴŀƛ ƻŦŜǊǘŀƴǘΣ Ŏǳ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ǇŀǊǘŜπ

ƴŜǊƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΦ  

 

tǊƻŦΦ bŀǘŀƭƛŀ Lƻŀƴŀ LŎƻƴŀǊǳ  

{ŜŎǊŜǘŀǊ ¡ŜŦ /ŜǊŀǎŜƭŀ ¢ǳŘƻǊ   

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ έbƛƪƻƭŀ ¢Ŝǎƭŀέ 



нф 

tǊŜƎŇǝǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊ  

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ 

м ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ 

нлмт  Ǔƛ ǇŃƴŇ  

ƭŀ ом ŀǳƎǳǎǘ 

нлмфΣ ƞƴ 

¡Ŏƻŀƭŀ tǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭŇ {ǇŜπ

ŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ 

!ǳȊ έ{ŦΦ aŀπ

Ǌƛŀέ ǎŜ ŘŜǊǳπ

ƭŜŀȊŇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ  9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŀŎǚƛǳƴŜŀ Y!м ǇǊƻπ

ƛŜŎǘǳƭ  ŘŜ ŜŘǳŎǓƛŜ ǓŎƻƭŀǊŇ έvǳŀƭƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ {ŀŦŜǊ 

CǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀǊƛƴƎ LƳǇŀƛǊŜŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦƻǊ 9ǉǳŀƭ Wƻō 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ aŀǊƪŜǘ   - wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

CǳǘǳǊŜέ ƴǊΦ нлмт-м-whлм-Y!млм-лосртт 

 hōƛŜŎǝǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ  ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ  ŘŜȊπ

ǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŀ ƴƻŀǎπ

ǘǊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴƻǾŀ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ Ŏŀƭƛπ

ǘŀǘŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ 

ǎŇ ǇǳǘŜƳ ƻŦŜǊƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎƻǊŜǎπ

ǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǝƴŜǊƛƭƻǊ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ŀǳȊΣ ŎƻƴŦƻǊƳ 

ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ¦Φ9ΦΣ  ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ǓŀƴǎŜπ

ƭƻǊ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ ƳǳƴŎƛƛΦ 

  Oƴ ǳǊƳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘΥ 

- п ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ŜŎƘƛǇŜƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ŀǳ  ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǓŎƻƭŀǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǊƳƻƴƛȊŇǊƛƛ  ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ 

Ŏǳ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǓŎƻƭƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ Ŏǳ ǾŜŎƘƛƳŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 

ŘƻƳŜƴƛǳ 

-му ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ н ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ-ŀǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ Ŏǳ 

ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǎƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ 

ǇǊŀŎǝŎ-ŀǇƭƛŎŀǝǾ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛπ

ƭŜ ǇǎƛƘƻƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ ŀǳȊ Ǔƛ 

Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ 

-му ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ н ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ-ŀǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛΣ ŘŜǊǳƭŇǊƛƛΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛπ

ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ  ƞƴ ǾŜŘŜπ

ǊŜŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇǊƛƛ Ǔƛ ǳƴŜƛ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

-му ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ н ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ-ŀǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 

ŀǊǝǎǝŎŜΣ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜ Ǔƛ ƞƴ ŘƻƳŜπ

ƴƛǳƭ  L¢  ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ ƴŜǾƻƛƭƻǊ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ ŀǳȊ 

-му ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ н ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ Ǔƛ-ŀǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƞƴ ǾŜŘŜπ

ǊŜŀ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ƴƻƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƻǇǚƛƻƴŀƭŜ 9ŘǳŎπ

ǚǝŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇ  όŎƭŀǎŜƭŜ т-млύ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳƛŜ ƭŀ ǎǇƻǊƛǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀǘǊŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƻŦŜǊǘŜƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΦ  



ол 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

 tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ мл ȊƛƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ 

.ǳƭƎŀǊƛŀ ςέIŀƴŘƳŀŘŜέΣ έ5ŜŎƻǊŀǚƛǳƴƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜέ όмр-

нс ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмуΣ ƭŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ tƭƻǾŘƛǾύ Ǔƛ ƞƴ Lǘŀƭƛŀ έL¢-ǳƭ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ 

ǾƛƛǘƻǊ ǎƛƎǳǊέΣ έ9ŘǳŎŀǚƛŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇέ όо-мп ŘŜπ

ŎŜƳōǊƛŜ нлмф ƭŀ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ !ǊǝǎǝŎŀ /ǳƭǘǳǊŀƭŜ έ! 

wƻŎŎŀέΣ .ŀǊŎŜƭƭƻƴŀ tƻȊȊƻ Řƛ DƻǧƻύΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛπ

ƭŜ ŘŜ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƞƴ .ǳƭƎŀǊƛŀ όмн-мс ƳŀǊǝŜ нлмуΣ ƭŀ 

{ǇŜŎƛŀƭ IƛƎƘ-{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ 5ŜŀŦ-aǳǘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ - {ǎǳŘǳǎ 

ǇǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǘΦ .ŜƭƛƴƻǾΣ tƭƻǾŘƛǾύ Ǔƛ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀ όп-у ƛǳƴƛŜ 

нлмуΣ ƭŀ 9tw![La!ψ9ǎŎƻƭŀ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řƻ !ƭǘƻ [ƛƳŀΣ 

/ΦLΦtΦwΦ[ΦΣ !ǊŎƻǎ ŘŜ ±ŀƭŘŜǾŜȊύ Ǔƛ-ŀǳ ƞƴǎǳǓƛǘκŘŜȊǾƻƭǘŀǘ 

ŎǳƴƻǓǝƴǘŜΣ  ŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŀǝǘǳŘƛƴƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǘŜǊŀǇƛŜƛ 

ƻŎǳǇŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀǊǘ-ǘŜǊŀǇƛŜƛΣ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭΣ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭΣ 

L¢Φ  
tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ Ǔƛ-ŀǳ ŘŜȊǾƻƭπ

ǘŀǘ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΦ tǊƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǘǊŀŎǝǾŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ǘŜǊŀǇƛŜ 

ƻŎǳǇŀǚƛƻƴŀƭŀΣ ŀǊǘ-ǘŜǊŀǇƛŜΣ ŀǊǘŇ Ǔƛ ƳŜǓǘŜǓǳƎκL¢ ŜƭŜǾƛƛ ƞǓƛ 

ǾƻǊ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƳŀƴǳŀƭŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŀǊǝǎǝπ

ŎŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŀΣ ǾƻǊ ƞƴǾŇǚŀ ŎǳƳ ǎŇ Ŏƻƴπ

ŦŜŎǚƛƻƴŜȊŜ ƻōƛŜŎǘŜΣ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎƻƊ-ǳǊƛ ŜŘǳŎŀπ

ǚƛƻƴŀƭŜΦ tǊƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ŦƻǊƳŇƳ ŎƻƳπ

ǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭΦ  

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇΣ 

ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ƎƛƳƴŀȊƛǳ Ǔƛ ǓŎƻŀƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƞǓƛ ǾƻǊ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ  ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŜΣ ǾƻǊ ƞƴǾŇǚŀ ŎǳƳ ǎŇ-Ǔƛ 

ǾŀƭƻǊƛŬŎŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ƳǳƴŎƛƛ ƭƻǊΦ ¡Ŏƻŀƭŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŘƛǎǇǳπ

ƴŜ ŘŜ ǝǇƻƎǊŀŬŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ōǳŎŇǘŇǊƛŜΣ ŎǊƻƛǘƻǊƛŜΣ ŀǊǘŜ 

ǇƭŀǎǝŎŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜ L¢Φ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇǓǳπ

ǊŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ǇǳƴŜƳ 

ōŀȊŜƭŜ ǳƴŜƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ƳŜǎŜǊƛƛΦ  

{Ŝ Ǿŀ ƞƳōƻƎŇǚƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ǇǊƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ƻǇǚƛƻƴŀƭ ŀǘǊŀŎǝǾ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ  έ9ŘǳŎŀǚƛŜ  

ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛŀƭŇέΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ǎŜ Ǿŀ ƞƴŬπ

ƛƴǚŀ ǳƴ /ŜƴǘǊǳ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŀǘŃǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ŎŃǘ  Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀπ

ȊŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ /9{Φ  



ом 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ ǇǊƛƴ ƻǇǚƛƻƴŀƭŜ ŀǘǊŀŎǝǾŜΣ ƛƴƻǾŀǝǾŜ 

Ǿŀ ŘǳŎŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀπ

ǊŜΦ CƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŀ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳŜƴƛƛΣ ƭŜ ǇŜǊπ

ƳƛǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŜȊŜ ŎŇǘǊŜ ƻ ƳŜǎŜǊƛŜ ŎŀǊŜ ƭƛ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜ 

Ǔƛ ŀǎǜŜƭ ƭŜ ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ƛƴǎŜǊǚƛŀ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ tŜ ǘŜǊƳŜƴ 

ƭǳƴƎ ƴŜ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŇƳ ǇǊƻŬƭǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǎŇ 

ƭŜ ŘŇƳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ƻ ŎŜǊǝŬŎŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎΣ ŎǊƻƛǘƻǊƛŜƛΣ ŀǊǘŜƭƻǊ ǇƭŀǎǝŎŜΦ 

bŜ ŘƻǊƛƳ Ŏŀ ǓŎƻŀƭŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ƻ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƭŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ǎŇ ǇŇǎǘǊŜȊŜ ǝǘƭǳƭ ŘŜ ¡ŎƻŀƭŇ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ƛŀǊ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ǾƻǊ ŘǳŎŜ ƭŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ƻōƛŜŎǝǾΦ  

tǊƛƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŜǳǊƻǇŜƴŜ  ¡Ŏƻŀƭŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

{ǇŜŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ !ǳȊ έ{ŦŃƴǘŀ aŀǊƛŀέ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ƞƴŘŜπ

ǇƭƛƴƛǊŜŀ Ƴƛǎƛǳƴƛƛ ǎŀƭŜ ŘŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ ŀǳȊ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƛƴƻǾŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴŘǳŎŇ ƭŀ ŘƻōŃƴπ

ŘƛǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ŎŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ǎŇ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƛƴπ

ǎŜǊǚƛŀ ǎƻŎƛƻ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ  

tǊƻŦΦ {ǘƻƛŎŀ CƭƻǊƛŎŀ  

¡Ŏƻŀƭŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ {ǇŜŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ !ǳȊ έ{ŦŃƴǘŀ aŀǊƛŀέ  



он 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊ Ǔƛ ƛƴǘǊŀƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ 

        ¢ǊŇƛƳ Ǔƛ ǾƻƳ ǘǊŇƛ ǾǊŜƳǳǊƛ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΦ tŜǎǘŜ 

ǘƻǘ Ǔƛ Ŏǳ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇƳΦ 

tǊŜǎŀ ǾƛȊǳŀƭŇΣ ŎŜŀ ŀǳŘƛƻ Ǔƛ ŎŜŀ ǎŎǊƛǎŇΣ ǘŜƭŜŦƻŀƴŜƭŜ Ƴƻπ

ōƛƭŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭ Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜƭŜ ŎǊŜŜŀȊŇ ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ 

ŦƻŀǊǘŜ ŘŜƴǎŇ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΦ {-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎǊŜŘŜ ŎŇΣ ƻŘŀπ

ǘŇ Ŏǳ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŜȄǝƴŘŜǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΣ ŀ ƞƴǘǊŜπ

ǚƛƴŜǊƛƛ ƴŜǾƻƛƛ ǎŎƘƛƳōǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ƻŀƳŜƴƛƛ ƞƴǾŀπ

ǚŇ Ǔƛ Ǔǝǳ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŜ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜΦ OƴǎŇΣ ƭŀ ƻ ǇǊƛǾƛǊŜ Ƴŀƛ 

ŀǘŜƴǘŇΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŇ ŎŇ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ƭƛǇǎƛǘŇ ŘŜ 

ƴŜƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎƳΣ ŘŜ ƴŜǎƛƴŎǊƻƴƛȊŇǊƛΣ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŦǊǳƴǘŇǊƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ  

       Oƴ ǎǳōǎǘŀƴǚŀ-ƛ  ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŇΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ Ŏǳπ

ƴƻŀǓǘŜǊŜŀΣ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜŀΣ ŘŜȊǾŇƭǳƛǊŜŀ ŀǘŜƴǘŇΣ ƴǳŀƴǚŀǘŇ Ǔƛ 

ƻƴŜǎǘŇ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŜΣ ŀȄƛƻƭƻƎƛŎŜΣ ŬƭƻȊƻŬŎŜΦ Oƴ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ǇŀǊǘŜŀ ǾƛȊƛōƛƭŇΣ ǊƻǎǝǘŇ ŜǎǘŜ ŎƭŇŘƛǘŇ ǇŜ ǇŀǊǘŜŀ 

ƴŜǾŇȊǳǘŇΣ ƴŜǊƻǎǝǘŇ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǳƳŀƴŇ ŜǎǘŜ 

ŀƴŎƻǊŀǘŇ ŀŘŃƴŎ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇΥ ƞƴ ǎǘŇǊƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ 

ŀŦŜŎǝǾŜΣ ƞƴ ƳƻǝǾŀǚƛƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ƞƴ ǇŇǊŜǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƎŜƴŜǊŀƭŇ 

ŘŜǎǇǊŜ ǾƛŀǚŇΣ ƻŀƳŜƴƛΣ ǊŜƭŀǚƛƛΣ ŦŜǊƛŎƛǊŜΣ 5ǳƳƴŜȊŜǳΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜπ

ƴŜŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ ŀǊŜ Ŏŀ ǎǳǇƻǊǘ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊƛƭŜΣ ŎǊŜπ

ŘƛƴǚŜƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜΣ ǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛƭŜΣ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƴƻŀǎπ

ǘǊŇΦ  

       /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎŀǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŜǎǘŜ ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀǊŜŀ ŎŀǊŜ ƳƛƧƭƻŎŜǓǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ 

ŀƴǎŀƳōƭǳƭ ǎŇǳΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜΣ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜΣ ŦƻǊƳŜπ

ƭŜ ǎŀǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΦ CŀǚŇ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Řƛπ

ŘŀŎǝŎŇ ŀǇŀǊŜ Ŏŀ ŦƻǊƳŇ  ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŇΣ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ƞƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǳƴǳƛ ŀŎǘ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŇΣ ŀǎƛǎǘŀǘŇΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ōŀȊŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ 

ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ - ŀǎƛƳƛƭŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭƛπ

Ȋŀǘ ŀƭ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Ŏǳ ǊƻƭǳǊƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΦ !ǘŃǘ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǘŜ Ŏŀ ŬƛƴŘ ŦƻǊƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ ŀƭŜ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ŎƻƳǇƭŜȄ Ǔƛ Řƛπ

ƴŀƳƛŎ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǳƳŀƴŜΦ    

       Oƴ  ŀŎŎŜǇǚƛǳƴŜŀ ǎŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƭŀǊƎŇΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ

ǊŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜŬƴƛǘŇ Ŏŀ ŬƛƴŘ ǊŜƭŀǚƛŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ Ŏƻ-

ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛƛΦ 5ŀŎŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ 

ŜǎǘŜ ǇǊŜƳƛǎŀ ŀōǎƻƭǳǘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǳƴǳƛ ŀŎǘ ŘŜ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀǊŜΣ Ŝŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴǎŇ Ǔƛ ǎǳŬŎƛŜƴǘŇΦ !ōǎŜƴǚŀ ƞƴǚŜπ

ƭŜƎŜǊƛƛ ŀŎŜƭŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǔƛ ŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀƭ 

ŎŀǊŜ ǎŇ-ƛ ƎƘƛŘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ-ƛ ŬȄŜȊŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀΣ ŀƴǳπ

ƭŜŀȊŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΦ Oƴ ŜǎŜƴǚŇΣ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ƞƴπ

ǎŜŀƳƴŇ Ϧ ŀ Ŭ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŎǳϦΣ Ϧŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛ Ǔƛ ŀ ǘŜ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓƛΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻ ŎƻƳǳƴƛǳƴŜ ŘŜ ƎŃƴŘΣ ǎƛƳǚƛπ

ǊŜΣ ŀŎǚƛǳƴŜΦέ  9ǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ǓǝƳ ǎŇ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇƳ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΦ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ  ƴƻŀǎǘǊŜ  

Ŏǳ ŜƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǚŀ ƭƻǊ ǳƳŀƴŇΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŇ ŘŜπ

ǇƛƴŘ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŘŜ ŘǳǊŀǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ 

ƴƻŀǎǘǊŜ Ŏǳ ŜƛΦ Oƴ  ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ǾƛŜǚƛƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ

ǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǊŜ ƻ ƳŀǊŜ 

ƎǊŜǳǘŀǘŜΦ CƻǊƳŀǊŜŀ ƭƻǊ ǎŜ ƞƴǘŜƳŜƛŀȊŇ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜπ

Ǌŀōƛƭŀ ƳŇǎǳǊŀ ǇŜ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ƳŜǎŀƧŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ 

ŀǳ Ŏǳ ŀŘǳƭǚƛƛΦ Oƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΣ ƴǳ ǇǳǘŜƳ ǘǊŜŎŜ ƛƴŘƛπ

ŦŜǊŜƴǚƛ ǇŜǎǘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ  ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ ƴƻŀǎπ

ǘǊŜ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΣ ŬŜ ŎŇ ǎǳƴǘ Ŭƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǎŀǳ ŜƭŜπ

Ǿƛƛ ƴƻǓǘǊƛΦ ϦCŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾƻǊōŜǎŎ ǇŇǊƛƴǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜπ

ǎƻǊƛƛ Ϧ- ǎŎǊƛŜ IΦ Dƛƴƻǧ- Ϧƞƛ ŀǊŀǘŇ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇŇǊŜǊŜŀ 

ƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ŜƭΦ !ŬǊƳŀǚƛƛƭŜ ƭƻǊ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ƞƴŎǊŜŘŜπ

ǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜǚǳƛǊŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ƻ ŀŎƻǊŘŇ ǇǊƻǇǊƛŜƛ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ      



оо 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ƞƴ ŀŎǘǳƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ƭƻǊ Ŏǳ 

ŎƻǇƛƛƛΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛƛ - ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ- ǾƻǊ Ŭ ŀǘŜƴǚƛ ƭŀ ϦŘƛŦŜǊŜƴǚŀ Řƛƴπ

ǘǊŜ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ  ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŜŀȊŇ Ǔƛ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ Řŀǳ ŎǳǊŀƧϦΣ  ƭŀ 

ŎŜŀ  ϦŘƛƴǘǊŜ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ   ƛƴŎƛǘŇ ƭŀ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŎŜƭŜ Ŏŀπ

ǊŜ ƛƴǾƛǘŇ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜϦΣ ƭŀ ŎŜŀ ϦŘƛƴǘǊŜ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ƞƭ Ǉǳƴ 

ǇŜ ŎƻǇƛƭ ƞƴ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƎŃƴŘƛ ǎŀǳ ŘŜ ŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀΦ                                                                  

5ŜǎƛƎǳǊ ŎŇΣ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎǊŜǎŎΣ ŎƻǇƛƛƛ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŇ 

ŘƛŦŜǊƛǘ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ Ŏǳ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛΣ ŎƻƭŜƎƛƛΣ ǇŇπ

ǊƛƴǚƛƛΣ ǎŀǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƭƻǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ŀǎǇŜŎǘŜ 

ŎƻƳǳƴŜ ŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ ŘƛŀƭƻƎŀǘŜΦ bƻƛΣ ŀŘǳƭǚƛƛΣ ǾƻƳ ǚƛƴŜ 

ǎŜŀƳŀ ŀǘŃǘ ŘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŎŜƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀπ

ǊŜΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎƻƳǳƴƛŎŇƳ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΦ {Ŝ ƛƳǇǳƴŜ ǎŇ ŬƳ 

ŀǘŜƴǚƛ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ǔƛ ƅǳŎǘǳŀǚƛƛƭŜ ǾƛŜǚƛƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛπ

ƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎŜƳƴǳƭ ό ǇƻȊƛǝǾ ǎŀǳ ƴŜƎŀπ

ǝǾύ Σ ŘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŘŜ ŘǳǊŀǘŀ ŜƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ 

ƛƴǘǊŇ ǎŀǳ ƴǳ ƞƴ ŎǊƛȊŇΣ ŀǊŜ ǎŀǳ ƴǳ ŜŦŜŎǘŜ  ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 9ǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ Ŏŀ - ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ƛƴπ

ǎǘǊǳƛ - ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ǎŇ ŬŜ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŜ Ǔƛ ǎŇ 

ƞƴǾŜǚŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜΣ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛΣ ǎŇ ŎǊŜŇƳ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ Ŏŀ Ŝƛ ǎŇ-Ǔƛ ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ōŀƎŀƧǳƭ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ 

Ŏǳ ŎŀǊŜ Ǿƛƴ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΦ 9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŘƛǎǇǳǓƛ ǎŇ ǎŜ 

ǇƻŀǊǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜǎŎǊƛǳ 

ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƞƴ ƭƻŎ ǎŇ ŀŎǳȊŜ ǎŀǳ ǎŇ ŘŜŀ ƻǊŘƛƴŜΣ ƴƻǘŜŀȊŇ  !Φ 

CŀōŜǊ όнллнΣ ǇΦруΦ   

 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴ ƭƻŎ ŘŜΥ  

- 5ŀƴΣ ŎŜ ƴŜŀǘŜƴǘ ŜǓǝΗ ¦ƛǘŜ ŎŜ-ŀƛ ŦŇŎǳǘ ǇŜ ƧƻǎΗ                                                                                                                        

- /ƛƴŜ-ƛ ƎŜƴƛǳƭ ŎŀǊŜ ŀ ǳƛǘŀǘ ǎŇ-Ǔƛ ǘǊŜŀŎŇ ƴǳƳŜƭŜ ǇŜ ƭǳŎǊŀǊŜΚ                                                         

- OƴŎŜǘŀǚƛ ǘŇƳōŇƭŇǳƭ Ňǎǘŀ Ǔƛ ǘǊŜŎŜǚƛ ƛƳŜŘƛŀǘ ƞƴ ŎƭŀǎŇΗ IŀƛΣ 

ƳƛǓŎŀǚƛ-ǾŇΗ                                              

 {-ŀǊ ǇǳǘŜŀΥ    

- 5ŀƴΣ ǎǳƴǘ ƴƛǓǘŜ ǇŜǘŜ ŘŜ ŀŎǳŀǊŜƭŇ ǇŜ ƧƻǎΗ 

- !Ƴ ƻ ƭǳŎǊŀǊŜ ƴŜǎŜƳƴŀǘŇΣ ŘǊŀƎƛƛ ƳŜƛΗ  

- .ŇƛŜǚƛΣ ǎŜ ŀǳŘ ǾƻŎƛƭŜ ǾƻŀǎǘǊŜ ǘƻŎƳŀƛ ŘŜ ǇŜ ƘƻƭΗ 

        

  ¢ƻǘ ŀǎǜŜƭΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Řŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŦŇǊŇ 

ƛƴǎǳƭǘŜΣ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǇǊƻōŀōƛƭ Ŏŀ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ-Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŜ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭΦ     

               5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ƭƻŎ ŘŜ ŀ Řŀ ǳƴ ƻǊŘƛƴΣ ŘŜ 

ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ƻ ǇǊƻŦŜǚƛŜ ŘŜǎŎǳǊŀƧŀǘƻŀǊŜ ǎŀǳ ŘŜ ŀ 

ŀŘǊŜǎŀ ƻ ŀƳŜƴƛƴǚŀǊŜΣ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƻƴŜǎǘ Ǔƛ Ƴŀƛ ŀŎπ

ŎŜǇǘŀōƛƭ ǎŇ ƻŦŜǊƛƳ ƻ ǾŀǊƛŀƴǘŇΦ Ϧ !ƳŜƴƛƴǚŇǊƛƭŜ Ǔƛ 

ƻǊŘƛƴŜƭŜ Ϧ - ǎŎǊƛǳ !Φ CŀōŜǊ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƛ όнллнύ 

- Ϧƞƛ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ƴŜŀƧǳǘƻǊŀǚƛ ǎŀǳ 

ǎŇ ŬŜ ƞƴŘŇǊŇǘƴƛŎƛΦ 

         aŜǊŜǳ  ŀǘŜƴǚƛ ƭŀ Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ Ŏǳ 

ŘƻǊƛƴǚŀ ǎƛƴŎŜǊŇ  ŘŜ ŀ-ƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀΣ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀπ

ōƛƭ Ŏŀ ƞƴ ƭƻŎ ǎŇ ƭŀƴǎŇƳ ǳƴ ŀǾŜǊǝǎƳŜƴǘΣ ǎŇ ŦŀŎŜƳ 

ƳƻǊŀƭŇ ǎŀǳ ǎŇ ƭŜ ŀŘǳŎŜƳ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƴƛǓǘŜ ŀŎǳȊŀǚƛƛΣ 

ǎŇ ƴŜ ŜȄǇǊƛƳŇƳ ǎŎǳǊǘΣ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ŎǳǾŃƴǘΦ Oƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǊ ƴǳ ƭŜ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ƭƛ ǎŜ ŦŀŎŇ ƳƻǊŀƭŇ ǎŀǳ ǎŇ 

ŀǎŎǳƭǘŜ ƭǳƴƎƛ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛΦ Ϧ¦ƴ ǎƛƴƎǳǊ ŎǳǾŃƴǘ ǎŀǳ 

ƎŜǎǘ ƞƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǎŇ ǎŜ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŇ Ǔƛ 

ǎŇ ƞǓƛ ŘŜŀ ǎŜŀƳŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŦŇŎǳǘ ϦΦ  

          5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴ ƭƻŎ ŘŜΥ                                       

- ¦ƴŘŜ ǇƭŜŎƛ ŀǓŀΣ ŦŇǊŇ ƘŀƛƴŇΚ !ŦŀǊŇ Ŝ ŦǊƛƎΣ ƴǳ Ƴŀƛ 

Ŝ Ŏŀ ƛŜǊƛΦ ±ǊŜƛ ǎŇ ǊŇŎŜǓǝ Κ                             

  {-ŀǊ ǇǳǘŜŀΥ     - [ǳƛȊŀΣ ƘŀƛƴŀΗΦΦΦΦΦ 

           9ȄƛǎǘŇΣ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ Ǔƛ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ŀ Ŭ 

ǎŀǊŎŀǎǝŎƛΣ ŘŜ ŀ-ƛ ŦŀŎŜ  ǎŇ ƭŜ ŬŜ ǊǳǓƛƴŜ ǎŀǳ ŘŜ    ŀ-ƛ 

ƛƴǎǳƭǘŀ ǇŜ ŜƭŜǾƛΦ 9ǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀōƛƭ Ŏŀ ƞƴ ƭƻŎǳƭ 

ǳƴƻǊ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǊŜŀŎǚƛƛ ǎŇ ƭŜ ǾƻǊōƛƳ ŘŜǎǇǊŜ ǎŜƴǝπ

ƳŜƴǘŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ h ŀƭǘŇ ǘŜƴŘƛƴǚŇ ŘŜǎ ƞƴǘŃƭƴƛǘŇ ƭŀ 

ŀŘǳƭǚƛ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŀ ŜǝŎƘŜǘŀΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ǊŜŎƻπ

ƳŀƴŘŇ ǎŇ ƴǳ ƴŜ ŀƴƎŀƧŇƳ ƞƴ ŜǝŎƘŜǘŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ 

ǎŇ ƞƴŎŜǘŇƳ Ŏǳ ŜǝŎƘŜǘŇǊƛƭŜ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇπ

ǚƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ bǳ ǇǳǘŜƳ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀ ŜǾƻƭǳǚƛŀ 

ǳƴǳƛ ŎƻǇƛƭΦ 9ǝŎƘŜǘŇǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ǎǳǇŇǊŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ Ŏƻƴπ

ǎǘǊŃƴƎŇǘƻŀǊŜΣ ƻǊƛŎŃǘ ŀƳ ŎǊŜŘŜ ŎŇ ǎǳƴǘ ŘŜ ƛƴƻŦŜƴπ

ǎƛǾŜΦ aŀƛ ŘŜƎǊŀōŇΣ ǎŇ ǾŜŘŜƳ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ƻ 

ŬƛƴǚŇ Ŏǳ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛǘŇǚƛ ƳǳƭǝǇƭŜΦ OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ŦƻǊπ

Ƴǳƭŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǇǳƴŜ ŜǝŎƘŜǘŜΣ ǎŇ ƴŜ ǎǘǊŇŘǳƛƳ Ŏŀ 

ŬŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ǎŇ ŬŜ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ Ϧ ǎŇ ƎǳǎǘŜ ǇƭŇŎŜǊŜŀ 

ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ŀ ŎŃƴǘŀΣ ŘŜ ŀ ŘŀƴǎŀΣ ŘŜ ŀ ƧǳŎŀ 

ǇŜ ƻ ǎŎŜƴŇ ŘŜ ǘŜŀǘǊǳ ǎŀǳ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ŀǊǘŜ ǇƭŀǎǝŎŜΦ       



оп 

           Oƴ ƭƻŎ ǎŇ  ŜǝŎƘŜǘŇƳ ŎƻǇƛƭǳƭΣ Ƴŀƛ ōƛƴŜΥ  

- ǎŇ ŎŇǳǘŇƳ ǇǊƛƭŜƧǳƭ ŘŜ ŀ-ƛ ŀǊŇǘŀ ƻ ƴƻǳŀ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘŜǎǇǊŜ 

Ŝƭ ƞƴǎǳǓƛΤ  

- ǎŇ-ƭ ǇǳƴŜƳ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ǇƻŀǘŇ ǾŜŘŜŀ 

ǎƛƴƎǳǊ ŀƭǜŜƭΤ  

- ǎŇ ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀǊ ǇƭŇŎŜŀ 

ǎŇ-ƭ ǾŜŘŜƳΤ 

- ǎŇ-ƛ ǊŜŀƳƛƴǝƳ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƭǳƛ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜΤ  

- ǎŇ ƴŜ ŦƻǊƳǳƭŇƳ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ Ǔƛκ ǎŀǳ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜΤ  

      9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘ ǎŇ ŬƳ ǇǊǳŘŜƴǚƛ  Ŏǳ ŜǝŎƘŜǘŇǊƛƭŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ Ŏǳ 

ƭŀǳŘŜƭŜΦ aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴŎŜǇ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ƛƴŎƻƳƻŘ 

ŎŃƴŘ ŀǳŘ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛ ƴŜǎŦŃǊǓƛǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ 

ƭƻǊΦ !ƭǚƛ ŎƻǇƛƛ ŀǳ ƻ ǊŜŀŎǚƛŜ ŦƻŀǊǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ Ǔǝǳ 

ŎŇ Ϧ ǎǳƴǘ ōŇƎŀǚƛ ƞƴ ǎŜŀƳŇ Ϧ ǘƻǘ ǝƳǇǳƭΦ  

      tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ Ŏŀ ŀŘǳƭǚƛΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǓǝƳ ŘŀŎŇ - ƞƴ 

ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŜƭŜǾǳƭ - ƭŀǳŘŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŜǎǘŜ ŦƻƭƻǎƛǘƻŀǊŜ ǎŀǳ ƴǳΤ 

ƛŀǊ  Ŝŀ ŜǎǘŜ  ŦƻƭƻǎƛǘƻŀǊŜΣ ŘŀŎŇ ƞƭ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ƞǓƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ 

ŦƻǊǚŀ Ǔƛ ǎŇ ŎŀǇŜǘŜ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎƭŀǊŇ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ 

ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ǎŀƭŜΤ Ǔƛ ƴŜŦƻƭƻǎƛǘƻŀǊŜΣ ŘŀŎŇ ŀǇǊŜŎƛŜǊƛƭŜ 

ƴƻŀǎǘǊŜ ƞƭ ŦŀŎ ǇŜ ŎƻǇƛƭ Ƴŀƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŀ 

Ǔƛ ŘŜ ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ Φ  

      !ǓŀŘŀǊΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΣ ŜƭŜǾƛƛΣ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ǇǎƛƘƻǎƻŎƛŀƭ ƞƴ ǎƛƴŜΦ bŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜŀȊŇ ŦƻŀǊǘŜ 

Ƴǳƭǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ƻ ƞƴǘŜƳŜƛŀȊŇΣ ǎǇŜŎƛŬπ

ŎǳƭκǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǘǊŀǾŜǊǎŇƳΤ 

ŘŜ ŀƛŎƛ ƞƴǘǊŜƎ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŘŜ ƛŘŜƛΣ ƳŜǎŀƧŜΣ ǎǘŇǊƛ ŀŦŜŎǝπ

ǾŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ŎŜΣ ŎǳƳ Ǔƛ ŎŃƴŘ ŎƻƳǳƴƛŎŇƳ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ 

Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛΦ  

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ  

- DŀōǊƛŜƭ !ƭōǳΣ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ 9ŘƛǘǳǊŀ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ 

9ǳǊƻǇŜŀƴΣ LŀǓƛ Σнллу 

- !ƴŘǊŜƛ /ƻǎƳƻǾƛŎƛΣ [ǳƳƛƴƛǚŀ LŀŎƻōΣ tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ ǓŎƻƭŀǊŇΣ 9Řƛǘǳπ

Ǌŀ tƻƭƛǊƻƳΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нллу 

- .ƻƎŘŀƴ .ŀƭŀƴΣ ¡ǘŜŦŀƴ .ƻƴŎǳΣ !ƴŘǊŜƛ /ƻǎƳƻǾƛŎƛΣ/ƻƴǎǘŀƴǝƴ 

/ǳŎƻǓΣ tǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нллр 

tǊƻŦΦ !ƴŘǊƛǓŀƴ 5ƻǊƛƴŀ aŀǊƛŎƛŎŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ{ŀǘǳ aŀǊŜέ 

[ƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ {ŀǘǳ aŀǊŜΣ WǳŘŜǚǳƭ {ǳŎŜŀǾŀ 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 



ор 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

aƛƘŀƛ .ŜƴƛǳŎ ǎǇǳƴŜŀ ŎŇ ΣΣƭŜŎǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ǎǇƛǊƛǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŜǎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊǳǇϦΦ  

¦ƴ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊ ŘŜŘƛŎŀǘ ŜǎǘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǘ ŘŜ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŀǘŜŀ 

ŀǎŜǊǚƛǳƴƛƛ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎŇ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇƛΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ 

ƳƛƴǚƛƛΣ ǇǊƛƴ ƭŜŎǘǳǊŇΦ Oƴ ƳƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƭŀ ŎƛŎƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ 

ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŇŘŜŀǎŎŇ ƞƴ ƳƛƴǚƛƭŜ Ǔƛ ǎǳƅŜǘŜƭŜ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘǊŀƎƻǎǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ƞƴŘŜƳƴŃƴŘǳ-ƛ 

ǇǊƛƴ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ƭǳƛ DΦCΦ aƻǊƻȊƻǾΥ ΣΣLǳōƛǚƛ ŎŀǊǘŜŀΣ ƞƴπ

ƎǊƛƧƛǚƛ-ƻ Ǔƛ Ŏƛǝǚƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΦέ Oƴ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ǎŇǳΣ ƞƛ Ǿŀ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ǇǊƛǾƛǘŇ Ŏŀ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘ ŎŀǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴπ

ǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛΣ ŘŜǾŜƴƛƴŘ ΣΣŜŎƻǳƭ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƎŃƴŘƛπ

ǊŜ Ǔƛ ƭƛƳōŀƧέ ǇǊƛƴ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƛƳπ

ǇƭƛŎŇΥ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŎƻƎƴƛǝǾΣ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǝǾ Ǔƛ ŀǎǇŜŎǘǳƭ 

ŦƻǊƳŀǝǾΦ 

Oƴ ŜƎŀƭŇ ƳŇǎǳǊŇΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜŘǳŎŜ  Ǔƛ Ǝǳǎǘǳƭ 

ƭƛǘŜǊŀǊΣ Ŏǳ ƳŀǊŜ ŀǘŜƴǚƛŜ ƎƘƛŘŃƴŘǳ-ƛ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ŀƭŜƎŜπ

ǊŜŀ ŎŇǊǚƛƭƻǊ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ Ǔƛ ŀǝƴƎŜǊŜŀ Ŭƴŀƭƛπ

ǘŇǚƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǎŎ ǇǊƛƴ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ŎƭŀǎŜπ

ƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜΦ  

hōƛŜŎǝǾǳƭ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ƞƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƛǝǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇΣ ƅǳŜƴǘŇΣ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ 

Ǔƛ ŜȄǇǊŜǎƛǾŇΦ CƭǳŜƴǚŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎƛǝǊŜ ŀǇŀǊŜƴǘ ƭƛǇǎƛǘŇ 

ŘŜ ŜŦƻǊǘΣ Ŏǳ ŜȄǇǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴƅŜȄƛǳƴƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŀƭŜ 

ǾƻŎƛƛΦ 9ŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇ ǇǊƛƴ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘƛǊŜŎǘΣ 

ŦƻƭƻǎƛƴŘ Ŏƛǝǘǳƭ ǊŜǇŜǘŀǘ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜŀ Ŏƛǝǘǳƭǳƛ 

ǊŜǇŜǘŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘ Ǔƛ ŀǊŜ 

ǎŜƴǎΦ 

aŜǘƻŘŜƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǇƭƛŎŀōƛƭŜ ƞƴ 

ǎŎƻǇǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƅǳŜƴǚŜƛ ǎǳƴǘΥ 

- ŎƛǝǊŜŀ ǊŜǇŜǘŀǘŇΥ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŎƛǝǊŜŀ 

ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Řƛƴ ƴƻǳ Ǔƛ Řƛƴ ƴƻǳ ŎƻƴŘǳŎŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ƭŀ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ Ŏƛǝǘǳƭǳƛ ŀŎŜƭǳƛ ǘŜȄǘΣ ŘŀǊ Ŏƛǝǘǳƭ ƅǳŜƴǘ ǎŜ 

ǇƻŀǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀ Ǔƛ ƭŀ ŀƭǘŜ ǘŜȄǘŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ŜŬŎƛŜƴǘŇΣ ƳŜπ

ǘƻŘŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜȄǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛπ

ǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ όǎŇ ŎƻƴǚƛƴŇ ƞƴǘǊŜ фл- фс҈ ŎǳǾƛƴǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ƭŜ ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇΣ ǎŇ ŬŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ Ǔƛ Ŏǳ ǎŜƴǎΣ ŘŀǊ 

ƴǳ ǇǊŜŀ ǳǓƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝōƛƭŜύΦ 

- ŎƛǝǊŜŀ ƞƴ ƎŃƴŘΥ  CƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ƞǓƛ ŀƭŜƎŜ ŎŜ ǎŇ Ŏƛπ

ǘŜŀǎŎŇ όǊŜǾƛǎǘŜΣ ŎŇǊǚƛ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝΣ ǇƻŜȊƛƛΣ ŜƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛƛύ ƛŀǊ 

ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭ ŦŀŎŜ ŀŎŜƭŀǓƛ ƭǳŎǊǳ- ŎƛǘŜǓǘŜΦ 5ǳǇŇ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ 

мр- нл ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ŎƛǝǊŜ ƞƴ ƎŃƴŘΣ ǳǊƳŜŀȊŇ ƻ ŘƛǎŎǳǚƛŜ Ŏǳ 

ŜƭŜǾƛƛΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǳƴ ǎŎǳǊǘ ǊŜȊǳƳŀǘ ƻǊŀƭ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǳ Ŏƛǝǘ Ǔƛ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ Ǔƛ ŀƭǘƻǊŀΦ  {Ŝ ƴƻǘŜŀȊŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǳ Ŏƛǝǘ ŎƻǇƛƛƛΦ  

- Ŏƛǝǘǳƭ Ŏǳ ǳƴ ǇǊƛŜǘŜƴΥ 9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƞƳǇŇǊǚƛǚƛ ǇŜ 

ƴƛǾŜƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ǎŜ ŦŀŎ ǇŜǊŜŎƘƛΥ ǳƴ ŎƛǝǘƻǊ ƅǳŜƴǘ Ŏǳ ǳƴ 

ŎƛǝǘƻǊ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ƅǳŜƴǘΦ /ŃǘŜ ŘƻƛΣ ŎƛǘŜǎŎ ǇŜ ǊŃƴŘ ǇŀǊŀƎǊŀπ

ŦŜ ŀƭŜ ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ǘŜȄǘΦ  

 - ǘŜŀǘǊǳƭ ŎƛǝǘƻǊƛƭƻǊ όŎƛǝǊŜŀ ǇŜ ǊƻƭǳǊƛύΥ  wŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ƞƴ ƭǳŎǊǳǊƛ ǎǇǳǎŜ ŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛ ǎŎǊƛǎΦ 9ǎǘŜ ƻ 

ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŘŜ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ƅǳŜƴǚŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŜƭŜπ

Ǿƛƛ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ Ŏƛǝǘǳƭ ƅǳŜƴǘ ŦŇǊŇ ǎŇ-Ǔƛ ŘŜŀ ǎŜŀƳŀ ŎŇ ŦŀŎ 

ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΦ 9ƭŜǾƛƛ ŎŃǓǝƎŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƻǊōƛ ƞƴ Ǉǳπ

ōƭƛŎΦ tŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ǇƛŜǎŇ 

ǎŎǳǊǘŇ ǎŀǳ ǳƴ ōŀǎƳ ǘǊŀƴǎŎǊƛǎΦ  ¢ŜȄǘǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ŘŜǎπ

ǘǳƭ ŘŜ ǎŎǳǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ Ŏƛǝǘ ƞƴ мл- мр ƳƛƴǳǘŜ Ǔƛ ǎŇ ŀƛōŇ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎŜŎǾŜƴǚŜ ŘƛŀƭƻƎŀǘŜ  ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŬŜŎŀǊŜ ŀŎǘƻǊ ǎŇ 

ŀƛōŇ ŎŜǾŀ ŘŜ ǎǇǳǎΦ  

hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ  

ƞƴ  ŎƛŎƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 



ос 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

tŀǓƛƛ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǳǊƳŀǚƛ ǎǳƴǘΥ 

¶ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭ ǇŀǊŎǳǊƎŜ ǘŜȄǘǳƭ Ǔƛ ƞƭ ƞƳǇŀǊǘŜ ƞƴ ǇŇǊǚƛ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƭŜ Ǉƻǘ ƭŜŎǘǳǊŀ ŎƻǇƛƛ ŘƛŦŜǊƛǚƛΤ 

¶ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǇŇǊǚƛ Ǔƛ ǎŜ ƞƳπ

ǇŀǊǘŜ ŎŃǘŜ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ Řƛƴ ǘŜȄǘΤ 

¶ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭ ŎƛǘŜǓǘŜ Ŏǳ ǾƻŎŜ ǘŀǊŜ ǘŜȄǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŜƭŜπ

Ǿƛƛ ǎŇ ƞƭ ŀǳŘŇ Ŏƛǝǘ ƅǳŜƴǘΤ           

¶ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŏƛǝ ƞƴ ŜŎƻǳ ǇŇǊǚƛƭŜ ǘŜȄǘǳƭǳƛ ό ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭ 

ŎƛǘŜǓǘŜ ƻ ǎŜŎǚƛǳƴŜΣ ŀǇƻƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƛǘŜǎŎ ŀŎŜŀ ǎŜŎǚƛǳƴŜύΤ                                                                               

¶ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜǎŜƳƴŀǚƛ ǾƻǊ Ŏƛǝ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǇŇǊǚƛ ŀƭŜ ǘŜȄǘǳƭǳƛΤ                                       

¶ ŘŀŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŇǊǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜΣ ǳƴƛƛ 

ŜƭŜǾƛ ǾƻǊ Ŭ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛΤ 

¶ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴǾƛƻǊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŏƻǎǘǳπ

ƳŀǚƛŜ Ǔƛ ŘŜ ŘŜŎƻǊΤ  

¶ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŧƻƭƻǎƛ ƎŜǎǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ǔƛ ŀŎƻƳǇŀƴƛŀ ǘŜȄǘǳƭ 

Ǔƛ Ǉƻǘ ǊŜŀŎǚƛƻƴŀ ƭŀ ŎŜ ŀǳ ǎǇǳǎ ŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ǇǊƛƴ ƭƛƳπ

ōŀƧ ŎƻǊǇƻǊŀƭΤ                                                                        

¶ ǎŜ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ ŎƛǝǊŜŀ ǎŎŜƴŜƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǾŜƴƛ Ƴŀƛ ƅǳŜƴǚƛΦ                                                                                                              

         - Ŏƛǝǘǳƭ ƞƴ ŎƻǊ Ǔƛ ǊŜǇŜǘŀǊŜŀΥ /ƛǝǊŜŀ ƞƴ ŎƻǊ ŀ ǳƴŜƛ Ǉƻπ

ŜȊƛƛ ŜǎǘŜ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŘŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ƅǳŜƴǚŀΦ 

tƻŜȊƛƛƭŜ ǎǳƴǘ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ŬŜ ŎƛǝǘŜκ ǊŜŎƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǾƻŎŜ ǘŀǊŜΦ 

/ƛǝǘǳƭ ƞƴ ŎƻǊ ŀƭ ǳƴƻǊ ǇƻŜȊƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘƛǎǘǊŀŎǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 

ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƭ ǇƻŜȊƛŜƛ Ǔƛ ŀƭ 

ǾƻŎƛƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛƛΦ {ŎƻǇǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŎŜǊŜƳ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ Ŏƛπ

ǘŜŀǎŎŇ ƞƴ ŎƻǊ ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŘŜ ŀ ƭŜ ƳŜƴǚƛƴŜ ǾƻŎƛƭŜ ŀƴƛƳŀǘŜΣ ƴǳ 

ǘŇǊŇƎŇƴŀǘŜΦ /ƻǇƛƛƛ ǾƻǊ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜȊŜ ǇŜ ǎǳƴŜπ

ǘŜ ŘŀŎŇ ǎǳƴǘ ǇǊƻǾƻŎŀǚƛ ǎŇ ǇǊƻƴǳƴǚŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇƻŜȊƛŀ 

ǎŇ ǎǳƴŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀƴǳƳŜ ŦŜƭΦ  

OƴŎŜǇŃƴŘ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ LΣ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ŘŀǘƻǊ Ŏŀ 

ǇǊƛƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ Ǔƛ 

Ǝǳǎǘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊŜŀ 

ǘŀōƭƻǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƴŀǘǳǊŇ Σ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƛ ǇǊƛƴŘŜ ƞƴ ǾǊŀƧŀ ǚŜǎǳǘŇ 

ŘŜ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎ ŀƭ ǾƛŜǚǳƛǘƻŀǊŜƭƻǊΣ ŀƭ ǇƭŀƴǘŜƭƻǊΣ ŀƭ 

ƴŀǘǳǊƛƛ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ bŀǘǳǊŀΣ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ Ǔƛ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƞƴŎŇΣ 

ǇǊƛƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ǎŇǳ ƛƴŬƴƛǘ ŘŜ ŜȄǇƭƻǊŇǊƛΣ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǘŜπ

ƳŜƭŜ ƳŀǊƛ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ŀƭŜ ǎŎǊƛƛǘƻǊƛƭƻǊΦ tǊƛƴ ŜȄǇƭƻŀǘŀǊŜŀ 

ƻǇŜǊŜƭƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ǘŜƳŀ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ƞƴǾŇǚŇǘƻπ

Ǌǳƭ Ǿŀ ǳǊƳŇǊƛ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ Ǝǳǎǘǳƭ ŜǎǘŜǝŎ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ Ǿŀ 

ǳǊƳŇǊƛ ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀ Ǔƛ ŀŎǝǾƛȊŀǊŜŀ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘƻπ

ǊŀΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƛŘŜŀƭǳǊƛπ

ƭƻǊ ŜǝŎŜ Ǔƛ ŜǎǘŜǝŎŜΣ ƭŇǊƎƛǊŜŀ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭǳƛ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾΦ 

 

Oƴ ōŀǎƳŜ Ǔƛ ǇƻǾŜǓǝ ƴŀǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ǇǊƛŜǘŜƴŀ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƧŜƭƻǊΣ ƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊΣ ŘŃƴŘǳ-ƭŜ Ŏǳπ

ǊŀƧΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ 

ŘǳǓƳŀƴ ƛǎŎǳǎƛǘ ŎŀǊŜ ƭŜ ƞƴŎǳǊŎŇ ŘǊǳƳǳǊƛƭŜΣ Ǔƛ ƭŜ ȊŇŘŇǊƴƛπ

ŎŜǓǘŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜΥ 

 

- Lƻƴ /ǊŜŀƴƎŇΣ IŀǊŀǇ !ƭōΣ Cŀǘŀ ōŀōŜƛ Ǔƛ Ŧŀǘŀ            

ƳƻǓƴŜŀƎǳƭǳƛΣ !ƳƛƴǝǊƛ Řƛƴ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜΣ ŜǘŎΤ 

- tŜǘǊŜ LǎǇƛǊŜǎŎǳΣ {ŀǊŜŀ ƞƴ ōǳŎŀǘŜΣ tǊŃǎƭŜŀ ŎŜƭ ǾƻƛƴƛŎ 

Ǔƛ ƳŜǊŜƭŜ ŘŜ ŀǳǊΣ ŜǘŎΦΤ 

- /Ňƭƛƴ DǊǳƛŀΣ DŇƛƴǳǓŀ ŎŜŀ ƳƻǚŀǘŇΣ bǳƛŜƭǳǓŀ ŘŜ ŀƭǳƴΤ 

- ±ƛŎǘƻǊ 9ƊƛƳƛǳΣ aƻǓ ±ƛǎŎƻƭ Ǔƛ tǊƛƳŇǾŀǊŀΦ 

 

Oƴ ŀƭǘŜ ƻǇŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏǳ ƛƴǎǝƴŎǘŜ 

ƳŀǘŜǊƴŜΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜ Ǔƛ ŀƭƛƴŀǊŜΣ ǎǳƎŜǊŃƴŘ-ƴŜ ǇǊƻŦǳƴπ

Řŀ ŎƻƳǳƴƛǳƴŜ ŀ ƻƳǳƭǳƛ Ŏǳ ƻ ƴŀǘǳǊŇ  ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊŀǘŇΣ 

ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇŜ ǘŜƳŜ ŜȄƛǎǘŜƴǚƛŀƭŜ ǇǊƻŦǳƴŘŜΥ              

- aƛƘŀƛƭ {ŀŘƻǾŜŀƴǳΣ 5ǳƳōǊŀǾŀ ƳƛƴǳƴŀǘŇ ό{Ŧŀǘ Ŏǳ 

{ƻǊŀ-{ƻŀǊŜƭǳƛύΥ ΣΣCƭƻŀǊŜŀ ƭŇǎŇ ǎŇ ŎŀŘŇ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ŎƻǇƛƭŜƛ 

ŘƻǳŇ ǇŜǘŀƭŜ Ŏŀ ƴƛǓǘŜ ƅǳǘǳǊƛ ŘŜ ƭǳƳƛƴŇ Ǔƛ ŎƭŇǝƴŇ ƞƴǘǊƛǎπ

ǘŀǘŇ ŎŀǇǳƭέΦ  

-aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ wŜǾŜŘŜǊŜΥ ΣΣ/ƻŘǊǳƭŜΣ ŎƻŘǊǳǚǳƭŜ κ /Ŝ 

Ƴŀƛ ŦŀŎƛΣ ŘǊŇƎǳǚǳƭŜΣκ /Ň ŘŜ ŎŃƴŘ ƴǳ ƴŜ-ŀƳ ǾŇȊǳǘκ aǳƭπ

ǘŇ ǾǊŜƳŜ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘκ ¡ƛ ŘŜ ŎŃƴŘ Ƴ-ŀƳ ŘŜǇŇǊǘŀǘκ aǳƭǘŇ 

ƭǳƳŜ ŀƳ ǳƳōƭŀǘκΦΦΦέǎŀǳ  CƛƛƴŘ ōŇƛŜǘ ǇŇŘǳǊƛ ŎǳǘǊŜƛŜπ

ǊŀƳΥ ΣΣCƛƛƴŘ ōŇƛŜǘ ǇŇŘǳǊƛ ŎǳǘǊŜƛŜǊŀƳκ ¡ƛ ƳŇ ŎǳƭŎŀƳ 

ŀŘŜǎ ƭŃƴƎŇ ƛȊǾƻǊκLŀǊ ōǊŀǚǳƭ ŘǊŜǇǘ ǎǳō ŎŀǇ Ŝǳ Ƴƛκ- Ǉǳπ

ƴŜŀƳκ {-ŀǳŘ 

ŎǳƳ ǎǳƴŇ 

ŀǇŀκ ƴŎŜǝπ

ǓƻǊΥκ ¦ƴ ŦǊŜŀπ

ƳŇǘ ƭƛƴ ǘǊŜŎŜŀ 

Řƛƴ ǊŀƳ ƞƴ 

ǊŀƳκ¡ƛ ǳƴ 

ƳƛǊƻǎ ǾŜƴŜŀ 

ŀŘƻǊƳƛǘƻǊκ 

!ǎǜŜƭ ŀŘŜǎ Ŝǳ 

ƴƻǇǚƛ ƞƴǘǊŜƎƛ 

ŀƳ Ƴŀǎκ 

.ƭŃƴŘ ƞƴƎŃƴŀǘ 

ŘŜ-ŀƭ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ 

ƎƭŀǎκΦΦΦέ 



от 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

Oƴ ŀƭǘŜ ƻǇŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏǳ ƛƴǎǝƴŎǘŜ Ƴŀπ

ǘŜǊƴŜΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜ Ǔƛ ŀƭƛƴŀǊŜΣ ǎǳƎŜǊŃƴŘ-ƴŜ ǇǊƻŦǳƴŘŀ 

ŎƻƳǳƴƛǳƴŜ ŀ ƻƳǳƭǳƛ Ŏǳ ƻ ƴŀǘǳǊŇ  ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊŀǘŇΣ ǳƴ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇŜ ǘŜƳŜ ŜȄƛǎǘŜƴǚƛŀƭŜ ǇǊƻŦǳƴŘŜΥ              

- aƛƘŀƛƭ {ŀŘƻǾŜŀƴǳΣ 5ǳƳōǊŀǾŀ ƳƛƴǳƴŀǘŇ ό{Ŧŀǘ Ŏǳ {ƻǊŀ-

{ƻŀǊŜƭǳƛύΥ ΣΣCƭƻŀǊŜŀ ƭŇǎŇ ǎŇ ŎŀŘŇ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ŎƻǇƛƭŜƛ ŘƻǳŇ 

ǇŜǘŀƭŜ Ŏŀ ƴƛǓǘŜ ƅǳǘǳǊƛ ŘŜ ƭǳƳƛƴŇ Ǔƛ ŎƭŇǝƴŇ ƞƴǘǊƛǎǘŀǘŇ Ŏŀπ

ǇǳƭέΦ  

-aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ wŜǾŜŘŜǊŜΥ ΣΣ/ƻŘǊǳƭŜΣ ŎƻŘǊǳǚǳƭŜ κ /Ŝ 

Ƴŀƛ ŦŀŎƛΣ ŘǊŇƎǳǚǳƭŜΣκ /Ň ŘŜ ŎŃƴŘ ƴǳ ƴŜ-ŀƳ ǾŇȊǳǘκ aǳƭǘŇ 

ǾǊŜƳŜ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘκ ¡ƛ ŘŜ ŎŃƴŘ Ƴ-ŀƳ ŘŜǇŇǊǘŀǘκ aǳƭǘŇ ƭǳƳŜ 

ŀƳ ǳƳōƭŀǘκΦΦΦέǎŀǳ  CƛƛƴŘ ōŇƛŜǘ ǇŇŘǳǊƛ ŎǳǘǊŜƛŜǊŀƳΥ ΣΣCƛƛƴŘ 

ōŇƛŜǘ ǇŇŘǳǊƛ ŎǳǘǊŜƛŜǊŀƳκ ¡ƛ ƳŇ ŎǳƭŎŀƳ ŀŘŜǎ ƭŃƴƎŇ ƛȊǾƻǊκ

LŀǊ ōǊŀǚǳƭ ŘǊŜǇǘ ǎǳō ŎŀǇ Ŝǳ Ƴƛκ- ǇǳƴŜŀƳκ {-ŀǳŘ ŎǳƳ ǎǳπ

ƴŇ ŀǇŀκ ƴŎŜǝǓƻǊΥκ ¦ƴ ŦǊŜŀƳŇǘ ƭƛƴ ǘǊŜŎŜŀ Řƛƴ ǊŀƳ ƞƴ ǊŀƳκ

¡ƛ ǳƴ ƳƛǊƻǎ ǾŜƴŜŀ ŀŘƻǊƳƛǘƻǊκ !ǎǜŜƭ ŀŘŜǎ Ŝǳ ƴƻǇǚƛ ƞƴǘǊŜƎƛ 

ŀƳ Ƴŀǎκ .ƭŃƴŘ ƞƴƎŃƴŀǘ ŘŜ-ŀƭ ǾŀƭǳǊƛƭƻǊ ƎƭŀǎκΦΦΦέ 

bŀǘǳǊŀΣ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŜƭŜ Ŝƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎŜ ŎŀǊŜ ƞƳōǊŀŎŇ 

ȊƻƴŜƭŜ ƳƛǊƛŬŎŜ ŀƭŜ ǇƭŀƛǳǊƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴŜǓǝΣ ŘŜǾƛƴŜ ƻōƛŜŎǘ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊŜΣ ŦŀǎŎƛƴŃƴŘ ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇ ŀǳǘƻǊǳƭ Ǔƛ ŎƛǝǘƻǊǳƭΥ 

- [ǳŎƛŀƴ .ƭŀƎŀΣ IǊƻƴƛŎǳƭ Ǔƛ ŎŃƴǘŜŎǳƭ ǾŃǊǎǘŜƭƻǊΥ ΣΣaŀƛ ŘŜπ

ǇŀǊǘŜΣ ǇŜ ǊŃǳ ƞƴ ǎǳǎΣ ŎŇǘǊŜ ƳƛŀȊŇȊƛΣ ǎŜ ǇǊƻŬƭŀǳ aǳƴǚƛƛ ŀƭπ

ōŀǓǘǊƛ ƛŀǊ ǇŜ ǊŃǳ ƞƴ ƧƻǎΣ ǎǇǊŜ ƳƛȊŇƴƻŀǇǘŜ- ŀƭǚƛ aǳƴǚƛΥ 

aǳƴǚƛƛ !ǇǳǎŜƴƛΣ ƞƴ ŘŜǇŇǊǘŀǊŜŀ ŎŇǊƻǊŀ ŘŜǎƭǳǓŜŀƳ ƞƴǎŜƻπ

ǎŜōƛ ŘƻǳŇ ǾŃǊŦǳǊƛΦ 5ƻǳŇ ǾŃǊŦǳǊƛΥ ǳƴǳƭ ōƻƭǝǘΣ ŀƭǘǳƭ ŀǎŎǳǚƛǘΦ 

b-ŀƳ ŀƅŀǘ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƴǳƳŜƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊ ȊŜƛǘŇǚƛΣ ŎŜ Ƴƛ-ŀǳ 

ǎǘǊŇƧǳƛǘ ŎƻǇƛƭŇǊƛŀΦ {ǇǊŜ ŀǇǳǎ ǓǝŀƳ ŎŇ ǎŜ ƞƴǝƴŘŜ ±ŀƭŜŀ aǳπ

ǊŜǓǳƭǳƛ ŎŇŎƛ ŘŜ ŀŎƻƭƻ ǾŜƴŜŀǳ ǘƻŀƳƴŀ ƴŜƎǳǊƛƭŜΣ ŀǎǇǊŜ Ǔƛ 

ǊŜŎƛ ΦΦΦέ 

- !ƭŜȄŀƴŘǊǳ ±ƭŀƘǳǚŇΣ wƻƳŃƴƛŀ ǇƛǘƻǊŜŀǎŎŇ όtŜ !ǊƎŜǓΦ 

/ǳǊǘŜŀ-ŘŜ ς!ǊƎŜǓύΥ ΣΣbǳƳŀƛ !ǊƎŜǓǳƭΣ ŎŇƭŇǘƻǊ ŦŇǊŇ ƻŘƛƘƴŇΣ 

ǘǊŜŎŜ ƘŇǳƭƛƴŘ ǇŜ ǎǇƛƴǘŜŎŇǘǳǊŀ ǾŇƛƭƻǊΣ Ǔƛ ǳƴŘŜƭŜ ƭǳƛ ǾƻǊōŜǎŎ 

ŘŜ ƳŇǊŜǚƛŀ Ǔƛ ŦǊǳƳǳǎŜǚƛƭŜ bŜƎƻƛǳƭǳƛΣ Řƛƴ ŎƻŀǇǎŀ ŎŇǊǳƛŀ ŀǳ 

ƛȊǾƻǊŃǘΣ ŘŜ ŎƻŘǊƛƛ ƭǳƛ ŘŜǓƛΣ ŀŘŃƴŎƛΣ ƴŜǎǘǊŇōŇǘǳǚƛΣ ǳƴŘŜ Ŭŀπ

ǊŜƭŜ ǓŜŘ ŦŇǊŇ ŦǊƛŎŇ ǘƻƭŇƴƛǘŜ-ƴ ƭǳƳƛƴƛǓǳǊƛ Ǔ-ŀǎŎǳƭǘŇ Ŏŀ ƻƳǳƭ 

ŎŃƴǘŜŎǳƭ ǇǊƛǾƛƎƘŜǘƻǊƛƭƻǊΣ ǳƴŘŜ ƳǳǓŎƘƛǳƭ Ŝ ƳƻŀƭŜ Ŏŀ ǇŜǊƴŀ 

ŘŜ ǇǳŦΣ Ǔƛ ƛȊǾƻŀǊŜƭŜ Σ ŀƭōŜ Ŏŀ ǎǇǳƳŀ ƭŀǇǘŜƭǳƛΣ Ǔƛ ōǊŀȊƛƛ ŀǓŀ 

ŘŜ ƴ-ŀƭǚƛ Σ ŎŇ-ǚƛ ŎŀŘŜ ŎŇŎƛǳƭŀ Řƛƴ ŎŀǇ ŎŃƴŘ ǎǘŀƛ ǎŇ ǘŜ ǳƛǚƛ ƞƴ 

ǾŃǊŦǳƭ ƭƻǊ Φέ 

- aƛƘŀƛƭ {ŀŘƻǾŜŀƴǳΣ ¤ŀǊŀ ŘŜ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ƴŜƎǳǊŇ 

όaƛǊŀƧǳƭύΥ ΣΣ/ǳƳ ŀƳ ƛŜǓƛǘ ƞƴ ƭǳƴƎǳƭ 5ǳƴŇǊƛƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ƭǳƴŎƛƭŜ 

ŎŜƭŜ ƳŀǊƛ ŘŜ ǎŇƭŎƛƛΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŎƘƛƴŀǳ ƭƛƴ ƭŀ ǎǳƅŀǊŜŀ ǾŃƴǘǳπ

ƭǳƛΣ ŀƳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ƛƴǘǊŇƳ ƞƴ ŀƭǘŇ ǾƛŀǚŇΣ ƻǊƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ōŀǎƳΦ 

5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ƭǳƴŎƛ ŜǊŀǳ ƎŀǊƭŜƭŜ ŀŦǳƴŘŜ Ǔƛ ƴŜƴǳƳŇǊŀǘŜΣ Ŏǳ 

ƞƴŎƘƛǎƻǊƛƭŜ ǇŜǓǘŜƭǳƛΤ ŎƘŜǊŎƘŀƴŀƭŜƭŜ ŘŜ ŎƛŀƳǳǊΣ ƻǘŀŎǳǊƛƭŜ 

ǇǊƛƳƛǝǾŜ ŀƭŜ ǇŜǎŎŀǊƛƭƻǊΦέΣΣ!Ƴ ǾŇȊǳǘ ŦƻƛƴŘ ƞƴ ōŀƭǘŇ ŀǘŃǘŀ 

ǇŜǓǘŜΣ ƞƴŎŃǘ ƞƴǘǊ-ŀŘŜǾŇǊ ŀƳ ŀǾǳǘ ǎǇŀƛƳŀ Ǔƛ ǎŜƴȊŀǚƛŀ ǳƴŜƛ 

ƛƴǾŀȊƛƛέΣ ƛŀǊ  ΣΣƳƛƛƭŜ ŘŜ ǇŀǎŜǊƛ Ǔƛ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜέ ŎŀǊŜ ǘǊŇπ

ƛŜǎŎ ΣΣƻ ǾƛŀǚŇ ƴŜƞƴŦǊŃƴǘŇέ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ Ǿŀǎǘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǚŇ 

ŎŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜ Ǔƛ ƛƴǎŜŎǘŜΣ ŘŃƴŘ ǎŜƴȊŀǚƛŀ ŘŜ 

ǾƛŀǓŇ ΣΣŦŇǊŇ ƴǳƳŇǊΣ ŦŇǊŇ ǎŦŃǊǓƛǘΣ ƳǳƭǝǇƭŇ Ǔƛ ŦŀōǳƭƻŀǎŇΣ ƛȊπ

ǾƻǊŃǘŇ Řƛƴ ǾŜǓƴƛŎƛŜΦέ 

- /ŀƭƛǎǘǊŀǘ IƻƎŀǓΣ tŜ ŘǊǳƳǳǊƛ ŘŜ ƳǳƴǘŜΤ - DŜƻ             

.ƻƎȊŀΣ /ŀǊǘŜŀ hƭǘǳƭǳƛ 

bŀǘǳǊŀ ŘŜǾƛƴŜ Ǔƛ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜƴŜŬŎ Ŏǳπ

ƴƻŀǓǘŜǊƛƛΣ ŀǳǘƻ-ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΣ ŘƻōŃƴŘƛǊƛƛ ǳƴƻǊ ŬƴŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŦǳƴŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘǊŀƎƻǎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦǊǳƳƻǎΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜƳŜƴƛƛ ƴƻǓǘǊƛΣ 

ŘŜǾƛƴŜ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŎƻƳǇŀǎƛǳƴŜΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǳƴŘŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ Ŏŀ ǾƛƛǘƻǊƛ 

ƻŀƳŜƴƛΣ ƞƴǾŇǚŃƴŘ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƘŇǊƴƛŎƛŜƛΣ ƎŜƴŜǊƻȊƛǘŇǚƛƛΣ 

ŀǘŜƴǚƛŜƛΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎǳǾŃƴǘΣ ƭŜŎǚƛƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ bŀǘǳǊŀ ŀ ŀƧǳπ

ǘŀǘ ƴŜƴǳƳŇǊŀǚƛ ǎŎǊƛƛǘƻǊƛ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ōƛƧǳǘŜǊƛƛ ƭƛǘŜǊŀǊŜ 

ŀǾŃƴŘ Ŏŀ  Ŏŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǓǝ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǇŇǎŇǊƛΣ ƅƻǊƛ  

όŦŀǳƴŀ Ǔƛ ƅƻǊŀύΦ 

- Lƻƴ !ƎŃǊōƛŎŜŀƴǳΣ CƛƭŜ Řƛƴ ŎŀǊǘŜŀ ƴŀǘǳǊƛƛ  όtŇǇŇŘƛŀύΥ 

ΣΣ ƴǘŃǊȊƛŀǘŇΣ ǎŜ ƎǊŇōŜŀ ŀŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƳŇǾŀǊŀ ǎŇ ŎŃǓǝƎŜ 

ŎŜ ŀ ǇƛŜǊŘǳǘΦ 5ƛƴǘǊ-ƻ Ȋƛ ƞƴǘǊ-ŀƭǘŀ ƞƴǾŜǊȊŜŀǳ  ƭǳƴŎƛƭŜ Ǔƛ 

ǊŇȊƻŀǊŜƭŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǘŀǊŜ ǓƛΣ ƞƴǘǊ-ƻ ōǳƴŇ ŘƛƳƛƴŜŀǚŇΣ !ƴƛπ

Ŏǳǚŀ ǊŇƳŀǎŜ ƞƴŎǊŜƳŜƴƛǘŇ ŎŃƴŘ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ǳǓŀ ƎǊŇŘƛπ

ƴƛƛΦΦΦ 

 CƭƻǊƛŎŜƭŜƭŜ ǇŇǊŜŀǳ ŎŇ ƛ-ŀǳ ŦǳǊŀǘ ƻŎƘƛƛΣ Ǔƛ ŎƻǇƛƭŀ 

ƴǳ Ƴŀƛ Ǉǳǘǳ ŦŀŎŜ ƴƛŎƛ ǳƴ ǇŀǎΥ ǇǊƛǾŜŀ ƞƴǝƴǎ ŎƻǾƻǊǳƭ ŘŜ 

ōŇƴǳǚƛ ƎŀƭōŜƴƛΣ ōŀ ǇŀǊŎŇ ŘŜ ƭǳƳƛƴƛǚŜ - Ǔƛ ƞƴŎŜǘ-ƞƴŎŜǘ 

ǎŜ ƞƴǎŜƴƛƴŇ ǘƻŀǘŇ ŦŀǚŀΣ ŎŃǘ ǇŇǊŜŀ ŎŇ ƻ ǎŇǊǳǘŇ ǎƻŀǊŜƭŜ 

ŘŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀΦέΣΣOƴ 

-9Ƴƛƭ DŇǊƭŜŀƴǳΣ 5ƛƴ ƭǳƳŜŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴǳ ŎǳǾŃƴǘŇΥ 

 /ŇǇǊƛƻŀǊŀΣ CǊƛŎƻǎǳƭΣ CǊǳƴȊŀ ΣΣ Oƴ ǎŎǳǊǘŇ ǾǊŜƳŜ 

ǎŜ ŘŜǎŦŇŎǳ ƳŀǊŜΣ ǾŜǊŘŜΣ Ƴŀƛ ŦǊǳƳƻŀǎŇ Ŏŀ ǘƻŀǘŜΣ Ƴŀƛ 

ǎǳǎ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜΣ ǘƻŎƳŀƛ ƞƴ ǾŃǊŦΦ 5Ŝ ŘŜŀǎǳǇǊŀ ƞƛ 

ŎŇŘŜŀ ƭǳƳƛƴŀΣ ŘŜŘŜǎǳōǘ ǎŜ ǊƛŘƛŎŀΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜŀΣ ƳƛǊŜŀǎπ

Ƴŀ ŎǊƛƴƛƭƻǊ ŀƭōƛΣ ǎƛƴƎǳǊŀǝŎƛΦ 

 ¦ƴ ŎƛǊƛǇƛǘ ǎǘǊŇƛƴ ƻ ƳƛǊŇΦ ¡ƛ ŎŜŀ ŘƛƴǘŃƛ ǊŃƴŘǳƴƛŎŇΣ 

ǾŜƴƛǘŇ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŜΣ ǘŇƛŀ ŀƭōŀǎǘǊǳƭ Ŏŀ ƻ ǎŇƎŜŀǘŇΣ ƞƴŎƻƴπ

ƧǳǊŇ ŎƻǇŀŎǳƭ ŘŜ ŎŃǘŜǾŀ ƻǊƛ Ŏǳ ǎǘǊƛƎŇǘŜ ŘŜ ōǳŎǳǊƛŜΣ 

ŀǇƻƛ ǎŜ ŀǓŜȊŇ ǇŜ ǎǘǊŜŀǓƛƴŀ ŎŀǎŜƛΣ ŎŃƴǘŃƴŘ ƳŜǊŜǳΦ 5ŀǊ 

ƞƴǘǊ-ƻ ŘƛƳƛƴŜŀǚŇ ǊŀȊŀ ŘŜ ǎƻŀǊŜ ƴǳ Ƴŀƛ ǾŜƴƛΦ /ŜǊǳƭ 

ǊŇƳŀǎŜ ŀŎƻǇŜǊƛǘ ŘŜ ƴƻǊƛΦ /Ŝŀ ŘƛƴǘŃƛ ǇƛŎŇǘǳǊŇ ŘŜ Ǉƭƻŀπ

ƛŜ ƻ ƛȊōƛ ǊŜŎŜΣ ƎǊŜƻŀƛŜΦ /ŃǘŜǾŀ ȊƛƭŜ ŀ ǇƭƻǳŀǘΦ bƛŎƛ ǊŃƴπ

ŘǳƴŜƭŜ ƴǳ ǎŜ Ƴŀƛ ǾŜŘŜŀǳΦ 5ŀǊ ƳƛǊƻǎǳƭ ŎǊƛƴƛƭƻǊΣ ǎŜŀǊŀΣ 

ǎŜ ƞƳǇǊŇǓǝŀ ǇǳǘŜǊƴƛŎΣ ǳƳŜŘΥ ƻ ŀƳŜǚŜŀΦέ  

-DŜƻǊƎŜ ¢ƻǇŃǊŎŜŀƴǳΣ /Ńǚƛ Ŏŀ ǾƻƛΣ .ŀƭŀŘŀ ǳƴǳƛ ƎǊŜƛŜǊ 

ƳƛŎΣ .ǊƻŀǓǘŜƭŜΥ ΣΣhǎǘǊƻŀǾŜ ƳŀǊƛ ŘŜ ǳƳōǊŇ ƞƴŎƘƛǇǳƛŀǳ 

ŎƻǊŇōƛƛΣκ LŀǊ ǇŀǇǳǊŀΣ ƳƛǓŎŀǘŇ ƞƴ ǘǊŜŀŎŇǘ ŘŜ ȊŜŬǊƛΣκ  

bŇƭǚŀ ƳŇƴǳƴŎƘƛ ƞƴ ŀŜǊ ǘǊŜƳǳǊŇǘƻŀǊŜ ǎŇōƛƛκ tǊƛƴ ǇŃƴπ

Ȋŀ ŘŜ ƭǳƳƛƴŇ ŀ ǳƴŘŜƭƻǊ ǎǳōǚƛǊƛΦκ ¡ƛ ōǊƻŀǓǘŜƭŜ ǎŜƳŜǚŜ 

ŎŃƴǘŀǳ Ŏǳ ƎƭŀǎǳǊƛ ƳǳƭǘŜκtŜ ŎŃƴŘΣ Řƛƴ ƞƴŇƭǚƛƳŜΣ ǇǊƛǾƛƴπ

Řǳ-Ǔƛ Ŧŀǚŀ-ƴ ƭŀŎΣκ ¦ƴ ƴƻǳǊ ǎƛƴƎǳǊŀǝŎ ǎǘŇǘŜŀ ǳƛƳƛǘ ǎ-

ŀǎŎǳƭǘŜκέ 



оу 

 

 {Ŝ ŀǳȊŜŀ ƞƴ ȊŇǾƻƛΣ ŘƛƴŎƻƭƻ ǇŜǎǘŜ ƛŀȊΣ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜΤ 

ŀƛŎƛ ƞƴǎŇ ƴǳΦ bŜ ƎŃƴŘŜŀƳ ŎŇ ǇƻŀǘŜ Ǔƛ-ŀ ƎŇǎƛǘ ǎƻǚƛŀ Ǔƛ ǎ-ƻ Ŭ 

Řǳǎ ŘǳǇŇ Ŝŀ ƞƴ ȊŇǾƻƛΤ Ǔƛ ƴŜ ǎƛƭŜŀƳ ǎ-ƻ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ŘŜ ǇŜ 

ŎŃƴǘŜŎΤ ŘŀǊΣ ƻǊƛ ŎŇ ŜǊŀ ǇǊŜŀ ŘŜǇŀǊǘŜ Ǔƛ ƴǳ ǇǳǘŜŀƳ ŘŜƻπ

ǎŜōƛ ǘƻŀǘŜ ǎǳƴŜǘŜƭŜΣ ƻǊƛ ŎŇ ƴǳ ŎŃƴǘŀ ǘƻŀǘŜ ƭŀ ŦŜƭΤ ŘŀǊ ƭǳŎǊǳ 

ƘƻǘŇǊŃǘΣ ƭƛǇǎŜŀ ǳƴ ǎǳƴŜǘΤ ƴ-ŀǳȊŜŀƳ ǇŜ ƴƛŎƛǳƴŀ ŦŇŎŃƴŘΥ 

ŎƭƛƴƎǎΗ bǳ-ƭ ŀǳȊŜŀƳ Ǔƛ ǎŇ ǾŜȊƛ ŘŜ ŎŜΦέ  

bŀǘǳǊŀ Ǔƛ ŀƴƻǝƳǇǳǊƛƭŜ ƻŦŜǊŇ ƳƛŎƛƭƻǊ ŎƛǝǘƻǊƛ ƴŜŜπ

ƎŀƭŀōƛƭŜ ǇŀƎƛƴƛ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜΣ ƞƴ ŜȄǇǊƛƳŇǊƛ ŀǊǝǎǝŎŜ ƞƴŎŃƴπ

ǘŇǘƻŀǊŜΦ 

-DŜƻǊƎŜ /ƻǓōǳŎΣ tƻŜȊƛƛ-±ŜǎǝǘƻǊƛƛ ǇǊƛƳŇǾŜǊƛƛΥ ΣΣ ±ƻƛ ŀǚƛ 

ŎŃƴǘŀǘ Ŏǳ Ǝƭŀǎ ŬŜǊōƛƴǘŜκ bŀǘǳǊƛƛ ŎŀƭŘŜ ƛƳƴǳǊƛ ǎŬƴǘŜΣκ hǊƛ 

ŘƻƛƴŜ ŘǊŀƎƛΣ ŎŃƴŘ Ǿ-ŀǚƛ ŀŘǳǎκ 5Ŝ ƴƻƛ ŀƳƛƴǘŜΗκ {ǘǊŇƛƴƛƭƻǊ 

Ǿƻƛ ƴǳ ƭŜ-ŀǚƛ ǎǇǳǎΣκ 

/Ň ŘƻƛƴŜ Ŏŀ ŀ ƴƻŀǎǘǊŜ ƴǳ-ǎΚέ 

-±ŀǎƛƭŜ !ƭŜŎǎŀƴŘǊƛΣ tƻŜȊƛƛτaƛŜȊǳƭ ƛŜǊƴƛƛΥ ΣOƴ ǇŇŘǳǊƛ 

ǘǊŇǎƴŜǎŎ ǎǘŜƧŀǊƛƛΗ 9 ǳƴ ƎŜǊ ŀƳŀǊΣ ŎǳƳǇƭƛǘΗκ {ǘŜƭŜƭŜ ǇŀǊ 

ƞƴƎƘŜǚŀǘŜΣ ŎŜǊǳƭ ǇŀǊŜ ƻǚŜƭƛǘΣκ LŀǊ ȊŇǇŀŘŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛƴŇ ǇŜ 

ŎŃƳǇƛƛ ǎǘǊŇƭǳŎƛǘƻŀǊŜκ tŀǊŜ-ǳƴ ƭŀƴ ŘŜ ŘƛŀƳŀƴǘǳǊƛ ŎŜ 

ǎŎŃǊǚŃƛŜ ǎǳō ǇƛŎƛƻŀǊŜΦκ CǳƳǳǊƛ ŀƭōŜ ǎŜ ǊƛŘƛŎŇ ƞƴ ǾŇȊŘǳƘǳƭ 

ǎŎŃƴǘŜƛƻǎ 

 /ŀ ƞƴŀƭǘŜƭŜ ŎƻƭƻŀƴŜ ǳƴǳƛ ǘŜƳǇƭǳ ƳŀƛŜǎǘƻǎΣκ ¡ƛ ǇŜ 

ŜƭŜ ǎŜ ŀǓŜŀȊŇ ōƻƭǘŀ ŎŜǊǳƭǳƛ ǎŜƴƛƴŇΣκ 

¦ƴŘŜ ƭǳƴŀ ƞǓƛ ŀǇǊƛƴŘŜ ŦŀǊǳƭ ǘŀƛƴƛŎ ŘŜ ƭǳƳƛƴŇΦέ 

-aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ tƻŜȊƛƛ -[ŀ ƳƛƧƭƻŎ ŘŜ ŎƻŘǊǳ ŘŜǎ ΣΣ [ŀ ƳƛƧπ

ƭƻŎ ŘŜ ŎƻŘǊǳ ŘŜǎκ¢ƻŀǘŜ ǇŇǎŇǊƛƭŜ ƛŜǎΣκ 

5ƛƴ ƘǳŎŜŀƎ ŘŜ ŀƭǳƴƛǓΣκ [ŀ Ǿƻƛƻǎǳƭ ƭǳƳƛƴƛǓΣκ [ǳƳƛƴƛǓ ŘŜ 

ƭŃƴƎŇ ōŀƭǘŇΣκ /ŀǊŜ-ƴ ǘǊŜǎǝŀ ƞƴŀƭǘŇκ[ŜƎŇƴŃƴŘǳ-ǎŜ Řƛƴ ǳƴπ

ŘŜΣκ Oƴ ŀŘŃƴŎǳ-ƛ ǎŜ ǇŇǘǊǳƴŘŜκ¡ƛ ŘŜ ƭǳƴŇ Ǔƛ ŘŜ ǎƻŀǊŜκ ¡ƛ ŘŜ 

ǇŇǎŇǊƛ ŎŇƭŇǘƻŀǊŜΣκ ¡ƛ ŘŜ ƭǳƴŇ Ǔƛ ŘŜ ǎǘŜƭŜκ¡ƛ ŘŜ ȊōƻǊ ŘŜ ǊŃƴπ

ŘǳƴŜƭŜκ ¡ƛ ŘŜ ŎƘƛǇǳƭ ŘǊŀƎŜƛ ƳŜƭŜΦέ 

-hŎǘŀǾƛŀƴ DƻƎŀΣ ¢ƻŀƳƴŇΥ ΣΣ ±Ňƭ ŘŜ ōǊǳƳŇ ŀǊƎƛƴǝŜκ

aƛ-ŀ ƞƳǇƻŘƻōƛǘ ƎǊŇŘƛƴŀκCƛǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭŇƳŃƛǚŇκ[ƛ ǎŜ ǳǎŎŇ 

ǊŇŘŇŎƛƴŀΦκ tŜǎǘŜ ŎǊŜǓǘŜǘ ŘŜ ŘǳƳōǊŀǾŇκbƻǊƛƛ ǎǳǊƛ ƞǓƛ 

ǇƻŀǊǘŇ ǇƭǳƳōǳƭΣ κ/ǳ ǇƻŘƻŀōŀ ȊŘǊŜƴǚǳƛǘŇκ¢ǊŜƳǳǊŇ 

ǇŜ ŎŃƳǇ ǇƻǊǳƳōǳƭΦέ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜ Σ ƭǳŎǊǳƭ Ŏǳ ŎŀǊǘŜŀ ŜǎǘŜ ŘŜ ƴŜƞƴƭƻπ

Ŏǳƛǘ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǓŎƻƭŀǊƛȊŇǊƛƛΦ OƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭǳƛ ƞƛ ǊŜǾƛƴŜ 

ǎŀǊŎƛƴŀ ŘŜ ŀ ƞƭ ŀǇǊƻǇƛŀ ǇŜ ŜƭŜǾΣ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǓǝŜƴǘ ŘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎǳƭ ŎŇǊǚƛƛΣ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎǳƭ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ŎŀǊŜ ŀŘǳŎŜ ōǳπ

ŎǳǊƛŜ ŘƻŀǊ ŘŀŎŇ  ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀǊǘŜ 

ŜǎǘŜ ΣΣƻ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ǇǊƛƴ ǎǳƅŜǘŜΣ ƎŃƴŘǳǊƛ Ǔƛ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜέΣ 

ŀǓŀ ŎǳƳ ŀŬǊƳŀ aƛƘŀƛƭ {ŀŘƻǾŜŀƴǳΦ 

 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 
мΦ /ŀǊƳŜƴ LƻǊŘŇŎƘŜǎŎǳΣ {Ň ŘŜȊƭŜƎŇƳ ǘŀƛƴŜƭŜ ǘŜȄǘŜƭƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊŜΣ tƛǘŜǓǝΣ 

нллрΣ 9ŘΦ /ŀǊƳƛƴƛǎ 

нΦ aƛƘŀƭ {ŀŘƻǾŜŀƴǳΣ ¤ŀǊŀ ŘŜ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ƴŜƎǳǊŇΣ нллоΣ 9ŘΦ IŜǊǊŀ 

оΦ hŎǘŀǾƛŀƴ DƻƎŀΣ tƻŜȊƛƛΣ нллтΣ 9ŘΦ !ǳƭŀ 

пΦ ±ŀǎƛƭŜ !ƭŜŎǎŀƴŘǊƛΣ tƻŜȊƛƛΣ нллтΣ 9ŘΦ !ǳƭŀ 

рΦ DŜƻǊƎŜ /ƻǓōǳŎΣ tƻŜȊƛƛΣ нллтΣ 9ŘΦ !ǳƭŀ 

сΦ [ǳŎƛŀƴ .ƭŀƎŀΣ IǊƻƴƛŎǳƭ Ǔƛ ŎŃƴǘŜŎǳƭ ǾŃǊǎǘŜƭƻǊΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ мфупΣ 9ŘΦ Lƻƴ 

/ǊŜŀƴƎŇ 

тΦ /ŀǊǘŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŎƭŀǎŜƭŜ LL-L±Σ нллнΣ 9ŘΦ5ƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ 

уΦ ǿǿǿΦŘƛŘŀŎǝŎΦǊƻ 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ CƭƻǊŜŀ ±ŜǊƻƴƛŎŀ !ƭƛƴŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ hǇǘŀǓƛ-aŇƎǳǊŀΣ hƭǘ 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 



оф 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

wƻƭǳƭ ŎŜǊŎǳƭǳƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ  ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳ 

!ŎǚƛǳƴŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎŀǊŜ  ǾŀƭƻǊƛŬŎŇ 

ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŜ ŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ Ǔƛ ŘǳŎ ƭŀ ōǳƴ ǎŦŃǊǓƛǘ ǇǊƻŎŜπ

ǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ /ŜǊŎǳƭ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ǎŎǊƛŜǊŜ 

ŎǊŜŀǝǾŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƳ ŀƭŜǎ ǎŇ ƭŜ ŘŜǎŦŇǓƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ¡Ŏƻƭƛƛ DƛƳπ

ƴŀȊƛŀƭŜ ά/ƻƴǎǘŀƴǝƴ Lƻŀƴ aƻǘŀǓέ Řƛƴ aŜŘƛŀǓ ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ŜƭŜπ

ǾƛƭƻǊ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŘŜǎŎƛŦǊŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀ ƳƻŘǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǘŜȄǘŜƭŜ ƭƛǘŜǊŀǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ǇǊƛƴ 

ŎŀǊŜ Ŝƛ ƞƴǓƛǓƛ Ǉƻǘ ǊŜŘŀŎǘŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜȄǘŜΣ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘ ǇǊŀŎǝŎ ƻ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ǎǇǊŜ ǎǇŀǚƛǳƭ ƳƛǊŀŎǳƭƻǎ ŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛΣ ŀƧǳǘŃƴŘǳ-ƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭǳƳŜΣ ŘŜǎŎƻǇŜπ

ǊƛƴŘǳ-ǎŜ ǇŜ Ŝƛ ƞƴǓƛǓƛ ƞƴǘǊ-ƻ ƛǇƻǎǘŀȊŇ ǇƻŀǘŜ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ƞƴŎŇΣ 

ŘǳǇŇ ŎǳƳ ŀŬǊƳŇ !ƭƛƴŀ tŀƳŬƭΦ 

tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊŜƳƛǎŜΣ ŀƳ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ŀ Ǿŀπ

ƭƻǊƛŬŎŀ ƞƴǎǳǓƛǊƛƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘǳ-ǎŜ Ǌƛǘπ

ƳǳǊƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƳŜƴǚƛƴŃƴŘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ƞƴŎǊŜπ

ŘŜǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŎǳƭǝǾŀǊŜ ŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ƞƴ ǇŇǊŜǊƛƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ 

ς ŀŘƛŎŇ ŀ ŀǓŜȊŀ ŜƭŜǾǳƭ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ς 

ŜǎǘŜ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ŎŀŘǊǳ Řƛπ

ŘŀŎǝŎΦ hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴƛ ƭŜ-ŀƳ ŬȄŀǘ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀŎŜƭŜŀ 

ŘŜ ŀ  ƛŘŜƴǝŬŎŀ  ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭŜΣ ŘŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀƭŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ŘŜ ŀ ŀŘƻǇǘŀ ǳƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ǇǊƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜŎŜƴȊƛƛƭƻǊ 

ǳƴƻǊ ŎŇǊǚƛ ŎƛǝǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ /ŜǊŎǳƭǳƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ǎŎǊƛŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾŇ ǇŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜƳŜΦ 

tŜ ōŀȊŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǎƛƘƻƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŘŀǊ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ Ǔƛ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ǚƛŀǘŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŀƳ ƭǳŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀπ

ǊŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜκ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 

ǇǊƻȄƛƳŜΣ ŀŘƛŎŇ Ǉǳǚƛƴ ǇŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭŜ 

ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ !ƭǜŜƭ ǎǇǳǎΣ ǎ-ŀ ŘƻǊƛǘ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀƳ ǳǊƳŇǊƛǘ ŎƻƴǎŜŎǾŜƴǘ ǾŀƭƻǊƛȊŀπ

ǊŜŀ ƞƴǎǳǓƛǊƛƭƻǊ ǇƻȊƛǝǾŜ ŀƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛπ

ǘŇǚƛƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΣ ƛŀǊ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŬŜŎŇǊǳƛŀ Ǔƛ 

ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǊŜƅŜŎǚƛŜƛ ƭŀ ŜƭŜǾƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŘŜȊƛŘŜǊŀπ

ǘŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾǳƭ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǎǳōƛπ

ŜŎǘ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛŜƛ ŦƻǊƳŇǊƛΣ ŬƛƴŘ ƳƻǝǾŀǘ ŀǎǜŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀπ

ǊŜΦ  

tǊƛƴ ŀŎŜǎǘ ŘŜƳŜǊǎΣ ŀǇƭƛŎŃƴŘ ƳŜǘƻŘŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 

ŘŀǊ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŎƭŀǎƛŎŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŇƳ ŎŇ ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŇƳ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ 

ŀǊŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎǊŜŀǝǾ ƭŀǘŜƴǘ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘ Ŏǳ 

ǎǳŎŎŜǎ ŀǘŃǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ ŎŜǊŎǳǊƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ           

ŎƭŀǎŇΣ ǇǊƛƴ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ŬŜŎŇǊǳƛ 

ƎǊǳǇ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ǇŀǊǘŜΦ 

9ȄǇǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜŀ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ ŀŬǓŀǘŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǇŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳπ

ƛǘΣ ŦŇǊŇ ƞƴŘƻƛŀƭŇΣ ǳƴ ƛƴŘƛŎƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Ŏƻπ

ƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ƞƴ ŘŜŎƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ 

ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƞƴ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƛ ŀŎŜǎǘƻπ

Ǌŀ ǓƛΣ ƴǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ƴŜ ŀƅŇƳ 

ǇŜ ŘǊǳƳǳƭ ŎŜƭ ōǳƴΣ ŜȄƛǎǘŃƴŘ ǓŀƴǎŜ ƻǇǝƳŜ ŘŜ ŀ ƻōǚƛƴŜ 

ǊŀƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ǎŎƻƴǘŀǘΦ 

 tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ ŎǊŜŀǝπ

ǾƛǘŇǚƛƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜǊŎǳƭǳƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ ǘŜƘƴƛŎŀ ōƛƭŜǚŜƭǳƭǳƛΣ 9ǳ ǎǳƴǘΦΦΦΣ ŎǾƛƴǘŜǘǳƭΣ 

ƳŜǘƻŘŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇƻǾŜǎǘŜŀ ŘŜ р ƳƛƴǳǘŜΣ ƳŜǘƻŘŀ 

Dwh²¢I ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘύΣ tƻŜȊƛŜ ΦΦΦ ƞƴ ƳƛǓŎŀǊŜΣ ŎŀǊǘƻπ

ƴŀǓŜƭŜ 5ƛȄƛǘΣ ŎƻƳǇǳƴŜǊŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

/ƭƛƳŀǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ /ŜǊŎǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ǇǊƛŜǘŜƴƻǎΣ ŦŀǾƻǊŀōƛƭΣ ŎǊŜπ

ŃƴŘǳ-ǎŜ ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŀŦŜŎǝǾŇ ƻǇǝƳŇ  ŎŀǊŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ ŜȄǇǳƴŜ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ  ƴŜŀǳǘƻǊƛǘŀǊŇΣ ǳƴŘŜ ƛŘŜƛƭŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ŀƭŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǇǊŜŎƛŀǘŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƛŀǊ ƴŜǊŜǳǓƛǘŜƭŜ ƴǳ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊƛŘƛŎǳƭƛȊŀǘŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ǇǳƴŇ 

ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŬƛƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŇ 

ǇǊƛƴ ŘŜȊōŀǘŜǊƛ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾƛΦ  LǇƻǎǘŀȊŜƭŜ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎ-ŀ ŀƅŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ -  ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŎŜƭŜƛ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎ-Σ  ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀƴǘΣ ŘŜ 

ƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊΣ ŘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ ŘŜ ŀƴƛƳŀπ

ǘƻǊΣ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ 

ƴŜǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ŜǓŜŎ ǎŀǳ ŦǊǳǎǘǊŀǊŜΦ /ƻǇƛƛƛ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ƎƛƳπ

ƴŀȊƛŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ŎŀǳǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŜƭŜ ŜȄǇǳǎŜΣ ŬƛƴŘ ǎǝƳǳƭŀǚƛ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ 

ǊŜƅŜȄƛǾŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀŎǘǳƭ ƭŜŎǘǳǊƛƛΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘǳ-ƛ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜƴǘ ǇŜ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ-Ǔƛ ŀŘǳŎŇ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƛŘŜƛΣ ǳƴŜƻǊƛ ƴƻƴπ

ŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘŜΣ ǎŇ ŬŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΣ ƛƴƎŜƴƛƻǓƛΣ ŎǊŜŀǝǾƛΦ  



пл 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŘŀŎŇ 

ŀŎŜƭŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ƞǓƛ ǾƻǊ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŇ Ǔƛ 

ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ŎǊŜŀǝǾŇΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ŀǳ ǎǝπ

Ƴǳƭŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŎǊƛǝŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾ ŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΣ ǇǊƻπ

ǾƻŎŃƴŘǳ-ƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇŜ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ ŜƳƛǘŇ ƴƻƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ 

ǇƻǎƛōƛƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǎŜǎƛȊŀǘŜΦ 

±ƻƳ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŀ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ /ŜǊŎǳƭǳƛΣ ŎŜŀ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ 

ōǳŎǳǊŀǘ ŘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ Ǔƛ-

ŀƴǳƳŜ tƻŜȊƛŜΦΦΦƞƴ ƳƛǓŎŀǊŜΦ  !Ƴ ǇƻǊƴƛǘ ŘŜ ƭŀ ƛǇƻǘŜȊŀ 

ŎŇ ŘŀŎŇ ǎŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƻ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǘŜƘƴƛŎŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ 

ŀǘǳƴŎƛ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŭ ǇǳǓƛ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ǘŜȄǘ 

ƴƻǳΣ ǎŎƘƛƳōŃƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛΣ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ǘŜȄǘ ƞƴ 

ǇǊƻȊŇ ƭŀ ǳƴ ǘŜȄǘ ƞƴ ǾŜǊǎǳǊƛΣ ŘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ 

ǘŜƻǊŜǝŎŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǊƛƳŀ Ǔƛ ƳŇǎǳǊŀ ǾŜǊǎǳƭǳƛΣ ŘŜ ŀ ƞƴπ

ŎƻǊǇƻǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ǓǝǳǘŜ όŎƛǝǘŜύ Ŏǳ ŎŜƭŜ ǘǊŇƛǘŜκ ǎƛƳǚƛπ

ǘŜκ ŘƻǊƛǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ-Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ Řƛƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ-ǳƭǳƛΣ ŀŘƛŎŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ Ǉƻπ

ǘŜƴǚƛŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ Řŀ 

ŎǳƛǾŀ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜ ŎŜǾŀΤ ǎƛπ

ǘǳŀǚƛŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ-ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǳƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƛŀǊ ŜƭŜπ

ǾǳƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀǳ ƎǊǳǇǳƭΣ ŘŜǚƛƴŜ Ǌƻƭǳƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƞƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛπ

ǘŇǚƛƛ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŀ ǘŜƘƴƛŎƛƭƻǊ ŘŜ ǎŎǊƛŜǊŜ ŎǊŜπ

ŀǝǾŇΤ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ƞƴ ƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǘŜȄǘ ƭŜŎǘǳǊŀǘΤ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƴƻƛƭƻǊ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ 

ǇǊƛƴ ƳǳƴŎŇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ ƎǊǳǇΤ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ǎŀǊŎƛπ

ƴƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ƴŀƛ ŘƛŬŎƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜπ

ȄƛǘŀǘŜΦ 

5ŜƳŜǊǎǳƭ ŀ ŀǾǳǘ ŘǊŜǇǘ ǎŎƻǇ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴπ

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŀŎŜǓǝŀ Ǉƻǘ ƻōǚƛƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŜȄŎŜǇǚƛƻƴŀƭŜΣ ǳǊπ

ƳŇǊƛƴŘǳ-ǎŜ ƞƴŘŜƻǎŜōƛ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ǊŜƅŜȄƛǾŇΣ ŀǳǘƻƴƻƳŇ Ǔƛ 

ŎǊƛǝŎŇ  ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǳƴ ǘŜȄǘ ƭƛǘŜǊŀǊ ŎƛǝǘΣ Ƴƻπ

Řǳƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǳƴǳƛ ǘŜȄǘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ 

ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŀ ŦŀǇǘŜƭƻǊ ǊŜƭŀǘŀǘŜ ƞƴ  ǘŜȄǘǳƭ ƭŜŎǘǳǊŀǘΦ 9ƭŜǾƛƛ 

ŜǊŀǳ ŘŜƧŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǚƛ Ŏǳ ƴƻǚƛǳƴƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ǘŜƻǊƛŜ 

ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛΣ ŘŀǊ ƴǳ  Ǔƛ Ŏǳ 

ŀŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΦ 

±ƻƭǳƳǳƭ ŎŀǊŜ ŀ ŦŇŎǳǘ 

ƻōƛŜŎǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƳŜƴπ

ǚƛƻƴŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ  aŀǊƛƭŜ 

ǎǇŜǊŀƴǚŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 

5ƛŎƪŜƴǎ όǊŜǇƻǾŜǎǝǘ ǇŜ 

ƞƴǚŜƭŜǎǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊύΦ 

CƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ŀ 

ǇǊƛƳƛǘ ƻ ŎƻŀƭŇ ŘŜ ƘŃǊǝŜ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ŜǊŀǳ ǎŎǊƛǎŜ ŘŜƧŀ 

ŘƻǳŇ ǎǘǊƻŦŜ Řƛƴ ǇƻŜȊƛŀ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŀǳ ǎŇ ƻ 

ŎǊŜŜȊŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

/ŜǊŎǳƭǳƛΦ /ŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎǘǊƻŦŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜπ

ǎƻǊǳƭ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ŀƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ƛŀǊ ŀŎŜǎǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǳ 

ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǇƭŜŎŀǊŜ ƞƴ ǎŀǊŎƛƴŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǘǊŀǎŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ŎŀǳȊŇΦ [ƛ ǎ-ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŇ ƞƴ ǊŜπ

ŘŀŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǇƻŜȊƛƛ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǎŜ ǚƛƴŇ Ŏƻƴǘ ŘŜ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛΦ OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǘǊŜŎŜ ƭŀ ǎŎǊƛŜǊŜŀ ǎǘǊƻπ

ŦŜƛ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇΣ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŇ όŬƛƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ǘƻǘ ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ  

ŜƭŜǾƛ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛŜύ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴǘŃƳǇƭŇǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ Ǔƛ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊƛƴŘ 

Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜŀΦ 5Ŝ ƞƴŘŀǘŇ ŎŜ ǎ-ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘ ŀŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘΣ ƴŜ 

ǾƻƳ ŦƻŎŀƭƛȊŀ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǇƻŜȊƛŀ Ǿŀ Ŭ ŀƭŎŇπ

ǘǳƛǘŇ όƞƴ ƳƻŘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳύ Řƛƴ ŎŀǘǊŜƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘǳ-ǎŜ 

ǘƻǘƻŘŀǘŇ ǊƛƳŀ ƛƳǇǳǎŇ ǓƛΣ ǇŜ ŎŃǘ ǇƻǎƛōƛƭΣ ƳŇǎǳǊŀ ǾŜǊǎǳǊƛπ

ƭƻǊΦ 

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǘǊŜŎŜ ƭŀ ǎŎǊƛŜǊŜŀ ǎǘǊƻŦŜƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΣ 

ǎŜ Ǿŀ Řŀ ŎƛǝǊŜ ǎǘǊƻŦŜƭƻǊ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜ Ǔƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ 

ǾŀǊƛŀƴǘŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ƎǊǳǇ ǎŜ Ǿŀ ŀƭŜƎŜΣ ǇǊƛƴ ǾƻǘΣ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ǊŜǳǓƛǘŇ ǎǘǊƻŦŇ ǇǊƻŘǳǎŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ƛŀǊ ŀŎŜŀǎǘŀ Ǿŀ Ŭ 

ƛƴǎŜǊŀǘŇ ƞƴ ǇƻŜȊƛŜΦ ¢ƛƳǇǳƭ ŀŦŜŎǘŀǘ ŎǊŜŇǊƛƛ ŬŜŎŇǊŜƛ ǎǘǊƻŦŜ 

ƞƴ ǇŀǊǘŜ Ǿŀ Ŭ ŘŜ у-мл ƳƛƴǳǘŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭƛōŜǊǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ŀ ǎŜ ƎǊǳǇŀ ƞƴ ŜŎƘƛǇŜΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ ŦŀŎŇ ŜŎƘƛǇŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛ 

Řƛƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ŎƭŀǎŇΣ ƛŀǊ ŬŜŎŀǊŜ ǎǘǊƻŦŇ ƴƻǳ ŎǊŜŀǘŇ ǘǊŜōǳƛŀ 

ǎǳǇǳǎŇ Ǿƻǘǳƭǳƛ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ŜŎƘƛǇŜΦ {Ŝ ŀŘŇǳƎŀǳ ŀǎǜŜƭ ǇƻŜπ

ȊƛŜƛ ŎŀǘǊŜƴŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜǳǓƛǘŜΣ ƞƴǎŇ ƴǳ ŀǾŜŀǳ ŘǊŜǇǘ ŘŜ 

Ǿƻǘ ŜƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ ŦŇŎŜŀǳ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŜŎƘƛǇŀ ŎŀǊŜ ŀ ŎǊŜŀǘ ǎǘǊƻπ

Ŧŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΦ  



пм 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

CƛǓŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ τ άaŀǊƛƭŜ ǎǇŜǊŀƴǚŜέ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ 
 

L         9Ǌŀ-ƻŘŀǘŇ ǳƴ ōŇƛŜǚŜƭ ǇŜ ƴǳƳŜ tƛǇ 

           Oƴ ǎŇǊŇŎƛŜ Ŧǳ ŎǊŜǎŎǳǘ ƞƴŎŇ ŘŜ ƳƛŎΣ 

           wŇƳŀǎ ƻǊŦŀƴ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŦǊŀǚƛΣ ŜǊŀ 

           /ǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ǎƻǊŀ ƭǳƛ ŎŜŀ ǊŜŀΦ                         

LL         5ŀǊ WƻŜΣ ŬŜǊŀǊǳƭΣ ǘŀǊŜ-ƭ Ƴŀƛ ƛǳōŜŀ 

           5Ŝ ŘƻŀƳƴŀ WƻŜ Ŝƭ Ƴǳƭǘ ƞƭ Ƴŀƛ ŦŜǊŜŀΣ 

           ±ƛǎŀ ǎŇ-ƛ ŬŜ ǳŎŜƴƛŎΣ ŎŃƴŘǾŀ-ƴǘǊ-ƻ Ȋƛ 

           5ŀǊ ǎƻǊǚƛƛ-ƛ ǇǊŜƎŇǝǊŇ ŀƭǘŎŜǾŀΣ ǎŇ ǓǝƛΦ 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀ ǇŀǘǊǳ ƻǊŜ όŘƻǳŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛύΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ 

ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƻ ǇƻŜȊƛŜ ŘŜ ƴǳ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ му ǎǘǊƻŦŜΣ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ŬƛƴŘ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ǎŎǊƛŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾŇΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎ-ŀ 

ŬƴŀƭƛȊŀǘ Ŏǳ ƴǳƳŇǊŀǊŜŀ ǾƻǘǳǊƛƭƻǊΣ ŬƛƴŘ ŀƭŎŇǘǳƛǘ ǳƴ Ŏƭŀǎŀπ

ƳŜƴǘ ŀƭ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǾƻǘǳǊƛ ƻōǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ 

Ŏǳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜǳǓƛǘŜ ŎǊŜŀǚƛƛΦ  

9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎŃƴǘŀǚƛ ŘŜ ƎŜƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ  ŘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŀǘŜΣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŬƛƴŘ ǳƴŀ ŘŜ-ŀ ŘǊŜǇǘǳƭ ŜǳŦƻǊƛŎŇΦ !ǳ Ŧƻǎǘ 

ƴŜƳǳƭǚǳƳƛǊƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǘŜ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ 

ƳŜƴǚƛƴŜ ƳŇǎǳǊŀ ǇƻŜȊƛŜƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ǝǇǳƭ ŘŜ ǊƛƳŇΦ 

¦ƴƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎ ŎŇ ƴ-ŀǳ ŀǾǳǘ ŀǘŃǘŀ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ 

ǇŜ ŎŃǘ Ǔƛ-ŀǊ Ŭ ŘƻǊƛǘΣ ŘŀǊ ŀǊ ŘƻǊƛ ǎŇ Ƴŀƛ ǊŜǇŜǘŜ ŀŎŜǎǘ ƎŜƴ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΦ /ŀ ǊŜŀŎǚƛŜ ƭŀ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎǘŃǊƴƛǘ ŘŜ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ƻǊŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ ƭƛ ǎ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ŀŎŜǎǘƻǊŀ 

ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǇƻŜȊƛƛ όŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǳƴŜƛ 

ŎŇǊǚƛ ŎƛǝǘŜ ŘŜ ŜƛύΣ ŘŀǊ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘŀǘŇ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭ Σ ƛŀǊ ŎŀǊǘŜŀ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ǾƻǊ ǊŀǇƻǊǘŀ ǎŇ ŬŜ ǳƴŀ ƞƴŘǊŇƎƛǘŇ 

ŘŜ ŜƛΦ tǊƛƴǘǊŜ ŎŇǊǚƛƭŜ ŀƭŜǎŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǎ-ŀǳ ƴǳƳŇǊŀǘ 

αaƛƴǳƴŜŀέ ŘŜ wΦWΦ tŀƭŀŎƛƻΣ αaŀǝƭŘŀέ ŘŜ wƻŀƭŘ 

5ŀƘƭΣέwŇȊōƻƛǳƭ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ŀ ǎŀƭǾŀǘ Ǿƛŀǚŀέ ŘŜ YƛƳōŜǊƭȅ .Ǌǳπ

ōŀƪŜǊ .ǊŀŘƭŜȅ Ǔƛ α{ǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǘƻǊƛƛΦ hǊŀǓǳƭ Ǉǳǎǝǳέ ŘŜ  

9Ǌƛƴ IǳƴǘŜǊΦ 

! ǇǳƴŜ ŜƭŜǾǳƭ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ŘŜǾƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǳƴ ŘŜƳŜǊǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ 

ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇǊŜŘŀǘŇΦ /Ŝƭ ŎŀǊŜ ƞƴǾŀǚŇ 

ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳΣ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǝƳǇ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŀ ǊŜƅŜŎǘŀ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǾŀǚŇ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ Ǉǳπ

ƴŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀǘΦ tŜ ƳŇπ

ǎǳǊŇ ŎŜ ŜƭŜǾƛƛ ŎƛǘŜǎŎΣ Ŝƛ ƞƴǾŀǚŇΣ ƞǓƛ ƞƳōƻƎŇǚŜǎŎ Ŏǳπ

ƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ

ǚŜƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΦ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴǎǇǊŜ ŀ Ŏƛǝ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŇ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŇǚƛΣ Ǔƛ-ŀƴǳƳŜ ŀŎŜƭŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƳǇǳƴŜΣ ŘŜ ŀ ǎŎǊƛŜ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ Ǔƛ ƻ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŀƧǳǘŀǚƛ ǎŇ ƞǓƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŬǊŜǎŎ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ǎŇ 

ƞǓƛ ǇǳƴŇ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘŜ ς ŎŜŜŀ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘǳƭ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŎǊƛǝŎŜ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾŜ ς ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ŀǎπ

ǜŜƭ ƭŀ Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

мΦ !ŘŀƳǎΣ aŀǊƛƭŜŜΣ OƴǾŇǚŇǘǳǊƛ ŎŀǊŜ ǎŎƘƛƳōŇ ǾƛŜǚƛΦмн ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ŀǳǘƻǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ƳŀƭǘŜŜŀΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 
нлмпΦ 

нΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ /ƘǊƛǎΣ ¢95 ¢ŀƭƪǎΦDƘƛŘǳƭ ƻŬŎƛŀƭ ¢95 ǇŜƴǘǊǳ ǾƻǊōƛǘ ƞƴ 
ǇǳōƭƛŎΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tǳōƭƛŎŀΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нлмсΦ 

оΦ DƻǊŘƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎΦ.ǳǊŎƘΣ bƻŜƭΣ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜŬŎƛŜƴǘΦtǊƻƎǊŀƳǳƭ 
DƻǊŘƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛŜƛ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 
¢ǊŜƛΣ.ǳŎǳǊŜǓǝΣнлммΦ 

пΦ hǇǊŜŀΣ /ǊŜƴƎǳǚŀ-[ŇŎǊŇƳƛƻŀǊŀΣ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ 
9ŘƛǘǳǊŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нллтΦ 

рΦ tŀƳŬƭΣ !ƭƛƴŀΣ 5ƛŘŀŎǝŎŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛΦwŜƻǊƛŜƴǘŇǊƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 
!ǊǘΣ.ǳŎǳǊŜǓǝΣ нлмсΦ 

сΦ wƻōƛƴǎƻƴΣ YŜƴ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ !ǊƴƛŎŀ [ƻǳΣ 5ŜǎŎƻǇŜǊŇ-ǚƛ ŜƭŜƳŜƴπ
ǘǳƭΦ/ǳƳ ǎŇ-ǚƛ ŀƅƛ ǘŀƭŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ǇŀǎƛǳƴƛƭŜ Ǔƛ ŎǳƳ ǎŇ-ǚƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛ 
ǾƛŀǚŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tǳōƭƛŎŀΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нлмпΦ 

тΦ wƻōƛƴǎƻƴΣ YŜƴ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ !ǊƴƛŎŀ [ƻǳΣ ¡Ŏƻƭƛ ŎǊŜŀǝǾŜΦwŜǾƻƭǳǚƛŀ 
ŘŜ ƭŀ ōŀȊŇ ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tǳōƭƛŎŀΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ нлмрΦ 

уΦ wƻŎƻΣ aƛƘŀŜƭŀΣ /ǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΣ LŀǓƛΣ      
9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ нллмΦ 

фΦ {ǘƻƛŎŀΣ !ƴŀΣ /ǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦtƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ 
ŜŘǳŎŀǊŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ мфуоΦ 

 
 

 

 

tǊƻŦΦ Lǳƭƛŀƴŀ .ƭŇƧŀƴ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ α/ƻƴǎǘŀƴǝƴ Lƻŀƴ aƻǘŀǓέΣ aŜŘƛŀǓ 



пн 

bǊΦ ммκ !ǇǊƛƭƛŜ нлмф 

{ǘǳŘƛǳ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŀ 

ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ 

ŀǳǘƻŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ                   

ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ                      

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

ΣΣbǳ ƴŜ ƻǇǊƛƳ Řƛƴ ƧƻŀŎŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞƳōŇǘǊŃƴƛƳΣ Ŏƛ ƞƳōŇǘǊŃƴƛƳ ŎŃƴŘ ƞƴŎŜǘŇƳ ǎŇ ƴŜ Ƴŀƛ ƧǳŎŇƳΦέ                 

DŜƻǊƎŜ .ŜǊƴŀǊŘ {Ƙŀǿ 

άbǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊƛǾƛƳ ƧƻŎǳƭ ŎŜ ǇŜ ŎŜǾŀ ƴŜǎŜǊƛƻǎΣ Ŏƛ Ŏŀ ǇŜ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƻ ŀŘŃƴŎŇ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜΦ Wƻπ

ŎǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ƳǳƎǳǊƛƛ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǾƛŜǚƛ ŀ ƻƳǳƭǳƛΣ ŎŇŎƛ ŀŎŜǎǘŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŃƴŘǳ-ǎŜΣ ǇǊƛƴ ŜƭŜ ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ Ǔƛ ƞƴǎǳǓƛǊƛƭŜ 

ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀǎŎǳƴǎŜ ŀƭŜ ŬƛƴǚŜƛ ǎŀƭŜΦ OƴǘǊŜŀƎŀ ǾƛŀǚŇ ŀ ƻƳǳƭǳƛ ƞǓƛ ŀǊŜ ƛȊǾƻǊǳƭ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŜǇƻŎŇ ŀ ŜȄƛǎǘŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŘŀŎŇ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ǾƛŀǚŇ ŜǎǘŜ ǎŜƴƛƴŇ ǎŀǳ ǘǊƛǎǘŇΣ ƭƛƴƛǓǝǘŇ ǎŀǳ ȊōǳŎƛǳƳŀǘŇΣ ǊƻŘƴƛŎŇ ǎŀǳ ȊŀŘŀǊƴƛŎŇΣ ŀǎǘŀ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ƞƴƎǊƛƧƛǊƛƭŜ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎŀǳ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ƞƴǚŜƭŜǇǘŜΣ ŘŀǘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦέ  

¦Ǌǎǳƭŀ ¡ŎƘƛƻǇǳ 

WƻŎǳƭ ŜǎǘŜ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǳƳŀƴŇ ŘƻƳƛƴŀƴǘŇ ƞƴ 

ŎƻǇƛƭŀǊƛŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ƞǓƛ ǎŀǝǎŦŀŎŜ ƛƳŜŘƛŀǘΣ ŘǳǇŇ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŘƻǊƛƴǚŜΣ ŀŎǚƛƻƴŃƴŘ ŎƻƴǓǝŜƴǘ Ǔƛ 

ƭƛōŜǊ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ƛƳŀƎƛƴŀǊŇ ǇŜ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ƻ ŎǊŜŜŀȊŇ ǎƛƴƎǳǊΦ  

!ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ŘƻŀǊ ŎƻǇƛπ

ƭǳƭǳƛΣ Ŝŀ ƞƴǘŃƭƴƛƴŘǳ-ǎŜ Ǔƛ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǚƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƭŀ ŀŘǳƭǚƛΦ 

/ǳ ǘƻǚƛƛ ƴŜ ǊŜŦǳƎƛŜƳ ŘŜǎŜƻǊƛ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊŇΣ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǾƛǎŜƭŜ Ǔƛ ŘƻǊƛƴǚŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƴǝƳŜ ǇǊƛƴŘ ŎƻƴǘǳǊΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŃƴŘǳ-ǎŜΣ ƻ ƭǳƳŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛƭŜ Ǔƛ ǇǊŜǎƛǳπ

ƴƛƭŜ ƭƛǇǎŜǎŎΦ Oƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ƭǳƳƛƛ ƛƳŀƎƛƴŀǊŜ ƻƳǳƭ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜ 

ǊŜŀƭǳƭ ƞƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊΣ ƛŀǊ ǇǊƛƴ ƧƻŎ ǎŜ  ŘŜǎŎŀǊŎŇ ŜƴŜǊƎŜǝŎ Ǔƛ 

ƞǓƛ ǊŜȊƻƭǾŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜΣ ŦƻǊƳŃƴŘǳ-ǎŜ Ǔƛ   ƛƴŦƻǊπ

ƳŃƴŘǳ-ǎŜ ǇǊƛƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΦ  

5ŀŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘǳƭǚƛ ƧƻŎǳƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀπ

ǘŜ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǊŜΣ ǳƴ ǊŜǇŀǳǎ ŀǎǳƳŀǘ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎŜǊƛπ

ƻŀǎŜ Ǔƛ ŘŜǎŜƻǊƛ ǎǘǊŜǎŀƴǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƭ ƧƻŎǳƭ ŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŀǘŜŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǎŀƭŜ ƞƴ ŎŜƭ 

Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘ ƎǊŀŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƞƴ ƳƻŘ  ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭπ

ǘŀǊŜŀ ǎŀΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ŀ ƛƴǘŜǊȊƛŎŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǎŇ ǎŜ ƧƻŀŎŜ ŜǎǘŜ 

ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘ Ŏǳ ŀ-ƛ ōƭƻŎŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǇǎƛƘƛŎŇΦ  

WƻŎǳǊƛƭŜ ŀǳ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇΣ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇΣ ƳƻǊŀƭŇ Ǔƛ ŜǎǘŜǝŎŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ WƻŎǳƭ ŜǎǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƭ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ ƳǳƴŎŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŘǳƭǚƛΣ ƞƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ƞƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǎŇ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŜ ƞƴ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ 

ŦŇŎŃƴŘ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛπ

ǘŇǚƛƛ  ǎŀƭŜΦ WƻŎǳƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ǔƛ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻŀǊǘŜ ōƻπ

Ǝŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ Ǔƛ ŀŦŜŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŎƻǇƛƭǳπ

ƭǳƛΦ tǊƛƴ ƧƻŎΣ ƛƳŀƎƛƴŀסƛŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇΣ ƭŀ ŦŜƭ ǒƛ 

ǇǳǘŜǊŜŀ ŘŜ ƛƴǾŜƴǝǾƛǘŀǘŜΦ  tǊƛƴ ƧƻŎ ŎƻǇƛƭǳƭ ƞƴǾŀסŇ ŎŜ 

ŜǎǘŜ ƻ ǎŀǊŎƛƴŇΣ ƞƴǾŀסŇ ǎŇ-ǒƛ ŬȄŜȊŜ ŀǘŜƴסƛŀΣ ǎŇ-ǒƛ 

ǎǘŇǇŃƴŜŀǎŎŇ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇΣ ǎŇ ŦŀŎŇ ǳƴ ŜŦƻǊǘΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ Ǔƛ ƻōƛǓƴǳƛƴǚŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ƳǳƴŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǊŜŎǝǘǳŘƛƴŜΣ ǎŜ ŬȄŜŀȊŇ ŘŜπ

ǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜΣ ǎŜ ŀǳǘƻƳŀǝȊŜŀȊŇ ƳƛǓŎŇǊƛ ŦƻŀǊǘŜ ŎƻƳǇƭŜπ

ȄŜΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƧƻŎǳƭǳƛΣ ƞƴ ǇǎƛƘƛŎǳƭǳƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ŎƻǇƛƭǳƭ ŘƻōŃƴŘŜǓǘŜ 

ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ Ǔƛ ǾŀǊƛŀǘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘŜǎǇǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴπ

ŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΣ ƛ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ǇǎƛƘƛŎŜ ŘŜ ǊŜƅŜŎπ

ǘŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŇ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŎƛǘŇ ŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ όǇŜǊŎŜǇǚƛŀΣ ǊŜǇǊŜπ

ȊŜƴǘŇǊƛƭŜΣ ƳŜƳƻǊƛŀΣ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŀΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀΣ ƭƛƳōŀƧǳƭΣ 

ŜǘŎύΦ 

Oƴ ƧƻŎǳǊƛ ƛƴǘŜǊǾƛƴΣ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ Ǔƛ ǎŜ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǳƴŜŀ 

ƎŃƴŘƛǊƛƛΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀ ǎƻƭǳǚƛƛ ƴƻƛΣ ŀǇƭƛŎŀπ

ǊŜŀ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ƳŜƳƻǊŀǘŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 


