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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ 5ŀȅ нлнл Ǿŀ Ŭ ŎŜƭŜōǊŀǘŇ ŘŜ 

¦b9{/h ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƞƴ ǇŜǊƛπ

ƻŀŘŀ р-мн ƻŎǘƻƳōǊƛŜΦ tŜ р ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлнлΣ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴƛŀ ŘŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ŀ ŦŜǎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊΣ  Ǿŀ Ŭ ŘŜŎŜǊƴŀǘ ŎŜƭ ŘŜ-ŀƭ 

ǓŀǎŜƭŜŀ ǇǊŜƳƛǳ IŀƳŘŀƴ όƘǧǇǎΥκκŜǾŜƴǘǎΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜǾŜƴǘΚ

ƛŘҐнлнлмлсффпрлпуϧƭŀƴƎҐмлооύΦ   

/ƻƴŦƻǊƳ ¦b9{/hΣ ƞƴ нлнлΣ ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ tǊƻπ

ŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǿŀ ǎŇǊōŇǘƻǊƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Ŏǳ ǘŜƳŀ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛΥ /ƻƴπ

ŘǳŎŜǊŜŀ ƞƴ ŎǊƛȊŇΣ ǊŜƛƴǾŜƴǘŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛΦ ½ƛǳŀ ƻŦŜǊŇ ƻŎŀπ

Ȋƛŀ ŘŜ ŀ ǎŇǊōŇǘƻǊƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ 

ǳƴ ōƛƭŀƴǚ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŀǘǊŀƎŜ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ ǾƻŎƛπ

ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀ 

ŀǝƴƎŜ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŀ ƴǳ ƭŇǎŀ ǇŜ ƴƛπ

ƳŜƴƛ ƞƴ ǳǊƳŇΦ 

tŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-мф ǎ-ŀ ŀŘŇǳƎŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ǎŜƳƴƛŬπ

ŎŀǝǾ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ bǳ ŜǎǘŜ ƻ ŜȄŀƎŜǊŀǊŜ ǎŇ 

ǎǇǳƴŜƳ ŎŇ ƭǳƳŜŀ ǎŜ ŀƅŇ ƭŀ ƻ ǊŇǎŎǊǳŎŜ ŘŜ ŘǊǳƳǳǊƛ ǓƛΣ 

ŀŎǳƳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Ŏŀ ƻǊƛŎŃƴŘΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭǳŎǊŇƳ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻπ

Ǌƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻǘŜƧŀ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŀ-ƭ ƞƴŘǊǳƳŀ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ 

αOƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎǊƛȊŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘΣ ŀǓŀ 

ŎǳƳ ŀǳ ŦŇŎǳǘ-ƻ ŀǘŃǘ ŘŜ ŘŜǎΣ ƻ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ Ǔƛ ƻ ƛƴƻǾŀǚƛŜ 

ŘŜƻǎŜōƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ І[ŜŀǊƴƛƴƎbŜǾŜǊ{ǘƻǇǎΣ 

ŎŇ ƴƛŎƛǳƴ ŜƭŜǾ ƴǳ ŜǎǘŜ ƭŇǎŀǘ ƞƴ ǳǊƳŇΦ Oƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǔƛ ŎƻƭŜŎǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŇǎƛ 

ǎƻƭǳǚƛƛ Ǔƛ ŀ ŎǊŜŀ ƴƻƛ ƳŜŘƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ ¦ƴ Ǌƻƭ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜŀ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ŘŜ ǊŜπ

ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǾŜƴƛǊŜŀ 

ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΦ έ 

 

ό5ƛƴ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ŎƻƳǳƴŇ Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ ½ƛƭŜƛ aƻƴŘƛŀƭŜ ŀ tǊƻŦŜπ

ǎƻǊƛƭƻǊ нлнлΣ  !ǳŘǊŜȅ !ȊƻǳƭŀȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƭ 

¦b9{/hΣ Dǳȅ wȅŘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ aǳƴŎƛƛΣ IŜƴǊƛŜǧŀ IΦ CƻǊŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ȄŜπ

ŎǳǝǾΣ ¦bL/9CΣ 5ŀǾƛŘ 9ŘǿŀǊŘǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊ DŜƴŜǊŀƭΣ 9ŘǳŎŀπ

ǚƛŜ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇύ 

 

όƘǧǇǎΥκκŜƴΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴǎκ

ǿƻǊƭŘǘŜŀŎƘŜǊǎŘŀȅύ 

https://events.unesco.org/event?id=20201069945048&lang=1033
https://events.unesco.org/event?id=20201069945048&lang=1033


н 

р hŎǘƻƳōǊƛŜ ς ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ tŀƎΦ о 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ Ŏǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ tŀƎΦ п 

/ŀŘǊǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ  tŀƎΦ с 

¡Ŏƻŀƭŀ ŘŜ ǾŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƭŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ  tŀƎΦ ф 

/ƭŀǎŀ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀŎŀǎŇΦ /ǳǊǎ ŀǾƛȊŀǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ  tŀƎΦ мм 

ІƳŀǊŀǘƻƴ рл  tŀƎΦ мо 

¡Ŏƻŀƭŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ƞƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀ tŀƎΦ мр 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95  - Ŭƴŀƭ ŘŜ ǎŜǊƛŜΣ ǳƴ ƴƻǳ ƞƴŎŜǇǳǘ  tŀƎΦ мф 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ нм 

wƻƭǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ tŀƎΦ но 

¡Ŏƻŀƭŀ !ƭǜŜƭ Χ ŀƭǜŜƭ tŀƎΦ нт 

tƭŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΦ DǊŇŘƛƴƛǚŀ ŘŜ ŀŎŀǎŇ tŀƎΦ нф 

.ǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ tŀƎΦ оо 

wŜƭŀǚƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ǘŜȄǘǳƭ ƭƛǘŜǊŀǊ Ǔƛ ŘŜǎŜƴ tŀƎΦ ор 

wƛǎŎǳǊƛ ŀƭŜ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŜȄŎŜǎƛǾŜ ŀ ǊŜǚŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ tŀƎΦ от 

tǊƛƴŎƛǇƛƛ Ǔƛ ƭŜƎƛ ƞƴ ƳŜŎŀƴƛŎŀ ŎƭŀǎƛŎŇΦ  tǊƻƛŜŎǘ ŘƛŘŀŎǝŎΦ CƛȊƛŎŇ τ /ƭŀǎŀ ŀ ŀ L·-ŀ  tŀƎΦ оф 

/ǳǇǊƛƴǎΥ 
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bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 



о 

bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл 

 

½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ό½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊύ ŜǎǘŜ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴ ƭŀ р ƻŎǘƻƳōǊƛŜΣ 

ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ мффпΦ ! Ŧƻǎǘ ŘŜǎŜƳƴŀǘŇ ŘŜ ¦b9{/h Ǔƛ 

ƳŀǊŎƘŜŀȊŇ ǎŜƳƴŀǊŜŀΣ ƞƴ мфссΣ ŀ ϥwŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƛ ¦b9{/hκ

hLa όhǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ aǳƴŎƛƛύ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀǘǳǘǳƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊϥΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎŜŀ ϦǇǊƛǾƛƴŘ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊϥϥ Řƛƴ мффтΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǳƭ 

ŎŀŘǊǳ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƎƭƻōŀƭŇΣ 

ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǎƛǘŜ-ǳƭǳƛ ŜƴΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎΦ  

tŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŀŎŜŀǎǘŇ Ȋƛ ǎŇ ŬŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇ Ǔƛ 

ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŎŜƭƻǊ 

ŘƻǳŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎŇ ŬŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘŜ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ǎǘŀǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ 

ŦŜŘŜǊŀǚƛŀ ƎƭƻōŀƭŇ ŀ ¦ƴƛǳƴƛƛ {ƛƴŘƛŎŀǘŜƭƻǊ /ŀŘǊŜƭƻǊ 5ƛŘŀŎǝŎŜ 

ϥϥ9ŘǳŎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭϥϥ ŀ ƭŀƴǎŀǘΣ ƭŀ р ƻŎǘƻƳōǊƛŜ мффпΣ ƻ 

ŎŀƳǇŀƴƛŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ƳŜǊƛǘŜƭƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜƛ ŀŘǳǎŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳƛǘ tǊŜƳƛǳƭ 

IŀƳŘŀƴ όнллуύ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ  

!ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ŀŎƻǊŘŀǘ Řƛƴ Řƻƛ ƞƴ Řƻƛ ŀƴƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ 

ǎǳƳŀ ŘŜ оллΦллл ŘŜ ŘƻƭŀǊƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƳǇŀǊǘ ƞƴǘǊŜ 

ǘǊŜƛ ƭŀǳǊŜŀǚƛ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴ ǎŇ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ 

bǳƳŜƭŜ ŘƛǎǝƴŎǚƛŜƛ ǾƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǚƛƴŇǘƻǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ 

{ƘŜƛƪƘ IŀƳŘŀƴ .ƛƴ wŀǎƘƛŘ !ƭ-aŀƪǘƻǳƳΣ ǾƛŎŜǇǊƛƳ-ƳƛƴƛǎǘǊǳ 

ŀƭ 9ƳƛǊŀǘŜƭƻǊ !ǊŀōŜ ¦ƴƛǘŜ όмфтм-мфтоύΦ 

Oƴ ŀƴǳƭ нлмсΣ ŎŃƴŘ ǎ-ŀǳ ƞƳǇƭƛƴƛǘ рл ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ 

ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ϦwŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀǘǳǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊϦΣ 

½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ǎ-ŀ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ  

 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ƴƻƛ ŀƎŜƴŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ !ƎŜƴŘŀ нлол 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ  

!ŘƻǇǘŀǘŇ ŘŜ hb¦ ƞƴ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлмрΣ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ ƻ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ ŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ƻōƛŜŎǝǾΣ ŜǎǘŜ 

ƴŜǾƻƛŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭŇ ŀ 

ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀƭƛŬŎŀǘŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ŘŜ 

ƳƻǝǾŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǇǊƛƴ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ƳǳƴŎƛƛ ƭƻǊΦ  

½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Řƛƴ нлмс ŀ ŀǾǳǘ 

ǘŜƳŀ {Ň-ƛ ǇǊŜǚǳƛƳ ǇŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛƳ 

ǎǘŀǘǳǘǳƭΦ 

 {Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ǇŃƴŇ ƞƴ нлол ǾƻǊ Ŭ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

оΣн ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ Ǔƛ ƞƴŎŇ рΣм 

ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ όƎƛƳƴŀȊƛŀƭύΦ 

Oƴ ŀƴǳƭ нлмтΣ ŎŃƴŘ ǎ-ŀǳ ƞƳǇƭƛƴƛǘ нл ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ 

ƭŀ ϦwŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜŀ ¦b9{/h ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǘŀǘǳǘǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊϦΣ ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ 

ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ǎǳō ǎƭƻƎŀƴǳƭ tǊŜŘŀǊŜŀ 

ƞƴ ƭƛōŜǊǘŀǘŜΣ ƞƳǇǳǘŜǊƴƛŎƛǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ǊŜƭǳŃƴŘ 

ǘŜƳŀ Řƛƴ нлмрΦ 

Oƴ ǚŀǊŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

ŜǎǘŜ ƳŀǊŎŀǘŇ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘŜ ½ƛǳŀ OƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭǳƛ όр ƛǳƴƛŜύ 

ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ нлмо Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳǎŇ ƞƴ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ нлмо-нлмпΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǳƴŜƛ 

ŘŜŎƛȊƛƛ ƭǳŀǘŜΣ ƭŀ о ƛǳƴƛŜ нлмоΣ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊǳƭ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ 

ŀƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΣ wŜƳǳǎ tǊƛŎƻǇƛŜΦ 

р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 



п 

bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл 

 

wŜǇƻǊǘŜǊΥ {ǝƳŀǘŇ 5ƻŀƳƴŇ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ 

ƳǳǘŇǊƛƛ ǓŎƻƭƛƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ƻƴƭƛƴŜΚ 5ƛŦŜǊŇ Ƴǳƭǘ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎŜǊΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳƴǳƛ ŘŀǎŎŇƭΚ 

DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΥ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǳƴǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǊŇƳŃƴ 

ŀŎŜƭŜŀǓƛ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇΣ ǇƻŀǘŜ ŎŇ 

ǇƻƴŘŜǊŜŀ ǳƴƻǊŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŎǊŜŜŀȊŇΦ 9ǎǘŜ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ƴŜ ƎŃƴŘƛƳ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŀǚƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ǊŜƅŜŎǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ƭƛƳƛǘŜ ǎƛ ŘŜ ŀ ŎŇǳǘŀ 

ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƴŜŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ 5ŀǊ 

ŀŎŜǎǘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǎŜ Ǉƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀ Ǔƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŦŀǚŇ-ƞƴ-ŦŀǚŇΦ 

 

wŜǇƻǊǘŜǊΥ /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ǊŜǚŜǘŀ ǳƴŜƛ ƭŜŎǚƛƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ 

ƻƴƭƛƴŜΚ 

 DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΥ bǳ ŎǊŜŘ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ǊŜǚŜǘŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǎǳƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŬŜŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǎŎǊƛŜ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ǊŜǚŜǘŇΦ /ǊŜŘ ŎŇ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ŀǾŜƳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŏǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ  ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ Ŏŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜΣ ŜǾƛǘŀǊŜŀ ǇƻǎƛōƛƭŜƛ Ƴƻƴƻǘƻƴƛƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘŜ 

έŜŎǊŀƴŜƭŜ ƴŜƎǊŜέΣ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ 

ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŀǎŇ ŎŀǊŜ ǎŀ ŬŜ ŀǇƻƛ 

ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊΥ ŎƛǝǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾΣ ǎŜƭŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǳƴǳƛ ǾƛŘŜƻΣ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǳƴƻǊ ƛƳŀƎƛƴƛ ŜǘŎΦ 

 

wŜǇƻǊǘŜǊΥ /Ńǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǳƴǘ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŎǊŜŘŜǚƛ Ŏŀ Ǿŀ Ŭ Ǌƻƭǳƭ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-

ƞƴǾŇǚŀǊŜΚ 

 DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΥ ±ƻƳ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ Ŏǳ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŘŜ ǇŀŎƘŜǘŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ǊŜŀƭƛȊŀ 

Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǘƻŎŀ ǇŜ ƻ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ŀ 

ǓŎƻƭƛƛΣ ŘŜ ǳƴŘŜ ǎŇ ǇƻŀǘŇ Ŭ ŀŎŎŜǎŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎŎƘƛƳō 

ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΦ [ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ǎŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƭŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ  ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǎǇŀǚƛǳ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛΦ 

р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ 

/ǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ  

/ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 

DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴ  

tŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ƴŜ ƎŃƴŘƛƳ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŀǚƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƅŜŎǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ ƭƛƳƛǘŜ ǎƛ ŘŜ ŀ 

ŎŇǳǘŀ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƴŜŀǓǘŜǇǘŀǘŜΦ  

wŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘƛƎƛƭǘŀƭŜ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǎŇ ŬŜ ƞƳǇŇǊπ

ǘŇǓƛǘŜ Ǔƛ ŀƭǘƻǊ ŎƻƭŜƎƛΦ  



р 

bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл 

 wŜǇƻǊǘŜǊΥ /ǳƳ ǇƻŀǘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ǎŇ-ƛ ŀƧǳǘŜ ǇŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴ ŘƻōŃƴŘƛǊŜŀκ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ƳŜŘƛǳ ƻƴƭƛƴŜ Κ 

 DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΥ  OƴŎŇ Řƛƴ ƭǳƴŀ ƳŀǊǝŜ ŀƳ 

ŜƭŀōƻǊŀǘ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜκ ƎƘƛŘǳǊƛ ŘŜ ŀŎŎŜǎŀǊŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳŜƭƻǊ 

ƻƴƭƛƴŜ  ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŜ ŎŇǘǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƛ Řƛƴ 

ǓŎƻƭƛΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ǇƻǎǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŇ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ 

//5.Φ OƴŎŜǇŃƴŘ Řƛƴ ƭǳƴŀ ƳŀƛΣ ŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ aŀǊŀǘƻƴ рл ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǾŜƴƛǘ 

Ŏǳ ǎǳǇƻǊǘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎΣ ǘŜƘƴƛŎ ǎƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǎǘŜ 

сллл ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΦ 5ƛƴ ƭǳƴŀ  ƛǳƭƛŜ ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ Ŏǳ ¡Ŏƻŀƭŀ 

ŘŜ ǾŀǊŇ ƻƴƭƛƴŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊŜƛŀ ƞƴ ƧǳǊ ŘŜ мллл ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƛƴ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ŏǳ 

ǎǳǇƻǊǘ ŘƛƎƛǘŀƭΦ !Ƴ ǇǊŜƎŇǝǘ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻǳƭ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊ ǳƴ ƴƻǳ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ !ƴǘŜƴŀƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŏǳ //5 

.ǳŎǳǊŜǓǝΦ {ǳƴǘ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ 

ƻƴƭƛƴŜΦ 

 wŜǇƻǊǘŜǊΥ /Ńǘ ŘŜ Ƴǳƭǘ ŎǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ǎŜ Ǿŀ ǎŎƘƛƳōŀ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŘǳǇŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŎǊŜŀǘŇ ŘŜ ƴƻǳƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΚ 

 DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΥ /ǊŜŘ ŎŇ ǾƻǊōƛƳΣ ƞƴǘǊ-ŀŘŜǾŇǊΣ ŘŜ 

ƻ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ǇǳƴŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǿŀ ŎǊŜǓǘŜΣ ǎŜ Ǿŀ Řŀ ƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ  Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŇǊƛƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ 

ŘŜǎǇǊŜ w95Φ bŜ ǾƻƳ ǇǳƴŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŘŜǎ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΥ 

/9Κ /¦aΚ /$b5Κ /$¢Κ Ob /9 /hb5L¤LLΚ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Řƛƴ ƻƴƭƛƴŜΦ 

/ǊŜŘ ŎŇ ǾƻǊōƛƳΣ ƞƴǘǊ-ŀŘŜǾŇǊΣ ŘŜ ƻ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜ ŀ 

ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ǇǳƴŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǿŀ ŎǊŜǓǘŜΦ 

р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

wŜǇƻǊǘŜǊΥ  

/ŀǊŜ ŜǎǘŜ ƳŜǎŀƧǳƭ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜƎƛ Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ   ½ƛƭŜƛ aƻƴŘƛŀƭŜ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΚ 

 

DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΥ  

!Ǔ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ǳƴ ŎǳǾŃƴǘ ŎƘŜƛŜΥ ŀǎǳƳŀǊŜτŀǎǳƳŀǊŜŀ Ƴƛǎƛǳƴƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΦ  

!Ǔ ŀŘŇǳƎŀ ƳŃƴŘǊƛŀ ŘŜ ŀ Ŭ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊ-ƻ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ŜŘǳŎŀπ

ōƛƭƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƛƛ Ǉƻǎƛōƛƭ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ƴƛŎƛ ǳƴƛƛ ƴƛŎƛ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴπ

ǎǘǊǳƛǚƛΦ  

Oƛ ŀǎƛƎǳǊ ǇŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ƳŜǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎ Ǔƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ƻŦŜǊƛǘΣ 

ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭ ǳƴŜƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ Ŏǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΗ [Ŝ ǳǊŜȊ ǎǳŎŎŜǎ 

ƞƴ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀǳ ŀǎǳƳŀǘ-ƻΗ 

wŜǇƻǊǘŜǊΣ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



с 

bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл 

/ŀŘǊǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ  

ŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

/ŀŘǊǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ό5ƛƎƛ/ƻƳǇύ 
 

5ƛƎƛ/ƻƳǇ ƛŘŜƴǝŬŎŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ ŎƛƴŎƛ ŀǊƛƛΥ 

мΦ LƴƛǚƛŜǊŜŀ ƞƴ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊΥ  

- {Ň ƛŘŜƴǝŬŎŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ǎŇ ƭƻŎŀƭƛȊŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ 

ǇǊŜƭǳŎǊŜȊŜ ŘŀǘŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǔƛ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛΣ {Ň 

ǎǘƻŎƘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǔƛ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ 

мΦмΦ bŀǾƛƎŀǊŜŀΣ ŎŇǳǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŬƭǘǊŀǊŜŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

- {Ň ƛŘŜƴǝŬŎŜ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ ǎŇ ŎŀǳǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎŇ ƴŀǾƛƎƘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ 

ŀŎŎŜǎŜȊŜΣ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŎŇǳǘŀǊŜΦ 

мΦнΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

- {Ň ŀƴŀƭƛȊŜȊŜΣ ǎŇ ŎƻƳǇŀǊŜ Ǔƛ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŎǊƛǝŎ 

ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŎŇǳǘŀǊŜΣ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ Ǔƛ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ {Ň ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎǊƛǝŎ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ  

мΦоΦ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

- {Ň ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ǎǘƻŎƘŜȊŜ ŘŀǘŜƭŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘΦ 
 

нΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΥ  

- {Ň ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜȊŜΣ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŇǊƛƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ {Ň ŬŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎǝǾ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ {Ň-Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜȊŜ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜǇǳǘŀǚƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

нΦмΦ LƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

{Ň ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŇ 

ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎƻǊŜŎǘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŀǘΦ 

нΦнΦ {Ň ǇŀǊǘŀƧŜȊŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛΦ 

- {Ň ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ Ŏŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊ ƞƴǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ Ǔƛ ŎŜƛ ŎŇǊƻǊŀ ƭŜ-ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘΣ ǎŇ ŎƻǊŜƭŜȊŜ 

ǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ŀǘǊƛōǳƛǊŜΦ 

нΦоΦ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƛǾƛŎŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

- {Ň ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƛǾŀǘŜΦ {Ň ŎŀǳǘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ŎƛǾƛŎŜ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

нΦпΦ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

- {Ň ǳǝƭƛȊŜȊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎǊŜŇǊƛƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛΦ 

нΦрΦ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 

- {Ň ŎǳƴƻŀǎŎŇ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎŇ ǓǝŜ ǎŇ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜȊŜ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ 

ǾƛǊǘǳŀƭƛΣ ǎŇ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƭǳƛΣ ŬƛƴŘ ŎƻƴǓǝŜƴǘ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ 

ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ 

нΦсΦ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

- {Ň ŎǊŜŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƎŜǎǝƻƴŜȊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛ 

ǾƛǊǘǳŀƭŜΣ ǎŇ ŬŜ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ Ǔƛ ƭŜ ǇǊƻǘŜƧŜȊŜΣ ǳǝƭƛȊŃƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŘƛǎǇǳƴŜΦ  
 

оΦ /ǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ ŜŘƛǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ  

- {Ň ŎǊŜŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ŜŘƛǘŜȊŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ {Ň 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴǘǊ-

ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜƧŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǓƛΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ 

ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ Ǔƛ ƭƛŎŜƴǚŜΦ {Ň ǓǝŜ ǎŇ ŦǳǊƴƛȊŜȊŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ǇŜ ƞƴǚŜƭŜǎǳƭ ǘǳǘǳǊƻǊΦ 

оΦмΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

- {Ň ŎǊŜŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ŜŘƛǘŜȊŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŜȄǇǊƛƳŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǇŜ ǎƛƴŜΦ 

оΦнΦ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǊŜ-ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

- {Ň ƳƻŘƛŬŎŜΣ ǎŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜƧŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 

{Ň ŎǊŜŜȊŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ƴƻƛΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 

оΦоΦ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊ Ǔƛ ƭƛŎŜƴǚŇΦ 

- {Ň ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎǳƳ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊ Ǔƛ 

ŘŜ ƭƛŎŜƴǚŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

оΦпΦ tǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀΦ 

- {Ň ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƻ ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ 

ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǎΣ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ǊŜȊƻƭǾŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎŀǳ ŀ ǳƴƻǊ ǎŀǊŎƛƴƛ ŀƴǳƳŜΦ 
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пΦ tǊƻǘŜŎǚƛŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ  

- {Ň ǇǊƻǘŜƧŜȊŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛΣ ŘŀǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ {Ň ǇǊƻǘŜƧŜȊŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ 

ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ƳŜƴǘŀƭŇΣ ǎŇ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ ŀ 

ŬŜŎŇǊǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘΦ 

пΦмΦ tǊƻǘŜŎǚƛŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭƻǊΦ 

- {Ň ǇǊƻǘŜƧŜȊŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ƻƴƭƛƴŜΦ {Ň ŎǳƴƻŀǎŎŇ ƳŇǎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎƻƴŬŘŜƴǚƛŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊΦ 

пΦнΦ tǊƻǘŜŎǚƛŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǚƛŀƭƛǘŇǚƛƛΦ 

- {Ň ǇǊƻǘŜƧŜȊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǚƛŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŘŀǘŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ {Ň ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎǳƳ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ǇǊŜŎǳƳ 

Ǔƛ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǇƻƭƛǝŎƛ ŘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǚƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŀȊŇ ŀǎǳǇǊŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ŘŀǘŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

пΦоΦ tǊƻǘŜŎǚƛŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ǎǘŇǊƛƛ ŘŜ ōƛƴŜΦ 

- {Ň ǎŜ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŜǾƛǘŃƴŘ 

ǊƛǎŎǳǊƛƭŜ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ǎǘŇǊƛƛ ŘŜ ōƛƴŜ ŀ 

ƻǊƛŎŇǊŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ŀŎŜǎǘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

{Ň ǇǊƻǘŜƧŜȊŜ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎΦ {Ň ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ Ǌƻƭǳƭ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΦ 

пΦп tǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

- {Ň ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ŀƭ 

ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΦ 

рΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΥ  

- {Ň ƛŘŜƴǝŬŎŜ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜΣ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

{Ň ǳǝƭƛȊŜȊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴƻǾŀ 

ǇǊƻŘǳǎŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜΦ {Ň ǚƛƴŇ Ǉŀǎǳƭ Ŏǳ ŜǾƻƭǳǚƛŀ 

ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘƛƎƛǘŀƭΦ  

рΦм {Ň ƛŘŜƴǝŬŎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŎŃƴŘ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ 

ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ǊŜȊƻƭǾŜ όŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ǎƛƳǇƭŜ ƭŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜύΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎƻƭǳǚƛƛƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

- {Ň ŜǾŀƭǳŜȊŜΣ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ Ǔƛ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǊŜȊƻƭǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ 

Oƴ ƳŜŘƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ς ǎŇ-Ǔƛ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ 

ƴŜǾƻƛΦ 

рΦоΦ {Ň ǳǝƭƛȊŜȊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ Ǔƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜΦ {Ň ƛƳǇƭƛŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ 

ŎƻƭŜŎǝǾŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

рΦпΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

- {Ň ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ŀ ŎŇƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ƭŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ Ǔƛ ŀ ƭŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŀΦ {Ň ŬŜ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŀƧǳǘƻǊ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ ƞƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ {Ň ŎŀǳǘŜ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǳǘƻǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ŘƛƎƛǘŀƭΦ  
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/ƻƴǘŜȄǘǳƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻŦŜǎƻǊƛ 

tǊƻŦŜǎƛŀ ŘŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 

ǊŀǇƛŘŜ ŀƭŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŎŀǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƴƻƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ Ŏǳ ǎŜƴǎ Ƴŀƛ ƭŀǊƎΣ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƭŜ 

ŀŎǘǳŀƭŜΦ tǊŜȊŜƴǚŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ŀƭŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ƞƴ 

ǘƻŀǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ Ȋƛ ŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ  

/ƻƴǘŜȄǘǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

tǊƻŦŜǎƻǊƛ ό5ƛƎ/ƻƳǇ9Řǳύ ŜȄǇƭƛŎŇΣ ƞƴ ƳƻŘ ǓǝƛƴǚƛŬŎΣ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΦ !ŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŘŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ 

ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜƭ ŀƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ǘƻǘ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦ  

{Ŝǘǳƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ 5ƛƎ/ƻƳǇ9ŘǳΥ 
/ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭŜ tǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ  
- /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ς ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΤ ŀŎŜǎǘŜŀ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

- /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘΥ 

ǊŜǎǳǊǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-

ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƞƴ ǳǊƳŀ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ǳƴƻǊ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŀŎŜǎǘ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǇǊŜƎŇǝǊŜΦ 

- /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΥ CŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ 

ŦƻǊƳŀōƛƭƛƭƻǊΦ  

5ƛƎ/ƻƳǇ9Řǳ ƛŘŜƴǝŬŎŇ нн ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ ǇŜ с ŀǊƛƛΦ !ŎŎŜƴǘǳƭ ƴǳ ŎŀŘŜ ǇŜ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜΣ Ŏƛ ƞƴ ƴƻǳƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŜǳǊƻǇŜŀƴΣ ǇŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀǚƛŜ ƞƴ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ 

ŦƻǊƳŀōƛƭƛƭƻǊΦ  

{ǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƧǊŎκŜƴκŘƛƎŎƻƳǇŜŘǳ 

tǊƻŦ ŘǊ hƭƛƳǇƛŀ aŀǘŜŜǎŎǳΣ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

https://ec.europa.eu/jrc/en/digcompedu


ф 

bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

¡Ŏƻŀƭŀ ŘŜ ǾŀǊŇ  
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ  
ƭŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

tŜǎǘŜ мллл ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 

ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻ ǾŀŎŀƴǚŇ ŘŜ ǾŀǊŇ ŀŎǝǾŇΦ  Oƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƛǳƭƛŜ-ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнлΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΦ 

/ǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ  ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŘŜ 

ǾŀǊŇ ŀǳ ŦƻǎǘΥ 

¶ tƭŀǜƻǊƳŜ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

¶ /ƭŀǎŀ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀŎŀǎŇ 

¶ tǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

¶ aŜǘƻŘŜ {hL[Σ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ 

ƻƴƭƛƴŜ 

¶ !ǇƭƛŎŀǚƛƛ ƻƴƭƛƴŜ ǳǝƭŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŎƛǾƛŎŜ 

¶ [ƛƳōŀ 9ƴƎƭŜȊŇ ǇŜƴǘǊǳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

tǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ  LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ L 

¶ [ƛƳōŀ 9ƴƎƭŜȊŇ ǇŜƴǘǊǳ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

tǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ  LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ LL 

¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ 

tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǳ ǾƛȊŀǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ  ŀƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ  

ǇƭŀǜƻǊƳŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ  

ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŜ Ŏŀ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Σ  ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƳƻǝǾŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀǎƛǎǘŀǘŜ ŘŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 



мл 

bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

/ǳǊǎŀƴǚƛƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊŜƭŜ ǎƛƴŎǊƻƴ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀǘŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŜǎ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀŎǝǾŇΦ !ǘŃǘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ 

ŀ Ŧƻǎǘ ŀǇǊŜŎƛŀǘΣ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƳŀƴƛŜǊŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ 

ŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊΦ {-ŀǳ ǳǝƭƛȊŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ tŀŘƭŜǘΣ .ǳōōƭΦǳǎΣ .ƻƻƪŎǊŜŀǘƻǊΣ DƻƻƎƭŜ ŦƻǊƳǎΣ aŜƴπ

ǝƳŜǘŜǊΣ {ǘƻǊȅōƻŀǊŘΣ ²ƻǊŘǿŀƭƭΦ /ǳǊǎŀƴǚƛƛ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ ǳǝπ

ƭƛȊŜȊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ 

ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǳ ǎŀǳ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳΣ ƛŀǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǚƛ ŀǳ  Ŧƻƭƻǎƛǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜȄŜǊǎŀǘŜ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ 

ǿŜōƛƴŀǊŜƭƻǊΦ  

CƻǊƳǳƭŀǊǳƭ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƭ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǘ 

ŦŜŜŘōŀŎƪǳƭ ŘŜ ǇŀǊŎǳǊǎ ŀƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜǊǳπ

ƭŀǘ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ wŜǎǳǊǎŜƭŜ Řƛƴ ǇƻǊǘƻπ

Ŧƻƭƛƛ ǾƻǊ Ŭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ōŀƴŎŇ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜ ǎƛǘŜ-

ǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛΣ ǎǇǊŜ Ŧƻƭƻǎǳƭ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛΦ  

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ wƻȄŀƴŀ 5ƛŀŎƻƴǳ 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ !Řƛƴŀ ¢ŀǘǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



мм 

bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

 

/ƭŀǎŀ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀŎŀǎŇ 



мн 

bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ Lƭƛŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



мо 

bǊΦ мрκ hŎǘƻƳōǊƛŜ нлнл р hŎǘƻƳōǊƛŜτ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

{ǳƴǘŜƳ ƳŃƴŘǊƛ ǎŇ ǾŇ ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ōƛƭŀƴǚǳƭ ŎŜƭƻǊ рл ŘŜ 
ŀǘŜƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜΥ  
¶ ссол ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ όŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ уфо ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ муот ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ мтмо ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ мптп ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƭƛŎŜŀƭΣ пру ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊύ 

 

 
¶ ф ŀǘŜƭƛŜǊŜ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊΥ 
LǎǘƻǊƛŜΣ wŜƭƛƎƛŜΣ aŀǘŜƳŀǝŎŇΣ [ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
ǊƻƳŃƴŇΣ /ƘƛƳƛŜΣ .ƛƻƭƻƎƛŜΣ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇΣ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇΣ DŜƻƎǊŀŬŜΤ  

¶ н ŀǘŜƭƛŜǊŜ Ŏǳ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΤ 

¶  м ŀǘŜƭƛŜǊ Ŏǳ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛ 
Řƛƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀΤ 

¶ мн ŀǘŜƭƛŜǊŜ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ όD {ǳƛǘŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎƛ hŶŎŜ оср 
!мΣ ¢ŜŀƳǎΣ 9ŘƳƻƻŘΣ aƻƻŘƭŜΣ [ƛǾǊŜǎǉΣ YƛƴŘŜǊǇŜŘƛŀΣ 
5ƛƎƛǘŀƭƛŀŘŀΣ /ƭŀǎǎŎǊŀƊ Ǔƛ /ƭŀǎǎƳƛƭŘΣ {ŎƘƻƻƭƻƎȅΣ 
ahh/ǎΣ tŀǇŀǎ нΦлΣ /ƻŘŜΦƻǊƎΣ /ƻǎǇŀŎŜǎΣ /ǊŜŀǝǾŜ 
/ƻƳƳƻƴǎύΤ 

ІƳŀǊŀǘƻƴ рл 
±ƛƴŜǊƛΣ мм ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнлΣ ŀ ŀǾǳǘ 

ƭƻŎ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ ƴǳƳŇǊǳƭ рлΣ 

ǳƭǝƳǳƭ Řƛƴ ƳŀǊŀǘƻƴǳƭ ƞƴŎŜǇǳǘ ƞƴ ƭǳƴŀ 

ƳŀƛΦ !Ƴ ƞƴŎƘŜƛŀǘ ƳŀǊŀǘƻƴǳƭ Ŏǳ ǳƴ ǇŀƴŜƭ 

ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƳ ŘŜȊōŇǘǳǘ ǘŜƳŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜōǳǘǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊΥ 

¡ŎƻŀƭŀΣ ƭŀ ǊŇǎŎǊǳŎŜ ŘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛΦ  

hƴƻǊŀǚƛ ǎŇ Ŭ ŀǾǳǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ŘŜ 

ŜȄŎŜǇǚƛŜΥ hǾƛŘƛǳ tŃƴƛǓƻŀǊŇΣ ±ƛƻǊƛŎŀ 

tǊŜŘŀΣ !ŘǊƛŀƴŀ tƛŜƭŜΣ ±ƛƻƭŜǘŀ 5ŀǎŎŇƭǳΣ 

Yƭŀǳǎ bƛŎƻƭŀŜ aƛŎŜǎŎǳΣ !ƴŎŀ ¢ƞǊŎŇΣ ±ŀǎƛƭŜ 

.ǊŀǎƻǾŀƴǳΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀōƻǊŘŀǘ ǘŜƳŜƭŜ Řƛƴ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƻŦŜǊƛƴŘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ƻ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭŜ 

ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ 

ǓŎƻƭƛƛΦ /ǳǾƛƴǘŜƭŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ 9/IL[L.w¦Σ DwLW(Σ /hb9/¢!w9Σ 
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https://www.facebook.com/ovidiu.panisoara?__cft__%5b0%5d=AZXD1ZwLG4IITxC0qhIxx0jdKGekprsY_hyZZXL_GjCF4E64BtNCqXcUBUKbVbPsfucEQQ541V_XypIiFl3eulc67hR1yy-Wn_zMJqMziLUIncAFvUDIgeP6tYgJHOCCfCw&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/profile.php?id=100009259537441&__cft__%5b0%5d=AZXD1ZwLG4IITxC0qhIxx0jdKGekprsY_hyZZXL_GjCF4E64BtNCqXcUBUKbVbPsfucEQQ541V_XypIiFl3eulc67hR1yy-Wn_zMJqMziLUIncAFvUDIgeP6tYgJHOCCfCw&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/violeta.dascalu.5?__cft__%5b0%5d=AZXD1ZwLG4IITxC0qhIxx0jdKGekprsY_hyZZXL_GjCF4E64BtNCqXcUBUKbVbPsfucEQQ541V_XypIiFl3eulc67hR1yy-Wn_zMJqMziLUIncAFvUDIgeP6tYgJHOCCfCw&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/violeta.dascalu.5?__cft__%5b0%5d=AZXD1ZwLG4IITxC0qhIxx0jdKGekprsY_hyZZXL_GjCF4E64BtNCqXcUBUKbVbPsfucEQQ541V_XypIiFl3eulc67hR1yy-Wn_zMJqMziLUIncAFvUDIgeP6tYgJHOCCfCw&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/violeta.dascalu.5?__cft__%5b0%5d=AZXD1ZwLG4IITxC0qhIxx0jdKGekprsY_hyZZXL_GjCF4E64BtNCqXcUBUKbVbPsfucEQQ541V_XypIiFl3eulc67hR1yy-Wn_zMJqMziLUIncAFvUDIgeP6tYgJHOCCfCw&__tn__=-%5dK-R

