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{ŇǇǘŇƳŃƴŀ DƭƻōŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ŜǎǘŜ ƻ ŎŀƳǇŀƴƛŜ 

ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ 9ǎǘŜ ǳƴ ƞƴŘŜƳƴ ǎŇ ƴŜ 

ǊŜƎŃƴŘƛƳ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƳƻŘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀ ǘǊŇƛΣ ŘŜ ŀ ŎƘŜƭǘǳƛ Ǔƛ 

ŘŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŀΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƎŇǎƛ ƴƻƛ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΦ {Ŝ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎŜƭŜ мт hōƛŜŎǝǾŜ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

5ǳǊŀōƛƭŇ όh55ύ ŀƭŜ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŇǊŜǎŎ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ǎŇǊŇŎƛŜƛ ŜȄǘǊŜƳŜΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƴŜƎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǇŃƴŇ ƞƴ 

нлолΦ  

{ŇǇǘŇƳŃƴŀ DƭƻōŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻƳǳƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘƻōŃƴŘƛǘŇ 

ŘŜ wŜǚŜŀǳŀ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ DƭƻōŀƭŇ ŀ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ bƻǊŘ-{ǳŘ 

Ǔƛ ŘŜ ŀƭǚƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛƛ ǎŇ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜȊŜΣ ǎŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ 

ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƎƭƻōŀƭΦ {ŇǇǘŇƳŃƴŀ ŀǊŜ ƭƻŎ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴ ƞƴ ŀ ǘǊŜƛŀ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ Řƛƴ ƴƻƛŜƳōǊƛŜ όмр-нм ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнмύΦ 9ǎǘŜ 

ƻ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ŎƻƭŜŎǝǾŇ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ Ǔƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ǚŇǊƛ Řƛƴ 

9ǳǊƻǇŀ Ǔƛ Řƛƴ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ŀƭŜ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ bƻǊŘ-{ǳŘΦ 

9ǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜōǊŀǊŜŀ 

ƞƴǘǊŜƎƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜǇǳǎŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛŜƴƛ ŘŜ-ŀ 

ƭǳƴƎǳƭ ŀƴǳƭǳƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƎƭƻōŀƭŜ Ŏŀ 

ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜŀΣ 

ŘƛŀƭƻƎǳƭ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ ŜƎŀƭƛΣ ǎǝƭǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ 

Oƴ ǝƳǇǳƭ {ŇǇǘŇƳŃƴƛƛ DƭƻōŀƭŜ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ǓŎƻƭƛƭŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǝƴŜǊŜǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ 

ƎǳǾŜǊƴŜƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ 

ŎǊŜŘƛƴǚŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ǎŜ ǊŜǳƴŜǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŎǊŜǓǘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƭǳƳƛƛ 

ƴƻŀǎǘǊŜ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΥ ŘŜȊōŀǘŜǊƛ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛ 

ƞƴ ŘƛǊŜŎǘΣ ŦŜǎǝǾŀƭǳǊƛ ŘŜ ǎŎǳǊǘƳŜǘǊŀƧŜΣ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ 

ǇƻǎǘŜǊŜΣ ǇǊŜƭŜƎŜǊƛ ƎƭƻōŀƭŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŎŀƳǇŀƴƛƛ 

ǇŜ ǊŜǚŜƭŜƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜƭŜΦ 

¢ƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ ŜǎǘŜ ƛƴǾƛǘŀǘŇΗ !ŘǳƴŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ƛŘŜƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ƎƭƻōŀƭŇΦ hǊƛŎŜ ǇŇǊǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Řƛƴ ǎǘŀǘŜƭŜ 

ƳŜƳōǊŜ ŀƭŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜƛ Ǉƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ 

{ŇǇǘŇƳŃƴŀ DƭƻōŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŎƻƴǘŀŎǘŃƴŘ 

ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊƛƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŀƴƎŀƧŀ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ 

ǳƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜƧŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ ǎŀǳ 

ǇǊƻǇǳƴŃƴŘ ŀƭǘŜƭŜ ƴƻƛΦ 

{ŇǇǘŇƳŃƴŀ DƭƻōŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 
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LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ Ŏǳ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ 
aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ  

tŀƎΦ о 

hŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝτŀƴ ǓŎƻƭŀǊ нлнм-нлнн tŀƎΦ р 

!ōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻŀƭŀ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ ф 

¡Ŏƻŀƭŀ ƻƴƭƛƴŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƳƛƴǳǎǳǊƛ ƭŀ ǇƭǳǎǳǊƛ tŀƎΦ мн 

h ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ƻƴƭƛƴŜΥ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ǎŎǊƛŜǊƛƛ ŘŜ ƳŃƴŇ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ L tŀƎΦ мп 

{ǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ tŀƎΦ мс 

[ŜŎǘǳǊŀ ς ŎŀƭŜ ǎǇǊŜ ǎǳƅŜǘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ tŀƎΦ му 

[ŜŎǘǳǊŀ ς ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ǎǳƅŜǘŜ tŀƎΦ нм 

5Ŝ ǾƻǊōŇ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜΥ ŘŜǎǇǊŜ ƛƴǾŀȊƛŀ ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜ tŀƎΦ нн 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ tŀƎΦ нр 

5ǳƴŇǊŜŀ ς ƛȊǾƻǊ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝ tŀƎΦ нт 

[ŜŎǘǳǊŀ ς ŀǊƛǇƛ ŎŇǘǊŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ tŀƎΦ нф 

tǊƻƛŜŎǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǇŜ ƎǊǳǇŜΥ ŀƭōŀǎǘǊǳƭ ƞƴ ŀǊǘŜ tŀƎΦ ом 

wƻƭǳƭ ŀƴƛƳŀǚƛƛƭƻǊ  о5 Ổƴ  ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƭƛƳōƛƛ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ ǊƻƳŃƴŜ tŀƎΦ оо 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ƘŇǊǚƛƭƻǊ ƳŜƴǘŀƭŜ ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƎŜƻƎǊŀŬŜƛ tŀƎΦ ор 

tŀƴŘŜƳƛŀ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ Ŝƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ tŀƎΦ от 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊΣ ǇŀǎƛǳƴŜ ǎŀǳ ƳŜǎŜǊƛŜΚ tŀƎΦ оф 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ - ǊŜǎǳǊǎŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ǾƛƛǘƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŀǳ ŎƭŀǎƛŎΚ tŀƎΦ пм 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мффл-нлмф tŀƎΦ по 

/ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇΣ ƻ ǇŀǎƛǳƴŜ ŀ ǝƴŜǊŜƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ  tŀƎΦ пу 

wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŀ ǳƴǳƛ ŀƴ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜΥ !ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭƛƳōŀ 
ŦǊŀƴŎŜȊŇ 

tŀƎΦ рн 

!ǳǘƻǳǊ Ř ǳƴŜ ƭŜœƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ [ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ tŀƎΦ рр 

twhL9/¢¦[ 9w!{a¦{Ҍέt!w¢9b9wL t9b¢w¦ h  ¡/h![( ! ±LL¢hw¦[¦LέΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ 
ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛ Řƛƴ DǊŇŘƛƴƛǚŀ άCƭƻŀǊŜ !ƭōŀǎǘǊŇέ 

tŀƎΦ рт 

[ŜŎǚƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ сл 

¢L/ ƞƴ  ǇǊŜŘŀǊŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜ tŀƎΦ см 

/Ŝ ŦŀŎŜ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇΚ tŀƎΦ сп 

LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǓŎƻƭƛƛ -ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ŜǾƛǘŀ ōǳƭƭȅƛƴƎǳƭ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ tŀƎΦ ср 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ  ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ ст 

wŜŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ƴƻƛƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘŜ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛ tŀƎΦ сф 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ tŀƎΦ тн 

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ƞƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ αWƻŎ Ǔƛ ƳƛǓŎŀǊŜέ tŀƎΦ тп 

/ǳǇǊƛƴǎ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



о 

 

wŜǇƻǊǘŜǊΥ {ǝƳŀǘŇ ŘƻŀƳƴŇ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ƴŜ ŀƅŇƳ ƞƴ 

ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ 

ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ ǘǊŜōǳƛǘ ǎŇ ǎŜ 

ŀŘŀǇǘŜȊŜ ƭŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ǓŎƻƭƛƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ŘŀǊ ǎŇ 

ŎŀǳǘŜ Ǔƛ ƴƻƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΦ  

tǳǘŜƳ ǾƻǊōƛΣ ƻŀǊŜΣ ŘŜ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴƻǳ ǇǊƻŬƭ 

ŀƭ ŘŀǎŎŇƭǳƭǳƛΚ ¡ƛΣ ŘŀŎŇ ŘŀΣ ŎŀǊŜ ŎǳƳ ŀǚƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ 

ƴƻǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΚ 

bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΥ {Ŝ ǾƻǊōŜǓǘŜ ŘŜ ŎŜǾŀ ǾǊŜƳŜΣ ƞƴ 

ǎǇŀǚƛǳƭ ǇǳōƭƛŎ Ǔƛ ƞƴ ƳŜŘƛƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ǳƴ ƴƻǳ 

ǇǊƻŬƭ ŀƭ ŘŀǎŎŇƭǳƭǳƛΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘŜƳŜǊǎǳƭ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŀǎƛǎǘŀǘ ŘŜ ƴƻƛƭŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 9ǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ƭŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ŘŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ƴƻǳƭǳƛ ŘŀǎŎŇƭΣ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ ƳƻŘ ǎƛƎǳǊΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭΣ ŎǊƛǝŎΣ ŎǊŜŀǝǾΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ Ŏƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ǇǊƻŎŜǎ 

ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŀȄŀǘ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ŀǎƛǎǘŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

 tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƴƻǳƭ ŘŀǎŎŇƭ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ŬŜ ǳƴ ǾƛȊƛƻƴŀǊΣ ǳƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǳƴ 

ŎǊŜŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜǎŎƘƛǎŜΣ ǳƴ ōǳƴ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊ Ǔƛ ǳƴ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻǊ ŘŜ ŜȄŎŜǇǚƛŜΦ 

 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ 
/ǳ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΣ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ  

wŜǇƻǊǘŜǊΥ Oƴ ŎŜ ƳŇǎǳǊŇ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 

5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΚ 

 

bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΥ tŜǊƛƻŀŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŇ ŜǎǘŜ ǳƴŀ 

ǇƭƛƴŇ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǎŇ ŘƻōŃƴŘŜŀǎŎŇ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀǘŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇǊŜŘŇǊƛƛ ǎƛƴŎǊƻƴ 

Ǔƛ ŀǎƛƴŎǊƻƴΣ Ŏƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŘƻǾŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŘŜŬƴƛǘŜΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƞƴǎŇǓƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 

5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ǎ-ŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ǇǊƛƴ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ōƭŜƴŘŜŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ όǎƛƴŎǊƻƴ Ǔƛ ŀǎƛƴŎǊƻƴύ ǎŀǳ ŜȄŎƭǳǎƛǾ 

ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ǇǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǳō ŜƎƛŘŀ 

άaŀǊŀǘƻƴрлέΣ ά!ƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭέ ǎŀǳ 

ά/ŀŦŜƴŜŀǳŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇέΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ  ŀǘŃǘ ŘŜ ǝǇ ŦƻǊƳŀƭΣ 

ŎŃǘ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǇǊƛƴ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



п 

 

9ǎǘŜ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎŇΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŇΣ ǎ-ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀǘ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀǾƛȊŀǘŜ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ƻŦŜǊƛǘŜ 

ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 

ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнл-нлнмΣ  ŀƳ ŀǾǳǘ 

млртл ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΣ ƛŀǊ ǇŃƴŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭ 

ǎŜƳŜǎǘǊǳƭǳƛ LΣ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊ нлнм-нлннΣ ŀǾŜƳ ǳƴ ƴǳƳŇǊ 

ŘŜ нусл ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŎŜƭƻǊ мт ŎǳǊǎǳǊƛ ŀǾƛȊŀǘŜ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ 

ōǳƎŜǘŀǘŜ ŘŜ L{a. ¡L //5Σ ŀƅŀǘŜ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜΣ стп ŘŜ 

ŎǳǊǎŀƴǚƛ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ /w95 Ǔƛ  ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ нрс ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ŀƭŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΦ {Ŝ ŀŘŀǳƎŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǘ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ Řƛƴ ǚŀǊŇΣ 

ŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ƻƴ-

ƭƛƴŜΦ 

wŜǇƻǊǘŜǊΥ /ŀǊŜ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Řƛƴ hŦŜǊǘŀ 

/ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ōǳŎǳǊŜǓǘŜƴƛ 

ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇΚ 

bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΥ !ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƴŜǾƻƛŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ŀ-Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ 

ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƞƴ ŎŀǊŜ  ŀ ǘǊŜōǳƛǘ ǎŇ ƳǳǘŇƳ Ŏƭŀǎŀ 

ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ /ŀǎŜƛ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ŀǾǳǘ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ŀǘŃǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 

9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀƴŀƭƛȊŜƛ 

ŘŜ ƴŜǾƻƛΦ 

{-ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎ ŘŜƻǎŜōƛǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎŀǊŜ ǾƛȊŀǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Φ 

wŜǇƻǊǘŜǊΥ ½ƛǳŀ tƻǊǚƛƭƻǊ 5ŜǎŎƘƛǎŜ ŜǎǘŜ  ƻ ƻŎŀȊƛŜ 

ƳƛƴǳƴŀǘŇ ŘŜ ƭŀƴǎŀǊŜ ŀ ƴƻƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƭŀ //5 

.ǳŎǳǊŜǓǝΦ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ƴƻǳǘŇǚƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜƎŇǝǚƛ 

ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊΚ 

 

bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΥ ½ƛǳŀ tƻǊǚƛƭƻǊ 5ŜǎŎƘƛǎŜ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜŘƛŎŀǘ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ 

ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǎŜ ŀƭŇǘǳǊŜ ŜŎƘƛǇŜƛ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ 

ŘŜƳŜǊǎǳƭ ŘŜ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘΣ ŀƳ ǇǊƻǇǳǎ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƴŜǾƻƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ 

ƴƻǓǘǊƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ Ŝƛ ǎǳƴǘ ǇŀǊǘŜ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ƞƴ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ǊƻƭǳǊƛƭƻǊ /ŀǎŜƛ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎΦ 

 Oƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴΣ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŀƅŀǘŜ 

ŘŜƧŀ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ς /w95Σ a¸{ Ǔƛ /hw¢¢9·Σ 

ǾƻƳ ŀŎƻǊŘŀ ƻ ŀǘŜƴǚƛŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ 

ƴƻǓǘǊƛ ŘŜōǳǘŀƴǚƛ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜΣ  ǇǊƛƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƞƴ ƻŦŜǊǘŀ //5 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ǳƴǳƛ ŎǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘ Ŏǳ ǇǊŜŎŇŘŜǊŜ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜōǳǘŀƴǘŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǇǊƛƴ ƭŀƴǎŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ά!ŘƻǇǘŇ 

ǳƴ ŘŜōǳǘŀƴǘέΣ ŎŜ Ǿŀ Ŭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ƞƴ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ L{a.Φ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ŏŀ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀΣ ǇƭŀǎŇƳ ƞƴ 

ŎŜƴǘǊǳƭ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǳƭ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜΣ ŜƭŜǾǳƭΣ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ά±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎƛέΣ ŎŜ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǊǳƭŀ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŇ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 

ǇǊƻǇǳƴŃƴŘǳ-Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ 

ŬƭƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭŜ  .ƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ 

 bǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŀǓ ǾǊŜŀ ǎŇ ǘǊŀƴǎƳƛǘΣ 

ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŜŎƘƛǇŜƛ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ 

ƴƻǓǘǊƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ōǳŎǳǊŜǓǘŜƴŜ Ǔƛ Řƛƴ ǚŀǊŇΣ ǳƴ 

ƎŃƴŘ ŘŜ ōƛƴŜ Ǔƛ ǎŇ-ƛ ŀǎƛƎǳǊ ŎŇ ǎǳƴǘŜƳ ŘŜǎŎƘƛǓƛ 

ƭŀ ƛŘŜƛƭŜ Ǔƛ ǎǳƎŜǎǝƛƭŜ ŘǳƳƴŜŀƭƻǊΣ ŎŇ ƴŜ ŘƻǊƛƳ 

ǎŇ ŎǊŜŇƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ άƭǳŎǊǳǊƛ Ŏǳ ǎŜƴǎέ ƞƴ 

ŘŜǾŜƴƛǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

 

wŜǇƻǊǘŜǊΣ 
5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳΣ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



р 

 

bǊΦ 

ŎǊǘΦ 

¢ƛǘƭǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ DǊǳǇ ǚƛƴǘŇ bǊΦ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜκ 

ƻǊŜ 

tŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜκ bǊΦ 

ŘŜŎƛȊƛŜƛ ŘŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ hōǎŜǊǾŀǚƛƛ 

мΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ 

ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ 

нл ŎǊŜŘƛǘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŜκс

л ƻǊŜ 

р ŀƴƛ 

ha9/ 

ппмпκнуΦлрΦнлнл 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ нŀ 

Lƭƛŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ 

 

{Ŝ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƭŀ нуΦлуΦнлнр 

нΦ /ƭŀǎŀ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ 

ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŀŎŀǎŇ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ ŘŜ 

ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ 

нл /t¢ 

ул ƻǊŜ 

п ŀƴƛ 

ha9b снурκ 

ннΦмнΦнлнл 

Lƭƛŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ 

 

{Ŝ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƭŀ ннΦмнΦнлнп 

оΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ ŘŜ 

ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ 

нл /t¢ 

ул ƻǊŜ 

п ŀƴƛ 

ha9b снурκ 

ннΦмнΦнлнл 

Lƭƛŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ 

 

{Ŝ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƭŀ ннΦмнΦнлнп 

пΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǓŎƻŀƭŇ-

ŦŀƳƛƭƛŜ 

/ŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜκ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

мр /t¢ п ŀƴƛ 

оффпκ лрΦлсΦнлму 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ н 

  

DŀōǊƛŜƭŀ 

.ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

{Ŝ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƭŀ лрΦлсΦнлнн 

  

рΦ tƭŀǜƻǊƳŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

ƛƴǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ 

ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ 

мр /t¢ р ŀƴƛ 

снурκ ннΦмнΦнлнл 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ нŀ 

Lƻŀƴŀ /ƻǎƳŀ 

 

{Ŝ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƭŀ ннΦмнΦнлнр 

сΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ 

ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƻƭ 

мр /t¢ п ŀƴƛ 

снурκ ннΦмнΦнлнл 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ нŀ 

LƻƴƛŎŀ /ƘƛǘŜǎŎǳ 

 

{Ŝ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƭŀ ннΦмнΦнлнп 

т /w95 - /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘƻǚƛΦ CƻǊƳŀǊŜ ƴƛǾŜƭ L 

L -ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ǇǊƛƳŀǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ 

Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 

ол /t¢ р ŀƴƛ 

ha9b оффтκ 

мпΦлрΦнлмф 

DŀōǊƛŜƭŀ 

.ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

{Ŝ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƭŀ  

мпΦлрΦнлнп 

уΦ /w95 - /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘƻǚƛΦ CƻǊƳŀǊŜ ƴƛǾŜƭ 

LL -ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ 

Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ 

ол /t¢ р ŀƴƛ 

ha9bΦнлмф 

Lƭƛŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ {Ŝ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƞƴ нлнп 

02/'2!-% $% &/2-!2% !#2%$)4!4%ȟ !&,!4% _. 0%2)/!$! $% )-0,%-%.4!2% _. 

!.5, ¥#/,!2 ςπςρ-ςπςς 

.[9b595 [9!wbLbD 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



с 

 

¢ƛǘƭǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ DǊǳǇ ǚƛƴǘŇ bǊΦ ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜκ 

ƻǊŜ 

tŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜκ bǊΦ 

ŘŜŎƛȊƛŜƛ ŘŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ hōǎŜǊǾŀǚƛƛ bǊΦ ŎǊǘΦ 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 

/ŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊƛƳŀǊ 

нн ŎǊŜŘƛǘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŜκ 

фл ƻǊŜ 

о ŀƴƛ 

ha9b ƴǊ оффтκ 

мпΦлрΦнлмф 

/ŀǘŜƎƻǊƛŀ н 

DŀōǊƛŜƭŀ 

.ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 
{Ŝ ŬƴŀƭƛȊŜŀȊŇ 

ƭŀ мпΦлрΦнлнн 

мΦ 

02/'2!-% $% &/2-!2% !#2%$)4!4%  

 

C!¤( Ob C!¤( 

bǊΦ 

ŎǊǘΦ 

¢ƛǘƭǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ DǊǳǇ ǚƛƴǘŇ bǊΦ ŘŜ 

ŎǊŜŘƛǘŜκ ƻǊŜ 

tŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜκ 

bǊΦ ƻǊŘƛƴǳƭǳƛ 

ŘŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ tŀǊǘŜƴŜǊƛ 

м hǊŀ ŘŜ bŜǘ 

CƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳǝƭŇΣ 

ǎƛƎǳǊŇ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾŇ ŀ 

tŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 

Ǔƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ 

Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

мр /t¢ 

сл ƻǊŜ 

ha9b омуф κ 

лтΦлнΦнлнл 

Lǳƭƛŀƴŀ ǎǘŀƴŀ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ 

{ŀƭǾŀǚƛ /ƻǇƛƛƛ 

wƻƳŃƴƛŀ 

02/'2!-% $% &/2-!2% !#2%$)4!4%  

 

.[9b595 [9!wbLbD 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



т 

 

bǊΦ 

ŎǊǘΦ 
bǳƳŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ tǳōƭƛŎ ǚƛƴǘŇ bǊΦ 

ƻǊŜ 
/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ 

м 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп ¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ 

н 
OƴǾŇǚŇƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀΗ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ нп LƻƴƛŎŀ /ƘƛǚŜǎŎǳ 

о 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ ƭƛŎŜŀƭ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

п 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ƛƴǎǇŜŎǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

р 

!ŘŀǇǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀ ǎǝƭǳƭ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ ǓŎƻƭŀǊƛƭƻǊ ƳƛŎƛ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

с 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ōǳƭƭȅƛƴƎǳƭǳƛ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

т 

/ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǇǊƻŬƭǳƭǳƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ ŀƭ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǳƭǳƛΣ ǇǊŜƳƛȊŇ ǇŜƴǘǊǳ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƭƛŎŜŀƭ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

у 

!ǇƭƛŎŀǚƛƛ ƻƴƭƛƴŜ ǳǝƭŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŎƛǾƛŎŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

он DŀōǊƛŜƭŀ ¡ǳōŇ 

ф 

tǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŜȄŀƳŜƴŜƭƻǊκ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ό5ŜŦΦ κ ¢ƛǘǳƭŀǊƛȊŀǊŜ κ DǊŀŘ LLύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

мс DŀōǊƛŜƭŀ ¡ǳōŇ 

Lƭƛŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ 

мл 

±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ¢ŜƻǊƛŜƛ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƭƻǊ 

aǳƭǝǇƭŜ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŀ 5ƛƎƛǘŀƭŇ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ǎƛ ŘƛŘŀŎǝŎ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп LƻƴƛŎŀ /ƘƛǚŜǎŎǳ 

мм 
LƴƛǚƛŜǊŜ ƞƴ 5ƛƎ/ƻƳǇ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ŀǳȄƛƭƛŀǊ 
Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп LƻƴƛŎŀ /ƘƛǘŜǎŎǳ 

  

мн 
LƴƛǚƛŜǊŜ ƞƴ Ŧƻƛ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 

нп Lǳƭƛŀƴŀ {ǘŀƴŀ 

мо 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǾƛȊǳŀƭŜ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

ол Lǳƭƛŀƴŀ {ǘŀƴŀ 

мп 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ нп [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 

мр 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 

ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ Ŏǳ 
ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ƞƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 

нп [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 

мс 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀǊ-Ŏƻƴǘŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŬƴŀƴŎƛŀǊƛ нп [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 

мт 

wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ /5Lκ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛ ǓŎƻƭŀǊƛΣ tǊƻŦŜǎƻǊƛ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝ 

нп [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 

му 

LƴƛǚƛŜǊŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƻƴƻƳƛŜƛΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ 

ǓŎƻƭŀǊŜ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜ Řƛƴ ŀŦŀǊŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŎŀǊŜ ǇƻǎŜŘŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ 
ŘƛǇƭƻƳŇ ŘŜ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘ 

ор [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 
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у 

 

bǊΦ bǳƳŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ tǳōƭƛŎ ǚƛƴǘŇ bǊΦ /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ 

мф !ŎƘƛȊƛǚƛƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŬƴŀƴŎƛŀǊƛΣ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ 
ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛ 
ǇǳōƭƛŎŜ 

нп [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 

нл LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ 

нп {ƛƭǾƛŀ .ƻǊǚŜŀƴǳ 

нм tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǊŜƅŜȄƛǾ-ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

нн /ǊŜŀǊŜŀ ŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

но !ōƻǊŘŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ǘǳƭōǳǊŇǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊƛƳŀǊ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

нп ¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ƞƴ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

нр tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ 
ŎƛƴŎƛ ŀƴƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

нс /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎǳƭƻŀǊŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп Lǳƭƛŀƴŀ {ǘŀƴŀ 

нт wƻƭǳƭ ƛƳŀƎƛƴŀǊǳƭǳƛ ŎƻƭŜŎǝǾ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

нп ¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ-IǳŀƴƎ 

ну {ǘŀǊǘ Ŏƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ ŎŀǊŜ ǇǊŜƛŀ Ŏƭŀǎŀ 
ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

нф aŜƴǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŦŜǊƛŎƛǊƛƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ 

нп DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

ол  9ŘǳŎŀǚƛŜ ǇǊƛƴ ǓŀƘ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

ол 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ Lƭƛŀƴŀ 

ом tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ 

нп {ƛƭǾƛŀ .ƻǊǚŜŀƴǳ 
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bǊΦ bǳƳŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ tǳōƭƛŎ ǚƛƴǘŇ bǊΦ /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ 

он tǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ ƭƛŎŜŀƭ 

мр DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

оо 5ƛŎǚƛŜ Ǔƛ ƳƛǓŎŀǊŜ ǎŎŜƴƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭπtŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ мр DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

оп 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǿŜō нΦл ǳǝƭŜ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭǳƛ ŘƛƎƛǘŀƭ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴπ
ǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

он Lƻŀƴŀ /ƻǎƳŀ 
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мΦ{ǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜŀ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇΦ /ƻǇƛƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŬŜ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǎŀƭǾŀ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ŎǳǘǊŜƳǳǊΣ ƞƴ 

ŎŀȊ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛŜΣ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛǳΣ ƭŀ ŀǇŀǊƛǚƛŀ ǳƴŜƛ 

ŜǇƛŘŜƳƛƛΦ  

нΦCƻƭƻǎƛǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŀǘŃǘ ƭŀ ǓŎƻŀƭŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎŃǘ 

Ǔƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƭƻǊ ƭƛōŜǊ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΥ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ǎƛƴŎǊƻƴΣ 

ǊŜȊƻƭǾŇ ǘŜƳŜ Ǔƛ ǘŜǎǘŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀǎƛƴŎǊƻƴΣ ǚƛƴ ƭŜƎŇǘǳǊŀ 

Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ ŎƻƭŜƎƛƛΣ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ ǇŜ ²ƘŀǘǎŀǇǇΣ 

ǎǳƴǘ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ ŘŜ ƧƻŎǳǊƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ƳǳȊƛŎŇΣ ŬƭƳŜΦ 

оΦ/ŇǳǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΦ Oƴ ŜȄǇƭƻȊƛŀ ŘŜ 

ŦŀƪŜ ƴŜǿǎΣ ŜƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ŎǳƳ ǎŇ ǾŜǊƛŬŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǇǊƛƳƛǘŇΣ ƞƴ ŎƛƴŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΣ ǎŇ ƞǓƛ 

ŀƭŜŀƎŇ ǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΦ 

пΦaŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ƳǳƴŎŇ-ǝƳǇ ƭƛōŜǊΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ ƻǊŜƭŜ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ ƴƻǊƳŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǾŃǊǎǘŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŘŜ ŘƛƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ {ƛƳǚƛƳ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ŎŇ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƻōƻǎƛǘƻŀǊŜ ŬȊƛŎ Ǔƛ ǇǎƛƘƛŎ 

ŘŜŎŃǘ ŀŎŜŜŀǓƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŦŇŎǳǘŇ ŎŃƴŘǾŀ ƞƴ ŎƭŀǎŇΦ 

9ȄǇǳƴŜǊŜŀ ǇǊŜƭǳƴƎƛǘŇ ƭŀ ŜŎǊŀƴŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƛƴǎƻƳƴƛŜΣ ƭŀ 

ŘǳǊŜǊƛ ŘŜ ǎǇŀǘŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǇƻȊƛǚƛŜƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŦƻƭƻǎƛǊƛƛ 

ǘŀōƭŜǘŜƛ ǎŀǳ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭǳƛΣ ƭŀ ŘǳǊŜǊƛ ŘŜ ŎŀǇ ŜǘŎΦ 

рΦ5ŜǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ Ǿƛŀǚŀ ǇǊƛǾŀǘŇ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ǇǳōƭƛŎŇΦ 

9ƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ŎƛōŜǊƴŜǝŎŇΥ ŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ ǇǳōƭƛŎŜ ǇŜ ƳŜŘƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

сΦaŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ƞƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ǊŜŀƭŇΦ [ǳƳŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ Ǔƛ ƭǳƳŜŀ 

ǊŜŀƭŇ ŎƻŜȄƛǎǘŇΣ ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ǎŇ ǘǊŇƛŀǎŎŇ 

ƞƴ ŀƳōŜƭŜ ƭǳƳƛ ƞƴ ƳƻŘ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘ Ǔƛ ǎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŜȊŜ 

ƞƴǘǊŜ ŜƭŜΦ 

/ǳ ǳƴ ŀƴ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ 

ŘŜȊōŇǘŜŀ ƻ ŜǎǝƳŀǊŜ ŎƛǘŀǘŇ ŘŜ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ǇŜ нлмт ŀƭ 

CƻǊǳƳǳƭǳƛ 9ŎƻƴƻƳƛŎ aƻƴŘƛŀƭ ό²9CΣ нлмтύΥ άср҈ ŘƛƴǘǊŜ 

ŎƻǇƛƛƛ ŀƧǳƴǓƛ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŀȊƛ ǾƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀ ƳŜǎŜǊƛƛ 

ŎŀǊŜ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴŎŇΦέ !ǇƻƛΣ ŀ ǾŜƴƛǘ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф 

ŎŀǊŜ ƴǳ ƴŜ-ŀ Ƴŀƛ ƭŇǎŀǘ ǝƳǇ ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŘŜȊōŀǘŜǊŜΣ 

Ŏƛ ƴŜ-ŀ ŦƻǊǚŀǘ ǎŇ ƭǳŇƳ ŘŜŎƛȊƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ Ǔƛ 

ƎƭƻōŀƭŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ŀ 

ǘǳǘǳǊƻǊΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛ ǇŃƴŇ ƭŀ ƴƻƛΣ ŀŘǳƭǚƛƛΣ ŎŀǊŜ ŀ 

ǘǊŜōǳƛǘ ǎŇ ƞƴǾŇǚŇƳ ƴƻƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎŀǳ ǇƻŀǘŜ 

ŎƘƛŀǊ ƴƻƛ ƳŜǎŜǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛΦ h ǾǊŜƳŜΣ ǘƻŀǘŇ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎ-ŀ Ƴǳǘŀǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀŎǳƳ ƻǎŎƛƭŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƴƻǊƳŀƭŇ ŘŜ ŀŎǳƳ Řƻƛ ŀƴƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻƴƭƛƴŜΦ 

wƻƭǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ŀŎǳƳ ŜǎǘŜ ǎŇ ƞƛ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ 

ǊŃƴŘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Řƻǳŀ ȊƛΣ ŀōƛŀ ŀǇƻƛ ǇŜƴǘǊǳ Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊ ŀŎǝǾŇ 

ŘŜ ŘǳǇŇ ǘŜǊƳƛƴŀǊŜŀ ǓŎƻƭŀǊƛǘŇǚƛƛΦ   

!ōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊ ŀƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

Oƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛΣ ǓŎƻŀƭŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŀȄŜȊŜ ǇŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ǎǳƴǘ ƴǳƳŀƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŀŎǘǳŀƭŇΣ ƴǳ ǳƴ 

ǎŎƻǇ ƞƴ ǎƛƴŜΦ /ǳƳ ƞƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ǓŎƻƭŀǊŇ ƴǳƳƛǘŇ ά!ōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇέΣ ŜǎǘŜ ŘŀǘƻǊƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǎŇ 

ƛƴǎŜǊŇƳ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŜǎǘǳƛ ŘƻƳŜƴƛǳ 

ƴǳ ƴǳƳŀƛ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ƭŀ 

ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

/Ŝ ǎǳƴǘ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇΚ ²Ih όмффпύ ƭŜ ŘŜŬƴŜǓǘŜ 

Ŏŀ άŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝǾŇ Ǔƛ ǇƻȊƛǝǾŇ ŎŀǊŜ ƞƛ 

ŦŀŎŜ ǇŜ ƛƴŘƛǾƛȊƛ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ŜŬŎƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǾƛŜǚƛƛ 

ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΦέ Ǔƛ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ Ŏŀ ƴŜƴǳƳŇǊŀōƛƭŜ Ǔƛ Ŏǳ ƻ 

ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŀƳǇǊŜƴǘŇ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇΦ 9ȄŜƳǇƭŜƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜ ²Ih 

όмффпύ ǎǳƴǘΥ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ 

ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾŇΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΣ 

ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀǳǘƻŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀΣ ŜƳǇŀǝŀΣ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊΣ ǊŜŀŎǚƛŀ ƭŀ ǎǘǊŜǎΦ tƻǘ Ŭ ŀŘŇǳƎŀǘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇΦ 

 Oƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŘŜ /h±5-мл Ǔƛ ŀ 

ǓŎƻƭƛƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜΥ 

 

!ōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǇŜƴǘǊǳ  
ǓŎƻŀƭŀ ƻƴƭƛƴŜ 

5ŜǎŜƴǳƭǳƛ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾΥ !ƴŘǊŜŜŀ-wŀŦŀŜƭŀ ¢ŜƴǘǳΣ  
ǎǘǳŘŜƴǘŇ [ƛƳōƛ aƻŘŜǊƴŜ !ǇƭƛŎŀǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



мл 

 

{ǳƎŜǎǝƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǘ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ ƭƛƳōŀ 

ŜƴƎƭŜȊŇ 

tŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǇǊƻǇǳƴ ŎŃǘŜǾŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ƞƳōƛƴŀ Ŏǳ ǘŜƳŜƭŜ Řƛƴ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ Ƴŀƛ ŎƻƴŎǊŜǘ ǎǇǳǎ Ŏǳ ǘŜƳŜ ŘŜ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊ Ǔƛ ƎǊŀƳŀǝŎŇΣ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ 
ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΥ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
мΦ {ǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜŀ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ 

wŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ǳǊƳŀǘ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ƴŜ Ǉƻǘ ŀƧǳǘŀ ƭŀ 
ǇǊŜŘŀǊŜŀΥ 

Õ ǾŜǊōŜƭƻǊ ƳƻŘŀƭŜ 

Õ ƛƴ ŎŀǎŜκƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŏŀƭƭ ммн ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 
¸ƻǳ ƳǳǎǘƴΩǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬǊŜΦ 
[Ŝ ǇǳǘŜƳ ŎŜǊŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ŦƻǊƳǳƭŜȊŜ ƻǊŀƭ ǎŀǳ ƞƴ ǎŎǊƛǎ 
ǊŜƎǳƭƛ ŀŬǊƳŀǝǾŜ ǎŀǳ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ǎŇ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜȊŜ ŦǊŀȊŜƭŜ 
Ŏǳ άƛƴ ŎŀǎŜΩ ŦƻƭƻǎƛƴŘ άƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦέ ǎŀǳ ƛƴǾŜǊǎΣ ǎŇ 
ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ǇƻǎǘŜǊŜ ŘǳǇŇ ƳƻŘŜƭǳƭ ΦΦΦ 
нΦ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŬȄŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ǎŎƻǇǳƭǳƛ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ 
ŘǳǇŇ ŎŜ ŀƳ ǇǊŜŘŀǘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƛƭŜ άƛƴ ƻǊŘŜǊ όƴƻǘύ ǘƻέΣ άǎƻ 
ŀǎ όƴƻǘύ ǘƻέΣ άǎƻ ǘƘŀǘέ ǇǳǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀ ǎŀǊŎƛƴŀ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΥ 
CƛƴƛǎƘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΥ 

мύ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻΧΧΧΧΦΦ 
нύ L ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻΧΧΧΧΧΧΦ 
оύ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǘ ǎƻ ŀǎ ǘƻΧΧΧΦ 
пύ L ǳǎŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻΧΧΧΧΦΦ 
рύ L ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀǇǘƻǇ ǎƻ ǘƘŀǘΧΧΧΧΧΧΦΦ 
сύ L ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻΧΧΧΧΧ 
тύ L ǳǎŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻΧΧΧΦΦ 
уύ L ǳǎŜ DƻƻƎƭŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻΧΧΧΧΧΧΧΦ 
фύ L ǳǎŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻΧΧΧΦΦ 

млύ L ǳǎŜ DƻƻƎƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƻ ǘƘŀǘΧΧΧΧΧΧ  

оΦ /ŇǳǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ 
9ƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ǳǊƳŇǊƛ ǾƛŘŜƻ-ǳƭ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǎƛ ǾƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ŎŃǘŜ ƻ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛŜ ŀŘŜǾŇǊŀǘŇ Ǔƛ ǳƴŀ ŦŀƭǎŇ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜŜŀ ŎŜ 
ŀǳ ǾŇȊǳǘΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Ǿŀ ŎƻƭŜŎǘŀ ǘƻŀǘŜ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛƭŜ Ǔƛ Ǿŀ 
ŎŜǊŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ƧǳŘŜŎŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŘŜ ŀŘŜǾŇǊ ŀ 
ŬŜŎŇǊŜƛ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ5л/Řф-ŜW-bƻ 

пΦ aŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ƳǳƴŎŇ-ǝƳǇ ƭƛōŜǊ  

/ŃƴŘ ǇǊŜŘŇƳ tǊŜǎŜƴǘ ¢ŜƴǎŜ {ƛƳǇƭŜΣ ǇǳǘŜƳ Řŀ Ŏŀ 
ǎŀǊŎƛƴŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ 
ǘŀōŜƭ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊ ȊƛƭƴƛŎŜ Ǔƛ Ŏǳ ŘǳǊŀǘŜƭŜ ǊŜŀƭŜΣ 
ƳƻǝǾ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛŜ ŀǇƻƛ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭ ȊƛƭƴƛŎ ƳǳƴŎŇ-
ǝƳǇ ƭƛōŜǊΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ Ŏŀ άŜƴƻǳƎƘέ ǎŀǳ άǘƻƻέΥ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎƭŜŜǇ ŜƴƻǳƎƘΦ 
¸ƻǳ ǎǇŜƴŘ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

рΦ 5ŜǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ Ǿƛŀǚŀ ǇǊƛǾŀǘŇ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ǇǳōƭƛŎŇ 

9ȄŜƳǇƭǳƭ мΦ CƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ Ǿŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ƞƴ ǎŎǊƛǎ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ 
ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŀŘǊŜǎŜȊŜ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƭƻǊΦ CƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ Ǿŀ 
ŀǾŜŀ ǾƻƛŜ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ŘŀŎŇ Ǿŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ǎŀǳ ƴǳΦ tŜƴǘǊǳ ŀ 
ƞƛ ŦŀŎŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛ Ƴŀƛ ŎǳǊŀƧƻǓƛ ƞƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊΣ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Ǿŀ ƻŦŜǊƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŜȄŜƳǇƭŜΥ 
ά²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜΚέ 
ά²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊǎǘ ƅŀǿΚέ 
ά²ƘƛŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜΚέ 
άIƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŎƘŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǘŜǎǘǎΚέ 
ά²Ƙŀǘ ǎŜŎǊŜǘ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜΚέ 
ά²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅΚέ 
ά²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƎƘǘΚέ 
 wŜŦǳȊŃƴŘ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƭŀ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƞƴ 
Ŧŀǚŀ ŎƭŀǎŜƛΣ ŜƭŜǾƛƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜŀȊŇ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 
ǇŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭŜ ŘŜŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ Ŏǳ 
ŀǘŃǘ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǳƴƻǊ ǎǘǊŇƛƴƛ ŘŜ ǇŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 5ŀŎŇΣ 
ǘƻǘǳǓƛΣ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇǳǓƛ ǎŇ ŘƛǾǳƭƎŜ ŀǎǜŜƭ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǾƻƳ ƞƴŎŜǇŜ ƞƴ ŎƭŀǎŇ ƻ ŘƛǎŎǳǚƛŜ 
ŘŜǎǇǊŜ ŎŜ ǎ-ŀǊ ƞƴǘŃƳǇƭŀΣ ŘŀŎŇ ŀŎŜǎǘ ŘŜǘŀƭƛǳ ǎŜ Ǿŀ 
ǊƻǎǘƻƎƻƭƛ ǇŜ LƴǘŜǊƴŜǘΦ  
 Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ƭƛƳōŇ ŜƴƎƭŜȊŇ 
Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳΣ Ŝƭ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǓǘŜ ƞƴ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǊŜŀ 
ƛƴǘŜǊƻƎŀǝǾǳƭǳƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ 
9ȄŜƳǇƭǳƭ нΦ {ƛǘŜ-ǳƭ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ .ǊƛǘŀƴƛŎ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ 
ƻŦŜǊŇ ƎǊŀǘǳƛǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŜ ǘŜƳŀ 
ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ ŎƛōŜǊƴŜǝŎŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ƭŜŀǊƴŜƴƎƭƛǎƘǘŜŜƴǎΦōǊƛǝǎƘŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎκǎƪƛƭƭǎκǊŜŀŘƛƴƎκ
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ-ŀн-ǊŜŀŘƛƴƎκŀǊŜ-ȅƻǳ-ƎƻƻŘ-ŘƛƎƛǘŀƭ-ŎƛǝȊŜƴ 

 

 

L ǎƭŜŜǇ у ƘƻǳǊǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

L ǎƭŜŜǇ м Ƙ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴ 

L Ŝŀǘ мΣр Ƙ ŀ ŘŀȅΦ 

L ǎǘŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ п Ƙ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊπ
ƴƛƴƎΦ 

L Řƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪ нƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

L Ǉƭŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ƎŀƳŜǎ мΦр Ƙ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

L Ǉƭŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ нƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

L ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ 

м Ƙ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

L ƘŜƭǇ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪ 

мƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

L ǿŀǎǘŜ ǝƳŜ мƘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

L ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ό²ƘŀǘǎŀǇǇΣ CŀŎŜπ
ōƻƻƪΣ {ƴŀǇŎƘŀǘ 
ŜǘŎΦύ 

мƘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

¢ƻǘŀƭ нп Ƙ ŀ ŘŀȅΦ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 

https://www.youtube.com/watch?v=D0Cd9-eJ-No
https://learnenglishteens.britishcouncil.org/skills/reading/elementary-a2-reading/are-you-good-digital-citizen
https://learnenglishteens.britishcouncil.org/skills/reading/elementary-a2-reading/are-you-good-digital-citizen
https://learnenglishteens.britishcouncil.org/skills/reading/elementary-a2-reading/are-you-good-digital-citizen


мм 

 

сΦ aŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ƞƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻƴƭƛƴŜ 

Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ǊŜŀƭŇ 

 ¦ƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ǳǝƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ 
ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŬŜŎŀǊŜ 
ŜƭŜǾ ŀ ǘŀōŜƭǳƭǳƛ ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ 

 tǳǘŜƳ ƞƴŎŜǇŜ ŀǇƻƛ ƻ ŘƛǎŎǳǚƛŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǳǘŜƳ Ƴǳǘŀ Řƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ǊŜŀƭŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŎƘƛƭƛōǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ȊƛƭƴƛŎΦ !ŎŜǎǘ ǘŀōŜƭ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ŀǇƻƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƎǊŀŬŎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŇ 
ǇǳǘŜƳ ǇƻǊƴƛ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ǿǊƛǝƴƎ ǝǇ L9[¢{Υ 
/ƻƴŎƭǳȊƛƛ  

 9ǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ Ŏŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŎǳǊŜƴǘŇ ƭŀ 
ŎƭŀǎŇΣ ŬŜ Ŝŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀǳ ƻƉƛƴŜΣ ǎŇ ƞƛ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ ǇŜ 
ŜƭŜǾƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳƳŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ƻǊƛŎǳƳ 
ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ǇǊŜǾƛȊƛǳƴŜ ŀ ƴƻŀǎǘǊŇΦ {ƛƴƎǳǊŀ 
ŎŜǊǝǘǳŘƛƴŜ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 
ŦŜƭǳǊƛΥ ƳŜŘƛŎŀƭŇΣ ŎƛōŜǊƴŜǝŎŇΣ ǇǎƛƘƛŎŇΦ  

 9ȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭǳŎǊŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŇ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ƭŀ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛΣ 
Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ƞƴ 
ǓŎƻŀƭŀ ƻƴƭƛƴŜΥ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜŀ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇΣ 
ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎŇǳǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΣ 
ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ƳǳƴŎŇ-ǝƳǇ ƭƛōŜǊΣ 
ŘŜǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ Ǿƛŀǚŀ ǇǊƛǾŀǘŇ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ǇǳōƭƛŎŇΣ 
ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ƞƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ǊŜŀƭŇΦ 
 

 

wŜŦŜǊƛƴǚŜ  

²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ όнлмтύΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǊŜǇƻǊǘǎΦǿŜŦƻǊǳƳΦƻǊƎκŦǳǘǳǊŜ-ƻŦ-Ƨƻōǎ-нлмсκŎƘŀǇǘŜǊ-м-ǘƘŜ-
ŦǳǘǳǊŜ-ƻŦ-Ƨƻōǎ-ŀƴŘ-ǎƪƛƭƭǎκІǾƛŜǿκŦƴ-м 

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
όмффп ύ ά[ƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ tǘΦ мΣ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ tǘΦ нΣ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎέ нƴŘ ǊŜǾΦ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όƛƴ 
ǇǊŜǎǎύΦ 

 

hƴƭƛƴŜ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ƛƳŜ 
ǎǇŜƴǘ 

hƉƛƴŜ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ 

¢ƛƳŜ 
ǎǇŜƴǘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ 

п ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ мƘ 

ŘƻƛƴƎ Ƙƻπ
ƳŜǿƻǊƪ 

н Ƙ ǾƛǎƛǝƴƎ Ƴȅ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ 

оƘ 

ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƎŀƳŜǎ 

нƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ уƘ 

    ŜŀǝƴƎ нƘ 

    ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ 

нƘ 

¢h¢![ уƘ ¢h¢![ мсƘ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻƴƛǘƻǊǳƭŎƧΦǊƻκŜŘǳŎŀǝŜκуоопр-ŎǳƳ-ǾƻǊ-ƳŜǊƎŜ-ŜƭŜǾƛƛ-ƭŀ-ǎŎƻŀƭŀ-ƛƴ-ŎƭǳƧ-ƭƛǎǘŀ-ŎƻƳǇƭŜǘŀ-ŀ-ǎŎƻƭƛƭƻǊ-

ǎƛ-ǎŎŜƴŀǊƛƛƭŜ-ŘǳǇŀ-ŎŀǊŜ-ǎŜ-ǾƻǊ-ŦŀŎŜ-ŎǳǊǎǳǊƛІǎǘƘŀǎƘΦƻ½пƴL9[нΦŘǇōǎ 

tǊƻŦΦ  !ƴŘǊŀ-5ƛƴŀ tŀƴŇ 
/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έ!ǳǊŜƭ ±ƭŀƛŎǳέ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛƎƛнпΦǊƻκǎǝǊƛκŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜκŜŘǳŎŀǝŜκǎŎƻŀƭŀ-Ŏǳ-Ŏƭŀǎŀ-ƛƳǇŀǊǝǘŀ-ƛƴ-ƧǳƳŀǘŀǘŜ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 

https://reports.weforum.org/future-of-jobs-2016/chapter-1-the-future-of-jobs-and-skills/#view/fn-1
https://reports.weforum.org/future-of-jobs-2016/chapter-1-the-future-of-jobs-and-skills/#view/fn-1
https://reports.weforum.org/future-of-jobs-2016/chapter-1-the-future-of-jobs-and-skills/#view/fn-1


мн 

 

¡Ŏƻŀƭŀ ƻƴƭƛƴŜΦ 5Ŝ ƭŀ ƳƛƴǳǎǳǊƛ ƭŀ ǇƭǳǎǳǊƛ 

 ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ƞƴ ōǳƴŇ ƳŇǎǳǊŇ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΣ ƞƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǎǳǎǇŜƴŘŇǊƛƛ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƻ 

ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ǳȊǳŀƭŇ όŦŀǚŇ-ƞƴ-ŦŀǚŇύ ƴǳ 

ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ƻƴƭƛƴŜκ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΣ ŀǾŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǳƴ 

ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾ ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǘŜƳŜƛƴƛŎŜΦ Oƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊǳƭ 

ŘƛŘŀŎǝŎ ƻ ǇƻǎƛōƛƭŇ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀǘŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ 

ŦŇŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ŘƛŬŎƛƭŇ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

ǊŜŀƭŜΦ  

 /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞǓƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ōƛƴŜ Ŏƭŀǎŀ Ǔƛ 

ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ǓǝŜ ŎƛƴŜ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊΣ 

ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǳƭǘŜǊƛƻǊ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƛƴ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇΦ 9ǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ŘƛŬŎƛƭŇ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŇ Ŏǳ ǳƴ ŜƭŜǾ ŀƴǳƳŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ǳǊƳŇǊƛǘ 

ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ ƻ ŎƭŀǎŇ ƞƴǘǊŜŀƎŇ Ǔƛ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ƞƛ ǎƻƭƛŎƛǘŇ 

ŀǘŜƴǚƛŀΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀȊ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ŦǊŜŎǾŜƴǘ 

ǇŜǊŎŜǇǳǘŇ Ŏŀ ŬƛƴŘ ƻŀǊŜŎǳƳ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ 

Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƻōǚƛƴŜǊƛƛ ǳƴǳƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭ όŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ 

ŀǳǘŜƴǝŎŇύΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ 

ƛƴŎƻƳƻŘ ŀƭ ǇƭŀǎŇǊƛƛ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭΦ  

             tŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴƭŇǘǳǊŀ ǳƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ƻōǎǘŀŎƻƭŜƭŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŀƳ ǊŜŎǳǊǎ ƭŀ ƻ ŦƻǊƳŇ ƴƻǳŇΣ 

ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇΥ .ƻƻƪ /ǊŜŀǘƻǊΦ !Ƴ 

ǇƻǊƴƛǘ Řƛƴ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜ Ǔƛ Řƛƴ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ Řŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

ƴƻǓǘǊƛ ƻ ƴƻǳŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜΦ 

!Ƴ ŎǊŜŀǘ ŎŇǊǚƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƎƘƛŘŀǘ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ƞƴŘǊǳƳŇǊƛƭƻǊ 

ƴƻŀǎǘǊŜ Ǔƛ ǳǊƳŇǊƛǊŜŀ ƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇΣ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ŜǊŀ 

ƴŜǾƻƛŜΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ƻ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇΣ ƞƴ ǊƛǘƳ 

ǇǊƻǇǊƛǳΣ ǇǊƛƴ ŜŦƻǊǘ Ǔƛ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ 

               .ƻƻƪ /ǊŜŀǘƻǊ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŜŦƻǊǘ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŎŇǳǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴǎŜǊŀǊŜŀ ƞƴ ǇŀƎƛƴŇ ŀ 

ǳƴƻǊ ƛƳŀƎƛƴƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ǎǳǎǚƛƴŇ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇΣ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƻ ŎŀƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ ǎǇǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜΣ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ tƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ǳƴ ƳƛŎ 

ƳŀƴǳŀƭΣ ƎŃƴŘƛǘ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛ Ǔƛ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ /ŀǊǘŜŀ ǾƻǊōƛǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǳ ƴǳƳƛǘ-ƻ ŎƻǇƛƛƛΣ ŀ 

ƞƴǎŜƳƴŀǘ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǾƛȊƛōƛƭŜ Ǔƛ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜΦ /ŀǊǘŜŀ ǾƻǊōƛǘƻŀǊŜ Ŝ ƻ 

ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜΣ ƞƴ ǾƻŎŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ŎŇ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ Ŝ ǇƻǎƛōƛƭŇ Ǔƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǎŜ 

ǎŎƘƛƳōŇ Ǔƛ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ Ŝŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ǎŎƘƛƳōŜ Ǔƛ 

ŀōƻǊŘŇǊƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ  tǊƛƴ .ƻƻƪ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƳ ŀŘǳǎ ƞƴ ǎŀƭŀ 

ŘŜ ŎƭŀǎŇ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΣ ŎƻƳōƛƴŃƴŘ ǘŜȄǘǳƭ Ŏǳ 

ƛƳŀƎƛƴŜŀ Ǔƛ ǎǳƴŜǘǳƭΣ ƛƴǘŜǊŜǎ ƴƻǳǘŀǘŜΦ  

 5ŀŎŇ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ 

ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ ŎŀǇǘŀǊŜŀ 

ŀǘŜƴǚƛŜƛ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ 

ŎƘŜƛŜΣ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ ƻƴƭƛƴŜΣ 

.ƻƻƪ /ǊŜŀǘƻǊ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘ 

ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀΣ Ŝƴǘǳ-

ȊƛŀǎƳǳƭΣ ƳƻǝǾŀǚƛŀ Ǔƛ 

ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ǊŜǳǓƛΣ ƞƴ 

ŬƴŀƭΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛŜƛ 

ŎŇǊǚƛΦ  

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



мо 

 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎƻǇƛƛƛ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ŎŇǊǚƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ŎŇǊǚƛ Ŏǳ ŎƻǇŜǊǘŜ ǊƛƎƛŘŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ 

ŘŜǾƛƴŇ ŀǳǘƻǊƛ ŘŜ ŎŇǊǚƛ ǝǇŇǊƛǘŜΗ 

             5ŀŎŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ƴǳ ŀǊ Ŭ ǘǊŜŎǳǘ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƴǳ ŀƳ Ŭ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ 

ŀŎŜǎǘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ Ǔƛ ƴǳ ŀƳ Ŭ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǎǘŃǊƴƛƳ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

ŜƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭ ǳƴǳƛ ƴƻǳ ǝǇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΥ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ŎǳǊŀƧƻŀǎŇΦ 5Ŝ ŎŜ ŎǳǊŀƧƻŀǎŇΚ tŜƴǘǊǳ ŎŇ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ 

Ŝ ǊŜŎŜΣ ǘŜ ǎƛƳǚƛ ǎƛƴƎǳǊ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǘŜƧŀǘ ǎǳō ŎŇǎǳǚŀ 

ƴŜŀƎǊŇΣ ŦŇǊŇ ŎƘƛǇΦ !Ƴ ƞƴŎŜǇǳǘ ŀǓŀΣ ŎƘƛǇǳǊƛ ŀǎŎǳƴǎŜΣ Ǔƛ 

ŀƳ ŬƴŀƭƛȊŀǘ ŜƴǘǳȊƛŀǓǝ Ǔƛ ƞƴŎǊŜȊŇǘƻǊƛΣ ŎƘƛǇǳǊƛ 

ȊŃƳōƛǘƻŀǊŜΦ ¢ƻǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƻǾŜŘƛǘ ǇǊƛƴ ²ƻǊŘŀǊǘΣ ƻ ŀƭǘŇ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ƞƴŘǊŇƎƛǘŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛΦ  

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ 

¶ /ǳŎƻǓ /ƻƴǎǘŀƴǝƴΣ ¡Ŏƻŀƭŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴƻǾŀǊŜŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ 9ŘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ Ƴŀƛ нлнл 

¶ /ŜǊōǳǓŎŀ tŀǾŜƭΣ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƞƴ ƳƻŘ ƻƴƭƛƴŜΥ 

ŜŬŎŀŎƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǚŇΣ /ƘƛǓƛƴŇǳ нлнл 

²ŜōƻƎǊŀŬŜ 

¶ 5ŀƴƛŜƭŀ aǳƴŎŀ-!ƊŜƴŜǾΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊ ²ŜōƛƴŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎΥ   /ǳƳ ǳǝƭƛȊŇƳ CŀŎŜōƻƻƪ-ǳƭ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-

ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜΚ 

 

 

 

 .ƻƻƪ /ǊŜŀǘƻǊ ƴŜ-ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǎŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƳ ƞƴ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƴƻǳŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƅƛǇǇŜŘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ h ǎŀƭŇ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇ ŜǎǘŜ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ Ǔƛ ǳƴ ǝǇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŀǘŇΣ ŎŀǊŜ ƞǓƛ 

ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ǎǇƻǊŜŀǎŎŇ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ƻŦŜǊƛƴŘǳ-ƭŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƭŀ 

ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ƞƴ ŘƛǊŜŎǘΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ 

ŎǳǊǎΦ 9ŀ ƳǳǘŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǊ Ŭ Ǉǳǘǳǘ 

Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ǘŜƳŜΣ ƞƴ ŎƭŀǎŇΦ OƴǘǊ-ƻ 

ŎƭŀǎŇ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇΣ ŜƭŜǾƛƛ ǳǊƳŇǊŜǎŎ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀǳ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛ 

ŀŎŀǎŇΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƞƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ 

ŎƭŀǎŇΣ ǎǳō ƞƴŘǊǳƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΦ CƛƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ŀ ƞƳōǊŇŎŀǘ ǘƻǘ ŦƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ƳƻŘ Ƴŀƛ 

Ǉǳǚƛƴ ŎǳƴƻǎŎǳǘ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΥ 

{ǘƻǊȅƧǳƳǇŜǊΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ƛƴǎǇƛǊŇ Ǔƛ 

ŜƳƻǚƛƻƴŜŀȊŇΦ /ƻǇƛƛƛ ŘŜǾƛƴ ŀǳǘƻǊƛΣ ŎǊŜŀǘƻǊƛ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƧŜΣ ŘŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇǊƛΣ ŎǊŜŀǘƻǊƛ ŀƛ ǳƴǳƛ ǳƴƛǾŜǊǎ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊΦ ¡ƛ ŀǎǘŀ ƴǳ Ŝ ǘƻǘΗ wŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ƞƛ ǇǳƴŜ ƞƴ 

ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ǎŎǊƛŜ ŎƻǊŜŎǘΣ ŘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀ ŎƻƴǓǝŜƴǘ 

ƴƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ƻǊǘƻƎǊŀŬŜ Ǔƛ ŘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǚƛŜΦ 5ŀŎŇ ƳǳƭǘƻǊ 

ŜƭŜǾƛ ōŀƴŀƭŀ ŎƻƳǇǳƴŜǊŜ ƭƛ ǎŜ ǇŇǊŜŀ ǇƭƛŎǝǎƛǘƻŀǊŜ Ǔƛ 

ƭƛǇǎƛǘŇ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎΣ {ǘƻǊȅƧǳƳǇŜǊ ƭŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ƻ ŀƭǘŇ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛŜƛ ŎǊŜŀǚƛƛ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŜȄŜǊǎŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŀ ǎǝƭǳƭǳƛ ƻǊŀǘƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǳǘŜǊƛƛ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ 

ŀ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊΦ  

 {ǘƻǊȅƧǳƳǇŜǊ  ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŎŇǊǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝΦ 9ǎǘŜ ǳǓƻǊ ŘŜ 

ǳǝƭƛȊŀǘ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ŘŜ ǘƻŀǘŜ ǾŃǊǎǘŜƭŜ Ǔƛ ƞƛ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ ǎŇ-Ǔƛ 

ŎǊŜŜȊŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŎŇǊǚƛ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝΦ 9ƭŜǾƛƛ ƞǓƛ Ǉƻǘ Ŧƻƭƻǎƛ 

ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŀ Ǔƛ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ ƴƻƛ ŎŇǊǚƛ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝ ŘŜ ƭŀ ȊŜǊƻ 

ǎŀǳ Ǉƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀ ǓŀōƭƻŀƴŜ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘŜΦ 5Ŝ 

tǊƻŦΦ .ǳǊƭŀƴ /ŀƳŜƭƛŀΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦтф  

tǊƻŦΦ DƘŜƻǊƎƘŜ wƻȄŀƴŀΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦмфл 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 

https://en-m-wikipedia-org.translate.goog/wiki/Blended_learning?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ro&_x_tr_hl=ro&_x_tr_pto=nui,sc
https://translate.google.com/website?sl=en&tl=ro&nui=1&prev=search&u=https://www.storyjumper.com/


мп 

 

h ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ƻƴƭƛƴŜΥ 
ǇǊŜŘŀǊŜŀ ǎŎǊƛŜǊƛƛ ŘŜ ƳŃƴŇ ƭŀ 

Ŏƭŀǎŀ L 

 {ǳƴǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ƞƴ ǇƭƛƴŇ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ŀƳ Ŏƭŀǎŀ L ǓƛΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛΣ ƳŇ ŀƅǳ ƞƴ 

Ŧŀǚŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƳŀƧƻǊŜΥ ŎǳƳ ƞƴǾŇǚŇƳ ǎŇ ǎŎǊƛŜƳ ŘŜ 

ƳŃƴŇΣ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜΚ  

 5Ŝ ŎŃƴŘ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊΣ ŀƭǘŜǊƴŇƳ 

ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǚŇ ŬȊƛŎŇ Ŏǳ ǇŜǊƛƻŀŘŜƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

ƻƴƭƛƴŜκƘƛōǊƛŘΦ 9 ƻ ǎǘŀǊŜ ŘŜ ŦŀǇǘΣ ƴǳ ŀǾŜƳ ŎŜ ŦŀŎŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ƴŜ ŀŘŀǇǘŇƳ Ǔƛ ǎŇ ƎŇǎƛƳ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀΦ 5ŀŎŇ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǘǊŜŎǳǘΣ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜΣ 

ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǇŀǊŎǳǊƎŜƳ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎŇ 

ŀŎŜǎǘǳƛ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ŎŜƭƻǊ ŘŜ 

ŀŎǳƳΣ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŜ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ Ǔƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊΣ ƴŜ 

ŘƻǊƛƳ ǎŇ ŀǝƴƎŜƳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ ŬƴŀƭƛȊŇƳ Ŏǳ ōƛƴŜ Ŏƭŀǎŀ 

LΦ   !ƴǝŎƛǇŃƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ Ǿŀ Ŭ ƴƻǊƳŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ŎŜƭ 

Ǉǳǚƛƴ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ ŎŃǚƛǾŀ ŀƴƛΣ ŀƳ ǇǊƻŬǘŀǘ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ 

ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƳŜƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǘǊŜŎǳǘ Ŏƭŀǎŀ L ǓƛΣ   ƭŀ 

ǘƻŀǘŜ ŎŜǊŎǳǊƛƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΣ ƭŀ ƳŜǎŜƭŜ ǊƻǘǳƴŘŜΣ ƭŀ 

ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭŜ ŎƻƳƛǎƛŜƛ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊƛƭƻǊΣ 

ǇŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƳ ǾŃƴŀǘ 

ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŦŀǚŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘŜƛ ŎƭŀǎŜΦ 

5ŀǘƻǊƛǘŇ Ǔƛ ƳǳƭǚǳƳƛǘŇ ŘǳƳƴŜŀƭƻǊΣ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ƻ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ŎŀǊŜ ƳŇ 

ŀƧǳǘŇ ǎŇ 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŎ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎŎǊƛŜǊŜŀ 

ŘŜ ƳŃƴŇ ŀ 

ƭƛǘŜǊŜƭƻǊΣ 

ƭŜƎŇǘǳǊƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŜƭŜΣ ŀǓŜȊŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴ 

ǇŀƎƛƴŇΦ 

  

 !ǇƭƛŎŀǚƛŀ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǾƻǊōƛǊŜ ŜǎǘŜ 5ǊƻƛŘ/ŀƳΦ 

wƻƭǳƭ Ŝƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ Ŧƻƭƻǎƛ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ !ƴŘǊƻƛŘ Ŏŀ ǳƴ 

ǿŜōŎŀƳΦ !ǎǜŜƭΣ ŎƻǇƛƛƛΣ ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ Ǉƻǘ ǾŜŘŜŀ ƞƴ ǝƳǇ 

ǊŜŀƭΣ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǘǊŀǎŀǊŜ ŀ ƭƛǘŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ƳŃƴŇ ǇŜ 

ƭƛƴƛŀǘǳǊŀ ǝǇ LΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŘŜǎŎŇǊŎŀǘŇ 

ŀǘŃǘ ǇŜ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ ƭŀǇǘƻǇκŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ 

ŀƳ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘ Ǔƛ ǳƴ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴΣ Ŏǳ ōǊŀǚ 

ƅŜȄƛōƛƭΣ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀƳ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ǇŜ ŎŀǘŜŘǊŇΦ 

  

 

 

 LŀǘŇ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇŀǓƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊƛ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘŜƛ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΥ 

 

мΦ LƴǎǘŀƭŜŀȊŇ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ 5ǊƻƛŘ/ŀƳ ǇŜ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ 

ǘŇǳΦ ό!ǊŜ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŇΦ 5ŀŎŇ ǾǊŜƛ ǳƴ 

ǿŜōŎŀƳ Ŏǳ ǊŜȊƻƭǳǚƛƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΣ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 

ŎǳƳǇŜǊƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǇǊŜƳƛǳƳΦ 9ǳ ǇŜ ŀŎŜŀǎǘŀ ƻ 

ŦƻƭƻǎŜǎŎΥ 5ǊƻƛŘ/ŀƳ·Φ !Ƴ ǇǊŜŦŜǊŀǘ ǎŇ ǇƭŇǘŜǎŎ 

нр ŘŜ ƭŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎŇǇŀ ŘŜ 

ǊŜŎƭŀƳŜƭŜ ŎŜ Ǿƛƴ ƭŀ ǇŀŎƘŜǘ Ŏǳ ƎǊŀǘǳƛǘŀǘŜŀΦύ 

нΦ LƴǎǘŀƭŜŀȊŇ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ 5ǊƻƛŘ/ŀƳ ǇŜ t/ ǎŀǳ 

ƭŀǇǘƻǇΦ  

оΦ !ǎƛƎǳǊŇ-ǘŜ ŎŇΣ ŀǘŃǘ t/-ǳƭ ǎŀǳ ƭŀǇǘƻǇǳƭΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

ǘŜƭŜŦƻƴǳƭΣ ǎǳƴǘ ŎƻƴŜŎǘŀǘŜ ƭŀ ŀŎŜƭŀǓƛ ǊƻǳǘŜǊΦ 

пΦ 5ŜǎŎƘƛŘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ ŀǘŃǘ ǇŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ 

t/κƭŀǇǘƻǇΦ 

рΦ !ŎǳƳΣ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ ǘŇǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ǿŜōŎŀƳΗ 

  

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



мр 

 

 CƻƭƻǎƛƴŘ ǎǳǇƻǊǘǳƭ Ŏǳ ōǊŀǚ ƅŜȄƛōƛƭΣ ƻǊƛŜƴǘŜȊ 

ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ ǎǇǊŜ Ŧƻŀƛŀ Ŏǳ ƭƛƴƛŀǘǳǊŇ ǝǇ L όŀƳ ƻ ŦƻŀƛŜ !п 

ƭŀƳƛƴŀǘŇΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎǇŀǚƛŜǊŜŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜύΦ tŀǊǘŀƧŜȊ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ŎŀǇǘŀǘŇ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴ Ǔƛ ŜȄŜƳǇƭƛŬŎ 

ǎŎǊƛŜǊŜŀ ƭƛǘŜǊŜƛΣ ǾŜǊōŀƭƛȊŃƴŘ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇΣ ŀƴŀƭƛȊŃƴŘ 

ǎǇŀǚƛǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦŀŎŜ ǘǊŀǎŀǊŜŀΦ 5ŀŎŇ ƭƛǘŜǊŀ ŜǎǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄŇΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛǘŇ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 

ƎǊŀŬŎŜΣ ƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜȊΣ ǘǊŀǎŃƴŘ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀŬŎ 

Ŏǳ ƻ ŀƭǘŇ ŎǳƭƻŀǊŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŎŜƛ ƳƛŎƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ aŇ ƻǇǊŜǎŎ ǎŀǳ ǊŜƛŀǳ ǎŎǊƛŜǊŜŀ 

ƭƛǘŜǊŜƛ ƻǊƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ǎŀǳ ƻǊƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ 

ŎŜƛ ƳƛŎƛ ƞƳƛ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΦ  

 !Ƴ ǇǊŜŘŀǘ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭƛǘŜǊŀ a ƳŀǊŜ ŘŜ ƳŃƴŇΣ ƻ 

ƭƛǘŜǊŇ ŘƛŬŎƛƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ŀƅŀǘ ƭŀ ŘŜōǳǘǳƭ 

ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŀƭŦŀōŜǘŀǊŜΦ {ŎǊƛŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ 

ŀǓŜȊŀǊŜŀ ƞƴ ǇŀƎƛƴŇ όŘŀǘŇΣ ǝǘƭǳΣ ŀƭƛƴŜŀǘύ ǎ-ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ 

ǳƴ ǎǳŎŎŜǎΦ 

 .Ǌŀǚǳƭ ƅŜȄƛōƛƭ ŀƭ ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ƞƳƛ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǎŇ ƭŇǊƎŜǎŎ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ŎŀǇǘŀǘŇ ǎŀǳ ǎŇ ƻ ƳƛŎǓƻǊŜȊΣ ŘǳǇŇ 

ŎŀȊΣ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŀƧǳǘŃƴŘǳ-ƛ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǎŇ ŀǓŜȊŜ ŎƻǊŜŎǘ ƞƴ 

ǇŀƎƛƴŇΦ 

 !ǾŀƴǘŀƧǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŜǎǘŜ ŎŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŇ 

Ǔƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǚŇ ŬȊƛŎŇΣ ŘŀŎŇ ǎŀƭŀ ŜǎǘŜ ŘƻǘŀǘŇ 

Ŏǳ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊΦ /ƻǇƛƛƛ ƳŜƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎŃƴǘŀǚƛ ǎŇ 

ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƭƛǘŜǊŜ ŘŜ ƳŃƴŇ ǇŜ Ŧƻŀƛŀ ƭŀƳƛƴŀǘŇ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴŜŀ 

ǎŇ ŬŜ ŎŀǇǘŀǘŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎƳƛǎŇ ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭ ŎƭŀǎŜƛΦ 

 9ǾƛŘŜƴǘ ŎŇ ŀƳ ŜȄǝƴǎ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ Ǔƛ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŃƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǇŀƎƛƴŀ Řƛƴ Ƴŀƴǳŀƭκ ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ ƭǳŎǊŃƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ ŬǓŇ ŜǘŎΦ  

 wŜŎƻƳŀƴŘ 5ǊƻƛŘ/ŀƳ Ŏǳ ŎŇƭŘǳǊŇΗ 9ǎǘŜ ƻ ƛƴǾŜǎǝǚƛŜ 

ƳƛƴƛƳŇΣ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ŀ ǳǓǳǊŀǘ ƳǳƴŎŀ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŇΦ  

 

 

tǊƻŦΦ CǳƭƎŜǊ bƛŎƻƭŜǘŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ[ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛέ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛŎŜǳƭƴŀǝƻƴŀƭΦǊƻκнлнлκмлκмрκǎŎǊƛŜǊŜŀ-ŘŜ-Ƴŀƴŀ-ƛƴ-ŜǊŀ-ŘƛƎƛǘŀƭŀκ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



мс 

 

 9ǎǘŜ ǳƴ ŀŘŜǾŇǊ ŀŎŎŜǇǘŀǘ ŘŜ ǘƻǚƛ ŎŇΣ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ 

ŀǾŃƴǘǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ Ǔƛ ŀƳǇƭƻŀǊŜŀ ŜǊŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƴŜ 

ŎƻƴŦǊǳƴǘŇƳ ς ǇŇǊƛƴǚƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇ - Ŏǳ 

ǘŜƴǘŀǚƛŀ ǘŀōƭŜǘŜƛΣ ŀ ŜŎǊŀƴǳƭǳƛ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ǎŀǳ ŀƭ 

ǘŜƭŜŦƻƴǳƭǳƛΣ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΦ 5Ŝ ƭŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ŦǊŀƎŜŘŜ ǾŃǊǎǘŜ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳƴǘ ŜȄǇǳǓƛ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƴƻŎƛǾŜ ŀƭŜ 

ŀŎŜǎǘƻǊ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜΦ tƻŀǘŜ ǇŇǊŜŀ ƛƴŎǊŜŘƛōƛƭΣ ŘŀǊ ƞƴ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜƭŜ ŘŜ ƧǳŎŇǊƛƛ ŜȄƛǎǘŇ ǘŀōƭŜǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜ 

ǇŜǎǘŜ с ƭǳƴƛΗ 5ƛƴ ŎƻƳƻŘƛǘŀǘŜΣ Řƛƴ ƴŜǓǝƛƴǚŇ ǎŀǳ Řƛƴ ƭƛǇǎŀ 

ǝƳǇǳƭǳƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǇǊŜŦŜǊŇ ǎŇ ŘƛǎǘǊŀƎŇ ŀǘŜƴǚƛŀ ōŜōŜƭǳǓǳƭǳƛ 

ŘŜǎŎƘƛȊŃƴŘǳ-ƛ ƞƴ ŦŀǚŇ ǘŀōƭŜǘŀ ǎŀǳ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘ Ŏǳ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ŘŜǎŜƴŜΣ ŎŃƴǘŜŎŜƭŜΦ bŜǳǊƻƭƻƎƛƛΣ ƞƴǎŇΣ 

ŀǳ ǘǊŀǎ ǳƴ ǎŜƳƴŀƭ ŘŜ ŀƭŀǊƳŇ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘƛǊŜŎǚƛŜΦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ōŜōŜƭǳǓƛƛ ƴǳ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ ƴƛŎƛǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ŜŎǊŀƴŜƭŜ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ŦŜƭΣ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ о Ǔƛ р ŀƴƛ ƭƛ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ ƻ ƻǊŇ ǇŜ 

ȊƛΣ ƛŀǊ ŎŜƭƻǊ ƞƴǘǊŜ с Ǔƛ му ŀƴƛ ς ŘƻǳŇ ƻǊŜ ǇŜ ȊƛΦ  

/ŇǊǚƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴƭƻŎǳƛǘŜ Ŏǳ ƳŀƴǳŀƭŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ Ŏŀ 

ǎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ǾƻǊōƛƳ ŘŜ ŜȄŎŜǎƛǾŀ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ǾŃǊǎǘŇ ǓŎƻƭŀǊŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ƴƻǳƭ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŃƴŘǳ-ǎŜΣ ƞƴ ŎŜŀ Ƴŀƛ 

ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜΣ ƻƴƭƛƴŜΦ bƻƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ ŀƳ ǎƛƳǚƛǘ ŎŇ ǘŀōƭŜǘŀ 

Ǔƛ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭ ŀǳ ŜŦŜŎǘŜ ƴŜŘƻǊƛǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ƞƴ 

ǎŜƴǎǳƭ ŎŇ ƭŜ ǎŎŀŘ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛΣ 

ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴŀ Řƛƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ h ŀƭǘŇ 

ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŜȄŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŎƻƴǎǘŀǘŀǘŇ ŎƘƛŀǊ 

ŘƛƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜΣ ŜǎǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŀ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ /ǳ ŎŃǘ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚƛ ŘŜ 

ǘŀōƭŜǘŇ ǎŀǳ ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ ŜǾƛǘŇ ǎŇ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴ 

ǎǇƻǊǘ ǎŀǳ ǳƴ ƧƻŎ ŘŜ ƳƛǓŎŀǊŜΣ ŎƘƛǳƭŜǎŎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ǎŀǳΣ ŘŀŎŇ ƭƛ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ǎǘŀǳ ǇŜ ōŇƴŎǳǚŇ 

Ŏǳ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ ƞƴ ƳŃƴŇΦ 

 9ŦŜŎǘǳƭΥ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǊŀǘŜƛ ƻōŜȊƛǘŇǚƛƛ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ 

ǎŜŘŜƴǘŀǊƛǎƳΦ Oƴ ǝƳǇΣ ǳǊƳŇǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƎǊŀǾŜΥ ŎŀǊŜƴǚŀ 

ŘŜ ǾƛǘŀƳƛƴŀ 5 ŎŀǳȊŀǘŇ ŘŜ ƭƛǇǎŀ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ ƭŀ ǎƻŀǊŜΣ 

ǎŎŇŘŜǊŜŀ ƛƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ [ǳƳƛƴŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŀ ŜŎǊŀƴŜƭƻǊ 

ǇǊƻǾƻŀŎŇ ŎŜŦŀƭŜŜΣ ƛƴǎƻƳƴƛŜΣ ƛǊƛǘŀǊŜŀ ƻŎƘƛƭƻǊ όbŜǿ 

9ƴƎƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜύΦ /ƻǇƛƛƛ ǾƻǊ Ŭ ƭƛǇǎƛǚƛ ŘŜ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΣ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƞƴ ŎƻƭŜŎǝǾΣ ŘŜ ŀ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀΣ 

ŘŜ ŀ ǎŜ ŀŘŀǇǘŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ α{ŀƭǾŀǚƛ ŎƻǇƛƛƛΗέ ŀ ŦŇŎǳǘ ƞƴ ŀƴǳƭ 

нлмт ǳƴ ǎǘǳŘƛǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ αhǊŀ ŘŜ bŜǘέΣ 

ŀǇƭƛŎŃƴŘ ǳƴ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ммрс ŘŜ ŎƻǇƛƛ ƞƴǘǊŜ мн Ǔƛ мт 

ŀƴƛΦ {ǘǳŘƛǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŀ ŀǊŇǘŀǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

 

¶ фс҈ ŀŎŎŜǎŜŀȊŇ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭ Ŏǳ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ ƳƻōƛƭΤ 

¶ -нт҈ ǇŜǘǊŜŎ ǇŜǎǘŜ с ƻǊŜ ǇŜ Ȋƛ ƻƴƭƛƴŜ ƴǳƳŀƛ ƭŀ  

ǓŎƻŀƭŇΤ 

¶ фф҈ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƻ ǊŜǚŜŀ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΤ 

¶ ну҈ ŀǳ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ŦŇǊŇ ǎǳŎŎŜǎ ǎŇ ǇŜǘǊŜŀŎŇ Ƴŀƛ 

Ǉǳǚƛƴ ǝƳǇ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

Oƴ ƭǳŎǊŀǊŜŀ α/ƻǇƛƛƛ ŜǊŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜέΣ ŀǇŇǊǳǘŇ ƞƴ 

нлнлΣ ŘǊΦ aŀǊǝƴ YǳǘǎŎƘŜǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƭƻǊ 

ǎŀƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ƴƻŎƛǾŜ ŀƭŜ ǇŜǘǊŜŎŜǊƛƛ ǝƳǇǳƭǳƛ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ŎƻǇƛƛ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǳƴǳƛ ŜŎǊŀƴΥ ƭƛǇǎŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ǘŜƳŜΣ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭǳƭǳƛΣ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŀƎǊŜǎƛǾΣ ŜǇƛǎƻŀŘŜ ŘŜ ŦǳǊƛŜΣ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ŀǳȊǳƭǳƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎŇǓǝƭƻǊΣ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ƭŀ 

ŎȅōŜǊ-ōǳƭƭȅƛƴƎΦ  

tŜƴǘǊǳ ƻ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƴƻǊƳŀƭŇ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ Řƛƴ 

ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŬȊƛŎΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΣ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ƭƛǇǎŜŀǎŎŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƞƴ ŀŜǊ ƭƛōŜǊΣ ƧƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳƛǓŎŀǊŜ 

ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜΦ [ǳŎǊǳǊƛƭŜ ǎǘŀǳΣ ƞƴǎŇΣ 

Ǉǳǚƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘΥ Řƻƛ Řƛƴ ǘǊŜƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǚƛ ƴǳ ǇǊƛƳŜǎŎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀǓŀŘŀǊ ŜǎǘŜ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǎ 

ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ǇǊŜƳŀǘǳǊŇ ŀ ǾƛŜǚƛƛ ǎŜȄǳŀƭŜΣ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ 

ŘǊƻƎǳǊƛ ǎŀǳ ŀƳǇƭƻŀǊŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀ ƭǳŀǘ-ƻ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΦ 

{ǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻǘƻǎŀƴŜŀƴǳƭΦǊƻκǎǝǊƛκŎŜ-ǎŜ-ƛƴǘŀƳǇƭŀ-ŘŀŎŀ-ǎŜ-ŘŜǘŜǊƛƻǊŜŀȊŀ-ǘŀōƭŜǘŀ-ǇǊƛƳƛǘŀ-ŘŜ-ƭŀ-

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



мт 

 

h ǎƻƭǳǚƛŜ ŀǊ Ŭ Ŏŀ ǘƻǘǳƭ ǎŇ ƞƴŎŜŀǇŇ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭǳƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƭ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΥ ǎŇ ƴǳ ǎǘŜŀ Ŏǳ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ ŀǘǳƴŎƛ 

ŎŃƴŘ ƛŀǳ Ƴŀǎŀ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǎŇ ƴǳ ƞƴǘǊŜǊǳǇŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ǎǳƴŇ 

ǘŜƭŜŦƻƴǳƭΣ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎŜ ǎŇ ŎǳƴƻŀǎŎŇ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ŀƛ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǚƛ ǎƛǘŜ-ǳǊƛƭŜ ǾƛȊƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀŎŜǓǝŀΣ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǎŀǳ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ-ƛ ǾŀŘŇ ŎƛǝƴŘΦ 5ŀŎŇ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜǎǘŜ 

ƻ ǊǳǝƴŇ ȊƛƭƴƛŎŇ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ǇǊƛƴ ƛƳƛǘŀǚƛŜΣ Ǔƛ ŎƻǇƛƭǳƭ Ǿŀ Ŭ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀǘ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ Ǔƛ Ǿŀ ǇƛŜǊŘŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǝƳǇ Ŏǳ 

ƧƻŎǳǊƛƭŜ ǾƛŘŜƻΣ ǎǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳΦ 

[ŀ ǓŎƻŀƭŇ ǊŜǾƛƴŜ ǎŀǊŎƛƴŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ŀ 

ƎŜǎǝƻƴŀ ǝƳǇǳƭ ŎŃǘ ǎǘŀǳ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŜŎǊŀƴŜƭƻǊΦ 

!ǓŀŘŀǊΣ ƳƛƴƎŜŀ ŜǎǘŜ ƞƴ ǘŜǊŜƴǳƭ ƴƻǎǘǊǳ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬƳ 

ƻ ŜŎƘƛǇŇΣ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŇƳ Ǔƛ ǎŇ ƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŇƳ ŜŦƻǊǘǳƭ ƞƴ 

ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΦ 5ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ǾŇ Ǉƻǘ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛ 

ŎŃǘŜǾŀ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƳ ŀŎǚƛƻƴŀǘΦ ¡ǝƛƴŘ ŎŇ ŀŎŀǎŇ 

ŦƻŀǊǘŜ Ǉǳǚƛƴƛ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛ ŀǳ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛ 

ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀǳ ǝƳǇǳƭ ŘŜ 

ŦƻƭƻǎƛǊŜ ŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜ-ǳǊƛΣ ŀƳ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǎŇ ƭŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘ Ǝǳǎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΦ aǳƭǚǳƳƛǘŇ ǳƴŜƛ Řƻƴŀǚƛƛ 

ƎŜƴŜǊƻŀǎŜΣ ŀǾŜƳ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ŎŃǘŜǾŀ ǎǳǘŜ ŘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇ ǊƻƳŃƴŇ Ǔƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŇΦ !Ƴ ƴǳƳƛǘ 

ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ-ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊΣ ŎŀǊŜ ǚƛƴŜ ŜǾƛŘŜƴǚŀ 

ƞƳǇǊǳƳǳǘǳǊƛƭƻǊΣ ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ ƞƳǇǊǳƳǳǘŜ ŎŇǊǚƛΣ ŀǇƻƛΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎΣ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ 

ŎŜ ŀǳ ŎƛǝǘΦ !ǓŜȊŀǘ ǇŜ αǎŎŀǳƴǳƭ ŎƛǝǘƻǊǳƭǳƛέΣ ŎƻǇƛƭǳƭ 

ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇŜ ǎŎǳǊǘ ǎǳōƛŜŎǘǳƭ ǎŀǳ ƭŜ ŎƛǘŜǓǘŜ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ 

ǇŀƎƛƴŀ ŎŀǊŜ ƛ-ŀ ǇƭŇŎǳǘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ ŜȄǇƭƛŎŃƴŘ ŎŜ ƭ-ŀ 

ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘΦ /Ŝƛƭŀƭǚƛ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀΣ ƞƛ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ 

ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ƞƭ ŀǇƭŀǳŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜΦ  

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŀƴƛΣ ŎƻƭŀōƻǊŃƴŘ Ŏǳ 

ŜŘƛǘǳǊŀ !ǊǘƘǳǊΣ ŀƳ ƛƴǎǝǘǳƛǘ αŎƭǳōǳƭ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇέΣ ƞƴ ŎŀǊŜΣ 

ƭǳƴŀǊΣ ŎŜƛ Ƴŀƛ Ǉŀǎƛƻƴŀǚƛ ŎƛǝǘƻǊƛ ƞǓƛ Ǉƻǘ ǇǊƻŎǳǊŀ ƭŀ ǇǊŜǚ 

ŀǾŀƴǘŀƧƻǎ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƴƻƛ ŀǇŀǊƛǚƛƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ Ǉƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀǇƻƛ ǳƴ ƧǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΦ 

!Ƴ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŦŀŎŜ ǇƭŇŎŜǊŜΣ 

ŬƛƴŘŎŇ ŘŜǎŜƻǊƛ ƳŇ ƞƴǘǊŜŀōŇ αŎŃƴŘ Ƴŀƛ ŦŀŎŜƳ ƻǊŇ ŘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŇέΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ-ƛ ŀƴǘǊŜƴŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ ŦŀŎŜƳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 

ŘŜ ƎǊǳǇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŀǊǘŜŀ ǇǊŜŦŜǊŀǘŇ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ 

ǇƻǎǘŜǊŜƭƻǊΣ ŀƭ ƳŀŎƘŜǘŜƭƻǊΣ ŀƭ ŘǊŀƳŀǝȊŇǊƛƛΣ ŀƭ ƘŇǊǚƛƭƻǊ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŇƳ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 

ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŜΥ α/5 LŘŜƛέΣ α¢ŃǊƎǳƭ ƭƛōǊŇǊƛƛƭƻǊέΣ α¢Ŝ ŎŀǳǘŇ ƻ 

ŎŀǊǘŜέΣ α9ƳƛƴŜǎŎƛŀƴŀέΦ 

±ƛȊƛǘŀ ƭŀ 

ǎŜŎǚƛŀ αbƛŎƻƭŀŜ 

[ŀōƛǓέ ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΣ ƭŀ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇ ǎŀǳ ƭŀ 

ƭǳŘƻǘŜŎŀ Lƴǎǝǘǳǘǳƭǳƛ 

CǊŀƴŎŜȊ ǎǳƴǘ ŀƭǘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ŘǊŜǇǘ ǎŎƻǇ 

ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

ŘŜ ŎŇǊǚƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇƭŇŎŜǊƛƛ ƭŜŎǘǳǊƛƛΣ ŜŘǳŎŀǊŜŀ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ 

!ǓŀŘŀǊ ŘŜ ƴƻƛ ŘŜǇƛƴŘŜ Ŏŀ ƎŜƴŜǊŀǚƛŀ ǾƛƛǘƻǊƛƭƻǊ 

ŀŘǳƭǚƛ ǎŇ ŬŜ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ ŬȊƛŎΣ ƳŜƴǘŀƭ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΦ 9ǎǘŜ 

ƳƛǎƛǳƴŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŘŜ ŀ ŀŎŎŜǇǘŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ŜǊŜƛ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǘǊŇƛƳ Ǔƛ ŘŜ ŀ Ǔǝ ǎŇ ƎŇǎƛƳ ŎŀƭŜŀ ŘŜ ƳƛƧƭƻŎ ƞƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƻǇǝƳŇ Ǔƛ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ƞƴŎǊŜŘƛƴǚŜŀȊŇ ƞƴ ƳŃƛƴƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ŘŜǾŜƴƛǊŜΦ 
 

.L.[LhDw!CL9 

¶ YǳǘǎŎƘŜǊΣ a όнлнлύ- /ƻǇƛƛƛ ŜǊŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎ 

¶ hƴƻƧŜǎŎǳΣ a όнллпύ-[ŜŎǘǳǊƛŀŘŀΦ /ŜǊŎǳǊƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ /ƭǳƧ-

bŀǇƻŎŀΣ /ƻǊŜǎƛ 

¶ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǳǊŀŘŜƳƛŜǊŜΦǊƻκƛƳǇŀŎǘǳƭ-ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ-

ŀǎǳǇǊŀ-ŎƻǇƛƛƭƻǊκ 

 

 

tǊƻŦΦ LǾŀƴ 5ŀƴƛŜƭŀ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ α{Ŧ !ƴǝƳ LǾƛǊŜŀƴǳέ  

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



му 

 

[ŜŎǘǳǊŀ ς ŎŀƭŜ ǎǇǊŜ 

ǎǳƅŜǘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

tǊƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇΣ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ǊŜŎǊŜŀǘŇ ƞƴ ǘƻŀǘŇ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ Ŝƛ Ǔƛ ƻŦŜǊŇ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǳƴ ƞƴǘǊŜƎ ǳƴƛǾŜǊǎ  

ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ƎŃƴŘǳǊƛ Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜΦ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǝǳǎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦǊǳƳƻǎ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ƻōƛŜŎǝǾ ƞƴ ǎƛƴŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǇǊƛƳƛƭƻǊ 

ŀƴƛ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƻǊƳŜȊŜ ŜƭŜǾǳƭΣ 

ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ Ŝƭ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ǳƴ ǳƳŀƴƛǎǘΣ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ 

ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ Ǔƛ ǎŇ ŀǇǊŜŎƛŜȊŜ ŦǊǳƳƻǎǳƭ Řƛƴ ƴŀǘǳǊŇΣ Řƛƴ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇΣ ǇƛŎǘǳǊŇ Ǔƛ ƳǳȊƛŎŇΦ /ƻƴǘŀŎǘǳƭ Ŏǳ ǇƻǾŜǓǝƭŜ 

ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǝǳǎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦǊǳƳƻǎΣ ƭŀ 

ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛΣ ƭŀ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛΦ 

5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ǳƴǳƭ Řƛƴ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŘŜ ƳŀȄƛƳŇ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ŜǎǘŜ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ Ǉŀǎƛǳƴƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΣ 

ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜƛΣ ǇƭŇŎŜǊŜŀ ŘŜ ŀ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƻǇŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀǊŜΣ ǘǊŇƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŘŀǊ 

Ǔƛ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ŀ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΦ 

OƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ŘƻƳƛƴŀǘŇ ŘŜ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀΣ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǇƛŜǊŘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǘŜǊŜƴΣ ŬƛƴŘ 

ŀǇǊƻŀǇŜ ǳƛǘŀǘŇΣ ƞƴ ŦŀǾƻŀǊŜŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊǳƭǳƛΣ ŀ 

ǊŜǾƛǎǘŜƭƻǊΣ ŀ ŬƭƳŜƭƻǊΣ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭǳƛΦ   

/ǳ ǇŇǊŜǊŜ ŘŜ ǊŇǳΣ ŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛ 

ŎƛǘŜǎŎ ŦƻŀǊǘŜ ǇǳǚƛƴΣ Ƴǳƭǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ƳƛŎƛ ŀƭƻŎŇ ŎŜŀ 

Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ǝƳǇǳƭǳƛ ƭƛōŜǊ ƧƻŎǳǊƛƭƻǊ ǇŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ !ŎŜǎǘŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ǎǳƴǘ ŘŇǳƴŇǘƻŀǊŜ ŀǘǳƴŎƛ 

ŎŃƴŘ ŜƭŜ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳƛŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǇƭŇŎŜǊƛƛ ŘŜ ŀ ŎƛǝΦ 

tŜ ƭŃƴƎŇ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Ƴŀƛ ŀǊŜ ŘŜ ƭǳǇǘŀǘ Ŏǳ ƛƴƅǳŜƴǚŜƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜΣ 

ŎŀǊŜ-ƭ ŎƻƴŘǳŎ ǇŜ ŎƻǇƛƭ ǎŇ ŀŎǊŜŘƛǘŜȊŜ ƛŘŜŜŀ ŎŇ Ŏƛǝǘǳƭ 

ŎŇǊǚƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŎŜǾŀ ƞƴǾŜŎƘƛǘΣ ƴŜŘŜƳƴ ŘŜ ƭǳŀǘ ƞƴ ǎŜŀƳŇΣ 

ŀǘŃǘ ǝƳǇ ŎŃǘ ǘŜ Ǉƻǚƛ Ŧƻƭƻǎƛ ŘŜ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀΣ ŘŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŜǘŎΦ  

5Ŝ ǊŜƎǳƭŇΣ ƻ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŜƭŜǾƛ ŎƛǘŜǎŎ Řƛƴ 

ƻōƭƛƎŀǚƛŜΦ !ǎǜŜƭΣ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ƭŜŎǘǳǊŀ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƞƴ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ ǎŜƴǎǳǊƛ ƴƻƛ ŦŇǊŇ Ŏŀ ŎƛǝǘƻǊƛƛ ǎŇ ŬŜ Ŏǳ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŀŦŜŎǘŀǚƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΦ 

 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ŀōǎƻƭǳǘ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ƞƛ ƞƴǾŇǚŀƳ ǇŜ 

ŜƭŜǾƛ ŎǳƳ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ ŘŜ ǇƭŇŎŜǊŜΣ ŎǳƳ ǎŇ ǊŜƭŀǚƛƻƴŜȊŜ Ŏǳ 

ǘŜȄǘǳƭ Ǔƛ ŎǳƳ ǎŇ ǊŜŀŎǚƛƻƴŜȊŜ Ŏŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǳ 

ŎƛǝǘΣ ŎǳƳ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƴŀƛǾŇ ƭŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛΦ 

bŜ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ƞƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇƳ ǇŜ ŜƭŜǾ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŎƻƴǓǝŜƴǘ ŘŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎŇǊǚƛƛ ƞƴ ŘŜǎŇǾŃǊǓƛǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ƭǳƛΣ ŘŜ 

Ǌƻƭǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ƻŎǳǇŇ ŎŀǊǘŜŀ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ƭǳƳŜŀ Řƛƴ 

ƧǳǊΣ Ŏǳ ǊŜǎǘǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎǳƭǳƛΦ 

LƴǘŜǊŜǎǳƭ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƛǝǘ ƴǳ ǾƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŜΣ ŜǎǘŜ 

ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƳǳƭǘŇ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŇ Ǔƛ ǊŇōŘŀǊŜ ƛŀǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ŜŎƘƛǇŇ Ŏǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ !Ǔŀ ŎǳƳ ǎǇǳƴŜŀ ±ŀǎƛƭŜ 

aƻƭŀƴΣ ŘŀŎŇ ǇƭŇŎŜǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŏƛǝ ƴǳ ŀǇŀǊŜ ƭŀ ǓŎƻƭŀǊǳƭ 

ƳƛŎΣ ǎǳƴǘ ǎƭŀōŜ ǎǇŜǊŀƴǚŀ Ŏŀ Ŝƭ ǎŇ ŀƛōŇ Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳ ƻ 

ŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇƻȊƛǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΦ 9ƭŜǾǳƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŇ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŀŎŇ ƛ ǎŜ ŀǘǊƛōǳƛŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŀŎǝǾ 

ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƭŜŎǘǳǊƛƛΣ ŘŀŎŇ ƛ ǎŜ ŎǳƭǝǾŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ 

ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŦƻǊǚŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŘŀŎŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞƛ 

ŦƻǊƳŜŀȊŇ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇƻȊƛǝǾŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŘŀŎŇ ƞƛ 

ǾŀƭƻǊƛŬŎŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ 

ƻōǚƛƴǳǘŜ ŘŜ Ŝƭ Řƛƴ ƭŜŎǘǳǊƛƭŜ ǇŀǊŎǳǊǎŜΦ ¦ƴ ǇǊƻŎŜǎ ōƛƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǘǊŜȊŜǓǘŜ ƞƴ ǎǳƅŜǘǳƭ Ǔƛ ƳƛƴǘŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ŘƻǊƛƴǚŀ 

ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ƛŀǊ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ Ŏƛǝǘǳƭ 

ŎŇǊǚƛƭƻǊΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ ŀƳ ƎŃƴŘƛǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ƞƛ ŀǇǊƻǇƛŜ ǇŜ ŎƻǇƛƛ Ƴŀƛ ŘŜǾǊŜƳŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ƭŜŎǘǳǊŀ ǊŇƳŃƴŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƴǘŜƴǎŜΣ Ƴŀƛ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ǊŇǎǇŃƴŘƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ 

ŜŦŜŎǘŜ ŘǳǊŀōƛƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛΣ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊŇǊƛƛΦ 

!Ƴ ǇǊƻǇǳǎ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ /ƭǳōǳƭ ŘŜ 

[ŜŎǘǳǊŇ ƞƴŎŇ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘŃƛΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ-ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ŘŜ ŀ Ŏƛǝ ƞƴ Ŏƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜΣ ŀƳ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜΦ !Ƴ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŜǎΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛǘŜŘǿŀȅΦǊƻκŀǾŜƴǘǳǊŀ-ǇǊƛƴ-ƭŜŎǘǳǊŀκ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



мф 

 

tǊƛƳŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ƭƛǎǘŀ ƭŜŎǘǳǊƛƭƻǊΦ 

Oƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΣ ŎƻǇƛƛƛΣ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ǓŎƻƭŀǊŇ ƳƛŎŇΣ 

ƴǳ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ŀǘǊŀǓƛ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝΦ !Ƴ ǎŜƭŜŎǘŀǘ ƭŜŎǘǳǊƛƭŜ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜΥ ǎŦŜǊŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǒƛ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇסƛƭŜ ŘŜ ƞƴסŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ Ŏƻƴסƛƴǳǘ ƞƴ 

ƻǇŜǊŀ ƭƛǘŜǊŀǊŇΣ ŎŀƭƛǘŇסƛƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǒƛ ŜǎǘŜǝŎŜ ŀƭŜ ŎŇǊסƛƛ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ŎŀƭƛǘŇסƛƭŜ ǎǝƭǳƭǳƛ - ǎƛƳǇƭƛǘŀǘŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜסŜΣ - ǎŇ 

ǇŜǊƳƛǘŇ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƻ ƞƴסŜƭŜƎŜǊŜ ǳǒƻŀǊŇ ŀ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ 

ƭŜŎǘǳǊƛƛΣ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ ŀƭ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊ Řƛƴ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛƴΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ Ǉŀǎƛǳƴƛ ŜǘŎΦ 

!Ƴ ƞƳǇŇǊǚƛǘ Ŏƭŀǎŀ ƞƴ ŜŎƘƛǇŜ ƻƳƻƎŜƴŜ Ǔƛ ƭŜ-ŀƳ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ƭŜŎǘǳǊƛΦ tǊƛƳŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇ 

ŎƛǘŜŀǎŎŇ ±ƛȊƛǘŇ Ǔƛ 5ƭΦ DƻŜΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ŀƳ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘ ǘƻŀǘŜ 

ǾŀƭŜƴǚŜƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ǘŜȄǘŜΣ ǇŀǊǘŜŀ ŎŜŀ 

Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŎŜŜŀ ŀ ŘŜ ŀ ǇǳƴŜ ƞƴ 

ǎŎŜƴŇ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎŎƘƛǚŜΦ  

Oƴ ŜǘŀǇŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ ŀƳ ƻǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ п ŎŇǊǚƛ ŘŜ 

wƻŀƭŘ 5ŀƘƭ ς aŀǝƭŘŀΣ WŀƳŜǎ Ǔƛ ǇƛŜǊǎƛŎŀ ǳǊƛŀǓŇΣ /ƘŀǊƭƛŜ 

Ǔƛ ŦŀōǊƛŎŀ ŘŜ ŎƛƻŎƻƭŀǘŇΣ  aŀǊŜƭŜ ǳǊƛŀǓ ǇǊƛŜǘŜƴƻǎΦ !Ƴ 

ǇǊƻǾƻŎŀǘ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ǳƴ ǘŃǊƎ ŘŜ ŎŀǊǘŜΣ ŬŜŎŀǊŜ 

ŜŘƛǘǳǊŇ ǘǊŜōǳƛƴŘ ǎŀ-Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŎŀǊǘŜŀΦ !ǎǜŜƭΣ 

ƳŜƳōǊƛƛ ŬŜŎŇǊŜƛ ŜŎƘƛǇŜ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŎƻƭŀƧŜ Ŏǳ ƛƳŀƎƛƴƛ 

ǎǳƎŜǎǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊǘŜŀ ŎƛǝǘŇΣ ǳƴ ŀŬǓ Ŏǳ ƳŜǎŀƧǳƭ 

ŎŇǊǚƛƛΣ ǎ-ŀǳ ŎƻǎǘǳƳŀǘ Ǔƛ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘǊŀƳŀǝȊŇǊƛ ŀƭŜ 

ǳƴƻǊ ƳƻƳŜƴǘŜ ŀƳǳȊŀƴǘŜ ǎŀǳ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ Řƛƴ ŎŇǊǚƛΦ 

CƛŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇ ǘǊŜōǳƛŀ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 

ƳƻǝǾŜ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ Ǔƛ ŎŀǊǘŜŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ŎƻǇƛƛ ŀǳ ƛƴǾŜƴǘŀǘ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŬƴŀƭǳǊƛ ƻǊƛ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘŜƭŜ ǘǊƛǎǘŜ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘŜ ŀƳǳȊŀƴǘŜΦ    

5ŜƻŀǊŜŎŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘŃƛ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΣ 

ŀƳ ǳǊƳŇǊƛǘ Ǔƛ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ 

ŜƳǇŀǝŎŜΦ LŘŜŀƭǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ǓŎƻƭƛƛ 

ǊƻƳŃƴŜǓǝ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ Ŏŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭ 

ǓŎƻƭƛƛ ς ŜŘǳŎŀǘǳƭΣ ǎŇ ŬŜ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜ 

ŀǊƳƻƴƛƻǎ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇΣ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇΣ 

ŎŀǇŀōƛƭŇ ǎŇ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ǎŇ 

ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ƭŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜΦ OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǘƻŀǘŜΣ ǇǊƻŘǳǎǳƭ 

ǓŎƻƭƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƻ ƞƴŀƭǘŇ ǚƛƴǳǘŇ 

ƳƻǊŀƭŇ Ǔƛ ǎŇ ǾƛōǊŜȊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ 

ǎŜƳŜƴƛƭƻǊΦ  

/ƛŎŜǊƻ ǎǇǳƴŜŀΥ /Ŝƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ƻŀƳŜƴƛƛ ǎŜ ŀǇǊƻǇƛŜ ŘŜ ȊŜƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ƞƛ ŦŀŎ ŀƭǘǳƛŀ ǳƴ ōƛƴŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ Ŏŀ ǓŎƻŀƭŀ ǎŇ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ƻ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŜƳǇŀǝŎŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜΦ  

9ǳ ŎǊŜŘ Ŏǳ ǘŇǊƛŜ ŎŇ ǘƻǚƛ ƻŀƳŜƴƛƛ ǎǳƴǘ ōǳƴƛ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŇΣ ƳŜŘƛǳƭ ǾƛŎƛŀǘ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƎǊŜǓƛǘŇ ŬƛƴŘ ŦŀŎǘƻǊƛƛ 

ŎŀǊŜ ŀƭǘŜǊŜŀȊŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ǇƻȊƛǝǾ ŀƭ ŬŜŎŇǊŜƛ ŬƛƴǚŜ 

ǳƳŀƴŜΦ 5ŜƻŀǊŜŎŜ ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǾŃǊǎǘŇ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƭŜƎŀǚƛ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘΣ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƭ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭǳƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƭ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŀǎŎŇƭƛƭƻǊΦ 

tǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ /ƭǳōǳƭǳƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ŀƳ ǳǊƳŇǊƛǘ 

ǎŇ ǎŇŘŜǎŎ ƞƴ ǎǳƅŜǘŜƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘǊŀƎƻǎǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŦǊǳƳƻǎΣ 

ōƛƴŜΣ ŀŘŜǾŇǊΣ ƻƴŜǎǝǘŀǘŜ Ǔƛ ŀƳ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊŜŀ ŎŇ ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ 

ƞƴ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇΦ OƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǉƻǚƛ Ŭ ƻǊƛŎŜΣ Ŝǳ Ǔƛ 

ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛ ŀƳ ŀƭŜǎ ǎŇ ŬƳ ōǳƴƛΦ 

!Ƴ ƻǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǾŜǓǝ ŎƭŀǎƛŎŜ ς CŜǝǚŀ Ŏǳ 

ŎƘƛōǊƛǘǳǊƛΣ /ŜƴǳǓŇǊŜŀǎŀ Ǔƛ wŇǚǳǓŎŀ ŎŜŀ ǳǊŃǘŇΦ !Ƴ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ŜƳƻǚƛƛƭŜ Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭƻǊ ŀǘǳƴŎƛ 

ŎŃƴŘ ŜǊŀǳ ǾƛŎǝƳŜƭŜ ǊŇǳǘŇǚƛƛ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜΦ !Ƴ 

ŀōƻǊŘŀǘ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ŎŜǊŃƴŘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ǎǇǳƴŇ ŎǳƳ ǎ-ŀǊ 

ǎƛƳǚƛ ŘŀŎŀ ŀǊ Ŭ CŜǝǚŀ Ŏǳ /ƘƛōǊƛǘǳǊƛκ/ŜƴǳǓŇǊŜŀǎŀκ

wŇǚǳǓŎŀ ŎŜŀ ǳǊŃǘŇΦ 5ŀǊ ŘŀŎŀ ŀǊ Ŭ ŦŇŎǳǘ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀ 

ōƻƎŀǘŇ ŎŀǊŜ ǎǘŇǘŜŀ ƭŀ ƳŀǎŇκaŀƳŀ ǾƛǘǊŜƎŇκǇŀǎŇǊƛƭŜ Řƛƴ 

ƻƎǊŀŘŇΚ /ǳƳ ǎ-ŀǊ Ŭ ŎƻƳǇƻǊǘŀǘ ŜƛΚ 5ŀǊ ŘŀŎŇ ŀǊ Ŭ ǘǊŜŎǳǘ 

ŀǘǳƴŎƛ ǇǊƛƴ ǇǊŜŀƧƳŇΣ ŎŜ ŀǊ Ŭ ŦŇŎǳǘΚ /ǳƳ ŀǊ Ŭ ŀƧǳǘŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜΚ 

¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀƳ ǚƛƴǳǘ Ŏƻƴǘ ƞƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƳŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŘŜ ŀ-ƛ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ŎŀǳǘŜ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ Ǔƛ ǇŀǊǘŜŀ ōǳƴŇ ŀ 

ƭǳŎǊǳǊƛƭƻǊ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǇƭŇŎǳǘŜΦ [Ŝ-ŀƳ ƭŜŎǘǳǊŀǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŎŀǇƛǘƻƭŜ Řƛƴ ŎŀǊǘŜŀ tƻƭƭȅŀƴƴŀ ς WƻŎǳƭ ōǳŎǳǊƛŜƛΦ  Oƴ ǳƴǳƭ 

ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜΣ ŦŜǝǚŀΣ ǊŇƳŀǎŇ ƻǊŦŀƴŇΣ ǇǊƛƳŜǓǘŜ ŘŜ ƭŀ ƻ 

hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŇΣ Řƛƴ ŜǊƻŀǊŜΣ ƻ ǇŜǊŜŎƘŜ ŘŜ ŎŃǊƧŜΦ 

Oƴ ƭƻŎ ǎŇ ŬŜ ǘǊƛǎǘŇΣ tƻƭƭȅŀƴƴŀ ǎŜ ōǳŎǳǊŇ ƴŜǎǇǳǎ ŎŇ ƴǳ ŀǊŜ 

ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŜƭŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǊŜ ǇƛŎƛƻŀǊŜƭŜ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜΦ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



нл 

 

¢ƻǘ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƧ ŦŀōǳƭƻǎΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ 

ƞƴǾŇǚŀǘ ŎŇ ōǳƴŇǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ōŀƎƘŜǘŀ ƳŀƎƛŎŇ ŀ ŬŜŎŇǊŜƛ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŎŇǊŜƛŀ ǇǳǘŜƳ ŦŀŎŜ ƭǳŎǊǳǊƛ Ŏǳ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƳƛǊŀŎǳƭƻŀǎŜΦ /ŇŎƛ ŀ Ŭ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǎŇ Ŭƛ ƻǇǝƳƛǎǘΣ ǎŇ ŀƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΣ ǎŇ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŜȊƛΣ ǎŇ Ŭƛ ƻƴŜǎǘ Ŏǳ ǝƴŜ ƞƴǎǳǚƛ Ǔƛ Ŏǳ ŀƭǚƛƛΣ ǎŇ ǾŜȊƛ 

ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ƭǳŎǊǳΣ ƻǊƛŎŃǘ ŘŜ ƴŜǇƭŇŎǳǘ ŀǊ Ŭ ƻǊƛ ǘǊƛǎǘ Ǔƛ 

ǇŀǊǘŜŀ ōǳƴŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ƭŜŎǘǳǊŇ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƭŀ ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴǘǊ-ƻ ƎŀƳŇ ŎƻƳǇƭŜȄŇΦ 

/ƻƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ŎŇǊǚƛ ǎŜƳƴŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ aŀȄ [ǳŎŀŘŘƻ 

ς 5Ŝ-ŀǓ ŀǾŜŀ ǳƴ ƴŀǎ ǾŜǊŘŜΣ 9Ǔǝ ŀƭ ƳŜǳΣ /Ŝƭ Ƴŀƛ 

Ƴƛƴǳƴŀǘ ŘŀǊΣ /Ŝƭ Ƴŀƛ ōǳƴ ŘƛƴǘǊŜ ǘƻǚƛ ς ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻ ǊŜŀƭŇ 

ƞƴŎŃƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛΦ 5ŜǓƛ ǎŎǳǊǘŜΣ ǇƻǾŜǓǝƭŜ ŀǳ 

ƛƳǇŀŎǘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƳƻǊŀƭŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 5ƛƴ 

ŜƭŜ ŀǳ ŀƅŀǘ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘŜŀȊŇ Ŏǳ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘ Ǔƛ ŎǳƳΣ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ŎŇŘŜƳ ǇǊŀŘŇ ƛƭǳȊƛƛƭƻǊ ƛŀǊ 

ŀǇƻƛ ǊŜƎǊŜǘŇƳΦ OƴǘǊ-ƻ ŜǇƻŎŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƛƳŜŀȊŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ŦƻǊƳŀ Ǔƛ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳƭΣ ǎŀǊŎƛƴŀ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŀ ƳƻǝǾŀ ŜƭŜǾƛƛ ǎǇǊŜ ŀ ŀƭŜƎŜ ŘŜƳƴƛǘŀǘŜŀ 

ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŦƻŀǊǘŜ ŘƛŬŎƛƭŇΦ  

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǚƛ Ŏǳ 

ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƳƻǊŀƭŜ ǎƛ ŜǝŎŜΣ ŦŀǇǘ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇ ŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ŀŘǳƭǘΦ  

Oƴ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀƳ Ǉǳǎ ŀŎŎŜƴǘ 

ǇŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǳƴ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛǳΣ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ŎŇǊŜƛ ŜŬŎƛŜƴǚŇ 

ŜǎǘŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŀǇǊŜŎƛŀǘŇΦ  OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ 

ŀǊŜ ƭƻŎ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜƭŜǾƛƛ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΣ ƞƴ ǇŜǊŜŎƘƛΣ 

ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƻōƛŜŎǝǾ ŎƻƳǳƴΦ 

!Ƴ ƻǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǘǳƴŎƛ 

ŎŃƴŘ ŜƭŜǾƛƛ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ ƎǊǳǇ ǝƴŘ ǎŇ 

ŀƛōŇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŇ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǇƻȊƛǝǾŜΣ ŀǳ Ƴŀƛ 

ǇǳǚƛƴŜ ǎǘŜǊŜƻǝǇǳǊƛ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛȊƛ 

ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ŀƭǘƻǊ 

ǊŀǎŜ ǎŀǳ ƎǊǳǇǳǊƛ 

ŜǘƴƛŎŜΣ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǇŜ 

ŎŀǊŜ Ǔƛ ƭŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇΦ 

/ƻǇƛƛƛ Ǔƛ-ŀǳ ŎǊŜŀǘ 

ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛΣ 

ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ 

ƞƳǇǊǳƳǳǘŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜǎǝǘǳƛŜ ŎŇǊǚƛΦ 

LƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ 

ǇǊŜŎǳƳ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘǳƭΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇΣ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǳƴŜŀ ƞǓƛ ŀǳ ƻǊƛƎƛƴŜŀ ǘƻŎƳŀƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛΦ 5ŀŎŇ Ƴ-ŀǓ Ŭ ƭƛƳƛǘŀǘ ŘƻŀǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ǘŜȄǘŜƭƻǊ 

Ǔƛ ǎƛƳǇƭŀ ƭƻǊ ǇƻǾŜǎǝǊŜΣ  ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŀǊ Ŭ Ŧƻǎǘ Ŏǳ Ƴǳƭǘ 

ŘƛƳƛƴǳŀƴǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ǎŎŜƴŇ ŀ ǳƴǳƛ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŀŬǓ Ŏǳ ƳŜǎŀƧǳƭ ǘŜȄǘǳƭǳƛΣ 

ƛƳŀƎƛƴŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŀƭǘ ǎŦŃǊǓƛǘΣ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭƻǊ-

ǾƛŎǝƳŇΦ !Ƴ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŇƳ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ƛŀǊ ŀŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ƞƛ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ŘƛǎǝƴƎŇ ƞƴǘǊŜ ŎŜ ŜǎǘŜ ōƛƴŜ Ǔƛ ǊŇǳΣ 

ŎŜ ŜǎǘŜ ŦǊǳƳƻǎ Ǔƛ ŎŜ ƴǳΣ ŎŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƳƛǎ Ǔƛ ŎŜ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ǇŜǊƳƛǎΦ 

tǊƛƴ ƭŜŎǘǳǊŇ ŜƭŜǾƛƛ ƞǓƛ ƞƳōƻƎŇǚŜǎŎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭΣ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛΣ 

ƳŜƳƻǊƛŜƛΣ  ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛΦ /ŃǘŜ ŎŇǊǚƛ ŎƛǘŜǓǝΣ 

ŀǘŃǘŜŀ ǾƛŜǚƛ ǘǊŇƛŜǓǝΗ 5ƛƴ ŎŇǊǚƛ ŎƻǇƛƛƛ ǎ-ŀǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǘ Ŏǳ 

ƳƻŘŜƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǾƻǊ Ŭ ŘŜ ƳŀǊŜ Ŧƻƭƻǎ ƞƴ 

ǾƛŀǚŇΦ !ǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ ŬŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚƛΣ ǎƛ-ŀǳ ŜŘǳŎŀǘ 

ǊŇōŘŀǊŜŀΣ ǘŜǊƳƛƴŃƴŘ ŎŀǊǘŜŀ ŘŜ ŎƛǝǘΣ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ 

ǇǊƛǾŜŀǎŎŇ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǘŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ŎŜ Ǔƛ ŎŃǘ ŎƛǘŜǎŎ ŎƻǇƛƛƛ ŎƛΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎΣ 

ŎŜ ƞƴǚŜƭŜƎΦ WƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǊƻƭΣ ŘǊŀƳŀǝȊŇǊƛƭŜ ς ŀŘƛŎŇ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ 

ŘŜ ŀ ǘŜ ǇǳƴŜ ƞƴ ǇƛŜƭŜŀ ŀƭǘǳƛŀ Ǔƛ ŀ ǘǊŇƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ  ŘƛƴǘǊŜ 

ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƞƛ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ƞǓƛ ŦƻǊƳŜȊŜ ƻ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ǊŜŀƭŇ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭƻǊ ŦŀǇǘŜƭƻǊ 

Ǔƛ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜƳŜƴƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ 

ƭŜŎǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ǎǳǊǎŇ ƴŜǎŦŃǊǓƛǘŇ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŎŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǎǳƅŜǘǳƭǳƛ Ǔƛ Ƴƛƴǚƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŀǊ Ǔƛ 

ŀŘǳƭǚƛƭƻǊΦ ¦ƴ ŎƻǇƛƭ ŎŀǊŜ ŎƛǘŜǓǘŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜ 

ƎŃƴŘŜǓǘŜΦ 

aŜǘƻŘŜ ŀŎǝǾƛȊŀƴǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ǘǳǊǳƭ ƎŀƭŜǊƛŜƛΣ ƳŜǘƻŘŀ 

ŎǳōǳƭǳƛΣ ŘǊŀƳŀǝȊŀǊŜŀΣ ŜȄǇƭƻȊƛŀ ǎǘŜƭŀǊŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ Řƛƴ Ǉƭƛƴ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ - ŘŜ 

ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ ŘŜ ƳŜǎŀƧŜ ƻǊŀƭŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŘŜ ŀǎŎǳƭǘŀǊŜ ŀŎǝǾŇΣ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŜǎ 

ƭŀ ŘƛŀƭƻƎǳǊƛΣ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜ ŘŜ ƳŜǎŀƧŜΦ  

!Ƴ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ Ǿƻƛ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎŇ 

ƻ ŘŜǎŦŇǓƻǊ ŘŜƻŀǊŜŎŜ Ŝǳ ƞƴǎŇƳƛ ǎǳƴǘ ǇŀǎƛƻƴŀǘŇ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ 

Ǔƛ ǾǊŜŀǳ ǎŇ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƳŜƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘǊŀƎƻǎǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΦ  

 

 

tǊƻŦΦ !ƭƛƴŀ bƛŎƻƭŜǘŀ .ŇƭŜǎŎǳ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ  ϦDŜƻǊƎŜ .ŀŎƻǾƛŀέ  

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



нм 

 

!ǘǳƴŎƛ  ŎŃƴŘ Ǝǳǎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ƞƴŎŇ 

Řƛƴ ǇǊƛƳƛƛ ŀƴƛ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΣ ŀŎŜǎǘŀ ǊŇƳŃƴŜ ƻ ƻōƛǓƴǳƛƴǚŇ 

ǳǝƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǘ ǊŜǎǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦ /ǳƭǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊǘŜ ƞƛ Ǿŀ 

ƞƴǎƻǚƛ ǇŜ ƳƛŎƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ŜƭŜǾƛ ǇŜ ƞƴǘǊŜƎ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ŘŀǊ 

Ǔƛ Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳΣ Ŏŀ ŀŘǳƭǚƛΦ h ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΥ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΣ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ƭƻǊΣ 

ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΦ 

5Ŝ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ƳŜƭŜΣ ŀƳ ƻōǎŜǊǾŀǘ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀǘŜ ƛƴ ŎƛǝǊŜŀ ŎǳǊǎƛǾŇ ŀ ǳƴǳƛ ǘŜȄǘΣ ŘŀǊ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƭǳƛΦ aǳƭǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ƴǳ ǊŜǳǓŜŀǳ ǎŇ 

ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ ŜǘŀǇŀ ŘŜǎŎƛŦǊŇǊƛƛ ǘŜȄǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŘŜ ŀŎŜŜŀ 

ǇŇǘǊǳƴŘŜǊŜŀ ƞƴ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ƭǳƛ ŜǊŀ ŀǇǊƻŀǇŜ ƛƳǇƻǎƛōƛƭŇΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŜǘŀǇŇ ŜǊŀ ŘŜǇŇǓƛǘŇ ŀōƛŀ ǇŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƭŀǎŜƛ LΣ 

ŘŜ ǳƴƛƛ ŜƭŜǾƛ Ƴŀƛ ǳǓƻǊΣ ŘŜ ŀƭǚƛƛ Ƴŀƛ ƎǊŜǳΣ Ŏǳ Ƴǳƭǘ ŜŦƻǊǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǔƛ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜƛΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ Ŝƭ ŜȄƛǎǘŀΦ 

OƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŀƳ ƛƴǎƛǎǘŀǘ ǇŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ΣŘŀǊ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƭŀ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴǾƛƴǎ ƎǊŜǳǘŇǚƛƭŜ 

ƞƴŎŜǇǳǘǳƭǳƛΣ Ǝǳǎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ ƴǳ ŜǊŀ  ŦƻǊƳŀǘΦ 

Oƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛ ŀƳ ǘƻǘ ŎŇǳǘŀǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƛ ŦŀŎ ǇŜ ƳƛŎƛƛ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ƞƴŘǊŇƎŜŀǎŎŇ ƭŜŎǘǳǊŀΦ  !Ƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǘ ŎŇ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜǇƛƴŘŜ 

ǊŜǳǓƛǘŀ ƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŇΦ 9ƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ ŎƛǘŜǎŎ ŎǳǊǎƛǾΣ ŎƻƴǓǝŜƴǘ Ǔƛ 

ŜȄǇǊŜǎƛǾ ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ 

Ǔƛ ƻōǚƛƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŜΦ /Ŝƛ ŎŀǊŜ ƴǳ  ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ  

ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇΣ ƞƴǘŃƳǇƛƴŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ 

ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛΥ ƴǳ ƞƴǚŜƭŜƎ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜΣ ƴǳ ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ 

ŜƴǳƴǚǳǊƛƭŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŎŀǇŇǘΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳƴ ǝƳǇ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ ǇƭƛŎǝǎŜŀƭŇΣ 

ƴŜǊŇōŘŀǊŜŀΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƴŜǊŜǳǓƛǘŇ Ǔƛ ǳƴŜƻǊƛ ŎƘƛŀǊ  

ŀōŀƴŘƻƴǳƭΦ 

h ǇǊƛƳŇ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǝǳǎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƭŜŎǘǳǊŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ǘŜȄǘŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΦ Oƴ ǇǊƛƳǳƭ 

ǊŃƴŘ ŀŎŜǎǘŜŀ ŜǊŀǳ ŦƻŀǊǘŜ ǎŎǳǊǘŜΣ  ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŀǘǊŀƎŇ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƭΦ 5ǳǇŇ ŎƛǝǊŜŀ ƭƻǊ ǇǊƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛΣ ŀƳ 

ƭŀƴǎŀǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǘŜȄǘŜƭƻǊΥ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ Ǔƛ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ 

ŜƴǳƴǚǳǊƛ ƴƻƛΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΣ 

ǇƻǾŜǎǝǊŜŀΦ 

h ŀƭǘŇ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ /ƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΦ ! 

Ŧƻǎǘ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƳ ƞƴŎŜǇǳǘ-ƻ  ƞƴ 

Ŏƭŀǎŀ L Ǔƛ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ǇŃƴŇ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ŀ-L±-ŀΦ 

!ŎŜǎǘŀ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜ ƭǳƴŇ Ǔƛ ŘŜōǳǘŀ Ŏǳ 

ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŇǊǚƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ƻ ŎƛǘŜŀǎŎŇ ƞƴ 

ŀŎŜŀ ƭǳƴŇΦ 5Ŝ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŎŇǊǚƛƛ ŀ ŘŜǇƛƴǎ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ŎƭǳōΦ [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŀƳ  ŀƭŜǎ ŎŇǊǚƛ ǳǓƻŀǊŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƛ ŀǘǊŀƎŇΣ Ŏǳ ǎŎǊƛǎ ƳŀǊŜ ǎƛ ƛƭǳǎǘǊŀǚƛƛ ŦǊǳƳƻŀǎŜΦ 

Dǳǎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ  ƞƴŎŜǘ Ǔƛ 

ǎŇ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƞƴǘǊ-ƻ άŦƻŀƳŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜέΦ bǳ ƻ ŘŀǘŇ ǎ-

ŀ ƞƴǘŃƳǇƭŀǘ ǎŇ ƞƳƛ ǎǳǊǇǊƛƴŘ ŜƭŜǾƛƛ ŘƛǎŎǳǘŃƴŘ ƞƴ ǇŀǳȊŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊǘŜŀ ŎƛǝǘŇΣ ǇƻǾŜǎǝƴŘ ǳƴŘŜ ŀǳ ŀƧǳƴǎΣ ŎŜ ƭŜ-ŀ 

ǇƭŇŎǳǘ ǎŀǳ ǎŇ ƞƛ ǾŇŘ ŎƛǝƴŘ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜǳǓƛ ǎŇ 

ǘŜǊƳƛƴŜ  ŎŀǊǘŜŀ Ƴŀƛ ǊŜǇŜŘŜΦ 

[ŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŬŜŎŇǊŜƛ ƭǳƴƛ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ 

ŎŀŘǊǳƭ /ƭǳōǳƭǳƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾŜǊƛŬŎŀƳ Ǔƛ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ  Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ŎŇǊǚƛƛΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

/ƭǳōǳƭǳƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ Ǔƛ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ǓŎƻƭƛƛ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴŎŜǊŎŃƴŘ ǎŇ ǇŇǎǘǊŜȊ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΦ 

           !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ƞƴŎŜǊŎŃƴŘ ǎŇ ƭŜ ŦŀŎ 

ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴǳ ŀǇŇǊŜŀ Ǌǳǝƴŀ ǎŀǳ 

ǇƭƛŎǝǎŜŀƭŀΥ 

¶ ǇƻǾŜǎǝǊŜŀ ƞƴ ƭŀƴǚΤ 

¶ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŬǓŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΤ 

¶ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ  ƞƴǘǊŜ ŜŎƘƛǇŜΤ 

¶ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΤ 

¶ ǇƻǾŜǎǝǊŜŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀ ǇƭŇŎǳǘ ŎŜƭ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘΤ 

¶ ŎƛǝǊŜŀ Ŏǳ ǾƻŎŜ ǘŀǊŜ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƭǳƛ ǇǊŜŦŜǊŀǘΤ 

¶ ǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŬƭƳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘǳǇŇ ŜŎǊŀƴƛȊŇǊƛƭŜ 

ǳƴƻǊ ŬƭƳŜΦ 

 !Ƴ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜ ŀǘǊŀŎǝǾŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛΥ ƘŀǊǘŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛΣ ƳŜǘƻŘŀ ŎǳōǳƭǳƛΣ ƧǳǊƴŀƭǳƭ 

Ŏǳ ŘǳōƭŇ ƛƴǘǊŀǊŜΣ ŜȄǇƭƻȊƛŀ ǎǘŜƭŀǊŇΤ ŎŀŘǊŀƴŜƭŜΣ ŎǾƛƴǘŜǘǳƭΦ 

      !Ƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛ ǎŇ 

ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎŜ ŎƛǘŜǎŎΣ ǎŇ ŬŜ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ŘŜƻǎŜōŜŀǎŎŇ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ŜǎǘŜ ōǳƴΣ ǳǝƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǝǾ ŘŜ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŇǳƴŇǘƻǊΣ ǎŇ ƞǓƛ ŀƭŜŀƎŇ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ŘƛƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜ ŎŇǊǚƛƭƻǊ ŎƛǝǘŜ ǓƛΣ ƴǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ 

ǎŇ ǇƻŀǘŇ ŦƻǊƳǳƭŀ ŎƭŀǊ ƻ ƻǇƛƴƛŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊǘŜŀ ŎƛǝǘŇΣ 

ǊŜǳǓƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇǊƛƴ ƭŜŎǘǳǊŇ ƭŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ 

ǎǳƅŜǘŜƭƻǊ ƭƻǊΦ 

    Dǳǎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǎǝƳǳƭŀǘ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ǾŃǊǎǘŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŎŀǊǘŜŀ 

ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ŎŜƭ Ƴŀƛ ōǳƴ ǇǊƛŜǘŜƴ ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ  ǳƴ ǇǊƛŜǘŜƴ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛȊǾƻǊ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜΦ 

 

 

tǊƻŦΦ  tŜǘǊŜ /ƻǊƛƴŀ aŇŘŇƭƛƴŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ пф 

[ŜŎǘǳǊŀ ς ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀ ǎǳƅŜǘŜ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



нн 

 

5Ŝ ǾƻǊōŇ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜΥ ŘŜǎǇǊŜ ƛƴǾŀȊƛŀ ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜ 

{ǘŇǘŜŀƳ ŘŜ ǾƻǊōŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±-ŀΦ OƴǾŇǚŀǊŜ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ Ŝ ƞƴ ǘƻǘ .ǳŎǳǊŜǓǝǳƭ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ȊƛƭŜΦ 5ŀǳ 
ǇŜǎǘŜ ǳƴ ŎǳǾŃƴǘ Ŧƻƭƻǎƛǘ ƎǊŜǓƛǘ Ǔƛ ŘŜ ŎŀǊŜ ƴƛŎƛ Ŝǳ ƴǳ ǎǳƴǘ 
ǎƛƎǳǊΣ ŀǓŀ ŎŇ ŀǇŜƭŜȊ ƭŀ 59·Φ bǳ ǎǳƴǘ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƛƴŦŀƛƭƛōƛƭ 
Ǔƛ ŀƳ ƎǊƛƧŇ ǎŇ ƭŜ ŀǊŇǘ ŀǎǘŀ Ǔƛ ƳƛŎǳǚƛƭƻǊΦ !ƴǳƳŜ ŎŇ ǎǳƴǘ 
ŘƻŀǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ƴǳ ƭŜȄƛŎƻƭƻƎΦ ¡ƛ ŎŇΣ ƞƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ 
ŎŀȊǳǊƛƭƻǊΣ ƴǳ ŀǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ǊƻƳŃƴŇ ƭŃƴƎŇ ŜƛΣ ŀǓŀ ŎŇ 
ƴǳ Ŝ ƴƛŎƛƻ ǊǳǓƛƴŜ ǎŇ ǎŜ ǳƛǘŜ ƞƴ 59·Φ .ŀ ŘƛƳǇƻǘǊƛǾŇΣ 
ǊǳǓƛƴŜŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀǇŀǊŇ ŘŀŎŇ ŦƻƭƻǎŜǎŎ Ŝƛ ǎŜƴǎǳǊƛ 
ŦŀƴǘŜȊƛǎǘŜ ǎŀǳ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǘŜΦ 5Ŝ ŀƛŎƛ ŀǇŀǊ ƴŜƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƭŜΣ 
ŎŜǊǘǳǊƛƭŜΣ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭŜΦΦΦ 
/ŀƳ ŀǓŀ ƭŜ ǾƻǊōŜŀƳΣ ŎŃƴŘ ŦŀŎ ƎǊŜǓŜŀƭŀ ǎŇ ŀǇŇǎ ǇŜ 

ŀƭǘŇ ǇŀƎƛƴŇ Řƛƴ ōǊƻǿǎŜǊǳƭ ƳŜǳ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎŀǊŜ 
ǊŇƳŇǎŜǎŜ ŘŜǎŎƘƛǎ ŘŜ ƭŀ ƻ ƻǊŇ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΦ ¦ƴ ǾƛŘŜƻ 
ŘŜǎǇǊŜ ƛƴǾŀȊƛŀ ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜ Řƛƴ !ƴƎƻƭŀΦ !Ƴ ǾǊǳǘ ǎŇ ƭŜ ŀǊŇǘ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ ·L-ŀ ŎŃǘ ŘŜ ŘŜȊŀǎǘǊǳƻŀǎŜ ǎǳƴǘ ŀŎŜǎǘŜ 
ŬƛƴǚŜ ƞƴ ŀƴǳƳƛǚƛ ŀƴƛΦ !ǾǳǎŜǎŜǊŇ Ŏŀ ǘŜƳŇ ǎŇ ǊŇǎŦƻƛŀǎŎŇ 
ǾŜŎƘƛƭŜ ƭŜǘƻǇƛǎŜǚŜ Ǔƛ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ƞƴǘŃƳǇƭŇǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ 
ŘŜ ǇŜ-ŀŎƻƭƻΦ ¡ƛ ǳƴǳƭ ǾŜƴƛǎŜ Ŏǳ ǎŎŜƴŀ ƛƴǾŀȊƛŜƛ ƭŇŎǳǎǘŜƭƻǊΣ 
ŘŀǊ ƴǳ ǇǊŜŀ Ǔǝŀǳ Ŏǳ ŎŜ ǎŜ ƳŇƴŃƴŎŇΦ /ǳƳΣ ƞƴ ŀƭǘŜ ǇŇǊǚƛ 
ŀƭŜ ƭǳƳƛƛΣ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŘŜǎ ƞƴǘŃƭƴƛǘΣ ŜȄƛǎǘŇ 
ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŬƭƳǳƭŜǚŜ ŜŘƛŬŎŀǘƻŀǊŜΦ ¦ƴ Ƴƛƴǳǘ ŘŜ ŬƭƳ Ǔƛ 
ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ-ŀ ·L-ŀ ǎ-ŀǳ ǇǊƛƴǎ ŎŜ Ǔƛ ŎǳƳΦ 
5ƻŀǊ ŎŇΦΦΦ ŀŎŜƭŜ ŎŃǘŜǾŀ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŬƭƳ ŘŜǊǳƭŀǘŜ Řƛƴ 
ƎǊŜǓŜŀƭŇ Ǔƛ ƭŀ ŎŜƛ ŘŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±-ŀ ŀǳ ŀǾǳǘΣ Řƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ 
ŀƭǘ ŜŦŜŎǘΦ  
- /Ŝ ŜǎǘŜ ŀŎŜŀ ǇƭƻŀƛŜ ŘŜ ŬƛƴǚŜΚ  
- {ǳƴǘ ǚŃƴǚŀǊƛΚ  
- bǳΣ ƭŇŎǳǎǘŜΦ  
- ¡ƛ ƞƛ ŀǘŀŎŇ ǇŜ ŎƻǇƛƛΚ  
- bǳΣ ŘŀǊ ƳŇƴŃƴŎŇ ǘƻǘ ǝƳǇǳƭΦ  
- ¡ƛ ƞƛ ƳŇƴŃƴŎŇ ǇŜ ŎƻǇƛƛΚ  
- bǳΣ ŘƻŀǊ ŎŜ Ŝ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ŎŜ Ŝ ǾŜǊŘŜΦ  
- tŇƛ ƞƳƛ ǾƻǊ ƳŃƴŎŀ Ǔƛ ƎƘƛƻȊŘŀƴǳƭ ƳŜǳ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎΣ 
ǾŜǊŘŜΚ  

- bǳΣ ŘƻŀǊ ŎŜ Ŝ ǇƭŀƴǘŇΦ   
- ¡ƛ ŎǳƳ ǎŎŀǇƛ ŘŜ ŜƭŜΚ 
- tŇƛ Ǔǝǳ Ǔƛ ŜǳΣ Ŝ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƎǊŜǳΦ ¦ƛǘŜΣ ǳƴƛƛ ŦŜǊƳƛŜǊƛΣ 
Řŀǳ ŦƻŎ ƭŀ ƻ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǘŜǊŜƴǳǊƛƭŜ ǳƴŘŜ ǎŜ ŀƅŇ 
ƭŇŎǳǎǘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŀƭǾŀ ǊŜǎǘǳƭΦ  

- tŇƛ Ŝƭ ƴǳ ŀǊŘŜΚ  
- 5ŀǊ ŘŜ ŎŜ ƴǳ ƛŀ ŦƻŎ ǘƻǘ ǘŜǊŜƴǳƭΚ  
- 5ƻƳƴǳΩΣ Ŝǳ ƻ ǎŇ ǾƛǎŜȊ ǊƻƛǳǊƛ ƴŜǎŦŃǊǓƛǘŜ ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜ 
ŎǳƳ ǾƻǊ ǾŜƴƛ ǎǇǊŜ ƳƛƴŜΦ  

IŀƛǘΗ ¢ŀŎƛΣ ŎŇ ŬǊƛƭƻǊ Ƴŀƛ ŦŀƴǘŜȊƛǎǘŜ ŀǘŃǘ ƭŜ ǘǊŜōǳƛŜΦ {Ň 
ǾŜȊƛ ŎǳƳ ƻ ǎŇ-Ǔƛ ƞƴƴŜōǳƴŜŀǎŎŇ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀŎŀǎŇΦ 5ŀǊ ŀƳ 
ǳƴ ǊŜƳŜŘƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ [Ŝ Řŀǳ ƻ 
ŎƻƳǇǳƴŜǊŜ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƧǳƭ ǊŇǳ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝƛ ǎŇ ǎŜ 
ǊŇŦǳƛŀǎŎŇ Ǔƛ ŜǾƛŘŜƴǘ ǎŇ-ƭ ƞƴŦǊƞƴƎŇΦ [Ŝ-ŀƳ ȊƛǎΥ  
- ¦ƛǘŀǚƛ ŎƻǇƛƛΦ ±Ň ŀƅŀǚƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƭŀƴ ŘŜ ǇƻǊǳƳō Ǔƛ 
ǳǊƳŜŀȊŇ ŀǘŀŎǳƭ ƳƛƭƛƻŀƴŜƭƻǊ ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜΦ /Ŝ ǾŜǚƛ ŦŀŎŜΚ 
!ǾŜǚƛ ǳƴ ǎŦŜǊǘ ŘŜ ƻǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜΦ  
bǳ ǾƻƛŀƳ ǎŇ ǎŎǊƛŜ ǇǊŜŀ ƳǳƭǘΣ ǳƴƛƛ ƴǳ Ƴŀƛ ǾƻǊ ǎŇ 

ƭŀǎŜ ŎǊŜƛƻƴǳƭ Řƛƴ ƳŃƴŇΦ [ŀ ǾŃǊǎǘŀ ŀǎǘŀΣ ǝƴŜǊƛƛ ƛǳōŜǎŎ 
ǓŎƻŀƭŀ ŀǘŃǘ ŘŜ ǇŇǝƳŀǓΗ 5ŀΣ ƭŀ ŎƭŀǎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǎ-ŀ Řǳǎ 
ȊǾŃŎǳƭΣ ŘŀǊ ŀŎǳƳΣ ŀŎǳƳ Ŝ ƛǳōƛǊŜŀ ŘŜ ǇŜ ƭǳƳŜΦΦΦ  
!ŘŜǎŜŀ ƳŇ ƛƳǇƭƛŎ Ǔƛ Ŝǳ ŎŃƴŘ ƭŜ Řŀǳ ŎŃǘŜ ƻ ǘŜƳŇ ŘŜ

-ŀǎǘŀΣ ǘǊŇǎƴƛǘŇΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ 
ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǳƴ ƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ŘŜ ǎŀǊŎƛƴƛΣ Ŏƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ Ǔƛ ǳƴ 
Ǉƻǎƛōƛƭ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜΦ aŇŎŀǊ ŎŃǘŜƻŘŀǘŇΦ ¡ƛ ǎŇ-ƛ 
ŦŀŎŇ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎŇ ŀŎŜƭ ƳƻŘŜƭ Ŝ ŘƻŀǊ ǳƴǳƭ 
Ǉƻǎƛōƛƭ Řƛƴ ƳƛƛΦ ¡ƛ ŎŇ ŀƭǘŜ ǊŜȊƻƭǾŇǊƛΣ ŦŇŎǳǘŜ ŎƛƴǎǝǘΣ Ŏǳ 
ǳƴ ƭƛƳōŀƧ ƞƴƎǊƛƧƛǘΣ Ǉƻǘ Ŭ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ōǳƴŜΦ  

 
 

 {Ň ǾŜŘŜǚƛ ŎǳƳ ŀ ƛŜǓƛǘ ŎƻƳǇǳƴŜǊŜŀ ƳŜŀΦ 
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!ǘŀŎǳƭ ƭŇŎǳǎǘŜƭƻǊ 
 

{ǘŇǘŜŀƳ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƭŀƴ ŘŜ ǇƻǊǳƳō Ǔƛ ŘƻǊŜŀƳ ǎŇ ƛŀǳ Ǔƛ 
Ŝǳ ǘǊŜƛ ǓǝǳƭŜǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜǊǘΦ OƳƛ ŜǊŀ ǇƻƊŇ ŘŜ Ǝǳǎǘǳƭ 
ŀŎŜƭŀ ŘǳƭŎŜ Ǔƛ ōǳƴΣ ƴǳ-ƭ Ƴŀƛ ǊŜƎŇǎƛǎŜƳ ŘŜ ǳƴ ŀƴΣ ŘŜǓƛ 
ƭǳŀǎŜƳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ Ŏǳǝƛ ŘŜ ǇƻǊǳƳō ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ 
5ŜƎŜŀōŀΣ ƴǳ ŜǊŀ ŀŎŜƭŀǓƛ ƎǳǎǘΣ ŎŜǾŀ ƳŜǘŀƭƛŎ ǎŜ ǊŜǎƛƳǚŜŀ 
ƞƴ ŦǳƴŘŀƭΣ ƻ Ŭ Ŧƻǎǘ ǇƻŀǘŜ Ǔƛ ȊŀƘŇǊǳƭ Ŧƻƭƻǎƛǘ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜΦΦΦΦ 
5ƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ ƞƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ǊŃƴŘǳǊƛ ŀƭŜ ƭŀƴǳƭǳƛΣ ǇƻǊǳƳōǳƭ 
ŎŜƭ ōǳƴ ŦǳǎŜǎŜ ŎǳƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊ ǎŇ-ƭ ǾŃƴŘŇ ǇŜ ǇƛŀǚŇΦ 
OƳƛ ǎǇǳǎŜǎŜ ŎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ƭŀǎŇ ǇƻǊǳƳōǳƭ ǎŇ ǎŜ ŎƻŀŎŇ ǇŃƴŇ 
ƭŀ ŎŀǇŇǘΣ ƴǳ ƻōǚƛƴŜŀ Ƴŀƛ ƴƛƳƛŎΣ ŘŀǊ ǓǝǳƭŜǚƛƛ ŀƅŀǚƛ ƞƴ 
ŦŀȊŀ ŘŜ ƭŀǇǘŜ ŜǊŀǳ ŀƭǘŇ ŎŀƭƛƳŜǊŇΣ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǾŃƴŘŇ ǘƻƴŜ 
ƞƴǘǊŜƎƛ ƞƴǘǊ-ƻ ƻǊŇΦ !ǘŃǚƛŀ ōǳŎǳǊŜǓǘŜƴƛ ǾƻǊ ǎŇ ƎǳǎǘŜ Řƛƴ 
ǇƻǊǳƳōƛ ŦǊŀƎŜȊƛΦ aŇ ǊƻƎΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊǳƭ ƞƳƛ ǎǇǳǎŜǎŜ ŎŇ 
Ƴŀƛ ƞƴ ŀŘŃƴŎΣ ǎǇǊŜ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ƭŀƴǳƭǳƛΣ ŀǓ Ƴŀƛ ǇǳǘŜŀ ƎŇǎƛ 
ƴƛǎŎŀƛǾŀ ŎƻŎŜƴƛ ǘƻŎƳŀƛ ōǳƴƛ ŘŜ ŬŜǊǘΦ a-ŀƳ ŀŦǳƴŘŀǘ ƞƴ 
ƭŀƴΦ h ƭƛƴƛǓǘŜ ŎƻǇƭŜǓƛǘƻŀǊŜ Ƴ-ŀ ƛƴǾŀŘŀǘ ǇŀǊŎŇ ŘƛƴǘǊ-ƻ 
ŘŀǘŇΦ ½ƎƻƳƻǘǳƭ ƳŀǓƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǓƻǎŜŀ ƴǳ ǎŜ Ƴŀƛ ŀǳȊŜŀ 
ŘŜƭƻŎΦ 5ŜƻŎŀƳŘŀǘŇΣ ƴǳ ǾŜŘŜŀƳ ƴƛŎƛǳƴ ǓǝǳƭŜǘŜ ǾǊŜŘƴƛŎ 
ŘŜ ŀǘŜƴǚƛŜΣ ŀǓŀ ŎŇ ƳŜǊƎŜŀƳ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǎǇǊŜ ƛƴƛƳŀ ƭŀƴǳƭǳƛ 
Ŏǳ ǳǊŜŎƘŜŀ ŎƛǳƭƛǘŇΣ ǎŇ ŀǳŘ ŎǳƳǾŀ Ǔƛ ŀƭǘŎŜǾŀ ŘŜŎŃǘ 
ŦŃǓŃƛǘǳƭ ǇƻǊǳƳōǳƭǳƛΦ ¦ƴŜƻǊƛ ŀŘƛŀ ǳƴ ŦŃƭŦŃƛǘ ŘŜ 
ǇǊŜǇŜƭƛǚŇΦ !ƭǘŜƻǊƛΣ ǳƎǳƛŀ ǳƴ ƎǳƎǳǓǝǳŎΦ h ŎƛƻŎŇƴƛǘƻŀǊŜ 
ǎŎƻǊƳƻƴŜŀ ƭŜƳƴƻǎ ŘǳǇŇ ǳƴ ǾƛŜǊƳǳǓ ǎǳŎǳƭŜƴǘΦ 5ŀŎŇ 
ȊƎƻƳƻǘŜƭŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŜƛ ǘŇŎǳǎŜǊŇΣ ƴǳ ŜǊŀ ŘŜ ŦŀǇǘ ƭƛƴƛǓǘŜ 
ŘŜǇƭƛƴŇ ƞƳǇǊŜƧǳǊΣ ŀǇŇǊŜŀǳ ŘƻŀǊ ŀƭǘŜ ȊƎƻƳƻǘŜΣ ŎŜƭŜ ŀƭŜ 
ƴŀǘǳǊƛƛΥ ȊǳƳȊŜǘ ŘŜ ƳǳǓǘŜ ŜƴŜǊǾŀƴǘŜΣ ōŃȊŃƛǘǳǊƛ ŘŜ 
ǚŃƴǚŀǊƛ Ǔƛ ǎǳǎǳǊ ŘŜ ƎŃƴƎŇƴƛƛΦ 
IƳΣ ǇŀǊŎŇ ǎǳǎǳǊǳƭ ǎŜ ŀǳȊŜŀ Ƴŀƛ ǘŀǊŜΦ ¢ƻŎƳŀƛ 
ƎŇǎƛǎŜƳ Řƻƛ ŎƻǓŎƻƎŜŀ ǓǝǳƭŜǚƛΦΦΦ /Ńǘ ƛ-ŀƳ ƞƴǾŃǊǝǘ ǎŇ-ƛ 
ǊǳǇΣ Ƴƛ-ŀƳ Řŀǘ ǎŜŀƳŀ ŎŇ ǎǳǎǳǊǳƭ ŘŜǾŜƴƛǎŜ Ŏƻƴǝƴǳǳ Ǔƛ 
ǇŀǊŎŇ ǎŜ ǘƻǘ ŀƳǇƭƛŬŎŀΦ tŀǊŎŇ ŜǊŀ Ŏŀ ȊōŃǊƴŃƛǘǳƭ ŬǊŜƭƻǊ 
ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ǘŜƴǎƛǳƴŜΣ ŀǇƻƛ Ŏŀ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ōƛŎƛŎƭŜǘŇ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΣ ŀǇƻƛ Ŏŀ ŘŜ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŇ ŀƳōŀƭŀǘŇΣ ŀǇƻƛ Ŏŀ 
ǳƴǳƭ ŘŜ ǘŀƴŎ ǎŀǳ ŘŜ ŀǾƛƻƴΦ 9Ǌŀ ǳƴ ȊƎƻƳƻǘ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ 
Ƴŀƛ ŀǎǳǊȊƛǘƻǊ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŘǊŜǇǘŀΣ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ǎǇǊŜ ƳƛƴŜΦ 
!Ƴ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ ǇŀƴƛŎŇΣ ƴǳ ǓǝŀƳ ŘŜ ǳƴŘŜ ǾƛƴŜΣ ŀǓŀ ŎŇ ŀƳ 
ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ŦǳƎ ƞƴŀǇƻƛ Ŏǳ ŎŜƛ Řƻƛ ǓǝǳƭŜǚƛ ƳŀǊƛ ƞƴ ƳŃƛƴƛΦ  
!Ƴ ǾŇȊǳǘ Ŏǳ ŎƻŀŘŀ ƻŎƘƛǳƭǳƛ ƞƴ ǎǇŀǘŜ ŎǳƳ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ 
ǎŇ ŎŀŘŇ ǇƭŀƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇƻǊǳƳō Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ǘƻǇŜŀǎŎŇ ƞƴǘǊ-ƻ 
ŎƭƛǇƛǘŇΦ ±ŜƴŜŀǳ ƭŇŎǳǎǘŜƭŜΣ ǇŀǊŎŇ ŀǾŃƴŘ ǾƛǘŜȊŀ 

ŦǳƭƎŜǊǳƭǳƛΦ 9ȄŀƎŜǊŜȊΣ ǇŀǊŎŇ ŀǾŜŀǳ ǾƛǘŜȊŇ ŘŜ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ 
ǇŜ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŇΦ aƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜ ŘŜ ȊƛŎŜŀƛ ŎŇ ŀƛ ŘŜ-ŀ 
ŦŀŎŜ Ŏǳ ƻ ǇƭƻŀƛŜ Ŏǳ ƎƘŜŀǚŇ ǎŀǳ Ŏǳ ǳƴ ƴƻǊ ǳǊƛŀǓ ŘŜ ƎŃȊŜΦ 
OƴŦƻƳŜǘŀǘŜΣ Ǝŀǘŀ ǎŇ ǊƻŀŘŇ ƻǊƛŎŜΦ bǳ ǓǝŀƳ ŎŜ ƳŇƴŃƴŎŇΦ 
5ŀŎŇ ƭŜ-ƻ Ŭ ǇƭŇŎŃƴŘ Ǔƛ ŎŀǊƴŜŀΣ ƎŃƴŘŜŀƳ Ŝǳ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ 
ŦǳƎŜŀƳΦ ±ŇƭŜǳΗ ǇŀǊŎŇ Ƴ-ŀ ǇƛǓŎŀǘ ǳƴŀΦ !Ǉƻƛ ƞƴŎŇ ȊŜŎŜΦ 
tŀǊŎŇ ŀǓ ŀǾŜŀ ǳǊƳŜ ŘŜ ƳǳǓŎŇǘǳǊŇΦ /Ŝ ŦǳƎŜŀƳ ƞƴŀƛƴǘŜΣ 
ŀǊǳƴŎ ǓǝǳƭŜǚƛƛ ŎŃǘ Ŏƻƭƻ Ǔƛ ƳŇ Ǉǳƴ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǇŜ ŦǳƎƛǘΦ 
!ǚƛ ŀǳȊƛǘ ŘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛǳǘŜ ŀƭŜǊƎŇǘƻǊ Řƛƴ ƭǳƳŜΣ ¦ǎŀƛƴ 
.ƻƭǘΚ 9Ǌŀ ǳƴ ƅŜŀŎ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜ ǾƛǘŜȊŇ ōŇƎŀǎŜƳΦ 5ŀŎŇ Ƴ-
ŀǊ Ŭ ǾŇȊǳǘ ŎǳƳ ŀƭŜǊƎŀƳ ǇǊƛƴ ŀŎŜƭ ƭŀƴΣ ǎ-ŀǊ Ŭ ƭŇǎŀǘ ŘŜ 
ƳŜǎŜǊƛŜ Ǔƛ ǎ-ŀǊ Ŭ ŀǇǳŎŀǘ ŘŜ ōŀǎŎƘŜǘΦ ¢ƻǘ Ŝ ǳƴ ƭǳƴƎŀƴΦΦΦ 
5ŀǊ Ŏǳ ǘƻŀǘŇ ǾƛǘŜȊŀ ƳŜŀΣ ƴ-ŀǾŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇΦ [ŇŎǳǎǘŜƭŜ 
ŜǊŀǳ Ǔƛ Ƴŀƛ ǓƛΣ Ŏŀ ƎƘŜǇŀǊȊƛƛ ƭŀ ǾƛǘŜȊŇΦ Oƴ ǎŦŃǊǓƛǘΣ ǾŇŘ 
ǓƻǎŜŀǳŀΦ LŜǎ ŘƛǎǇŜǊŀǘ ǇŜ ŎŀǊƻǎŀōƛƭ Ǔƛ ƳŇ ǾŃǊ ƞƴ ƳŀǓƛƴŀ 
ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇŀǊŎŀǎŜƳ ƭŃƴƎŇ ƭŀƴΦ [ŀ ǚŀƴŎΦ ¢ƻŀǘŇ ǓƻǎŜŀǳŀΣ 
ŎŜǊǳƭΣ ŎŃƳǇǳƭ ǎ-ŀǳ Ǔƛ ŀŎƻǇŜǊƛǘ ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜΦ aŀǓƛƴƛƛ ƳŜƭŜ 
ǾŜǊȊƛ ǇŀǊŎŇ ƛ ǎ-ŀ ǘǊŀǎ ƻ ōǊǳǎŎŇ ƘǳǎŇ ǇŜǎǘŜ ŜŀΦ bǳ ǎŜ Ƴŀƛ 
ǾŜŘŜŀ ƴƛƳƛŎ ƞƴŇǳƴǘǊǳΦ CǳǎŜǎŜ ŀŎƻǇŜǊƛǘŇ ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜ ǇŜ 
ŘƛƴŀŦŀǊŇ ŘŜ ȊƛŎŜŀƛ ŎŇ ŜǊŀǳ ƭƛǇƛǘŜΦ {Ŝ ŀǳȊŜŀ ŘƻŀǊ ǳƴ ŎƭƛŎ-
ŎƭŀŎ ŀǎǳǊȊƛǘƻǊ ǇŀǊŎŇ ƞǓƛ ƞƴŎŜǊŎŀǳ ŦŇƭŎƛƭŜ ǇŜ ŎŀǇƻǘŀ ƳŜŀΦ 
/ƛƴŜ ǓǝŜΣ ǇƻŀǘŜ ƞǓƛ ȊƛŎŜŀǳ ŎŇ Ŝ ƻ ƳŀǓƛƴŇ ŦŇŎǳǘŇ ǘƻǘ Řƛƴ 
ǇƻǊǳƳō ǾŜǊŘŜΦ b-ŀ ŘǳǊŀǘ Ƴǳƭǘ Ǔƛ Ǿŀƭǳƭ ŀ ǘǊŜŎǳǘ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜŀ ŎŜŀƭŀƭǘŇ ŀ ǓƻǎŜƭŜƛΦ a-ŀƳ ǳƛǘŀǘ ƭŀ ƭŀƴǳƭ Řƛƴ ŎŀǊŜ 
ǾŜƴƛǎŜƳΦ bǳ Ƴŀƛ ŜǊŀΦ tŇƳŃƴǘǳƭ ŜǊŀ ƴŜƎǊǳΣ Ŏŀ Ǔƛ ŎǳƳ ŀǊ 
Ŭ Ŧƻǎǘ ŀǊŀǘ ǇǊƻŀǎǇŇǘΦ ¡ƛ ǇŇǊŜŀ ŎǳƳǾŀ ƞƳǇǳǚƛǘΣ ŎǳƳ 
ȊƛŎŜŀ ŎǊƻƴƛŎŀǊǳƭΥ αǳƴŘŜ ƳŇƴŜŀΣ ǊŇƳŃƴŜŀ ǇŇƳŃƴǘǳƭ 
ƴŜƎǊǳΣ ƞƳǇǳǚƛǘέΦ  
5Ŝ ŀǘǳƴŎƛΣ ŎŃƴŘ Ƴŀƛ ƳŜǊƎ ǎŇ ƞƳƛ ƛŀǳ ǇƻǊǳƳōΣ ƴǳ ƳŇ 
Ƴŀƛ ǾŃǊ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ǇǊŜŀ ŀŘŃƴŎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƭŀƴΦ LŀǊ ŘŀŎŇ ŀǳŘ 
ǳƴ ǚŃǊŃƛǘ ŘŜ ƎŃȊŜ Ƴŀƛ ƛƴǘŜƴǎΣ ƞƴǚŜǇŜƴŜǎŎ ŘŜ ŦǊƛŎŇΥ ŘŀŎŇ 
Ǿƛƴ ƭŇŎǳǎǘŜƭŜΦΦΦ 
hƪΣ ŀƳ ŀǎŎǳƭǘŀǘ ŀǇƻƛ ŎŃǘŜǾŀ ŎƻƳǇǳƴŜǊƛ ŀƭŜ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±

-ŀΦ /ƻƭŜŎǝǾǳƭ Ŝ ŦƻǊƳŀǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Řƛƴ ōŇƛŜǚŜƛΦ  !Ǔŀ ŎŇ 
ǘƻŀǘŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŎŀƳ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝǇƛŎΦ /ǳƳ ŀǇŀǊŜ 
ŀƳŜƴƛƴǚŀǊŜŀΣ ŎǳƳ ǎŎƻǘ Řƛƴ ōǳȊǳƴŀǊŜΣ Řƛƴ ƎƘƛƻȊŘŀƴΣ 
Řƛƴ ŦŜƭƛƛƭŜ ŘŜ ǎƘŀƻǊƳŀ ŀǊƳŀƳŜƴǘǳƭΥ ǇƛǎǘƻŀƭŜΣ ǇǳǓǝΣ 
ǊŀŎƘŜǘŜΣ ǘŀƴŎǳǊƛΦ {ǳƴǘ ŜŎƘƛǇŀǚƛ ōŇƛŜǚŜƛƛ ǇŃƴŇ ƞƴ ŘƛƴǚƛΦ ¡ƛ 
ƞƴŎŜǇ ǎŇ ǘǊŀƎŇ Ŏǳ ǎŜǘŜΦ /Ŝ ŎǊƻƛǘƻǊŀǓǳƭ ŎŜƭ ǾƛǘŜŀȊΣ ŀǳȊƛΣ 
ǓŀǇǘŜ ŘƛƴǘǊ-ƻ ƭƻǾƛǘǳǊŇΣ ŇǓǝŀΣ ȊŜŎƛ ŘŜ Ƴƛƛ ŘƛƴǘǊ-ƻ 
ƭƻǾƛǘǳǊŇΦ DǊŜǳ Ŏǳ ŀǘŃǚƛŀ ƳƛƭƛǘŇǊƻǓƛΦ 5ŜƎŜŀōŀ ƭŜ ŜȄǇƭƛŎ ŎŇ 
ƴǳ ŀǳ ŘŜ ǳƴŘŜ ǎŇ ƛŀ ŀǓŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘΦ ¢Ŝ Ǉǳƛ Ŏǳ ŦŀƴǘŜȊƛŀ 
ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΗ  

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 
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h ŎƻƳǇǳƴŜǊŜ Ƴƛ-ŀ ŀǘǊŀǎ ŀǘŜƴǚƛŀ Ŏŀ ǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭ 
ŦŀƴǘŜȊƛŜƛ ŀŎŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛΦ CŜǝǚŀ !ƴŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƴǎŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƭŀƴ 
ŘŜ ǇƻǊǳƳō ŘŜ ōŇƛŀǘǳƭ ŎŜƭ ǊŇǳΣ LƻƴΣ ŎŀǊŜ ǎǘŇǘŜŀ ǇŜǎǘŜ ŜŀΦ 
!ǇŀǊŜ ŜǊƻǳƭΣ CƭƻǊƛŎŜƭΦ {ŀǊŜ ƭŀ ōŇǘŀƛŜ ƛƴǎǘŀƴǘ Ŏǳ ƳŀƭŜŬŎǳƭ 
LƻƴΦ OƴŎŜǇ ǎŇ-Ǔƛ ŎŀǊŜ ǇǳƳƴƛ Ǔƛ ǇƛŎƛƻŀǊŜΦ [ƻǾƛǘǳǊƛ ŎƻƭƻǎŀƭŜΦ 
Cŀǘŀ ǎǘŇ ǇŜ Ƨƻǎ Ǔƛ ƞƛ ǇǊƛǾŜǓǘŜΦ Oƛ ǎǘǊƛƎŇ ŎǳǾƛƴǘŜ ŘŜ 
ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜ ƭǳƛ CƭƻǊƛŎŜƭΥ  

- 5Ň-ƛΣ ǘǊŀƎŜ-ƛ Ŏǳ ǇƛŎƛƻǊǳƭΣ ǊǳǇŜ-ƭΗ  
5ŜƻŘŀǘŇΣ CƭƻǊƛŎŜƭ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ ōǊǳǎŎ Řƛƴ ƭǳǇǘŇΦ ! ǾŇȊǳǘ 
ƭŇŎǳǎǘŜƭŜ ŎǳƳ ŀǳ ǚŃǓƴƛǘ Řƛƴ ƭŀƴΦ {ŎƻŀǘŜ ǇƛǎǘƻŀƭŜƭŜ ǇŜ 
ŎŀǊŜ ǎŜ ƎŃƴŘƛǎŜ ǎŇ ƭŜ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ƞƴ ƭǳǇǘŀ Ŏǳ LƻƴΦ 5ŀǊ ǎŜ 
ǊŇȊƎŃƴŘƛǎŜΦ OƴǎŇΣ ŀŎǳƳ ŜǊŀǳ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ !Ǔŀ ŎŇ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ 
ǘǊŀƎŇΥ нт ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜ ŀǳ Ǔƛ ŎŇȊǳǘ ǊŇǇǳǎŜ ƭŀ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ 
ƎƭƻƴǚΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀǎǘŜŀΣ ǇŀǊŎŇ ƴǳ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŀǎŜ ƴƛƳƛŎΣ ƴǳ 
ǎŜ ŎǳƴƻǓǘŜŀΦ 9Ǌŀǳ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƎŃƴƎŇƴƛƛΦ !Ǔŀ ŎŇ ŀǳ ǊǳǇǘ-
ƻ ŎƻǇƛƛƛ ƭŀ ŦǳƎŇΣ ŘŀΣ Ǔƛ !ƴŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊƛŘƛŎŀǎŜ Ŏǳ ƎǊŜǳ ŘŜ 
ƧƻǎΣ Ǔƛ ŀǳ Ǔƛ ŀƧǳƴǎ ƭŀ ƳŀǓƛƴŇ ǘŀǘŇƭǳƛΦ /ŀǊŜΣ ŎŃƴŘ ŀ ŀǳȊƛǘ ŘŜ 
ƭŇŎǳǎǘŜΣ ŀ ǇƻǊƴƛǘ ƛƳŜŘƛŀǘ ƳŀǓƛƴŀ Ǔƛ ƛ-ŀ Řǳǎ ǇŜ ŎƻǇƛƛ 
ŀŎŀǎŇΣ ƞƴǘŃƛ ǇŜ !ƴŀΣ ŀǇƻƛ ǇŜ ǊŇǳƭ LƻƴΦ /ǳ ŎŀǊŜ CƭƻǊƛŎŜƭ ŀ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ǎŇ ǎŜ ōŀǘŇ ǇŜ ƞƴŦǳƴŘŀǘŜΦ OǓƛ ǘǊŇƎŜŀǳ ōƭŜƴŘŜ ǇŜ 
ƎŜƴǳƴŎƘƛΦ  
¤ƛƴ ǎŇ ƴƻǘŜȊ ŎŇ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀǳ ŀǎŎǳƭǘŀǘ ŎƻƳǇǳƴŜǊŜŀ ƳŜŀΣ 
ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ Ǔƛ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ƳŇ ƞƴǘǊŜōŜΥ 
- 5ŀǊ ŘŜ ŎŜ ƴǳ ŀǚƛ ǇƭŜŎŀǘ Ŏǳ ƳŀǓƛƴŀΚ 
- tŇƛ ŘŀŎŇ ƴǳ ǎŜ Ƴŀƛ ǾŜŘŜŀ ƴƛƳƛŎΦΦΦ 
- 9ǳ ŀǓ Ŭ Řŀǘ Ŏǳ ǓǘŜǊƎŇǘƻŀǊŜƭŜΦ [Ŝ ŘƛǎǘǊǳƎŜŀƳΦ 
- .ŀ Ŏǳ ŦŀǊǳǊƛƭŜΣ ŎŇ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜΦ aŀƛ ŀƭŜǎ ŘŀŎŇ 
ōŀƎƛ ŦŀȊŀ ƭǳƴƎŇΦΦΦ 

- 5ǳ-ǘŜ ƳŇΣ ŘŜ ŀƛŎƛΣ Ŏǳ ŎƭŀȄƻƴǳƭ Ŝ ŎŜƭ Ƴŀƛ 
ŜŬŎŀŎŜΦ [Ŝ ŀǎǳǊȊŜǓǝ Ǔƛ ƎŀǘŀΣ ǎŎŀǇƛΦ 

- /Ŝ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ƎƻƎƻƳŀƴƛΣ Ŝǳ ŘƻŀǊ ŀǓ Ŭ 
ŀƳōŀƭŀǘ ƳƻǘƻǊǳƭ ŀǓŀΣ ƭŀ ǳƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘŜ ǘǳǊŀǚƛƛ 
ǇŜ Ƴƛƴǳǘ ǎŀǳ ƳŇŎŀǊ ƭŀ ǇŀǘǊǳ Ǔƛ ŀǓ Ŭ ǚŃǓƴƛǘ Ŏŀ 
Řƛƴ ǇǳǓŎŇΦ  

- bǳΣ ŘƻƳΩ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŇǓǝŀ ƴǳ Ǔǝǳ ƴƛƳƛŎΣ ŘŜ ŎŜ 
ƴǳ Ǿ-ŀǚƛ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŘŜ ŀǊƳŀƳŜƴǘǳƭ Řƛƴ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭΦ 5ƻŀǊ ǎŜ ǓǝŜ ŎŇ ŜǎǘŜ ŀǎŎǳƴǎ ǇŜ 
ŀŎƻƭƻ ǓƛΣ ŘŀŎŇ ŀǇŜǓƛ ǇŜ ōǳǘƻƴǳƭ ǎŜŎǊŜǘΣ ǇŀŎΣ 
ŀǇŀǊ ǚŜǾƛ ŘŜ ǘǳƴ ŘŜ пп ŘŜ ƳƳΦ  

- .ŀ ƴǳΣ ƛŜǎ ǊŀŎƘŜǘŜ Řƛƴ ŎŀǇƻǘŇ Ǔƛ ƞƴŎŜǇ ǎŇ 
ƭŀǘǊŜΦ  

- IŇΣ ƘŇΣ ŎŜ ƎƻƎƻƳŀƴΣ Ŏǳ ƳƛǘǊŀƭƛŜǊŜ ŎŇǚŜƛΦ bǳ-
ƛ ŀŘŜǾŇǊŀǘΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜǚƛ ǘƻǊǇŜŘƻǳƭΣ ŀǇŇǎŀǚƛ 
ōǳǘƻƴǳƭ ǎŜŎǊŜǘ Ǔƛ ƻ ǎŇ ǾŜŘŜǚƛ ŎŇ ŀǇŀǊŜ ǳƴ 
ǇƛǎǘƻƭΦ  

- /ǳ ƳǳƴƛǚƛŜ ƛƴŬƴƛǘŇΣ ǘŜ ǇƻƳŜƴŜǓǝΦ 5ŀΩ ŎŜΣ ǘŜ 
ŎǊŜȊƛ ƞƴ [h[Κ 
5ŀΣ Ŝ ƎǊŜǳ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±-ŀΦ b-ŀƳ Ƴŀƛ 

Ǉǳǘǳǘ ǎŇ-Ƴƛ ŦŀŎ ƭŜŎǚƛŀΦ ! Ŧƻǎǘ ƻ ƻǊŇ ŀ ŦŀƴǘŜȊƛŜƛ 
ŘŀǊΣ ŎǳƳǾŀΣ Ǔƛ  ƻ ƻǊŇ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ŎƻƴǘǊŀ 
ǎǇŀƛƳŜƛΦ {ǇŜǊ Ŏŀ ƴƛƳŜƴƛ ǎŇ ƴǳ ǾƛǎŜȊŜ ƭŀ ƴƻŀǇǘŜ 
ǳǊŃǘΦ 5Ŝ ǇƛƭŘŇΣ ƻ ƛƴǾŀȊƛŜ ŘŜ ƭŇŎǳǎǘŜΦ 

 
tǊƻŦΦ ŘǊΦ aƛǊŜŀ DŀōǊƛŜƭ !ŘǊƛŀƴ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αDǊƛƎƻǊŜ aƻƛǎƛƭέ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǊŜŜǊŜŘǳŎŀǝƻƴΦŎƻƭǳƳōƛŀΦŜŘǳκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƘƻǿ-ǇǊŜǇŀǊŜ-ǾƛǊǘǳŀƭ-ŀƴŘ-ǇƘƻƴŜ-ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



нр 

 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ 

CƛŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜŘǳŎŀǘΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ 
ŘŜ ƭŀ ƻ ŜǘŀǇŇ ƭŀ ŀƭǘŀ ǇŃƴŇ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ŀŘǳƭǘŇΦ 5ŀǊΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŘŜƳŜǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾ 
ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ ǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ 
ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŇǚƛƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 
tŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ /9{ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƻ ƴƻǳŇ ǇǊƻƎǊŀƳŇ 
ǓŎƻƭŀǊŇ όǓƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ŘŜ ŀƭǜŜƭύΤ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŇ 
ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ǇǊƻƎǊŀƳŇΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ 
ŜƭŜǾƛ /9{ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŀȊŇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƴǳ ǎŜ ǇƛŀǊŘŇ 
ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇǊƛƴ ŜȄŀƳŜƴŜƭŜ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±LLL-ŀ ǎŀǳ ƭŀ ōŀŎŀƭŀǳǊŜŀǘΦ ! 
ƛƴǘŜƎǊŀ ǳƴ ŎƻǇƛƭ Ŏǳ ƴŜǾƻƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƞƴ 
ŎƻƭŜŎǝǾǳƭ ǳƴŜƛ ŎƭŀǎŜƛ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ-ƛ ƻŦŜǊƛ ŎŀŘǊǳƭ Ǔƛ 
ǎǳǇƻǊǘǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ ŀ-ƭ ŦŀŎŜ ǎŇ ǎƛƳǘŇ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŀ ƭŀ 
ƎǊǳǇǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ŀ-ƛ ƻŦŜǊƛ ǎǳǇƻǊǘ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Řƛƴ ŎŜŜŀ ŎŜ Ŝƭ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŀǎƛƳƛƭŜȊŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ƞƛ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǎƛƘƛŎŇ ƞƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇΦ  
!ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞƴ ŎƻƭŜŎǝǾǳƭ ǳƴŜƛ ŎƭŀǎŜ ƞƴǾŀǚŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴ 
ŜƭŜǾ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ǎŜ ƛƳǇǳƴŜ 
ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƭŜŎǚƛƛ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴǚƛŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜΣ 
ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǘƻŀǘŜΣ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊŜŀ ŎƻƭŜŎǝǾǳƭǳƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ ƞƴ 
ǎŜƴǎǳƭ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴ ŎƻƭŜŎǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀ ŀŎŎŜǇǘŇǊƛƛ 
ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ŘŜ ŎƭŀǎŇΦ {ǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ǇǳǚƛƴŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ-ŘƛǊƛƎƛƴǘŜ ƭŜ ŀǊŜ 
ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŘƻǊŜǓǘŜ ǎŇ ǎǳǎǚƛƴŇ ƻ ƭŜŎǚƛŜ ǇŜ 
ŀŎŜŀǎǘŇ ǘŜƳŇΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀΣ ǇƻŀǘŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ǾƛƴŜ ƞƴ 
ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀƭǘƻǊ ŎƻƭŜƎƛΦ  
 
!ǎǜŜƭΣ ǇǊƻǇǳƴ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ǎŎŜƴŀǊƛǳΥ 
 
¢ƛǘƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ ¢ƛǇƛŎκ!ǝǇƛŎ 
CƻǊƳŀǘǳƭΥ ƻƴƭƛƴŜ 
5ƛǊƛƎŜƴǚƛŜΥ рл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜ 
/ƭŀǎŀ ŀ L·-ŀΥ wŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻŘǳƭǳƭ α!ǳǘƻŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ 
Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇέ 
±ŀƭƻǊƛ Ǔƛ ŀǝǘǳŘƛƴƛΥ  
¶ wŜǎǇŜŎǘ Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ǎƛƴŜ Ǔƛ ƞƴ ŎŜƛƭŀƭǚƛ 
¶ !ǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ǳƴƛŎƛǘŇǚƛƛ ŬŜŎŇǊǳƛŀ 
¶ wŜŎŜǇǝǾƛǘŀǘŜ ƭŀ ŜƳƻǚƛƛƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ 
¶ ±ŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
/ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΥ   
мΦм !ǊƎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ŜǾƻƭǳǝŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΤ  
мΦн 9ȄŀƳƛƴŀǊŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǚŜƛ 
wŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜΥ  
5ǳǇŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŜŎǾŜƴǚŇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛΥ 
¶ ǾƻǊ Ǔǝ ǎŇ ŎǳƭǝǾŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎƛƴŜ Ǔƛ ƞƴ 
ŎŜƛƭŀƭǚƛΤ 

¶ ǾƻǊ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ǾƻǊ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴƛŎƛǘŀǘŜŀ ŬŜŎŇǊŜƛ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜΤ 

¶ ǾƻǊ ŎǊŜŀ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ŜȄŜǊǎŇǊƛƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇΣ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ 
ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ 
ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΤ  

/ƻƴŎŜǇǘŜ ŎƘŜƛŜΥ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜΣ ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ŜƳǇŀǝŜ 
aƻǝǾŀǚƛŀ όŘŜ ŎŜύΥ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǳǝƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎŇ ƞƛ ŀƧǳǘŇΣ ǇŜ ŘŜ-ƻ ǇŀǊǘŜΣ  ǇŜ ŜƭŜǾƛƛ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǎŇ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ƞƴ ŎƻƭŜŎǝǾǳƭ 
ŎƭŀǎŜƛΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ƞƛ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŜƭŜǾƛ ǎŇ-Ǔƛ 
ŀŎŎŜǇǘŜ ŎƻƭŜƎƛƛ Ŏǳ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘκŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŀǝǇƛŎ  Ǔƛ 
ǎŇ ƭŜ ƻŦŜǊŜ ŜƳǇŀǝŜΦ [ŜŎǚƛŀ ŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 
ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ Ǔƛ ǊŜƅŜȄƛǾŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 
¢ŜƳŀ όŎŜύΥ ¢ƛǇƛŎκ!ǝǇƛŎ 
5ŜǎŎǊƛŜǊŜ όŎǳƳύΥ  
9ǾƻŎŀǊŜŀΥ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜŀ 
ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ-ŎƘŜƛŜΥ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜΣ ŎŜǊƛƴǚŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ŜƳǇŀǝŜΣ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ƘǧǇǎΥκκ
ŘŜȄƻƴƭƛƴŜΦǊƻκ   
{Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǎŎ ŜƴǳƴǚǳǊƛ ǎƛƳǇƭŜ Ŏǳ ŀŎŜǓǝ ǘŜǊƳŜƴƛΦ 
wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŜƴǎǳƭǳƛΥ 

9ƭŜǾƛƛ ǇǊƛƳŜǎŎ CƛǓŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ό!b9·! мύΣ ŎǳǇǊƛƴȊŃƴŘ ǳƴ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘ Řƛƴ ǇǊƛƳǳƭ ŎŀǇƛǘƻƭ  ŀƭ ŎŇǊǚƛƛ αaƛƴǳƴŜŀέΣ ŘŜ 
wΦWΦ tŀƭŀŎƛƻΣ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴŘ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŜǊƛƴǚŜ Ǔƛ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛΥ 
- LŘŜƴǝŬŎŇΣ ƞƴ ǘŜȄǘǳƭ ŘŀǘΣ ƴǳƳŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧǳƭ Ŏǳ 
ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ 

- /ŀǊŜ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ !ǳƎǳǎǘ ƴǳ ǎŜ ǎƛƳǘŜ 
ǳƴ ŎƻǇƛƭ ƻōƛǓƴǳƛǘΚ 

- /ǳƳ ǎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧǳƭǳƛ-ƴŀǊŀǘƻǊ ǇŜ ǎƛƴŜ 
ƞƴǎǳǓƛΚ  

- /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŦŀŎ ǇŜ !ǳƎǳǎǘ ǎŇ ǎŜ 
ǎƛƳǘŇ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ƻōƛǓƴǳƛǘΚ 

- /ǳƳ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŇ ƳŜƳōǊƛƛ ŦŀƳƛƭƛŜƛ Ŏǳ !ǳƎǳǎǘΚ 5ŀǊ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ ǎŇǳΚ 

- Oƴ ŎŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƞǓƛ ŘƻǊŜǓǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧǳƭ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ ƭŀ 
ǓŎƻŀƭŇΚ 

- /ŜŜŀ ŎŜ ǓǝƳ ŘŜǎǇǊŜ ƴƻƛ ƞƴǓƛƴŜ ƴŜ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭΚ  

- 5ŀŎŇ ŀƳ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ǘǊŀǳƳŜƭŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǘǊŜŎŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ 
Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ŀƳ Ŭ Ƴŀƛ ƞƴǚŜƭŜƎŇǘƻǊƛ Ŏǳ 
ŀŎŜǎǘŀΚ 

- LƳŀƎƛƴŜŀȊŇ-ǚƛ ŎŇ ŜǓǝ αŘŜƻǎŜōƛǘέ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻƭŜƎƛ ŘŜ 
ŎƭŀǎŇΦ /Ŝ ǎǘŇǊƛ Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ŎǊŜȊƛ ŎŇ ŀƛ ǘǊŇƛ ƞƴǘǊ-ƻ 
ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜΚ 

 ¢ƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ƴ-ŀǾŜƳ ŘŜ ƭŀ ƴŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘŜƳ ƳŀǊƛΣ ƴŜ ŜǎǘŜ Řŀǘ ǇǊƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƴŜ ǾƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŇΣ ŘŜ ƭŀ ƻŀƳŜƴƛ ǎŀǳ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎǊǳǊƛΦ    WŜŀƴ WŀŎǉǳŜǎ wƻǳǎǎŜŀǳ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 

https://dexonline.ro/
https://dexonline.ro/


нс 

 

{ǇǳƴŜ ŎŇ ŘŀΣ ŘŀǊ ŘŀŎŇ ŀǓ Ŭ ƻōƛǓƴǳƛǘΣ ƴ-ŀǊ ǎƛƳǚƛ ŀǘŃǘŀ 
ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ƳŇ ǇǊƻǘŜƧŜȊŜΦ bƛŎƛ ƳŀƳŀ Ǔƛ ǘŀǘŀ ƴǳ ƳŇ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ƻōƛǓƴǳƛǘΦ 9ƛ ƳŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊΦ /ǊŜŘ 
ŎŇ Ŝǳ ǎǳƴǘ ǎƛƴƎǳǊǳƭ ƻƳ Řƛƴ ƭǳƳŜ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ŘŇ ǎŜŀƳŀ ŎŃǘ 
ǎǳƴǘ ŘŜ ƻōƛǓƴǳƛǘΦ aŇ ƴǳƳŜǎŎ !ǳƎǳǎǘΣ ǎŇ ǓǝǚƛΦ bǳ ǾŇ Ǿƻƛ 
ŘŜǎŎǊƛŜ ŎǳƳ ŀǊŇǘΦ LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŎŜ ƎǊƻȊŇǾƛŜ Ǿ-ŀǚƛ ƛƳŀƎƛƴŀΣ 
ǇǊƻōŀōƛƭ ŎŇ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǊŇǳΦ 
 {ŇǇǘŇƳŃƴŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ Ǿƻƛ ƞƴŎŜǇŜ Ŏƭŀǎŀ ŀ ŎƛƴŎŜŀΦ 
tŃƴŇ ŀŎǳƳ ƴ-ŀƳ Ƴŀƛ Ŧƻǎǘ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƭŀ ƻ ǓŎƻŀƭŇ 
ŀŘŜǾŇǊŀǘŇΣ ŀǓŀ ŎŇ ǎǳƴǘ ƳƻǊǘ ŘŜ ŦǊƛŎŇΦ [ǳƳŜŀ ŎǊŜŘŜ ŎŇ 
ƴǳ Ƴ-ŀƳ Řǳǎ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƞƴŦŇǚƛǓŇǊƛƛ ƳŜƭŜΣ ŘŀǊ 
ƴǳ-ƛ Ňǎǘŀ ƳƻǝǾǳƭΦ 5Ŝ ŎŃƴŘ Ƴ-ŀƳ ƴŇǎŎǳǘΣ ŀƳ Ŧƻǎǘ 
ƻǇŜǊŀǘ ŘŜ ŘƻǳŇȊŜŎƛ Ǔƛ ǓŀǇǘŜ ŘŜ ƻǊƛΦ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƎǊŜƭŜ 
ƻǇŜǊŀǚƛƛ ǎ-ŀǳ ǇŜǘǊŜŎǳǘ ƞƴŀƛƴǘŜ ǎŇ ƞƳǇƭƛƴŜǎŎ ǇŀǘǊǳ ŀƴƛΣ 
ŀǓŀ ŎŇ ƴǳ Ƴƛ ƭŜ ŀŘǳŎ ŀƳƛƴǘŜΦ 5ŀǊ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŀƳ Ƴŀƛ 
ŦŇŎǳǘ ŎŃǘŜ ŘƻǳŇ ǎŀǳ ǘǊŜƛ ƻǇŜǊŀǚƛƛ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴΣ ǳƴŜƭŜ 
Ƴŀƛ ƳŀǊƛΣ ŀƭǘŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŇǊǳƴǘŜΦ {ǳƴǘ ƳƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ǾŃǊǎǘŀ 
ƳŜŀ Ǔƛ Ƴŀƛ ǎǳŦŇǊ Ǔƛ ŘŜ ŀƭǘŜ ƳƛǎǘŜǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ŎŇǊƻǊŀ 
ŘƻŎǘƻǊƛƛ ƴǳ ƭŜ-ŀǳ Řŀǘ ŘŜ ŎŀǇŇǘΣ ŀǓŀ ŎŇ ŀƳ Ŧƻǎǘ ōƻƭƴŀǾ 
Ƴǳƭǘ Ǔƛ ŘŜǎΦ Oƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ƳŜƛ ŀǳ ƘƻǘŇǊŃǘ ŎŇ 
ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǎŇ ƴǳ ƳŜǊƎ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΦ 5ŀǊ ŀŎǳƳ ǎǳƴǘ 
Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎΦ ¦ƭǝƳŀ ƻǇŜǊŀǚƛŜ ŀƳ ǎǳŦŜǊƛǘ-ƻ ŀŎǳƳ 
ƻǇǘ ƭǳƴƛ Ǔƛ ǇǊƻōŀōƛƭ ŎŇ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ Řƻƛ ŀƴƛ ƴǳ Ǿŀ Ƴŀƛ 
ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƞƴŘǳǊ ƴƛŎƛǳƴŀΦ bǳ Ǉƻǘ ǎǇǳƴŜ ŎŇ Ƴƛ-ŀƳ ŘƻǊƛǘ 
ƳŜǊŜǳ ǎŇ ƳŜǊƎ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴ-ŀǊ Ŭ ŎƘƛŀǊ 
ŀŘŜǾŇǊǳƭ-ŀŘŜǾŇǊŀǘΦ ±ƻƛŀƳ ǎŇ ƳŜǊƎ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ Ŏǳ 
ŎƻƴŘƛǚƛŀ ǎŇ Ŭǳ ƭŀ ŦŜƭ Ŏŀ ǘƻǚƛ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ƳŜǊƎ ƭŀ 
ǓŎƻŀƭŇΦ {Ň ŀƳ Ƴǳƭǚƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛΣ ǎŇ-Ƴƛ ǇŜǘǊŜŎ ǾǊŜƳŜŀ Ŏǳ Ŝƛ 
ŘǳǇŇ ƻǊŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ŘƛƴǘǊ-ŀǎǘŜŀΦέ 
όwΦWΦ tŀƭŀŎƛƻ ς aƛƴǳƴŜŀΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Řƛƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ ¦ƴ 
ŎƻǇƛƭ ƻōƛǓƴǳƛǘύ 
!b9·! н 

αbǳ ŜǊŀƳ ŦƻŀǊǘŜ ǎƛƎǳǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜ ǇǊƛƳƛǎŜƳ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ƳŜŘŀƭƛŜΣ ŘŜ ŦŀǇǘΦ 
 bǳΣ ƴǳ-ƛ ŀŘŜǾŇǊŀǘΦ ¡ǝŀƳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜΦ  
¦ƴŜƻǊƛ ǾŜȊƛ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƻƳ Ǔƛ ƴǳ-ǚƛ Ǉƻǚƛ ƛƳŀƎƛƴŀ ŎǳƳ 
ŜǎǘŜ ǎŇ Ŭƛ ŀŎŜƭ ƻƳΦ {Ň Ŭƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎŇǊǳŎƛƻǊ Ŏǳ ǊƻǝƭŜ ǎŀǳ 
ǎŇ ƴǳ Ǉƻǚƛ ǾƻǊōƛΦ !ŎǳƳ Ŝǳ ŜǊŀƳ ŀŎŜƭ ƻƳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ 
ǇƻŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀōǎƻƭǳǘ ǘƻǚƛ ŎŜƛ Řƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ  
tŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜΣ ǘƻǘǳǓƛΣ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŜǳΦ ¦ƴ ŎƻǇƛƭ ƻōƛǓƴǳƛǘΦ  
 LŀǊ ŘŀŎŇ Ŝƛ ŀǳ ǾǊǳǘ ǎŇ-Ƴƛ ŘŜŀ ƻ ƳŜŘŀƭƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎŇ ǎǳƴǘ ŜǳΣ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜΦ h ǇǊƛƳŜǎŎΦ 9ǳ ƴ-ŀƳ ŘƛǎǘǊǳǎ 
{ǘŜŀǳŀ ƳƻǊǚƛƛ ǎŀǳ ŎŜǾŀ ŘŜ ƎŜƴǳƭ ŇǎǘŀΣ ŘŀǊ ŀƳ ǘǊŜŎǳǘ 
ǇǊƛƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ ŎƛƴŎŜŀΦ ¡ƛ ƴǳ-ƛ ǳƴ ƭǳŎǊǳ ǳǓƻǊΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƴǳ 
ŜǓǝ ŜǳΦέ 
όwΦWΦ tŀƭŀŎƛƻ ς aƛƴǳƴŜŀΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Řƛƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ 
tƭǳǝƴŘύ 
 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜκ²ŜōƻƎǊŀŬŜΥ 
мΦ wΦ WΦ tŀƭŀŎƛƻΣ aƛƴǳƴŜŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ǊǘƘǳǊΣ нлмоΤ 
нΦ ƘǧǇǎΥκκŘŜȄƻƴƭƛƴŜΦǊƻκ 
оΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛƴŜƳŀƎƛŀΦǊƻκŬƭƳŜκǿƻƴŘŜǊ-ммтуннтκ 
пΦ tŜƴǘǊǳ ƛƳŀƎƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘƛǘǳǊŀ-ŀǊǘƘǳǊΦǊƻκƛƴŦƻκŎŀǊǘŜκ
ƳƛƴǳƴŜŀ-ǊƧ-ǇŀƭŀŎƛƻ-ŎŀǊǘƻƴŀǘ-нлнл-ǎ 
рΦ ƘǧǇǎΥκκƴŜŀǊǇƻŘΦŎƻƳ 

 
 

tǊƻŦΦ hƭƛƳǇƛŀ LƻƴƛǚŇ 
/ƻƭŜƎƛǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ α±ƛƛƭƻǊέ  

9ƭŜǾƛƛ ǇǊƛƳŜǎŎ CƛǓŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ό!b9·! нύΣ ŎǳǇǊƛƴȊŃƴŘ ǳƴ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘ Řƛƴ ǳƭǝƳǳƭ ŎŀǇƛǘƻƭ  ŀƭ ŎŇǊǚƛƛ αaƛƴǳƴŜŀέΣ ŘŜ wΦWΦ 
tŀƭŀŎƛƻΣ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴŘ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ  ŎŜǊƛƴǚŜ Ǔƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΥ 
- tŜƴǘǊǳ ŎŜ ŀ ǇǊƛƳƛǘ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŘŀƭƛŀΚ 
- /ƻƴǎƛŘŜǊƛ ŎŇ !ǳƎǳǎǘ ƳŜǊƛǘŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳŜŘŀƭƛŜΚ 
!ǊƎǳƳŜƴǘŜŀȊŇ-ǚƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭΣ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 
ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜΦ 

- /ǳƴƻǓǝ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ŏǳ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ǎŀǳ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ 
ŀǝǇƛŎΚ /ǳƳ ǾŇ ŎƻƳǇƻǊǘŀǚƛ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŜŀΚ 

- 9ȄǇƭƛŎŇ ƞƴǚŜƭŜǎǳƭ Řƛƴ ǘŜȄǘ ŀƭ ǎŜŎǾŜƴǚŜƛ αƴǳ ŜǓǝ ŜǳέΦ 
 tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ǊŇǎǇǳƴŘ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ /Ŝ ƛŜƛ Ŏǳ ǝƴŜ ƞƴ ǾƛŀǚŇ 
Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƭŜŎǚƛŜΚΣ ŎƻƳǇƭŜǘŃƴŘ ŬǓŀ ƎŜƴŜǊŀǘŇ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ WŀƳōƻŀǊŘ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ D {ǳƛǘŜ 
ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

wŜƅŜŎǚƛŀΥ          
  5ƛǎŎǳǚƛŀ ǎŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŜŀȊŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛΣ Ŏǳ 
ƞƴǘƻŀǊŎŜǊŜ ǎǇǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŎƘŜƛŜΦ 
  
wŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ŘŜ ŬƭƳΥ aƛƴǳƴŜŀΣ нлмтΣ ƞƴ ǊŜƎƛŀ ƭǳƛ 
{ǘŜǇƘŜƴ /ƘōƻǎƪȅΣ ŜŎǊŀƴƛȊŀǊŜ ŘǳǇŇ  ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊǳƭ 
ƻƳƻƴƛƳΣ ǎŎǊƛǎ ŘŜ wΦ WΦ tŀƭŀŎƛƻΦ 
!b9·! м 

aƻǘƻΥ !ǳ ǾŜƴƛǘ ŘƻŎǘƻǊƛ Řƛƴ 
ƻǊŀǓŜκƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘŜ ƴǳƳŀƛ Ŏŀ ǎŇ 
ƳŇ ǾŀŘŇΦκ {-ŀǳ ƻǇǊƛǘ ƭŃƴƎŇ 
Ǉŀǘǳƭ ƳŜǳκ Ǔƛ ƴǳ ƭŜ-ŀ ǾŜƴƛǘ ǎŇ 
ŎǊŜŀŘŇΦκ !ǳ ǎǇǳǎ ŎŇ ǎǳƴǘΣ 
ǇƻŀǘŜΣκ ƻ ƳƛƴǳƴŜ ŀ ŎǊŜŀǚƛŜƛΦκ 
!ƭǜŜƭΣ Ŝƛ ƴǳ ǇǳǘŜŀǳ ƻŦŜǊƛκ ƴƛŎƛƻ 
ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜΦ ό±ŜǊǎǳǊƛ Řƛƴ ƳŜƭƻŘƛŀ 
²ƻƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŇ ŘŜ 
bŀǘŀƭƛŜ aŜǊŎƘŀƴǘύ 
α¡ǝǳΣ ƴǳ ǎǳƴǘ ǳƴ ōŇƛŀǘ 
ƻōƛǓƴǳƛǘ ŘŜ ȊŜŎŜ ŀƴƛΦ !ŘƛŎŇΣ 
ǎƛƎǳǊΣ ŦŀŎ ƭǳŎǊǳǊƛ ƻōƛǓƴǳƛǘŜΦ 
aŇƴŃƴŎ ƞƴƎƘŜǚŀǘŇΦ aŜǊƎ Ŏǳ 

ōƛŎƛŎƭŜǘŀΦ aŇ ƧƻŎ Ŏǳ ƳƛƴƎŜŀΦ !Ƴ ƧƻŎǳǊƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜΦ 
[ǳŎǊǳǊƛƭŜ ŀǎǘŜŀ ƳŇ ŦŀŎ ƻōƛǓƴǳƛǘΣ ǇǊŜǎǳǇǳƴΦ ¡ƛ ƳŇ ǎƛƳǘ 
ƴƻǊƳŀƭΣ ǇŜ ŘƛƴŇǳƴǘǊǳΦ 5ŀǊ ŎƻǇƛƛƛ ƻōƛǓƴǳƛǚƛ ƴǳ-ƛ ŦŀŎ ǇŜ ŀƭǚƛ 
ŎƻǇƛƛ ƻōƛǓƴǳƛǚƛ ǎ-ƻ ƛŀ ƭŀ ŦǳƎŇ ǚƛǇŃƴŘ ǇŜ ǘŜǊŜƴǳƭ ŘŜ ƧƻŀŎŇΦ 
LŀǊ ƭŀ ŎƻǇƛƛƛ ƻōƛǓƴǳƛǚƛ ƴǳ ǎŜ ƘƻƭōŜŀȊŇ ƭǳƳŜŀ ƻǊƛǳƴŘŜ ǎŜ 
ŘǳŎΦ 5ŀŎŇ ŀǓ ƎŇǎƛ ƻ ƭŀƳǇŇ ŦŜǊƳŜŎŀǘŇ Ǔƛ Ƴƛ-ŀǓ ǇǳǘŜŀ ǇǳƴŜ 
ƻ ŘƻǊƛƴǚŇΣ ŀǓ ǾǊŜŀ ǎŇ ŀƳ ǳƴ ŎƘƛǇ ƴƻǊƳŀƭΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴǳ-ƭ 
ǊŜƳŀǊŎŜ ƴƛƳŜƴƛΦ !Ǔ ǾǊŜŀ ǎŇ Ǉƻǘ ƳŜǊƎŜ ǇŜ ǎǘǊŀŘŇ ŦŇǊŇ ǎŇ 
ƳŇ ƻōǎŜǊǾŜ ƭǳƳŜŀ Ǔƛ ŦŇǊŇ ǎŇ ƞƴǘƻŀǊŎŇ ǇǊƛǾƛǊŜŀΦ !Ǔŀ ŎŇ ƛŀǘŇ 
ŎŜ ŎǊŜŘΥ ƴǳ ǎǳƴǘ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ƻōƛǓƴǳƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛƳǇƭǳƭ ƳƻǝǾ 
ŎŇ ƴƛƳŜƴƛ ƴǳ ƳŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŀǓŀΦ 5ŀǊ Ŝǳ Ƴ-ŀƳ ƻōƛǓƴǳƛǘ 
ŘŜƧŀ Ŏǳ ƞƴŦŇǚƛǓŀǊŜŀ ƳŜŀΦ ¡ǝǳ ǎŇ ƳŇ ǇǊŜŦŀŎ ŎŇ ƴǳ ǾŇŘ ŎŜ 
ƳǳǘǊŜ ŦŀŎ ŎŜƛƭŀƭǚƛΦ aŀƳŀΣ ǘŀǘŀΣ ±ƛŀ Ǔƛ Ŏǳ ƳƛƴŜ ƴŜ 
ǇǊƛŎŜǇŜƳ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ƭŀ ǘǊŜŀōŀ ŀǎǘŀΦ 5Ŝ ŦŀǇǘΣ ƴǳ-ƛ ƞƴǘǊǳ ǘƻǘǳƭ 
ŀŘŜǾŇǊŀǘΦ ±ƛŀ ƴǳ ǎŜ ǇǊƛŎŜǇŜ ǇǊŜŀ ōƛƴŜΦ {Ŝ ǎǳǇŇǊŇ ǊŇǳ 
ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƻŀƳŜƴƛƛ ŦŀŎ ǾǊŜƻ ƎǊƻǎƻƭŇƴƛŜΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜ 
ǘŜǊŜƴǳƭ ŘŜ ƧƻŀŎŇ ƴƛǓǘŜ ŎƻǇƛƛ ŀǳ ǎŎƻǎ ƴƛǓǘŜ ǎǳƴŜǘŜΦ bǳ Ǔǝǳ 
ŜȄŀŎǘ ŎŜ ŦŜƭ ŘŜ ǎǳƴŜǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ŝǳ ƴǳ ƭŜ-ŀƳ ŀǳȊƛǘΦ 5ŀǊ 
±ƛŀ ƭŜ-ŀ ŀǳȊƛǘ Ǔƛ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ǎǘǊƛƎŜ ƭŀ ŎƻǇƛƛΦ !Ǔŀ Ŝ ŜŀΦ 9ǳ 
ƴǳ ǎǳƴǘ ƭŀ ŦŜƭΦ ±ƛŀ ƴǳ ƳŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ƴƛŎƛ Ŝŀ ƻōƛǓƴǳƛǘΦ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 
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5ǳƴŇǊŜŀ ς ƛȊǾƻǊ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝ 

Oƴ ǳƭǝƳƛƛ Řƻƛ ŀƴƛΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŀǘ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ 
ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ 
ǇŇǊƛƴǚƛΦ 5ŀŎŇ ƳŜǘƻŘŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 
ŜǊŀ ōŜƴŜŬŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇƻǿŜǊ-Ǉƻƛƴǘ-ǳǊƛΣ ƎǊŀŬŎŜΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǳǊƳŇǊƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭƛǇǳǊƛ ǎŀǳ ŬƭƳŜΣ ǘƻǘǳǓƛΣ ŜǊŀ 
ŦƻƭƻǎƛǘŇ Ŏǳ ǎǘŃƴƎŇŎƛŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ hŘŀǘŇ Ŏǳ 
ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŎƭŀǎŜƭƻǊ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎ-ŀ ŦŇŎǳǘ ǳƴ Ǉŀǎ ƞƴŀƛƴǘŜΦ ¢ƻǚƛ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƻ ǇƭŀǜƻǊƳŇ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƭŜŎǚƛƛ ƻƴƭƛƴŜ ŎŇǘ Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝǾŜΣ 
ǎŇ ƞǓƛ ǇǊŜƎŇǘŜŀǎŎŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƞƛ ƛƳǇƭƛŎŜ Ǔƛ 
ǇŜ ŜƭŜǾƛΦ !ǎǜŜƭΣ  ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ Ǔƛ-ŀ Ǉǳǎ 
ōŀȊŜƭŜ ŘŜŬƴƛǝǾ Ǔƛ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŬŜŎŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΦ 
Oƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнл-нлнмΣ ŬƛƴŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ ŀƭ [ƛŎŜǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ bǊΦ мΣ Řƛƴ 
/ǳŘŀƭōƛΣ ƧǳŘŜǚǳƭ DŀƭŀǚƛΣ ŀƳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƻ ƭŜŎǚƛŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±-ŀΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŇ ƞƴ DƻƻƎƭŜ ǎƛǘŜǎ Ǔƛ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǇŜ DƻƻƎƭŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƴǳƳƛǘŇΥ 5ǳƴŇǊŜŀ - ƛȊǾƻǊ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝΦ Oƴ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŀƳ ǳǊƳŇǊƛǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇƭŇŎŜǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊǘŜȄǘǳŀƭƛǘŀǘŜ 
Ǔƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜΣ ŀǘŃǘ ŘŜ ŘŜǎ ŎŜǊǳǘŜ ƭŀ ŜȄŀƳŜƴŜƭŜ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŎŀǇǘŀ ŀǘŜƴǚƛŀΣ ǎ-ŀ ƭŜŎǘǳǊŀǘ ǳƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Řƛƴ 
/ŀǊǘŜŀ 5ǳƴŇǊƛƛ ŘŜ WŜŀƴ .ŀǊǘΣ ǎ-ŀ ǳǊƳŇǊƛǘ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŘŜǎǇǊŜ 5ǳƴŇǊŜ Ǔƛ ǎ-ŀ ŀǳŘƛŀǘ ƳŜƭƻŘƛŀΥ 5ǳƴŇǊŜΣ 5ǳƴŇǊŜ ƞƴ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ƭǳƛ [ƛǾƛǳ ±ŀǎƛƭƛŎŇ ς ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǎǘŇǊƛƭŜΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜΣ ƛƳǇǊŜǎƛƛƭŜ ǇǊƛƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛ 
ƭƛōŜǊŜΦ 

!Ƴ Ŧƻƭƻǎƛǘ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝȊŇǊƛƛΥ /ǊŜŜŀȊŇ 
5ǳƴŇǊŜŀ ǇƻǾŜǓǝΚ  tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƛΣ ŀƳ 
ŀǇŜƭŀǘ ƭŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
tŜ ŦǳƴŘŀƭ ǎ-ŀǳ ŘŜǊǳƭŀǘ ƳŜƭƻŘƛƛƭŜ ±ŀƭǳǊƛƭŜ 5ǳƴŇǊƛƛ 

ŘŜ LƻǎƛŦ LǾŀƴƻǾƛŎƛ Ǔƛ 5ǳƴŇǊŜŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ ŘŜ WƻƘŀƴƴ 
{ǘǊŀǳǎǎΦ 

 
9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊǚƛǚƛ ǇŜ ƎǊǳǇŜΣ ƞƴ ōǊŜŀƪǊƻƻƳǎΣ 

ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǝƳǇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ нл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜΦ !Ƴ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǎŇ 
ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜȊ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ǾƛȊƛǘŀǊŜŀ ŬŎŇǊǳƛ 
ǊƻƻƳ Ǔƛ ƻŦŜǊƛƴŘ ƛƴŘƛŎŀǚƛƛΦ  

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



ну 

 

!ŎŜǓǝŀ ŀǳ ŀǾǳǘ ŘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΥ  
DǊǳǇŀ м ς tƻŜǚƛƛ ς ŀǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ǘŜȄǘŜ ƭƛǘŜǊŀǊŜκŦǊŀƎƳŜƴǘŜΣ 

Řƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ŎŜ ŀǳ ŘǊŜǇǘ ǎǳōƛŜŎǘ 5ǳƴŇǊŜŀΦ {-ŀǳ Ŏƛǝǘ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ Řƛƴ ǘŜȄǘŜƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƭŀ ŬƴŀƭΦ 

DǊǳǇŀ н ς DŜƻƎǊŀŬƛ ς ŀǳ ǾƛȊƛƻƴŀǘ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŜ ŎƻƴǚƛƴŜŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ƅǳǾƛǳƭ 5ǳƴŇǊŜŀΣ ŀǳ ǳǊƳŇǊƛǘ ŎǳǊǎǳƭ ƅǳǾƛǳƭǳƛ 
ǇŜ ƘŀǊǘŇ Ǔƛ ŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ǳƴ ŎƛƻǊŎƘƛƴŜΦ  
aŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƻŦŜǊƛǘ ǎǇǊŜ ǾƛȊƛƻƴŀǊŜΥ ƅǳƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¸ƴbƪƻ¸Wм[оƪǾƛǳƭǳƛ 

DǊǳǇŀ оς .ƛƻƭƻƎƛƛ - ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƅƻǊŀ Ǔƛ Ŧŀǳƴŀ ƞƴ ǳǊƳŀ 
ǾƛȊƛƻƴŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ Ŏǳ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ 5Ŝƭǘŀ 5ǳƴŇǊƛƛΦ 

DǊǳǇŀ п ς !ǊǝǓǝƛ ς ŀǳ ƳŀǊŎŀǘ 
ǘǊŀǎŜǳƭ 5ǳƴŇǊƛƛ ǇŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭ ǚŇǊƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ Ǔƛ ŀǳ ƛƭǳǎǘǊŀǘΣ ǇǊƛƴ 
ŘŜǎŜƴŜΣ ǇƭŀƴǘŜΣ ŀƴƛƳŀƭŜ Ǔƛ ǇŇǎŇǊƛ ǊŜƎŇǎƛǘŜ ƭŀ 5ǳƴŇǊŜΦ ¢ƻǘ 
ŀŎŜǓǝŀ ƛ-ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ǇŜ ŎƻƭŜƎƛ ǎŇ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŜȊŜ ƻ ōŇǊŎǳǚŇ Ŏǳ 
ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŀŎǳǘ ŎŇƭŇǘƻǊƛŀ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ǇƻǾŜǓǝƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 5ǳƴŇǊŜΦ 

 
9ŎƘƛǇŜƭŜ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜΣ ƛŀǊ ǊŜǘŜƴǚƛŀ Ǔƛ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ǎ-ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴŜƛ ǊǳƭŜǘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƳƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿƻǊŘǿŀƭƭΦƴŜǘκ
ǊŜǎƻǳǊŎŜκмллфлмумκŘǳƴŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƭŜŎǘǳǊŀ ǳƴŜƛ 
ǇƻŜȊƛƛΥ 
 

¢ŜƳŀ ƻŦŜǊƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŀǎŇΥ 
¢ƻŎƳŀƛ ŀƛ ƎŇǎƛǘ ōŀƎƘŜǘŀ ƳŀƎƛŎŇΗ 

!ŎŜŀǎǘŀ ƞǚƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ Ŭƛ ǎǳǇŜǊŜǊƻǳ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ȊƛΦ 
CŇŎŃƴŘ ƻ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ Ŏǳ ōŇǊŎǳǚŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇΣ ǎŎǊƛŜ 
ǳƴ ǘŜȄǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǚƛ ŎŜ ŀƛ ŦŀŎŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ  
5ǳƴŇǊŜŀ ǎŇ ŬŜ Ƴŀƛ ŎǳǊŀǘŇΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ 
ŘŜ ƎƻƻƎƭŜ ǎƛǘŜǎ ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκ 
ŘκмōǾлW5WƎv·LоƪLŘaнŜǾ{Yп¢мƎaлоaŜōпYκ
Ǉκмнa5[руȊǿл¸Ř¦5м!ǊǘпŜō{YaтǘȊvуŦba¦κ
ŜŘƛǘΣ ǎƻƭƛŎƛǘŃƴŘ ŀŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ŘŜ ŜƳŀƛƭ 
ŎǊŜŀƴƎŀΦƴƛŎŀΦтурϪŎǊŜŘƛǎΦǳƴƛōǳŎΦǊƻΦ 

 
wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜƻǎŜōƛǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǘΣ ǎ-ŀǳ ƛƳǇƭƛŎŀǘΣ ŀǳ 
ŎŜǊŎŜǘŀǘ Ǔƛ Ŧƻǎǘ ƞƴŎŃƴǘŀǚƛ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǳ ŀǾǳǘ 
ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ƭŀ ƞƴŘŜƳŃƴŇΣ 
ŀǇŜƭŃƴŘ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǘǊŀǓƛ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ƭŜŎǚƛŜƛ Ǔƛ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎ-
ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ŘƛǎǘǊŀ ƞƴǾŇǚŃƴŘΦ aŀƛ ƳǳƭǘΣ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ǎ-ŀǳ 
ƞƴǘǊŜŎǳǘ ǳƴŜƭŜ ǇŜ ŀƭǘŜƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘǳ-ǎŜ ƞƴ 
ƳƛŎƛ ŘŀǎŎŇƭƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŜƎƛƛ ƭƻǊΦ OƴǘƻǊŎŃƴŘǳ-ƴŜ ƭŀ 
ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜΥ /ǊŜŜŀȊŇ 5ǳƴŇǊŜŀ ǇƻǾŜǓǝΚΣ 
ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀǘ ŎŇ ŘŀΣ Ǉƻǘ Ŭ ŎǊŜŀǘŜ 
ǇƻǾŜǓǝΣ ǎŜ Ǉƻǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǎǳōƛŜŎǘŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜΣ 
Ƴŀƛ ŀƭŜǎΣ ǇƻŀǘŜ ŘŜǾŜƴƛ ǎǇŀǚƛǳƭ ŀŎǚƛǳƴƛƛΦ 

 
 
 

tǊƻŦΦ {ƛƳƛƻƴ bƛŎŀ 
/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ αDǊƛƎƻǊŜ /ŜǊŎƘŜȊέ  

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 
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[ŜŎǘǳǊŀ ς ŀǊƛǇƛ ŎŇǘǊŜ 
ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ 

αCƛŜŎŀǊŜ ŎŀǊǘŜ ǇŀǊŜ ŎŇ ƞƴŎƘƛŘŜ ƞƴ Ŝŀ ǳƴ ǎǳƅŜǘΦ ¡ƛΣ 
ŎǳƳ ƻ ŀǝƴƎƛ Ŏǳ ƻŎƘƛƛ Ǔƛ Ŏǳ ƳƛƴǘŜŀΣ ǎǳƅŜǘǳƭ ǚƛ ǎŜ 
ŘŜǎŎƘƛŘŜ Ŏŀ ǳƴ ǇǊƛŜǘŜƴ ōǳƴΦέ όaŀȄƛƳ DƻǊƪƛύ 
/Ŝƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ Ŏŀ Řƛƴ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀǊǘŜ 

ǎŇ ƞƴǾŜǚƛ ŎŜǾŀΦ /ǳ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ ōƛƴŜΗ 
!ŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƻōǚƛƴŜ ŘŜŎŃǘ ǇǊƛƴǘǊ
-ƻ ƭŜŎǘǳǊŇ ŀǘŜƴǘŇΣ ǇǊƛƴ ŘŜƻǎŜōƛǊŜŀ ŜǎŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŘŜ 
ƴŜŜǎŜƴǚƛŀƭΣ ǇǊƛƴ ƴƻǘŀǊŜŀ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ƛŘŜƛ Ǔƛ ƛƳǇǊŜǎƛƛΣ 
ǇǊƛƴ ǇŇǘǊǳƴŘŜǊŜŀ ŀŘŜǾŇǊŀǘǳƭǳƛ ǎŜƴǎ ŀƭ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊΣ ǇǊƛƴ 
ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƛ ŦǊǳƳƻŀǎŜ Ǔƛ ŎǳǾƛƴǘŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ 
ǳȊǳŀƭŜΦ   
/ƛǝǊŜŀ κ ƭŜŎǘǳǊŀ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŜƭŜ ǇŀǘǊǳ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŜ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ŀŎǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾΣ 
ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŘǳǇŇ ŀǳȊΣ ǾƻǊōƛǊŜ Ǔƛ ǎŎǊƛŜǊŜΦ 
tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŇƳ ƭŀ 
ŜƭŜǾƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘŀǊŜ ŀ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ ǎŎǊƛǎΣ 
ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŬŜ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ ƅǳŜƴǘΣ ŎƻǊŜŎǘΣ 
ŎƻƴǓǝŜƴǘ Ǔƛ ŜȄǇǊŜǎƛǾΣ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǘŜȄǘŜΦ 
aŇ Ǿƻƛ ƻǇǊƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎƛǝǊƛƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŜ ŎŀǊŜ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ŎƛǝǘŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 
ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ǇǊƛƴ ŎƛǝǘΣ ƞƴ 
ǎŜƴǎǳƭ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘ ŘŜ ǘŜȄǘΦ OƴŎŇ 
Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƛǝǊƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŜΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 
ŜǾƛǘŇǊƛƛ ŎƛǝǊƛƛ ƳŜŎŀƴƛŎŜΣ αǇŜ ŘŜŀǎǳǇǊŀέΦ !ǎǜŜƭΣ ǎŜ 
ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ŎƛǝǊŜŀ ǇŜ ǎŇǊƛǘŜΣ ŎƛǝǊŜŀ ǇǊƛƴ ŜȄŎƭǳŘŜǊŜŀ 
ǇǊƛƳǳƭǳƛ ǎŀǳ ǳƭǝƳǳƭǳƛ ŎǳǾŃƴǘ Řƛƴ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛŜΣ ŎƛǝǊŜŀ 
ǎŜƭŜŎǝǾŇΣ ǾƛȊŃƴŘ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ƭƛƳōƛƛΥ ŦƻƴŜǝŎΣ 
ƭŜȄƛŎŀƭΣ ƎǊŀƳŀǝŎŀƭΦ  
/ŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ŎƻƴǓǝŜƴǘ ŀƭ ŎƛǝǊƛƛ ŜǎǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ǇǊƛƴ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ŀ ǎŜƴǎǳƭǳƛ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ ƴƻƛΣ 
ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ Ŏǳ ǎŜƴǎ ŬƎǳǊŀǘΦ 
[ŜŎǘǳǊŃƴŘ ǳƴ ǘŜȄǘΣ ŜƭŜǾǳƭ ǾƛƴŜ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ƴƻƛƭŜ ƛŘŜƛ 
ǎŀǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ ŦŀȊŇ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ 
ǎŜƴǎǳƭǳƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƛ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ǇŜ 
ŜƭŜǾƛΣ ǎŇ ǎǳǎǚƛƴŇ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ 
ǇǊƻǇǊƛŜƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛΦ Oƴ ǝƳǇǳƭ ƭŜŎǘǳǊƛƛΣ ŎƛǝǘƻǊƛƛ ōǳƴƛ ǾƻǊ 
ǊŜǾŜƴƛ ŀǎǳǇǊŀ ǇŀǎŀƧŜƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ƭŜ ƞƴǚŜƭŜƎΦ /Ŝƛ ŎŀǊŜ 
ƞƴǾŀǚŇ ƞƴ ƳƻŘ ǇŀǎƛǾΣ ǘǊŜŎ ǇǳǊ Ǔƛ ǎƛƳǇƭǳ ǇŜǎǘŜ ŀŎŜǎǘŜ 
ƎƻƭǳǊƛ ƞƴ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜΣ ŦŇǊŇ ŀ ǎŜǎƛȊŀ ŎƻƴŦǳȊƛŀΦ  
¦ƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ǘŜȄǘǳƭǳƛ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ άOƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛέΣ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŎŀǊŜ ƞƭ ƛƴǾƛǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾ ǎŇ 
ǊŜƅŜŎǘŜȊŜΣ ǎŇ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳƛŜΣ ǎŇ ǇƻǾŜǎǘŜŀǎŎŇΣ ǎŇ 
ƛƳŀƎƛƴŜȊŜΣ ƞƛ ƞƴǾŀǚŇ ŎŇ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ƭƻǊ ŀǊŜ ǾŀƭƻŀǊŜΦ LŀǊ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳƴƎŜ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΣ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ 
ƞƴ ǎƛƴŜΣ ǎŇ ŀŎŎŜǇǘŜ ŎŇ ƛŘŜƛƭŜ ƭƻǊ ŀǳ ǾŀƭƻŀǊŜΦ hŘŀǘŇ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ 

ŀŎǝǾ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŀǎǜŜƭ ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜǾƛƴŜ ǇƭŇŎǳǘŇ Ǔƛ ŘŇ 
ƴŀǓǘŜǊŜ ǳƴǳƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƞƳǇƭƛƴƛǊŜΦ  
wŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ŎŜƭŜ ŜȄǇǳǎŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ Ǿƛƴ Ŏǳ ŎŃǘŜǾŀ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŀƭŜ 
ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΦ /Ŝŀ Ƴŀƛ ƛǳōƛǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ƻ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŎŇǊǚƛƛ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜΣ ƳƻƳŜƴǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ 
ŘƻǊŜǎŎ ƛŜǎ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƭŀǎŜƛΣ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀ ŎŀǊǘŜŀ ŎƛǝǘŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǇǳƴŜ ƛŘŜƛƭŜ ƭƻǊ Ŏǳ 
ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǇŀǊŎǳǊǎΦ 9ǳ Ǔƛ ŎƻƭŜƎƛƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛ 
ŀŘǊŜǎŇƳ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ŘŜȊǾŇƭǳƛ ǘŀƛƴŜƭŜ 
ǘŜȄǘǳƭǳƛ ƭƛǘŜǊŀǊΣ ƳƻƳŜƴǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƭ ƞƴŎǳǊŀƧŇƳ Ǔƛ ƞƭ 
ǎǝƳǳƭŇƳ ǇŜ ŜƭŜǾǳƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǎŇ ƞǓƛ ƞƳǇŇǊǘŇǓŜŀǎŎŇ ƛŘŜƛƭŜΣ 
ǇŇǊŜǊƛƭŜΣ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊƛƭŜΣ ƻǇƛƴƛƛƭŜΦ 5Ŝ ŬŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇ ŜƭŜǾƛƛ 
ǎǳƴǘ ŀǇƭŀǳŘŀǚƛΣ ŀǇǊŜŎƛŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 
ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ǓƛΣ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ Ŝƛ ǇǊƛƴŘ ŘǊŀƎ ŘŜ ŎŀǊǘŜΣ ǎƛƳǘ ŎŇ 
ƛŘŜƛƭŜ ŜƳƛǎŜ ŘŜ Ŝƛ ŀǳ ǾŀƭƻŀǊŜ Ǔƛ ǎǳƴǘ ŘŜƳƴŜ ŘŜ ƭǳŀǘ ƞƴ 
ǎŜŀƳŇΦ  
CƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƛ ŘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŇ ǎǳƴǘ ƛƴǎǇƛǊŀǘŜ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ǘǿƛƴƪƭΦǊƻ Ǔƛ Ǿƻƛ ŜƴǳƳŜǊŀ ŀƛŎƛΥ ά/ŇǊŇƳƛȊƛƭŜ ƭŜŎǘǳǊƛƛέΣ α{Ň 
ƴŜ ƞƴǝƴŘŜƳ ƭŀ ŎƛǝǘέΣ α/ŇǳǘŀǘŇ ς {Ŝ ƻŦŜǊŇ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŇέΦ 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



ол 

 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ α/ŇǊŇƳƛȊƛƭŜ ƭŜŎǘǳǊƛƛέΣ ŜƭŜǾƛƛ 
ŀǳ ǎŎǊƛǎ ǇŜ ŬŜŎŀǊŜ ŎŇǊŇƳƛŘŇ ƴǳƳŜƭŜ ŎŇǊǚƛƛ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜ 
ǎŀǳ ŀ ǳƭǝƳŜƛ ŎŇǊǚƛ ŎƛǝǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƴǳƳŜƭŜ 
ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ ŎŇǊǚƛƛΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀƴǘ Ŏŀ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ǎŇ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŀ ŀŎŜƭǳƛ ȊƛŘΣ ŦƻǊƳŃƴŘǳ-ǎŜ 
ŀǎǜŜƭ Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ƭŀ ƎǊǳǇΣ 
ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ƛŘŜŜŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΦ 
h ŀƭǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇǊŜƭǳŀǘŇ ŘŜ ǇŜ ǘǿƛƴƪƭΦǊƻ ŜǎǘŜ 

α{Ň ƴŜ ƞƴǝƴŘŜƳ ƭŀ ŎƛǝǘΗέ bƻƛ ƴŜ-ŀƳ ƞƴǝƴǎ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŀǘŃǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛǳΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ŬƎǳǊŀǘΥ ŀƳ 
ƛƳǇǊƛƳŀǘ ǘǊƛŎƻǳǊƛ ƞƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀƳ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ Ŏǳ ƛŘŜƛΣ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŇǊƛ ŀƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭƻǊ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜ Řƛƴ ƭŜŎǘǳǊƛƭŜ ŎƛǝǘŜ Ǔƛ ƭŜ-ŀƳ 
ƞƴǓƛǊŀǘ ǇŜ ǎŦƻŀǊŇ Ŏǳ ŎƭŜǓǝǓƻǊƛΦ 
9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻŀǊǘŜ ƞƴŎŃƴǘŀǚƛ ǎŇ ƞǓƛ ǾŀŘŇ ƛŘŜƛƭŜ 

ŜȄǇǳǎŜ ǎǳō ŀŎŜŀǎǘŇ ŦƻǊƳŇΣ ƛŀǊ ǎŎƻǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀ 
Ŧƻǎǘ ŀǝƴǎΥ ƭŜŎǘǳǊŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ Ŏǳ ǇƭŇŎŜǊŜΣ ŀǳ 
ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ Ŝƛ ƞƴǓƛǓƛ ŀǳǘƻǊƛ ŘŜ ƳƛŎƛ ǘŜȄǘŜΣ ǎŇ 
ǎŎƻŀǘŇ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭƻǊ 
ǇǊŜŦŜǊŀǘŜ ŜǘŎΦ 
[ŀ ŎƛǝǘΣ ǎŜ ŀǓŀȊŇ Ǔƛ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛǳΣ ǇŜ ǇŜǊƴǳǚŜƭŜ ƭƻǊ 

ŎƻƳƻŘŜΣ ƳƻƳŜƴǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎŀǾǳǊŜŀȊŇ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ Řƛƴ ŎŇǊǚƛƭŜ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜ ǎŀǳ Řƛƴ ŎŜƭŜ 
ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
ǊƻƳŃƴŇΦ  
LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ŜǎǘŜ ƛƳŜƴǎŇΣ ŀŘǳŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ōŜƴŜŬŎƛƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭΣ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŀΣ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ Ǔƛ ŀǳǘƻŎǊƛǝŎŇΦ 
LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘŇ Ǔƛ ƳŜǊŜǳ ŀŎǘǳŀƭŇΦ 
[ŜŎǘǳǊŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎŀǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛΣ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŇǎŦǊŃƴƎŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ƎŃƴŘƛǊŜ Ǔƛ ƭƛƳōŀƧΦ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ŜǎǘŜ ŘŀǘŇ ŘŜ 
ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŀǎǇŜŎǘǳƭ 
ŎƻƎƴƛǝǾΣ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǝǾΣ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ŦƻǊƳŀǝǾΦ 
h ǎŜŎǾŜƴǚŇ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ƞƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƛǝǘƻǊƛ 
Ǉŀǎƛƻƴŀǚƛ ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ 
ŎŜ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ Ǔƛ ŎǳƳ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇΦ 9ǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ŏŀ 
ŜƭŜǾǳƭ ǎŇ ǇǊƛƴŘŇ ŘǊŀƎ ŘŜ ŎŀǊǘŜΣ ǎŇ ƴǳ ŬŜ ƻ ŎƻǊǾƻŀŘŇ 

ŎƛǝǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎŇǊǚƛΣ Ŏƛ ƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ 
ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΦ 
9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƭŜŎǘǳǊƛƭƻǊ 

ǎǘǳŘƛŀǘŜ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŎƭŀǎŜƛ 
ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ 
ƳƻŘ ŘŜ ŀǘǊŀŎǚƛŜΣ ŘŜ 
ǎǝƳǳƭŀǊŜ ǎǇǊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ 
ƻŀǊŜŎǳƳ  ƞƴƭƻŎǳƛǘŇ ŘŜ 
ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΦ  

 
 
 
 
 
 
.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ  

¶ 5ǳƳƛǘǊŀŎƘŜΣ aŀǊƛŀ ς 9ȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛ ƭƛǘŜǊŀǊ ƞƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ 9ŘƛǘǳǊŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ 
.ǳŎǳǊŜǓǝΣ мффф 

¶ WŀŜƴƴƛŜ [Φ {ǘŜŜƭŜΣ YǳǊǝǎ {Φ aŜǊŜŘƛǘƘΣ /ƘŀǊƭŜǎ ¢ŜƳǇƭŜ ς 
[ŜŎǘǳǊŀ Ǔƛ ǎŎǊƛŜǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŎǊƛǝŎŜΣ /ŜƴǘǊǳ 
9ŘǳŎŀǚƛŀ нлллҌΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ /ƻǎǝƴŀ DƘŜƻǊƎƘŜ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ млу 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



ом 

 

tǊƻƛŜŎǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǇŜ ƎǊǳǇŜΥ ŀƭōŀǎǘǊǳƭ ƞƴ ŀǊǘŜ 

!ǊǝŎƻƭǳƭ ŘŜ ŦŀǚŇ ƴǳ ǎŜ ŘƻǊŜǓǘŜ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ 

ǝǇƛŎŇ ŀ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ Ŏƛ ŜǎǘŜΣ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇΣ ƻ 

ŜǾƻŎŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŦŜǊƛŎƛǘŜ ǘǊŇƛǘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ǳƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴǘǊ-ƻ Ȋƛ 

ŘŜ ƳƛŜǊŎǳǊƛΣ ǇŜ мс ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлнлΣ ƞƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ моΦлл-

моΦпрΣ ƭŀ ƻ ŎƭŀǎŇ ŀ ±LL-ŀΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ !btwhΦ 

bǳ ƳŇ ƘƻǘŇǊŀƳ ƭŀ ƻ ƛŘŜŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±LL

-ŀ ς ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƳ ǇǊƛƳƛǘ Ƴŀƛƭǳƭ Ŏǳ 

ƛƴǾƛǘŀǚƛŀ ƭŀƴǎŀǘŇ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜΦ aƛ-ŀ ǇƭŇŎǳǘ ŦƻŀǊǘŜ ǘŀǊŜ ƻ 

ǘŜƳŇΣ !ƭōŀǎǘǊǳΦ ¡ƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŎŇǊƻǊŀ ƭŜ-ŀƳ ǇǊƻǇǳǎ-ƻ ƞƴ 

ŀŎŜŜŀǓƛ ȊƛΣ ƭŜ-ŀ ǇƭŇŎǳǘΦ  

/Ŝƛ нс ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǎ-ŀǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǊŀǇƛŘ  ƞƴ с ƎǊǳǇŜΥ п 

ƎǊǳǇŜ ŘŜ п ŜƭŜǾƛ Ǔƛ н ŘŜ рΦ !Ƴ ŘƛǎŎǳǘŀǘΣ ƛ-ŀƳ ƞƴŘǊǳƳŀǘ Ǔƛ 

ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀΣ ŎŀǊŜ ŀ ŘǳǊŀǘ мл ȊƛƭŜ ς ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ 

ǇƻŜȊƛƛΣ ƭŜŎǘǳǊƛƭŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǎƛǘŜ-ǳǊƛ ŘŜ ŀǊǘŇΣ ȅƻǳǘǳōŜΦ  

!Ƴ ƞƴŎŜǇǳǘ Ŏǳ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΥ /ŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛƛƭŜ 

![.!{¢w¦[¦L ƞƴ ŀǊǘŜΚ {ǇǳƴŜ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜΚ 

¡ƛ ŀǓŀΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ŀƳ ǇƻǊƴƛǘ ǇŜ ǳǊƳŜƭŜ ƭǳƛ ƞƴ 

ǇƻŜȊƛƛ Ǔƛ ƞƴ ǇƛŎǘǳǊŇΣ ƛ-ŀƳ ŎŇǳǘŀǘ ƛǎǘƻǊƛŀ Ǔƛ ƴǳŀƴǚŜƭŜΣ ŀƳ 

ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǎŇ ƞƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ǎƛƳōƻƭǳǊƛƭŜ ǓƛΣ ƞƴ ŬƴŀƭΣ ǎŇ ƞƭ 

ƻƳŀƎƛŜƳΦ ¢ƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ ǎ-ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘ Řƛƴ ŀƭōǳƳŜ ŘŜ 

ŀǊǘŇ ƻǊƛ Řƛƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜƭŜ ǎƛǘŜ-ǳǊƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƧŀ Řƛƴ 

Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇ Ǔƛ ƴŜ-ŀƳ ōǳŎǳǊŀǘ όǊŜύŎƛǝƴŘ ǇƻŜȊƛƛ Řƛƴ ƭƛǊƛŎŀ 

ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΦ 

tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀōǎƻƭǳǘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭƻŀǎŜΦ ¢ƛƳǇǳƭ 

ŀƭƻŎŀǘ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜ ол ŘŜ ƳƛƴǳǘŜ όс ŜŎƘƛǇŜ Ȅ 

р ƳƛƴǳǘŜύ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƻ ǊŜŀƭŇ ōǳŎǳǊƛŜΦ tǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜΣ Ƴŀƛ 

ǎǳŎŎƛƴǘŜ ŘŜŎŃǘ ŘŜ ƻōƛŎŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŦǳǎŜǎŜǊŇ 

ƞƴŎŇǊŎŀǘŜ ǇŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ Ŏǳ ƻ Ȋƛ ƞƴŀƛƴǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǇǳǘŜŀ Ŭ ŀŘƳƛǊŀǘŜΣ ŀǳ ǇǳƴŎǘŀǘ ŜȄŀŎǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ŜǊŀ Ƴŀƛ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƞƴ ǇƻǾŜǎǘŜŀ ŎǳǇǊƛƴǎŇ ƞƴ ǎƭƛŘŜ-ǳǊƛΦ 

[ŀǇƛǎ ƭŀȊǳƭƛΣ ŀȊǳǊƛǘΣ ǳƭǘǊŀƳŀǊƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎŜǊǳƭŜŀƴΣ 

ŀƭōŀǎǘǊǳ ŜƎƛǇǘŜŀƴΣ ŀƭōŀǎǘǊǳ ŘŜ ŎƻōŀƭǘΣ ŎƻƭƻǊŀƴǘǳƭ 

ƛƴŘƛƎƻΣ ŀƭōŀǎǘǊǳ ŘŜ tǊǳǎƛŀΣ ŀŎǾŀƳŀǊƛƴΧ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜ 

ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇΣ Ŏǳ ǊŇŘŇŎƛƴƛ ƞƴ !ƴǝŎƘƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ 

9Ǿǳƭ aŜŘƛǳΣ ŎƻƴǝƴǳŀǘŇ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ǓƛΣ Ŏǳ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ŦŇǊŇ ǎŦŃǊǓƛǘΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊōŜǓǘŜ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ 

ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ŜȄǇǊŜǎƛǾŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ƛƴǘŜƴǎŜ ƴǳŀƴǚŜ ŘŜ ŀƭōŀǎǘǊǳΦ ¢ƻŀǘŜ 

ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎƻƭƻǊŀƴǚƛƛ Ǔƛ ǇƛƎƳŜƴǚƛƛ ŀƭōŀǓǘǊƛΣ 

ŘŀǊ ǳƴŀ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ǇŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜ ŀǊǘŇΣ 

ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƭōŀǎǘǊǳƭ ŜƎƛǇǘŜŀƴΣ ŎƻƴǝƴǳŃƴŘ Ŏǳ ŀǊǘŀ 

ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŇ ƳŜŘƛŜǾŀƭŇΣ ǳƴŘŜ ŀƭōŀǎǘǊǳƭΣ ŬƛƴŘ ǇǊƛƴ 

ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ŎŜƭŜǎǘŇΣ ŜǎǘŜ ŎǳƭƻŀǊŜŀ {ŦŃƴǘǳƭǳƛ 

5ǳƘ Ǔƛ ŀ ŜǘŜǊƴƛǘŇǚƛƛΣ ǇǊŜȊŜƴǘ ƞƴ ǾƛǘǊŀƭƛƛ Ǔƛ ƞƴ ƛŎƻŀƴŜΤ 

ŀǇƻƛ ŀƭōŀǎǘǊǳƭ ǳƭǘǊŀƳŀǊƛƴ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŘŜ ±ŜǊƳŜŜǊ ǇŜƴǘǊǳ 

Cŀǘŀ Ŏǳ ŎŜǊŎŜƭ ŘŜ ǇŜǊƭŇ όŎŎŀ мссрύΣ ǎŀǳ ŀƭōŀǎǘǊǳƭ 

ŀǊƛǎǘƻŎǊŀǚƛŜƛΣ ŀƧǳƴƎŃƴŘ ƭŀ ŀƭōŀǎǘǊǳƭ ƭǳƛ ±ŀƴ DƻƎƘΣ 

[ȅƻƴŜƭ CŜƛƴƛƴƎŜǊΣ ²ŀǎǎƛƭȅ YŀƴŘƛƴǎƪȅ ǎŀǳ ¸ǾŜǎ YƭŜƛƴΦ 

!Ƴ ǊŜƳŀǊŎŀǘΣ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǊǘŜƭƻǊ ǇƭŀǎǝŎŜΣ ǇƻŀǘŜ Ǔƛ Řƛƴ ŘƻǊƛƴǚŀ ŜǘŜǊƴŇ 

ŘŜ ŀƭǘŎŜǾŀΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ǎǳǊǇǊƛƴǎ ƞƴ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ƭƻǊ 

ǎƛƳōƻƭƛǎǝŎŀ ŀƭōŀǎǘǊǳƭǳƛΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ŎŀǇƻŘƻǇŜǊŜ ŀƭŜ 

ǇƛŎǘǳǊƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΦ !ǳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŎŇΣ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ 

ƛǎǘƻǊƛŜƛ ŀǊǘŜƛΣ ŀǊǝǓǝƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ƳŜŘƛƛƭŜ ŀǳ Ŧƻƭƻǎƛǘ 

ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜŀ ŘŜ ƴǳŀƴǚŜ ǳƴƛŎŜ ŘŜ ŀƭōŀǎǘǊǳ Ŏŀ ƳƛƧƭƻŎ 

ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛŜΦ  

!ƭōŀǎǘǊǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƻ ŎǳƭƻŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊŀǘŇ ŀ ǇƛŎǘƻǊƛƭƻǊ 

ƛƳǇǊŜǎƛƻƴƛǓǝΣ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻƭƻǎƛǘ-ƻ ƴǳ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƞƴŦŇǚƛǓŀ ƴŀǘǳǊŀΣ Ŏƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛƛΣ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ Ǔƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜΦ !ƭōŀǎǘǊǳƭ ŘŜ ŎƻōŀƭǘΣ ǳƴ 

ǇƛƎƳŜƴǘ Řƛƴ ƻȄƛŘ ŘŜ Ŏƻōŀƭǘ-ƻȄƛŘ ŘŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǇǊŜŦŜǊŀǘ ŘŜ !ǳƎǳǎǘŜ wŜƴƻƛǊ Ǔƛ ±ƛƴŎŜƴǘ Ǿŀƴ DƻƎƘΦ  

 

bǊΦ мфκ bƻƛŜƳōǊƛŜ нлнм 



он 

 

tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ ƞƴǎǳǓƛ ŀ ǘǊŜŎǳǘ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ αǇŜǊƛƻŀŘŇ 

ŀƭōŀǎǘǊŇέ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘƻŀǘŜ ǇƛŎǘǳǊƛƭŜ ǎŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎǊŜŀǘŜ ƞƴ 

ƴǳŀƴǚŜ ŘŜ ŀƭōŀǎǘǊǳ Ǔƛ ŀƭōŀǎǘǊǳ-ǾŜǊŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŎŀƭƳŇΣ ƳŜƭŀƴŎƻƭƛŎŇΦ  

¡ƛ ƭƛǎǘŀ ŀ ŦƻǎǘΣ ƞƴ ƳƻŘ ŜǾƛŘŜƴǘΣ Ƴǳƭǘ  Ƴŀƛ ƭǳƴƎŇΦ 

Oƴ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǾŀƭŜƴǚŜƭŜ 

ŀƭōŀǎǘǊǳƭǳƛ ƞƴ ƭƛǊƛŎŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΣ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŀǎƻŎƛŀǘ 

ƻŎŜŀƴǳƭǳƛΣ ŀǇŜƛΣ ŎŜǊǳƭǳƛΣ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ŜȄǇǊƛƳŇ 

ǇŀŎŜŀΣ ƭƛōŜǊǘŀǘŜŀΣ ƛƴŬƴƛǘǳƭΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀ Ƴŀƛ ǇǳǊΦ  

!ǳ ŎƛǝǘΣ ŦƻŀǊǘŜ ŜȄǇǊŜǎƛǾΣ ǎŜŎǾŜƴǚŜ Řƛƴ ǇƻŜȊƛƛ ǎŎǊƛǎŜ ŘŜ 

aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ ƛƴǎƛǎǘŃƴŘǳ-ǎŜ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƛ 

ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎǳƭƻŀǊŜΥ CƭƻŀǊŜ ŀƭōŀǎǘǊŇΣ  [ŀ 

ǎǘŜŀǳŀΣ bƻǊƛƛ ǎŜ ŘŜǎŦŀŎ ƞƴ ŘƻǳŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ [ǳŎƛŀƴ .ƭŀƎŀΣ Ŏǳ 

hǊƛȊƻƴǘ ǇƛŜǊŘǳǘΣ CƻŎǳǊƛ ŘŜ ǇǊƛƳŇǾŀǊŇɓΣ tƻŜǘǳƭΦ 

Oƴ ŬƴŀƭΣ ŀƳ ŎŜƭŜōǊŀǘ ŀƭōŀǎǘǊǳƭ ǇǊƛƴ ƘŀƛƪǳΦ /ƻǇƛƛƛ ŀǾŜŀǳ 

ǇǊŜƎŇǝǘŜ Ŏƻƭƛ ! рΣ ƳŇ ƎŃƴŘƛǎŜƳ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ŎŇǊǚƛ ǇƻǓǘŀƭŜΦ [Ŝ

-ŀƳ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƳƻǝǾŜƭŜ ƞƴǘŃƭƴƛǘŜ ƞƴ 

ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ Ǔƛ ǎŇ ƞƭ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ŘǊŜǇǘ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ƞƴǘǊ-

ƻ ŎǊŜŀǚƛŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŇΦ aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǎ-ŀǳ ŘŜǎŎǳǊŎŀǘ ŦƻŀǊǘŜ 

ōƛƴŜΦ wŜǇǊƻŘǳŎ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀΥ  

tŜ ŎŜǊ ŀƭōŀǎǘǊǳ κ ½ōƻǊǳǊƛ ŘŜ ƴƻǊƛ Ǔƛ ŎƻŎƻǊƛ  ᵎ  κ /Ǌƛǎǘŀƭ 

ƴŜǎŦŃǊǓƛǘΦ ό!Řƛƴŀ DΦύΣ 

bƻŀǇǘŜŀ ǎ-ŀ ƭŇǎŀǘΥκ aƛƛ ŘŜ ǎǘŜƭŜ ŀǊƎƛƴǝƛ κ{-ŀǳ ƭƛǇƛǘ ŘŜ ŎŜǊΦ 

όLǊƛƴŀ 5ΦύΣ 

!ƭōŀǎǘǊǳ ǊŜŎŜΣ κ /ƻǇŀŎƛ ǎƛƴƎǳǊƛΣ ŘŜǎŦǊǳƴȊƛǚƛΣ κ 

LŀǊƴŇΣ ŎŜŀǚŇΣ ŦǊƛƎΦ ό¢ŜƻŘƻǊ .ΦΣ LŀǊƴŇύΣ  

±ŇŘ ƞƴ ƻŎƘƛƛ ǘŇƛ κ ¦ƴ ƻŎŜŀƴ ŘŜ ŀƳƛƴǝǊƛ κ !ƭōŀǎǘǊŜΣ 

ŘŜ ŘƻǊΦ όaŀǊƛŀ .ΦύΦ 

!Ƴ Ŧƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛƴǎŇ ŘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ǳƴƻǊŀΣ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǎŜƳƴǳƭ ŎŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǇŜ Ǝǳǎǘǳƭ ƭƻǊΦ 

/Ŝƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴŇ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ŘŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀǘ ŘǳǇŇ ƻǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƞƴŎŇǊŎŀǘ ǇŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 

Ŏŀ ǘŜƳŇΦ hǊƛŎǳƳΣ ǘƻŀǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎŇǊŎŀǘŜ 

ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ȊƛΣ Ŏŀ ǘŜƳŇΦ 

/ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƴǳ ŀǳ ǘŜǊƳƛƴŀǘ ǘƻǚƛ ƞƴ ŎŜƭŜ мр 

ƳƛƴǳǘŜ όƴƛŎƛ ƴǳ ŜǊŀ ŦƻŀǊǘŜ ǳǓƻǊύΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ 

ŦƻǎǘΣ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ƳŜǳ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΣ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ǎ-ŀ ƛƳǇƭƛŎŀǘ Ŏǳ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳΣ ŎŇ ǘƻǚƛ 

ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ŀƭōŀǎǘǊǳƭǳƛΣ ƭ-ŀǳ 

ŀǎƻŎƛŀǘ ǳƴƻǊ ǎǘŇǊƛ ǎǳƅŜǘŜǓǝΣ Ǔƛ-ŀǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ 

ŎǳƭǘǳǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇΦ !ǳ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ 

ŀǎƛƳƛƭŀǘŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǳ ƛƴǘŜƎǊŀǘ ƞƴ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ 

ŎǊŜŀǚƛƛΦ 

¡ƛΣ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ 

ŎƘƛŀǊ ƭŜ-ŀ ǇƭŇŎǳǘ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘΦ 

 

tǊƻŦΦ Lǳƭƛŀƴŀ /ƞǊƧŜ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мту  
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оо 

 

wƻƭǳƭ ŀƴƛƳŀǚƛƛƭƻǊ  о5 Ổƴ  ǇǊŜŘŀǊŜŀ 
ƭƛƳōƛƛ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛ ǊƻƳŃƴŜ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ỔǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ƛƭǳǎǘǊŜȊŜ Ǌƻƭǳƭ 

ŀƴƛƳŀǚƛƛƭƻǊ о5 Ổƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ς ỔƴǾŇǚŀǊŜ ς 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳỐƴŇ Ổƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƻŦŜǊƛǘ ŘŜ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŎǊŜŀǘŇ ŘŜ 

ǾƛǊǳǎǳƭ {!w{ /h± -мфΦ 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀƳ ƛƴŎƭǳǎ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴƛƳŀǚƛƛ о5 ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ aƻȊŀǿŜōΣ 

ǳƴŘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ỔƴǾŇǚŀǊŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ổƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƴƻǳŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ƞƴ ŀƴǳƭ нлмр Ǔƛ ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ 

ǇŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛΦ 

!ǊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ƛƭǳǎǘǊŜŀȊŇ Ǌƻƭǳƭ ŀƴƛƳŀǚƛƛƭƻǊ о5 Ổƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ỔƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳỐƴŇ Ổƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ƻŦŜǊƛǘ ŘŜ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŎǊŜŀǘŇ ŘŜ ǾƛǊǳǎǳƭ 

{!w{ /h± -мфΦ  

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƛƴŎƭǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴƛƳŀǚƛƛ о5 ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 

aƻȊŀǿŜōΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ 

ỔƴǾŇǚŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ổƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 

ƴƻǳŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇΦ  9ǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛΣ ǾƛƴŜ ƞƴ 

ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ƳƻǊŀƭŜΦ  

/ǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ƭŜŎǚƛƛ о5 ƭŜ-ŀƳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΥ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ όŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǳ 

ỔƴǾŇǚŀǘ ŎǳƳ ǎŇ ǎŜ ƭƻƎƘŜȊŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇΣ ǎŇ 

ƴŀǾƛƎƘŜȊŜ ǇŜ ŜŀΣ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ƻ ŀƴƛƳŀǚƛŜ о5 Ŏǳ 

ǘƻŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜƭŜ ŜƛύΤ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ổƴ ƳŜŘƛǳ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀƴƛƳŀǚƛƛΣ 

ƛƴǘŜǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜŀ ǾŜǊōŀƭŇ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƎỐƴŘƛǊƛƛ 

ŎǊƛǝŎŜ ǇǊƛƴ ƛƭǳǎǘǊŀǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ƭƻǊ Ổƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǎŜ ǇƭƛŀȊŇ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ǇŜ ǘƻŀǘŜ ŦƻǊƳŜƭŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƛƴƅǳŜƴǚŃƴŘ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǇǊƛƴ 

ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƳƻǝǾŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜΦ  

!ǎǜŜƭΣ ŀƳ ŎǊŜŀǘ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾΣ ƳƻŘŜƭǳƭ Ŝƛ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ 

ŀǾŃƴŘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ōŜƴŜŬŎ ŀǎǳǇǊŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎ-ŀ ƴǳƳƛǘ ¢ŜȄǘǳƭ ƴŀǊŀǝǾ ƭƛǘŜǊŀǊΦ  [ŜƎŜƴŘŀ ƭǳƛ 

5ŜŘŀƭ ǎƛ LŎŀǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ-ƻ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±-ŀ  Ŏŀ ƻ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǎƛƴŎǊƻƴΦ 

[ŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±-ŀ Σ Ổƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΥ 

±ǊŜŀǳ ǎŇ ǎŀƭǾŜȊ ƭǳƳŜŀΣ ŀǾŃƴŘ ŘǊŜǇǘ ǘŜȄǘ ǎǳǇƻǊǘΥ 

[ŜƎŜƴŘŜƭŜ hƭƛƳǇǳƭǳƛ ς 5ŜŘŀƭ ǎƛ LŎŀǊΣ ŘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ aƛǘǊǳ 

ŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 

Ḫƴ ǇǊƛƳŀ ŜǘŀǇŇ ŀ ƭŜŎǚƛŜƛΣ ŜǾƻŎŀǊŜΥ  [ƛ ǎŜ ǇǊƻǇǳƴŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ǳƴ ŎǾƛƴǘŜǘΣ ŀƭŜƎỐƴŘ  ǳƴǳƭ  ŘƛƴǘǊŜ  

ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜ  ǘŜȄǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ-ƭ ǇǊŜȊƛƴǘŜ Ổƴ Ŧŀǚŀ ŎƭŀǎŜƛΣ   

ŀǊƎǳƳŜƴǘỐƴŘǳ-Ǔƛ  ƻǇǚƛǳƴŜŀΦ 

[ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǎŜƴǎǳƭǳƛ ŀƳ Ŧƻƭƻǎƛǘ ǘŜȄǘǳƭ ǎǘǳŘƛŀǘ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ - ¢ŜȊŜǳ Ǔƛ aƛƴƻǘŀǳǊǳƭΣ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ŀƅŀǘ 

Ŏŀ ŜǎǘŜ ƻ ƭŜƎŜƴŘŀΣ ƛŀǊ ƻǊƛƎƛƴŜŀ  ǇƻǾŜǓǝƛ ŜǎǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƘƛǎǘƻǊƛŀΦǊƻκǎŜŎǝǳƴŜκƎŜƴŜǊŀƭκŀǊǝŎƻƭκŎƛƴŜ-ŀ-Ŧƻǎǘ-

ŘŜŘŀƭύ  /ƛƴŜ ŀ Ŧƻǎǘ 5ŜŘŀƭΚ Ḫƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜǚƛ ǇƻǾŜǎǘŜŀΚ   

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀƳ Ŧƻƭƻǎƛǘ Ŏŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǾƛŘŜƻ ς 

ƭŜŎǘǳǊŀ [ŜƎŜƴŘŜƭŜ hƭƛƳǇǳƭǳƛ 5ŜŘŀƭ ǎƛ LŎŀǊ ŘŜ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ 

aƛǘǊǳ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ/уƻ.[Ǿ-

9ǳvƪύ 
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ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ/уƻ.[Ǿ-9ǳvƪ 

https://www.youtube.com/watch?v=C8oBLv-EuQk
https://www.youtube.com/watch?v=C8oBLv-EuQk


оп 

 

Ḫƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀƳ ǇŀǊǘŀƧŀǘ  ŜŎǊŀƴǳƭ 

Ǔƛ ŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƭŜŎǘǳǊŀ ƭŜƎŜƴŘŜƛΣ ŘƛǎŎǳǘŃƴŘ  

ŜǾŜƴǘǳŀƭŜƭŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ƴŜƞƴǚŜƭŜǎŜΦ 

мΦ wŇǎǇǳƴŘŜǚƛ ƭŀ  ƞƴǘǊŜōŇǊƛΥ 

 ŀύ /ƛƴŜ  ŜǊŀ aƛƴƻǎΚ 

ōύ 5Ŝ ŎŜ ŘƻǊŜŀ  ǎŇ ƞƴŎƘƛŘŇ aƛƴƻǘŀǳǊǳƭ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ƭŀōƛǊƛƴǘΚ 

Ŏύ /ǳ ŎŜ ǎŜ ƘǊŇƴŜŀ aƛƴƻǘŀǳǊǳƭ Κ 

Řύ /ǳƳ ŀǊŇǘŀ ƭŀōƛǊƛƴǘǳƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜ 5ŜŘŀƭΚ 

Ŝύ /ƛƴŜ ŀ ƻƳƻǊŃǘ aƛƴƻǘŀǳǊǳƭΚ 

Ŧύ /ǳƳ ŀ ǊŜǳǎƛǘ 5ŜŘŀƭ  Ǔƛ Ŭǳƭ ǎŇǳ ǎŇ ƛŀǎŇ Řƛƴ 

ƭŀōƛǊƛƴǘΚ 

 

нΦ  DŇǎƛǚƛ ŎǳǾƛƴǘŜ Ŏǳ ǎŜƴǎ ŀǎŜƳŇƴŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳΥ  

ǊŜƎŜ- ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                               

ƻŘǊŀǎƭŀ- ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

ŦŜǊƳŜŎŀǘ- ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                             

ŦŀƭƴƛŎ- ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

!ƭŎŇǘǳƛǚƛ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛ Ŏǳ ŜƭŜΦ 

оΦ  CƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ƛŘŜŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǳƭ ŘŀǘΥ 

έ¡ƛ-ƴŘŀǘŇ  ōŇǘǊŃƴǳƭΣ ŀƧǳǘŀǘ ŘŜ ŦŜŎƛƻǊΣ ŀ ƭǳŀǘ  

ǇŜƴŜΣ ƻŀǎŜ ŘŜ ǇŇǎŇǊƛΣ ǊŇƳŀǎŜ-ƴ ƭŀōƛǊƛƴǘ Řƛƴ 

ǝƳǇǳƭ ŎŃǘ ǘǊŇƛǎŜ ǇǊŜŀƘŃŘǳƭ aƛƴƻǘŀǳǊ Ǔƛ ƭŜ-ŀ 

ƭŜƎŀǘ Ŏǳ ŬǊŜ Řƛƴ Ƙŀƛƴŀ ƭǳƛ  Ǔƛ ƭŜ-ŀ ƭƛǇƛǘ Ŏǳ ŎŜŀǊŇΣ 

ŦŇŎŃƴŘ ǇŀǘǊǳ ŀǊƛǇƛΦ 5ƻǳŇ Ǔƛ ƭŜ-ŀ Ǉǳǎ ǎƛŜǓƛΣ 

ǇǊƛƴȊŃƴŘǳ-ƭŜ-ƴ ŎǳǊƳŜƛŜ ŦŇŎǳǘŜ Řƛƴ ǾŜǓƳƛƴǘŜΣ ƛŀǊ 

ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŘƻǳŇ ƛ ƭŜ-ŀ Ǉǳǎ ƭǳƛ LŎŀǊΦ {-ŀǳ ǳǊŎŀǘ ǎǳǎΣ 

ǇŜ ȊƛŘǳǊƛΦ /ƘŜƳŃƴŘǳ-ƭ ǇŜ LŎŀǊ ŀǇǊƻŀǇŜΣ ƭŃƴƎŇ 

ǎƛƴŜΣ ƭ-ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ ȊōƻŀǊŜΦ έ 

Ḫƴ Ŭƴŀƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ςǊŜƅŜŎǚƛŜ ƭŜ-ŀƳ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ  ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀƴƛƳŀǚƛŀ о5  5ŜŘŀƭ Ǔƛ LŎŀǊ ŘŜ 

ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ aƻȊŀǿŜōΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ 

ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜΦ 9ƭŜǾƛƭƻǊ ƭƛ ǎŜ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ 

ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻ ǓǝǊŜΣ ǾŀƭƻǊƛŬŎŃƴŘ 

ǎǳƎŜǎǝƛƭŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ƭƛǘŜǊŀǊ ƻŦŜǊƛǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ƻǊŜƛΦ 

{!w/LbḎ 59 Ḫb±Ḏ¤!w9Υ 

 LƳŀƎƛƴŜŀȊŇ-ǚƛ ŎŇ ŜǓǝ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ǔƛ ŎŇ ǇǊŜȊƛƴǚƛ 

Ởƴ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛȊƛǳƴŜŀ ƭƻŎŀƭŇ-ǓǝǊŜŀ ŘŜǎǇǊŜ 

ƛƴǾŜƴǚƛŀ ƭǳƛ 5ŜŘŀƭ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ƳƻŀǊǘŜŀ ƭǳƛ Ǔƛ ŀ Ŭǳƭǳƛ 

ǎŀǳΣ LŎŀǊΦ 

 wŜŘŀǚƛ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ŘŜǎŜƴ ǇǊŇōǳǓƛǊŜŀ ƭǳƛ LŎŀǊ 

ƞƴ ƳŀǊŜΦ 

 

 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

 

¶ hƴƻƧŜǎŎǳΣ aΦΣ aŀƛŜǊΣ bΦ-5Φ Σ  !btwh нлΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀǚƛŜΣ 9ŘƛǘǳǊŀ !ǊǘƘǳǊΣ нлнлΦ 

¶  tǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ [La.! ¡L 

[L¢9w!¢¦w! wha$b( /ƭŀǎŜƭŜ ŀ ±-ŀ ς ŀ ±LLL-ŀΣ ŀǇǊƻōŀǘŀ 

ǇǊƛƴ hΦaΦ ƴǊΦ оофоκнуΦлнΦнлмтΦ 

¶ {ỐƳƛƘŇƛŀƴΣ CƭƻǊŜƴǝƴŀΣ 5ƻōǊŀΣ {ƻŬŀΣ IŀƭŀǎȊƛΣ aƻƴƛŎŀΣ 

5ŀǾƛŘƻƛǳ-wƻƳŀƴΣ !ƴŎŀΣ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ǊƻƳỚƴŇΣ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±-ŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ DǊǳǇ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ !w¢Σ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ нлмтΦ 

 

 

tǊƻŦΦ /ƻƳƻǊŀǓǳ !ǳǊŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭẹ {ŀǎŎǳǘΣ  

WǳŘŜǚǳƭ .ŀŎẹǳ 
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