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!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ŜǎǘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǇŜ ǘǊŜƛ ŘƛǊŜŎǚƛƛΥ 
LΦ tǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ   

¶ !ǾƛȊŀǘŜ a9/ 

¶ !ŎǊŜŘƛǘŀǘŜ  

LLΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ hƴƭƛƴŜ !ƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ǳ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ  

 
LLLΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ 
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CƻǊƳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΦ tƭŀƴ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΣ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнл 

tŀƎΦ о 

нл ƴƻƛŜƳōǊƛŜΣ ƻ Ȋƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ tŀƎΦ р 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΣ ǎǳŎŎŜǎ  
нΦ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ tƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

tŀƎΦ у 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95  - wŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾ tŀƎΦ мл 

!ƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ tŀƎΦ мн 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǾƛȊǳŀƭŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ мр 

¡Ŏƻŀƭŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ƞƴ 5ƛŀǎǇƻǊŀ tŀƎΦ мт 

{ƻƭƛǘŀǊΣ ŘŀǊ ǎƻƭƛŘŀǊΗ  !Ǌǘŀ ŘŜ ŀ Ŭ ǊŜȊƛƭƛŜƴǘ tŀƎΦ но 

wŜǎǳǊǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƭŀ ƻǊŀ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ  ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴ-ƭƛƴŜ tŀƎΦ нс 

aǳȊƛŎŀΣ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ ну 

¡Ŏƻŀƭŀ ŀƭǜŜƭ ς hƴƭƛƴŜ tŀƎΦ он 

5ŀŎŇ ǾǊŜƛΣ ǇƻǚƛΗ tŀƎΦ оп 

LƴǘŜǊƴŜǘǳƭΣ ǇǊƛŜǘŜƴ ǎŀǳ ŘǳǓƳŀƴΚ {ŦŀǘǳǊƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛ tŀƎΦ ос 

LƳǇŀŎǘǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ  ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻƴƭƛƴŜ  tŀƎΦ пл 

!ŎǝǾƛǘẹǚƛ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ Ổƴ ǾǊŜƳǳǊƛ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ  tŀƎΦ по 

5ŜǎǇǊŜ ŜƳƻǚƛƛ Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ƞƴ ΦΦΦΦ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ пр 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ ŘŜ ŀŎŀǎŇ tŀƎΦ пт 

#ÕÐÒÉÎÓ 



о 

о  

 !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ŜǎǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ǇŜ ǘǊŜƛ ŘƛǊŜŎǚƛƛΥ 

LΦ tǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ   

{ǳƴǘ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΥ 

 !±L½!¢9 a9/ 

мΦ tƭŀǜƻǊƳŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ƻƴƭƛƴŜ όн ƎǊǳǇŜύ 

нΦ aŜǘƻŘŜ {hL[Σ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ƞƴ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƻƴƭƛƴŜ 

όн ƎǊǳǇŜύ 

оΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ όн ƎǊǳǇŜύ 

пΦ ±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƭƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŇ όм ƎǊǳǇŇύ 

рΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ 

ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛƛ όн ƎǊǳǇŜύ 

сΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ 

ǾƛǊǘǳŀƭŇ όн ƎǊǳǇŜύ 

тΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǾƛȊǳŀƭŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ 

όм ƎǊǳǇŇύ 

уΦ 5ƛŎǚƛŜ Ǔƛ ƳƛǓŎŀǊŜ ǎŎŜƴƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ όн ƎǊǳǇŜύ 

фΦ wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ /5LκōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

ǓŎƻƭŀǊŇ όм ƎǊǳǇŇύ 

млΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƭƻǊ ƭŀ 

ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŜȄŀƳŜƴŜƭŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

όŘŜŬƴƛǝǾŀǘκǝǘǳƭŀǊƛȊŀǊŜκƎǊŀŘ LLύ όс ƎǊǳǇŜύ 

ммΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ƛƴǎǇŜŎǚƛŜƛ 

ǓŎƻƭŀǊŜ όо ƎǊǳǇŜύ  

мнΦ 5ƛŎǚƛŜ Ǔƛ ƳƛǓŎŀǊŜ ǎŎŜƴƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ όн ƎǊǳǇŜύ 

!/w95L¢!¢9 

мΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǓŎƻŀƭŇτŦŀƳƛƭƛŜ                     

όн ƎǊǳǇŜύ 

нΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ όм ƎǊǳǇŇύ 

оΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ όм ƎǊǳǇŇύ 

пΦ /w95-ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊ όо ƎǊǳǇŜύ 

рΦ /w95-ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ όмт ƎǊǳǇŜύ 

CƻǊƳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

tƭŀƴ ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнл 



п 

п  

LLΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻƴƭƛƴŜ !ƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ 
ŘƛƎƛǘŀƭ Ŏǳ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
/ŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ  
¦ǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜΥ  
нр ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнл όмл-мнύ- {ǇŜŎƛŬŎǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ 
ƻƴƭƛƴŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Řƛƴ ŬƭƛŜǊŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ŀ 
ƭƛŎŜǳƭǳƛ 
¶ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǎŜ ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ 

ǇǊŜŘŀǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŬƭƛŜǊŜƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ƭƛŎŜǳƭǳƛ Ǔƛ Ǿŀ Ŭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ 
ŘƻǳŇ ǎŜǎƛǳƴƛΥ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ǇƭŜƴ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ ŘƻǳŇ ŀǘŜƭƛŜǊŜΥ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 
ǘŜƘƴƛŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ 

 
нс ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнл όму-мфύ-9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ 
¶ Lƴ ŎŀŘǊǳƭ ǿŜōƛƴŀǊǳƭǳƛ ǎŜ ǾƻǊ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛ ōǳƴŜ 

ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǳǓƛǘŜ ƭŀ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΦ 

¶ DŇǎƛǚƛ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜƭŜ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ ƞƴ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ 
ŬŜŎŇǊǳƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ Řƛƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

 
LLΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ-пл ŘŜ ƻǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜκ
ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŀǎƛƎǳǊŀǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƳŜǘƻŘƛǓǝΤ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊƛƭƴƛŎ 
у-мсΦ OƴǎŎǊƛŜǊƛ  

 
DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

https://calendar.google.com/calendar/u/0/embed?src=ccdbucuresti.org_k5jhao1h9agq1s6gmujicof00s@group.calendar.google.com&ctz=Europe/Bucharest
https://forms.gle/Fg375wqWtHtboLk18


р 

р  

½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ƞƴ мфрп Ǔƛ ŜǎǘŜ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇΣ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴΣ ƭŀ нл 
ƴƻƛŜƳōǊƛŜΣ ǎǳǎǚƛƴŃƴŘ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ 
ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ Ǔƛ 
ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 

[ŀ мп ŘŜŎŜƳōǊƛŜ мфрпΣ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦ 
ŀ ŀŘǊŜǎŀǘ ǚŇǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ όwŜȊƻƭǳǚƛŀ уосΣ L·ύ 
ǊǳƎŇƳƛƴǘŜŀ ŘŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ мфрсΣ ǳƴ 
ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀƴǳŀƭΣ ƛƴǝǘǳƭŀǘ ½ƛǳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭŇ ŀ /ƻǇƛƛƭƻǊΣ ƻ Ȋƛ 
ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΣ ƻ Ȋƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ 
ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎŇ ŬŜ ǇǊƻƳƻǾŀǘŜ Ǔƛ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŜΦ /ƛƴŎƛ ŀƴƛ 
Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳΣ ƭŀ нл ƴƻƛŜƳōǊƛŜ мфрфΣ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ 
hb¦ ŀŘƻǇǘŀ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ 
ŘŜŬƴŜǓǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ 
ƞƴƎǊƛƧƛǊŜ ŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛΣ ŀŘŇǇƻǎǘ Ǔƛ ƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǚƛŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇΦ [ŀ 
ŀŎŜŜŀǓƛ ŘŀǘŇΣ ƞƴ мфуфΣ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ 
/ƻƴǾŜƴǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƛƭƻǊΦ 

OƴŎŜǇŃƴŘ Řƛƴ мффлΣ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 
5ǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ƳŀǊŎƘŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊŜŀ 
ŘŀǘŜƛ ŎŃƴŘ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ ŀǘŃǘ 
ŘŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ŎŃǘ Ǔƛ ŎƻƴǾŜƴǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 
/ƻƴǾŜƴǚƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ǾƛŀǚŇΣ ƭŀ ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ 
ƧƻŀŎŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜ ŀ Ŭ ǇǊƻǘŜƧŀǚƛ 
ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΣ ŘŜ ŀ ƴǳ Ŭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǚƛ Ǔƛ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀ-Ǔƛ 
ŦŀŎŜ ŀǳȊƛǘŜ ƻǇƛƴƛƛƭŜΦ ¦bL/9C ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻŎǳǇŇ 
ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ȊƛƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŃƴŘΣ ǘƻǘƻŘŀǘŇΣ ƭŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ōǳƴŇǎǘŇǊƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 

[ŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ŀƭ ··-ƭŜŀΣ ǚŇǊƛƭŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀǘŜ ƴǳ ŀǾŜŀǳ ƴƛŎƛƻ ŦƻǊƳŇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ 

ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 9Ǌŀ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ ƻōƛǓƴǳƛǘŇ Ŏŀ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ 
ƭǳŎǊŜȊŜ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀŘǳƭǚƛ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƴŜǎƛƎǳǊŜ Ǔƛ 
ƴŜǎŇƴŇǘƻŀǎŜΦ !ƴ ŘŜ ŀƴΣ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ 
ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŀǳ ŎƻǇƛƛƛ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘΣ ŦŀǇǘ Řǳōƭŀǘ 
ŘŜ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 
ŀƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ŎƻƴŘǳǎ ƭŀ ƻ ƳƛǓŎŀǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜƧŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŀǳ ŀǾŀƴǎŀǘ ŘǊŀƳŀǝŎ ƞƴ 
ǎŜŎƻƭǳƭ ǘǊŜŎǳǘΣ ŘŀǊ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ƭŀŎǳƴŜ ƞƴ 
ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƛŘŜŀƭǳǊƛΦ 
 Oƴ мфнпΣ [ƛƎŀ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ 
ŘŜ ƭŀ DŜƴŜǾŀ ǇŜƴǘǊǳ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŇ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛǎǘŀ ōǊƛǘŀƴƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊΣ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜŦǳƎƛŀǚƛƭƻǊΣ 9ƎƭŀƴǘȅƴŜ WŜōō όмутс-мфнуύΦ 
! Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ tǊƛƳǳƭǳƛ wŇȊōƻƛ 
aƻƴŘƛŀƭ ǇǊƛƴ ƞƴŬƛƴǚŀǊŜŀ ƞƴ мфнлΣ ŀ CǳƴŘŀǚƛŜƛ {ŀǾŜ 
ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ǇǊŜǾŜŘŜŀ ŎŇ ǘƻǚƛ ƻŀƳŜƴƛƛ 
ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀΥ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻǊΣ ŀƧǳǘƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 
ƴŜǾƻƛŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ƭŀ ŀƧǳǘƻǊΣ ƭƛōŜǊǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ǔƛ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŜȄǇƭƻŀǘŇǊƛƛΣ ƻ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŎŀǊŜ ǎŇ 
ƛƴǎǳƅŜ ŎƻƴǓǝƛƴǚŇ Ǔƛ ŘŀǘƻǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦ 

[ŀ мм ŘŜŎŜƳōǊƛŜ мфпсΣ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ 
ŀ hb¦ ŀ ƞƴŬƛƴǚŀǘ ¦bL/9C όCƻƴŘǳƭ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜ 
ǇŜƴǘǊǳ /ƻǇƛƛύΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Řƛƴ 
ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ [ŀ ŀŎŜƭ ƳƻƳŜƴǘΣ ǎŎƻǇǳƭ ǎŇǳ ŀ Ŧƻǎǘ 
ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ŀƧǳǘƻŀǊŜ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇΣ ŎƻƴǎǘŃƴŘ ƞƴ 
ŀƭƛƳŜƴǘŜΣ ƘŀƛƴŜ Ǔƛ ǇǊƻŘǳǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Řƛƴ 
9ǳǊƻǇŀΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǳ Ŏǳ ŦƻŀƳŜǘŜŀ Ǔƛ ōƻƭƛƭŜΣ ƞƴ 
ǳǊƳŀ ŎŜƭǳƛ ŘŜ-ŀƭ 5ƻƛƭŜŀ wŇȊōƻƛ aƻƴŘƛŀƭΦ  

нл ƴƻƛŜƳōǊƛŜΣ ƻ Ȋƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ 



с 

с  

¦bL/9C ŜǎǘŜ ŀŎǝǾŇ ƞƴ мфл ŘŜ ǚŇǊƛ Ǔƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛƛΣ 
ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ǎŀƭŜ ŬƛƴŘ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŜ ǇŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 
ǎŜƎƳŜƴǘŜΥ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΤ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ 
Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΤ ŜŘǳŎŀǚƛŜΤ ŀƧǳǘƻǊ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛ 
ǳƳŀƴƛǘŀǊŜΦ 

!ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎΣ ƞƴ мфпуΣ 
5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŇ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǊǝŎƻƭǳƭ 
нр ŀŎƻǊŘŀ ƳŀƳŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ϥϥƞƴƎǊƛƧƛǊŜ Ǔƛ 
ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ǎǇŜŎƛŀƭŇϥϥ Ǔƛ ϥϥǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇϥϥΦ Oƴ мфрфΣ ŀ Ŧƻǎǘ 
ŀŘƻǇǘŀǘŇ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ǊŜŎǳƴƻǓǘŜŀǳΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǘŜƭŜΣ ŘǊŜǇǘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƭŀ 
ƧƻŎΣ ƭŀ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ Ǔƛ ƭŀ ƞƴƎǊƛƧƛǊŜŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛΦ 

tǊŜƻŎǳǇŀǘŇ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘΣ !ŘǳƴŀǊŜŀ 
DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ƛƴǾƛǘŀǘΣ ƞƴ мфтпΣ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ 
5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŀƅŀǚƛ ƞƴ 
ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ Ǔƛ ŎƻƴƅƛŎǘŜ ŀǊƳŀǘŜΦ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊȊƛŎŜŀ 
ŀǘŀŎǳǊƛƭŜ ǎŀǳ ƞƴŎƘƛǎƻŀǊŜŀ ŦŜƳŜƛƭƻǊ ŎƛǾƛƭŜ Ǔƛ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ 
ǎǳǎǚƛƴŜŀ ƞƴ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŦŜƳŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ŀǊƳŀǘŜΦ Oƴ мфтуΣ /ƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ 
hƳǳƭǳƛ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ /ƻƴǾŜƴǚƛŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 
5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŜȄŀƳƛƴŇǊƛƛΣ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇ ŘŜ 
ƭǳŎǊǳ ŀƭ ǎǘŀǘŜƭƻǊ ƳŜƳōǊŜΣ ŀƎŜƴǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ 
ƛƴǘŜǊƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ Ǔƛ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΦ 

Oƴ мфтфΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŀǊŎŀ ƞƳǇƭƛƴƛǊŜŀ ŀ нл ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƭǳƭǳƛΣ !ŘǳƴŀǊŜŀ 
DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ŘǊŜǇǘ !ƴǳƭ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ 
ŀƭ /ƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ¦bL/9C ŀǾŃƴŘ Ǌƻƭǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 

Oƴ мфуфΣ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ ǇǊƛǾƛƴŘ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ 
ŀŘƻǇǘŀǘŇ ŘŜ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǇǊŜŎƛŀǘŇ Ŏŀ 
ŬƛƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƳŀƧƻǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛΣ 
ǊŜŎǳƴƻǎŎŃƴŘ Ǌƻƭǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏŀ ŀŎǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ 
ǇƻƭƛǝŎƛΣ ŎƛǾƛƭƛ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ ƎŀǊŀƴǘŜŀȊŇ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ ¦bL/9CΣ ŎŀǊŜ ŀ ŀƧǳǘŀǘ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŎƻƴǾŜƴǚƛŜƛΣ ŜǎǘŜ 
ƴǳƳƛǘŇ ƞƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏŀ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ŜȄǇŜǊǝȊŇΦ tǊƛƳǳƭ {ǳƳƳƛǘ 
ƳƻƴŘƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ /ƻǇƛƛ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ мффлΣ ƭŀ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦhǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ aǳƴŎƛƛ όhLaύ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘΣ ƞƴ 
мфффΣ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƎǊŀǾŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΣ ǎƻƭƛŎƛǘŃƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛŎǚƛŀ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƛƳŜŘƛŀǘŇ ŀ 
ƻǊƛŎŇǊŜƛ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŘŇǳƴŀ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛΣ 
ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ ǎŀǳ ƳƻǊŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ ¦bL/9C ŀ ƭǳŎǊŀǘ Ŏǳ hLa 
Řƛƴ мффс ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ǊŀǝŬŎŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ Ǔƛ 
ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇǊƛǾƛƴŘ ƳǳƴŎŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ 
Oƴ нлллΣ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦ ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ ŘƻǳŇ 
tǊƻǘƻŎƻŀƭŜ ƻǇǚƛƻƴŀƭŜΣ ǇǊƛƳǳƭ tǊƻǘƻŎƻƭ ƛƴǘŜǊȊƛŎŃƴŘ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƴƅƛŎǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊŜΣ ƛŀǊ ŎŜƭ ŘŜ-ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ƛƴǘŜǊȊƛŎŜ 
ǾŃƴȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǇǊƻǎǝǘǳǚƛŀ Ǔƛ ǇƻǊƴƻƎǊŀŬŀ ƛƴŦŀƴǝƭŇΦ 
!ƳōŜƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŀǝŬŎŀǘŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ мрл ŘŜ ǎǘŀǘŜΦ 
¦ƴ ŀƭ ǘǊŜƛƭŜŀ tǊƻǘƻŎƻƭ hǇǚƛƻƴŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŘƻǇǘŀǘ ƭŀ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ƞƴ 
ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлммΣ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎŀǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǎŇ ŘŜǇǳƴŇ 

ǇƭŃƴƎŜǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇƭŎŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǳƭ ŀ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜ ƭŀ мп 
ŀǇǊƛƭƛŜ нлмпΦ 

tŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 
5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŘƻǇǘŀǘŇ ŘŜ мфс ŘŜ 
ǚŇǊƛΣ ƳŜƳōǊŜ ŀƭŜ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜΦ 
hǊƛŎŜ ǎǘŀǘ ŎŀǊŜ ǎŜƳƴŜŀȊŇ Ǔƛ ǊŀǝŬŎŇ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ ǎŜ 
ƻōƭƛƎŇ ǎŇ ŀǇƭƛŎŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ǔƛ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ƧǳǊƛŘƛŎŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ Ǔƛ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŜƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ wƻƳŃƴƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǇǊƛƴǘǊŜ ǇǊƛƳŜƭŜ ǎǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǊŀǝŬŎŀǘ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ 
hb¦Σ ƞƴ ŀƴǳƭ ƛƳŜŘƛŀǘ ǳǊƳŇǘƻǊ ŀŘƻǇǘŇǊƛƛ ǎŀƭŜ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ !ŘǳƴŇǊƛƛ DŜƴŜǊŀƭŜ ŀ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜΣ ǇǊƛƴ 
[ŜƎŜŀ ƴǊΦ му Řƛƴ ну ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ мффлΦ Oƴ ŀƴǳƭ 
нллпΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŘƻǇǘŀǘŇ Ǔƛ ƻ ƭŜƎŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ 
ό[ŜƎŜŀ ƴǊΦ нтнκнллпΣ ǊŜǇǳōƭƛŎŀǘŇΣ Ŏǳ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ 
Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜύΦ 

Oƴ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлмрΣ ƭƛŘŜǊƛƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ ŀǳ 
ǎǘŀōƛƭƛǘΣ ǇǊƛƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ !ƎŜƴŘŜƛ нлол ǇŜƴǘǊǳ 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 5ǳǊŀōƛƭŇΣ ǇǊŜƳƛǎŜƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƛ 
ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǳƳŀƴŜΦ aƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛ 
ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀƎŜƴŘŜ 
ƎƭƻōŀƭŜ - ƎǳǾŜǊƴŜΣ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƛǾƛƭŇΣ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 
ǇǊƛǾŀǘΣ ƳŜŘƛǳƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ hb¦Σ ŘŀǊ Ǔƛ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎƻǇƛƛƛ Ǔƛ 
ǝƴŜǊƛƛΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ǇŇǊǚƛ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ŀŎǝǾ ƞƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀƎŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǘƻǚƛ ƻŀƳŜƴƛƛ - ƛƴŎƭǳǎƛǾ 
ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛ - ǎŇ ǘǊŇƛŀǎŎŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŇΣ Ƴŀƛ 
ŎǳǊŀǘŇΣ ŜƎŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƻǎǇŜǊŇ ǇŃƴŇ ƞƴ ŀƴǳƭ нлолΦ 
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[ŀ ǊŃƴŘǳƭ ǎŇǳΣ ¦bL/9C ǎ-ŀ ŀƴƎŀƧŀǘ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ŀ hōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ 
5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 5ǳǊŀōƛƭŇΣ ŎƻƭŀōƻǊŃƴŘ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎ Ŏǳ ǳƴ 
ƎǊǳǇ ŘƛǾŜǊǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Ǔƛ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ǘƻǘƻŘŀǘŇ Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜ 
ƻōƛŜŎǝǾŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭΣ ŀǘŃǘ 
ŀǎǘŇȊƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭŜ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ wŀǇƻǊǘǳƭ ƭŀƴǎŀǘ 
ŘŜ ¦bL/9C ƭŀ му ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмфΣ ϥϥ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ŀǘ ŀ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎϥϥΣ ƴƻǘŜŀȊŇ ŎŇ ƞƴ 
ŎŜƛ ол ŘŜ ŀƴƛΣ Ǌŀǘŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ƞƴ ǳƭǝƳŜƭŜ 
ǘǊŜƛ ŘŜŎŜƴƛƛΣ ŀ ǎŎŇȊǳǘ Ŏǳ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ сл҈Σ ǇǊƻǇƻǊǚƛŀ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ǓŎƻƭŀǊŇ ŎŀǊŜ ƴǳ ƳŜǊƎ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ ŀ 
ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ƭŀ му҈ ƭŀ с҈Φ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀƳƛƴǘŜǓǘŜ ŎŇ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ /ƻƴǾŜƴǚƛŀ ǇǊƛǾƛƴŘ 
5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ - ƴŜŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊŜŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇǊƛƳŜŀȊŇΣ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ǾƛŀǚŇΣ ƭŀ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜ Ǔƛ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ - ŀǳ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ 
ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳǚƛƛΣ ƭŜƎƛΣ ǇƻƭƛǝŎƛ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛ ƎƭƻōŀƭŜΦ !ǳ 
ǊŇƳŀǎ ƞƴǎŇ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƛƴŜŎƘƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ƞƴŎŀƭŎŇ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ нсн ŘŜ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǝƴŜǊƛ Řƛƴ 
ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ ƴǳ ƳŜǊƎ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ срл ŘŜ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ 
ŦŜǘŜ Ǔƛ ǝƴŜǊŜ ǎǳƴǘ ŎŇǎŇǘƻǊƛǘŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ƞƳǇƭƛƴƛ ǾŃǊǎǘŀ 
ŘŜ му ŀƴƛΣ м Řƛƴ п ŎƻǇƛƛ ǾƻǊ ƭƻŎǳƛ ǇŃƴŇ ƞƴ нлпл ƞƴ ȊƻƴŜ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ŀǇŇ ǎǳƴǘ ƭƛƳƛǘŀǘŜΦ 

ϥϥ!ǳ Ŧƻǎǘ ƻōǚƛƴǳǘŜ ǎǳŎŎŜǎŜ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ƞƴ ǳƭǝƳŜƭŜ ǘǊŜƛ ŘŜŎŜƴƛƛΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ 
ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŀǳ ƻ ǾƛŀǚŇ Ƴŀƛ ƭǳƴƎŇΣ Ƴŀƛ ōǳƴŇ Ǔƛ Ƴŀƛ 
ǎŇƴŇǘƻŀǎŇΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǓŀƴǎŜƭŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ŬŜ 
ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǎŇǊŀŎƛ Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛϦΣ ŀ 
ŘŜŎƭŀǊŀǘ IŜƴǊƛŜǧŀ CƻǊŜΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ŜȄŜŎǳǝǾ ŀƭ ¦bL/9CΦ 
ϥϥtŜ ƭŃƴƎŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ 
ƴǳǘǊƛǚƛŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇΣ ŀǎǘŇȊƛΣ ŦŀǚŇ 
ǳƴƻǊ ƴƻƛ ŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ 
ŀōǳȊǳƭ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭΦ 5ƻŀǊ Ŏǳ ƛƴƻǾŀǚƛŜΣ ƴƻƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǾƻƛƴǚŇ ǇƻƭƛǝŎŇ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎǇƻǊƛǘŜΣ ǾƻƳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ǾƛȊƛǳƴƛƛ /ƻƴǾŜƴǚƛŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 
5ǊŜǇǘǳǊƛƭŜ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜ 
ǇǊŜǘǳǝƴŘŜƴƛΦϦ 

tŇǊƛƴǚƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜ Ǔƛ ŘƻŎǘƻǊƛΣ ƭƛŘŜǊƛ ŘŜ 
ƎǳǾŜǊƴ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǓǝ ŀƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǚƛ ŘŜ ŎƻǊǇƻǊŀǚƛƛΣ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǝƴŜǊƛ Ǔƛ ŎƻǇƛƛ Ǉƻǘ ƧǳŎŀ 
ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǌƻƭ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ½ƛƭŜ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ 
5ǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƭŜΣ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ ƴŀǚƛǳƴƛƭŜ ƭƻǊΦ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 
5ǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ƻŦŜǊŇ ŬŜŎŇǊǳƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ ǳƴ ǇǳƴŎǘ 
ƛƴǎǇƛǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇƭŜŘŀΣ ǇǊƻƳƻǾŀ Ǔƛ ŎŜƭŜōǊŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǘǊŀŘǳŎŃƴŘǳ-ǎŜ ƞƴ ŘƛŀƭƻƎǳǊƛ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ǾƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛ ƻ ƭǳƳŜ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΦ  

½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ /ƻǇƛƭǳƭǳƛ ŜǎǘŜ 
ƻ Ȋƛ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻǇƛƛΦ h 
Ȋƛ ŘƛǎǘǊŀŎǝǾŇΣ ŘŀǊ Ŏǳ ǳƴ ƳŜǎŀƧ ǎŜǊƛƻǎΦ  

!ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5-мф ŀ Řǳǎ ƭŀ ƻ 
ŎǊƛȊŇ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ ¦ǊƳŇǊƛƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ǎǳƴǘ 
ƛƳŜŘƛŀǘŜ ǓƛΣ ŘŀŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ǊŜȊƻƭǾŀǘŜΣ Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŀ 
ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛΦ  

9 ǝƳǇǳƭ Ŏŀ ǘƻǚƛ ǎŇ ƴŜ ǊŜƛƳŀƎƛƴŇƳ ƻ ƭǳƳŜ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ 
ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦ  
tŜ нл ƴƻƛŜƳōǊƛŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ǾƻǊ ǎŇǊōŇǘƻǊƛ Ǔƛ ǾƻǊ ŀŎǚƛƻƴŀ  

ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƭǳƳŜ Ƴŀƛ ōǳƴŇΦ  
¢ǳ ŎŜ ǾŜƛ ŦŀŎŜΚ 

 
όǎǳǊǎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎκǇŀŎƛŬŎƛǎƭŀƴŘǎκƧƻƛƴ-ǳǎ-ǿƻǊƭŘ-
ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ-Řŀȅ-нл-ƴƻǾŜƳōŜǊΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎκ
ǊƻƳŀƴƛŀκǊƻΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκǎŜŎǝƻƴǎκǿƘŀǘ-ǿŜ-Řƻκ
ǇǊƻǘŜŎǘ-ƘǳƳŀƴ-ǊƛƎƘǘǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΣ ƘǧǇǎΥκκ
ƴŀǝƻƴŀƭǘƻŘŀȅΦŎƻƳκǳƴƛǾŜǊǎŀƭ-ŎƘƛƭŘǊŜƴǎ-ŘŀȅκΣ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀƎŜǊǇǊŜǎΦǊƻκŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜκнлмфκммκнлκȊƛǳŀ-ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŀ
-ŀ-ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ-ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ--плррплύ 

 
DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳΣ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
 

 

https://www.unicef.org/pacificislands/join-us-world-childrens-day-20-november
https://www.unicef.org/pacificislands/join-us-world-childrens-day-20-november
https://www.unicef.org/romania/ro
https://www.unicef.org/romania/ro
https://www.un.org/en/sections/what-we-do/protect-human-rights/index.html
https://www.un.org/en/sections/what-we-do/protect-human-rights/index.html
https://nationaltoday.com/universal-childrens-day/
https://nationaltoday.com/universal-childrens-day/
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OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ǝǇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƞƴ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀǳ ƭƻŎ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ¢L/Φ /ǳ ǘƻǚƛƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ 
ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇ ƞƴǎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŘŜ ŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ƳƻǝǾŇƳ ŜƭŜǾƛƛ 
ƞƴ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

5ƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

мΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

нΦ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ 

оΦ /ǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǓŎƻƭŀǊ 

рΦ {ƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ό{D/9ύ 

сΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

тΦ wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƴƻǊƳŜƭƻǊ ŜǝŎŜ Ǔƛ ƭŜƎŀƭŜ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ 
ŘƛƎƛǘŀƭ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΣ ǎǳŎŎŜǎ  
нΦ 9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ tƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

/ŀǊŜ ǎǳƴǘ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΚ 

Oƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ǎǘŀōƛƭƛǊƛƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ Ǿŀ 
ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ Ǔƛ 
ǊŜŎŜǇǚƛƻƴŀǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŀ 
ŦŜŜŘ-ōŀŎƪ-ǳƭǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƎǊǳǇΦ  

 

 

 

/Ŝ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǓǝŜ ŜƭŜǾǳƭ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛ κ 
ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΚ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǚƛ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻǇǊƛǳ Řƛƴ 
ŎŀǊŜ ŜƭŜǾǳƭ ǎŜƭŜŎǘŜŀȊŇ ǊŜǎǳǊǎŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜǘƻŘŜΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ƳƻŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀ 
Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘǾǎΦ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻŦŜǊŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘǾǎΦ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ 
ƎŇǎŜŀǎŎŇ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ 
ǳǓƻǊΦ {ŎƻǇǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ƻ ǇǊŜŘŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŇΦ 



ф 

ф  

9ȄƛǎǘŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇŇǊǚƛ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ 
ŀŎƻǇŜǊƛǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜΚ 

/ŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǚƛ ƞƴ ǝƳǇ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ŎǊŜŀȊŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ 
ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳǘŀ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ 
ƻōǚƛƴŇ ƛŘŜƛ ƴƻƛΣ ŀōƻǊŘŇǊƛ Ǔƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƞƴǘǊŜ ŜƛΦ {ǘŀōƛƭƛǚƛ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ŘǾǎ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŀǳ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘǾǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 
ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŎƭŀǊŇ ŦǊŜŎǾŜƴǚŜƛ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ 
ƞƴǘŃƭƴŜŀǎŎŇ ƞƴ ǘŜǎǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ƭŀ ǘŜǊƳŜƴΣ 
ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ǔƛ ŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ 
ǊŜŎƛǇǊƻŎŇ Ǔƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

/Ŝ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǓǝŜ ŘƛƴŀƛƴǘŜ ǳƴ 
ŜƭŜǾ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ƞƴŎŜǇŜ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜΚ 

±ƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ōǳƴŜ 
ŘŜŎŃǘ Ŝ-ƳŀƛƭǳƭΦ Oƴ ƳƻŘ ƛŘŜŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƞǓƛ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŇ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴŎǊŜǝȊŜȊŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŀǇƻƛ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ǎŎǳǊǘ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ŘŜǎǇǊŜ 
ǎŜŎǾŜƴǚŀ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΦ /ƻƳōƛƴŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 
ŀōƻǊŘŇǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ǳƴŜƛ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ 
ŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ƭŀ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŎǊŜŀǊŜŀ 
ŘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǾƛŘŜƻ Ǔƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƞƴŎŇǊŎŀǘŜ ǇŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇΦ 

/ǳƳ ǇǳǘŜǚƛ ŦŀŎŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΚ 

DŀƳƛŬŎŀǊŜ 

h ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ - ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎŇ ŬŜ 
ǇǊƛƴ ƧƻŎǳǊƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǝƳǳƭŀ ǳƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ŀŎǝǾ Ǔƛ ŎǳǊƛƻǎ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ȊƛƭƴƛŎŜ Ǔƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǳǓǳǊŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƭǳƳƛƛ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛΦ 

 DŀƳƛŬŎŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŜŎŜƴǘŜ 
ǘŜƴŘƛƴǚŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ŎŀǊŜ 
ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜƭŜ ƧƻŎǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ 
ŀ ƧƻŎǳƭǳƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ƻƳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŇǎǳǊŀΣ ƛƴƅǳŜƴǚŀ Ǔƛ 
ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǚƛƴǘŇ ŀƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊΦ {ǳƴǘ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŀƭŜ ƧƻŎǳǊƛƭƻǊ ς ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ 
ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜΣ ǊŜƎǳƭƛΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǚƛŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ 
ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǚƛƛ ς  ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ Řƛƴ 
ƭǳƳŜŀ ǊŜŀƭŇΦ 

 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΚ ±Ŝǚƛ ƻŦŜǊƛ ŦŜŜŘōŀŎƪΚ 

 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŀŎǚƛǳƴŜŀ 
ƛƴƛǚƛŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ 
ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Řƛƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ άǘǊŀŘǳǎŜέ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŬŜŎŇǊŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀŎǚƛǳƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀōƛƭŇ ǎǳō ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ŦƻǊƳŜΣ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭŜ ŘŜ ǝƳǇ όŜǾŀƭǳŀǊŜ 
ƛƴƛǚƛŀƭŇΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŇΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎǳƳŀǝǾŇύΣ 
ǇǊƛƴ ǘŜƘƴƛŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ όƻǊŀƭŜΣ ǎŎǊƛǎŜΣ ƭǳŎǊŇǊƛ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 
ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ǘŜǎǘŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜǘŎΦύ ǾƛȊŜŀȊŇ ǊŜƎƭŀǊŜŀ-
ŀǳǘƻǊŜƎƭŀǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

Lƻŀƴŀ /ƻǎƳŀ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



мл 

мл  

tǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95  

wŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾ 

 Oƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊ /w95 ǇŜƴǘǊǳ wŜƎƛǳƴŜŀ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ  {ŜǊƛŀ с ŀ  ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳŇ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ !оΦоΦ έCƻǊƳŀǊŜŀ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ƴƻǳƭǳƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜ 

ƎƛƳƴŀȊƛǳ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŇǊƛƛ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǇǊƛƳŀǊ ƭŀ ŎŜƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ όŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ 

ŜƭŜǾƛƛύέΦ  

 [ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾ ǎǳƴǘ ƞƴ 

ŘŜǊǳƭŀǊŜ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ   нл ŘŜ ƎǊǳǇŜ  όо 

ƎǊǳǇŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ мт ƎǊǳǇŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭύΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƎǊǳǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ- ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ 

ǎǳƴǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

[ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ - о ƎǊǳǇŜ όн ƎǊǳǇŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ  aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ м 

ƎǊǳǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ 

ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ  ƧǳŘŜǚǳƭ LƭŦƻǾύ 

[ƛƳōŀ 9ƴƎƭŜȊŇΥ м ƎǊǳǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ 

ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ  Řƛƴ 

ƧǳŘŜǚǳƭ LƭŦƻǾ  

aŀǘŜƳŀǝŎŇ- о ƎǊǳǇŜ όн ƎǊǳǇŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ м ƎǊǳǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ LƭŦƻǾύ 

CƛȊƛŎŇΥ м ƎǊǳǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ 

ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ  aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

.ƛƻƭƻƎƛŜΥ  м ƎǊǳǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ 

ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ  aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

DŜƻƎǊŀŬŜΥ н ƎǊǳǇŜ  ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ 

ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ  aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

9ŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǎǇƻǊǘΥ о ƎǊǳǇŜ  ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ  

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

wŜƭƛƎƛŜΥ м ƎǊǳǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ 

ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ  aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ 



мм 

мм  

 9ŎƘƛǇŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ нл ŘŜ ƎǊǳǇŜΥ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

!ƭŜȄŜΣ 5ŀƴƛŜƭŀ .ŜǓƭƛǳΣ bƛŎƻƭŜǘŀ {ǘŇƴƛŎŇΣ 5ŀƴƛŜƭŀ LƻƴƛǚŇΣ 5ƛŀƴŀ 

aŜƭƴƛŎΣ IǊƛǎŀƴǝ .ǳƭǳƎŜŀΣ aƛƘŀŜƭŀ ¡ǘŜŦŀƴΣ aƛƘŀŜƭŀ /ƞǊǎǘŜŀΣ 

5ŀƴƛŜƭŀ ¤ƛƭƛŎŇΣ bŜƭŀ .ǳǊŎŜŀΣ /ƭŀǳŘƛŀ .ǊŇŘǳŎŜŀƴǳΣ aƛǊŜƭŀ 

tƻǇŜǎŎǳΣ [ŀǳǊŜƴǚƛǳ hǇǊŜŀΣ bƛŎƻƭŀŜ ¦ƴƎǳǊŜŀƴǳΣ aŀǊƛŀ 

9ǳƎŜƴƛŀΣ /Ǌƛǎǝƴŀ LǎǎŀΣ !ƭƛƴŀ .ǳƘǳǓƛΣ 5ŀƴƛŜƭŀ .ƻōƻŎŜŀΣ 

aƛƘŀŜƭŀ {ǘƻŜƴŜǎŎǳΣ /ŇǘŇƭƛƴŀ ¡ŜǊōŀƴΣ 5ƻǊƛƴ {ǘƻƛŎŀƴΣ LƭŜŀƴŀ 

LƻƴŜǎŎǳΣ !ƴƎŜƭƛŎŀ /ƻƳŀƴΣ /ƻǊƴŜƭ DŇƴŜǎŎǳ 

  {ŜǎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎŜ ŘŜǊǳƭŜŀȊŇ млл҈ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ǎƛƴŎǊƻƴ Ǔƛ ŀǎŎƛŎǊƻƴΦ tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǿŜōƛƴŀǊŜƭƻǊ ǎƛƴŎǊƻƴ  

ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊŜŀ  ŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŀ Ŧƻǎǘ  

ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ ƳŀƴƛŜǊŇ ŎǊŜŀǝǾŇΣ ŀǘǊŀŎǝǾŇΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 

ǎǳō ŀǎǇŜŎǘǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ǇŜ ƎǊǳǇŜ ǎŀǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΦ Oƴ 

ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ŀǳ ǳǝƭƛȊŀǘ  ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ǎǇŀǊƎŜǊŜ ŀ 

ƎƘŜǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜ ŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛΣ 

ŬƭƳŜ ƳƻǝǾŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜǘŎΦ {-ŀǳ  ǳǝƭƛȊŀǘ ƳŜǘƻŘŜ ŀŎǝǾ-

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ Ǔƛ ǎ-ŀǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŀŘŜǎŜŀ ƭǳŎǊǳƭ ǇŜ ƎǊǳǇŜΣ ŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ  ǇŜ 

ƧŀƳōƻŀǊŘ ǎŀǳ ǇŀŘƭŜǘΦ  

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƴƻǚƛǳƴƛƭŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ ƭƻƎƛŎ Ǔƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ōƛƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǘŜΦ 

 !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǿŜōƛƴŀǊŜƭƻǊ ǎǳƴǘ  

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀǳ  ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜǊƴΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ  

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǘŜΣ ŬƛƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ŏǳ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŘŜƎŀƧŀǘŇΣ ǇǊƻǇƛŎŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 

ŎǳǊǎǳƭǳƛΦ CƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ŀǳ  ŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇǊƻŀŎǝǾŇ Ǔƛ 

ƻŦŜǊŇ  ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ ǎŇ-Ǔƛ ǇǊŜȊƛƴǘŜ 

ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ Ǔƛ ǎŇ-Ǔƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΦ 

  

!Řƛƴŀ ¢ŀǘǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



мн 

мн  

ІŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘŘƛƎƛǘŀƭ 
Oƴ ƭǳƴŀ ƻŎǘƻƳōǊƛŜ ŀƳ ƭŀƴǎŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻƴƭƛƴŜ !ƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŏǳ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 5Ŝ 

ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇ ŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƳ ŘŜȊōŇǘǳǘ ǘŜƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ 

Ǔƛ ŀƳ ŘŜǎƭǳǓƛǘ ƴƻƛ ǘŀƛƴŜ ŀƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ !Ƴ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ƴŜ ŜȄǇǊƛƳŇƳ ǊŜǳǓƛǘŜƭŜ ŘŀǊ Ǔƛ ƴŜƞƳǇƭƛƴƛǊƛƭŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ƎŇǎƛƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŇΣ 

ŜŎƘƛƭƛōǊǳΣ ŎƻƳǇŀǎƛǳƴŜ Ǔƛ ŀƧǳǘƻǊΦ !Ƴ Ŧƻǎǘ Řƛƴ ƴƻǳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƞƴǾŀǚŇ Ŏǳ //5.Φ 

±Ň ǇǊŜȊŜƴǘŇƳΣ ƞƴ ŎǳǾƛƴǘŜ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴƛΣ ŎŜ ǎ-ŀ ƞƴǘŃƳǇƭŀǘ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳ ƭŀ ІŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘŘƛƎƛǘŀƭΦ 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ƻƴƭƛƴŜ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŀ ŀŘǳǎ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǇŜǎǘŜ мрлл ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ǎǳō ƭǳƳƛƴŀ ǊŜƅŜŎǘƻŀǊŜƭƻǊ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŀŘŀǇǘŀǘ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŀŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƛΦ 

Oƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǊŜǎǳǊǎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǎŇ ǎǝƳǳƭŜȊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ǔƛ ƳƻǝǾŀǚƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

[ŀ /ŀŦŜƴŜŀǳŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŎǊŜŇƳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ ! Ŧƻǎǘ ŘŜǎǇǊŜ 

ǇƻǾŜǎǘŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŎǳƳ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƳǇŀǎƛǳƴŜΣ ŀŘƛŎŇ ŘŜǎǇǊŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀǊŜΣ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜΣ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜΦ 



мо 

мо  

! Ŧƻǎǘ ǿŜōƛƴŀǊǳƭ έ!ŎǊŜŘƛǘŀǊŜŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ǳƴ Ǉŀǎ ŎŇǘǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

9ǊŀǎƳǳǎ 5ŀȅǎΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ L{a.Φ 

!ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƻƴƭƛƴŜ            

ǎ-ŀǳ ŀŘǊŜǎŀǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 

ƳǳȊƛŎŀƭŇΣ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ [ƛƳōƛ ƳƻŘŜǊƴŜ 

Ǔƛ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ {ƻŎƛƻ-

ǳƳŀƴŜΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ŬŜŎŇǊŜƛ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 


