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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ a9 !b5 ¸h¦w {¢hwL9{ όa¸{ύ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όнлмф-нлннύΣ ŘŜǇǳǎ ǇŜ YŜȅ !Ŏǝƻƴ оΣ 

{ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ ±ŀƭǳŜǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ wŜŦƻǊƳǎ Ŏŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘ  ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9w!{a¦{ҌκYо -

{h/L![ Lb/[¦{Lhb hC [9!wb9w{ ό{ƻL[ύ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǇǊƻōŀǘ ƞƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŘŜ ǎŜƭŜŎǚƛŜ 9!/9!-лр-нлмс έ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŇ ǇǊƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǝƴŜǊŜǘΣ ƞƴǘǊ-ƻ ŦƻǊƳǳƭŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀƭŇ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŘŜ  ŀǘŜƳǇƻ 

.ŜǘǊƛŜōǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōIΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǘŜƳǇƻΦŀǘκŜƴκ9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ  

LƴƛǝŀǝǾŜ {ŎƘǳƭŜ ƛƳ !ǳŧǊǳŎƘ ƎDƳōIΣ DŜǊƳŀƴƛŀ - ƘǧǇǎΥκκǎŎƘǳƭŜ-ƛƳŀǳŧǊǳŎƘΦŘŜΣ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 9ǎǘ Řƛƴ 

!ƴƎƭƛŀτƘǧǇΥκκǊƛȄǊŜǎŜŀǊŎƘŀƴŘΦǿǇŜƴƎƛƴŜΦŎƻƳΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ±ȅǎƪǳƳ ŜǘƴƛŎƛǘȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ {ƭƻǾŀƪƛŀ  Ǔƛ                                

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ wƻƳŃƴƛŀΦ   

 a9 !b5 ¸h¦w {¢hwL9{ όa¸{ύ ŎǊŜŜŀȊŇ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ǇƻǾŜǓǝƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǳƴƛƛ ǇŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛΦ  

tƻǾŜǎǘŜŀ a¸{ ŎƻƴǝƴǳŇ 
ah¢¢hΥ {ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ {ǘƻǊȅΗ - [ƛǾŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǊƻκǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜмκǇǊƻƛŜŎǘŜκǇǊƻƛŜŎǘŜ-ŜǳǊƻǇŜƴŜκƳȅǎ 

tŀƎƛƴŀ п  
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/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ-/w95-ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜ ŜǘŀǇŇ tŀƎΦ о 

tƻǾŜǎǘŜŀ a¸{ ŎƻƴǝƴǳŇ tŀƎΦ п 

/ƻƎƴƛǝǾŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ¢ƻŘŘƭŜǊǎ ¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘǎ-/hw¢¢9· tŀƎΦ т 

/ƻƴŎǳǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ έ±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛέ Σ ŜŘƛǚƛŀ L tŀƎΦ у 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎƛǘŜǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ tŀƎΦ ф 

!ŘƻǇǘŇ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜōǳǘŀƴǘ tŀƎΦ мл 

wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŇ Ǔƛ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ tŀƎΦмм 

!5{9τ! Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜ tŀƎΦ мн 

9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ IŇǊǚƛƭƻǊ aŜƴǘŀƭŜ tŀƎΦ мп 

{ƛƎǳǊŀƴǚŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ мт 

wŜŎƻƴǾŜǊǎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƻ ƻǇǚƛǳƴŜ ŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛΚ tŀƎΦ му 

Dŀƭŀ aŜƴǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 9ȄŎŜƭŜƴǚŇ tŀƎΦ мф 

tǊŀŎǝŎƛ ƛƴƻǾŀǝǾŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ tŀƎΦ нл 

aŀǎŀ ǊƻǘǳƴŘŇΥ έwŀǚƛǳƴŜ Ǔƛ ǎƛƳǚƛǊŜέ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳέ tŀƎΦ нн 

bƻŘǳǊƛ Ǔƛ ǎŜƳƴŜ ƳŜŘƛŀ tŀƎΦ нп 

±ŜŘŜǊƛ Řƛƴ ǎǳƅŜǘǳƭ ŎŇǊǚƛƛ tŀƎΦ ну 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭ tŀƎΦ нф 

±ŜƴƛǘΦ tŀǊǝŎƛǇŀǘΦ /ŃǓǝƎŀǘ tŀƎΦ ом 

tƛŜǎŜ ŘŜ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ  ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ tŀƎΦ оо 

½ƛǳŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ ƭƛƳōƛƭƻǊΣ ǇǊƛƭŜƧ ŘŜ ŜȄŜǊǎŀǊŜ ![¢C9[ ŀ ƭƛƳōƛƛ ŦǊŀƴŎŜȊŜ tŀƎΦ ор 

5ŜƳƻŎǊŀǚƛŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŇ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ tŀƎΦ от 

/ǳǊǎǳƭ ǇƻǎǘǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƎŀǊŀƴǘǳƭ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ  ǇŜƴǘǊǳ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 
tŀƎΦ оф 

²ƻǊŘǿŀƭƭΦƴŜǘ Υ wŜǎǳǊǎŇ ƻƴƭƛƴŜ ǳǝƭŇ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎŇ tŀƎΦ пм 

aŜƴǘƻǊǳƭΣ ƎƘƛŘǳƭ ǘŇǳ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ tŀƎΦ пн 

/ǳǇǊƛƴǎ 

bǊΦ нлκLǳƴƛŜ нлнн 
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 //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊΣ ƞƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95Σ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΣ 

ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀƭǘŜ ǓŀǇǘŜ //5-ǳǊƛ Řƛƴ ǚŀǊŇΦ  

 tŃƴŇ ƞƴ ƭǳƴŀ Ƴŀƛ нлннΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ полл ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ .-LCΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ мурл Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ нпрл Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ǎŜǊƛŀ                     

ф-ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǎŜǊƛŀ мм-ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ 

 Oƴ ƭǳƴŀ Ƴŀƛ ŀ ŘŜōǳǘŀǘ ǳƴ ƴƻǳ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ /w95Υ wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜǎŎƘƛǎŜ-ǊŜŀƭƛȊŀǊŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ tǊƛƳŀ ǎŜǊƛŜ ŜǎǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ŎƛƴŎƛ ƎǊǳǇŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǇŀǘǊǳ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ǳƴŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƧǳŘŜǚǳƭǳƛ LƭŦƻǾΣ 

ƭŀ ŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŇ мрс ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 

 ! ŘŜōǳǘŀǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǊƛƳŀ ǎŜǊƛŜ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ a!b!D9w /w95Φ /ǳǊǎǳƭ ǎŜ 

ŀŘǊŜǎŜŀȊŇΣ Ŏǳ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜΣ ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊƻƳƻǾŀǘ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛ 

ƞƴ ŀƴǳƭ нлнмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ нлннΦ 

 [ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ мл ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ōǳƴŜ 

ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǇŜǎǘŜ рлл ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ L{a.κL{W LƭŦƻǾΣ ŀƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭƻǊ ǎƛƴŘƛŎŀƭŜΣ ŀƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜΦ 

 tƭǳǎǾŀƭƻŀǊŜŀ ŘƻōŃƴŘƛǘŇ ǇǊƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƞƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ǊŜŘŜŬƴƛǊŜŀ ǇǊƻŬƭǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ Ŏŀ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊ-ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ŎŜ ŀŘǳŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ ǳƴ ƴƻǳ 

ƴƛǾŜƭΦ 

 

tǊƻŦŜǎƻǊ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳ 

/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊ 

/w95 .-LC 

bǊΦ нлκLǳƴƛŜ нлнн 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ-
/w95-ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜ ŜǘŀǇŇ 
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/ƻƴǝƴǳŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ м  

 

  

 

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ a¸{ τ έ9ǳ Ǔƛ tƻǾŜǓǝƭŜ ǘŀƭŜέ ƻŦŜǊŇ 

ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜǓǘŜ 

ǾŀƭŜƴǘŜƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŀƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ǇǊƛƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ {ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ŘŜ 

ŀ ŜƭƛƳƛƴŀ ǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ǇǊƛŜǘŜƴƻǎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ ŎƭŀǎŇΦ !ǎǜŜƭΣ ǎŜ  ŘƻǊŜǓǘŜ  

ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ  ŎǊŜŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ǎŜǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǳƴŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛΣ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜκŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ {ƭƻǿaƻǝƻƴΣ Ŝ.ƻƻƪΣ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻƻƭǎΣ 

aǳƭǝƳŜŘƛŀ Yƛǘ IƻǿΣ a¸{ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ  

όƘǧǇǎΥκκǿƛƪƛΦǊƛȄǿƛƪƛΦƻǊƎκƳȅǎκƘƻƳŜκƳȅǎ-ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎύΦ 

 tƻǾŜǎǘŜŀ ƞƴŎŜǇŜ ƞƴ ŀƴǳƭ нлмтΣ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 

{h/L![ Lb/[¦{Lhb hC [9!wb9w{ ό{ƻL[ύΣ  ƞƴ ŎŀǊŜ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ Ŧƻǎǘ ǇŀǊǘŜƴŜǊΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ 

ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ 

ŜŘǳŎŀōƛƭƛƭƻǊΦ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ Ϧ5Ŝ ƭŀ tƻǾŜǎǘŜŀ LŘŜƴǝǘŇǚƛƛ 

tƛŜǊŘǳǘŜ όtLtύ ƭŀ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ {ƻŎƛŀƭŇ ŀ 9ŘǳŎŀōƛƭƛƭƻǊ όL{9ύέΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмтΣ Ŏǳ 

ǇŜǎǘŜ млл ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ όǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ¡ŎƻƭŀǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀƭ 

/ŜƴǘǊǳƭǳƛ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŘŜ wŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ !ǎƛǎǘŜƴǚŇ 

9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŀƛ !ΦbΦtΦ/Φ5Φ9ΦCΦtΦΣ ŀƛ hΦbΦDΦ-ǳǊƛƭƻǊ wƻƳŀ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘ Ǔƛ !Φ/Φ¢ΦhΦwΦΣ ŀƛ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ 

ό¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мсуΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ олфΣ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мсоΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ά{ŦŃƴǘŀ 

¢ǊŜƛƳŜέΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ άLƻƴ 5ǳƳƛǘǊƛǳέΣ ¡Ŏƻŀƭŀ 

DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊ мсмύΣ ŀƛ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ŘŜ ǎǘŀǘ Ǔƛ 

ǇǊƛǾŀǘŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝύΣ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾŜΥ 

ω ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛŘŜƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ 

ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭƛΣ hbD-ǳǊƛΣ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ŀƭǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΤ 

ω ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜΣ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ ŜŘǳŎŀōƛƭƛΤ 

ω ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜǚŜƭŜ ŘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƛ ŀƛ {hL[Σ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ŘŜǎǇǊŜ ŜǘŀǇŜƭŜ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΤ        

ω wŜŎǊǳǘŀǊŜŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ƳŜǎŜƭŜ ǊƻǘǳƴŘŜ - ŦŀŎǘƻǊƛ 

ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ όǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎύΦ 

 

 

 

bǊΦ нлκLǳƴƛŜ нлнн 

 ¢ƻǘ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ {ƻƛ[Σ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƻ ǾƛȊƛǘŇ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ Ŏǳ Ǌƻƭ ŘŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΣ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊǳƭǳƛ ƎŜǊƳŀƴ LƴƛǝŀǝǾŜ 

{ŎƘǳƭŜ ƛƳ !ǳŧǊǳŎƘ ƎDƳōIΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ {ǘŀƴŀ 

{ŎƘŜƴŎƪΣ ƞƴ ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлмтΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊŜƛŀ нс ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊƛ Ǔƛ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛ ǓŎƻƭŀǊƛ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ с ŀǳ ǾƛȊƛǘŀǘ 

ŘƻǳŇ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ .ŜǊƭƛƴΥ 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ L-Yƛǘŀ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ Ǔƛ ¡Ŏƻŀƭŀ IŜƛƴȊ- .ǊŀƴŘǘ 

όƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎŜŎǳƴŘŀǊ ŎƭŀǎŜƭŜ т-млύΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ ǾƛȊƛǘŜ ŀǳ ŀŘǳǎ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ 

ǊŜƅŜŎǚƛƛ  ƞƴ ƭǳƳƛƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŘƛǎŜƳƛƴŀǘ 

ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΦ  

¢ŜƳŜƭŜ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ŀǳ ŦƻǎǘΥ  

¶ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǘŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ  ƞƴ ǘǊŜƛ 

ƴƛǾŜƭǳǊƛΥ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ όƭƛƳōŇ ƳŀǘŜǊƴŇΣ ƭƛƳōƛ 

ǎǘǊŇƛƴŜύΣ ǓǝƛƴǚŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇ όŜǝŎŇΣ 

ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ ƛǎǘƻǊƛŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇƻƭƛǝŎŇύΤ  

¶ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǾƛȊŃƴŘ ƻǇǝƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ǇǊƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƭŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ ƭŜƳƴǳƭǳƛκ 

ƳŜǘŀƭǳƭǳƛΣ ŀǊǘŇΣ ǘŜŀǘǊǳΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ƳǳȊƛŎŇ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŇΣ ŎƻǊΤ  

¶ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƛ 9ȄŜǊŎƛǚƛǳ-tǊŀŎǝŎŇ-tǊƻƳƻǾŀǊŜ-

tǊƻǾƻŎŀǊŜΦ 

¶ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ǘŀƭŜƴǘŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ŬŜŎŇǊǳƛŀ ǇŜ ǳƴ ŘǊǳƳ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭ ǳƴŘŜ ǎŇ ƞǓƛ 

ǇƻŀǘŇ ǇǳƴŜ ƞƴ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ƴŀǝǾŜ Ǔƛ 

ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƻǇǚƛƻƴŀƭŜƭƻǊΤ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛΣ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎŃǘ Ǔƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŜƭŜǾƛΤ   
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¶ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻǊŀǊǳƭǳƛ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƭŀ ǓǝƛƴǚŜ Ǔƛ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛƛ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ǎŀ ŬŜ ŘƻǳŇ ƻǊŜ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ŜŦŜŎǘǳŀ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΤ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜȊōŀǘŜǊƛ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǳƭŇ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ /ƛǾƛŎŇΣ ǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛΣ ƞǓƛ 

ŜȄǇǳƴ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΣ ŬƛƴŘ ŎƻƳōŇǘǳǚƛ ǎŀǳ 

ŀǇǊƻōŀǚƛ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ŘŜȊōŀǘŜǊŜΣ 

  [ŀ DǊŇŘƛƴƛǚŀ L-Yƛǘŀ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƘƛƭŦŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǚŜƛΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ŘŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎŀǊŜ ƞƴǘƻŎƳŜǓǘŜ ǳƴ ǊŀǇƻǊǘ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛ [ƻŎŀƭŜΦ ¢ƻǘǳƭ ŜǎǘŜ ǾƛȊƛōƛƭ 

ƻƴƭƛƴŜΥ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛΣ ŎŀƭƛŬŎŇǊƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŜǘŎΦ 

hǊƎŀƴƛǎƳǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŦŀŎŜΣ ŘŜ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛƭŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎŜ ŦŀŎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛΦ  5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ {ŇƴŇǘŀǘŜ 

ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ǾŜǊƛŬŎŇǊƛ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜΣ ǳƴŜƻǊƛ ŦŇǊŇ ƴƻǝŬŎŀǊŜΦ 

aŀƛ ƳǳƭǘΣ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŘŜǎŜƳƴŀǘŇ ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 

¢ƛƴŜǊŜǘǳƭǳƛ ǾŜǊƛŬŎŇ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛ ƭŀ 

ŬŜŎŀǊŜ с ƭǳƴƛΦ 9ƛ ƞƴǘƻŎƳŜǎŎ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊǳ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŎŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ŀǝƴǎŜΣ ǾŜǊƛŬŎŇ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƻōƛŜŎǝǾŜ Ǔƛ 

ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ 9ȄƛǎǘŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ŀŜǊ ƭƛōŜǊ ŘŜ м ƻǊŇ Ǔƛ ол ŘŜ 

ƳƛƴǳǘŜΦ /ƻǇƛƛƛ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ŬȊƛƻǘŜǊŀǇƛŜΣ 

ƪƛƴŜǘƻǘŜǊŀǇƛŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇΣ ǘŜǊŀǇƛŜ 

ƭƻƎƻǇŜŘƛŎŇΣ ŘǊŀƳŀΣ ƞƴƻǘΣ ƧƻŎ ŜǘŎΦ !ƴƎŀƧŀǊŜŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǎƛƳǇƭǳΥ ǳƴ 

ƛƴǘŜǊǾƛǳ Ǔƛ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ƻ Ȋƛ ƭǳŎǊŇǘƻŀǊŜΣ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ŎƻƭŜƎƛƛ 

ŘŜ ƳǳƴŎŇ ŘŜŎƛŘ ŘŀŎŇ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ 

ǇƻǎǘǳƭǳƛΦ 5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ŀŘƳƛǎΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳƭ ŜǎǘŜ ŀƴƎŀƧŀǘ Ŏǳ 

ǳƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜ ǳƴ ŀƴΦ !ŎŜǎǘŀ ǇƻŀǘŜ ŘŜƳƛǎƛƻƴŀ ƞƴ 

ǘŜǊƳŜƴ ŘŜ с ƭǳƴƛΦ 9ȄƛǎǘŇ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ǇǳǚƛƴŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 

ŎŀǊŜ ƴǳ Ǉƻǘ ǚƛƴŜ Ǉŀǎǳƭ Ŏǳ ŎŜƭŜ с ƭǳƴƛΦ 5ŀŎŇ ŎƻƭŜƎƛƛ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ƎǊŇŘƛƴƛǚŜƛ ǎǳƴǘ ƳǳƭǚǳƳƛǚƛ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŀƴΣ 

ŀŎŜǎǘŀ Ǿŀ ǇǊƛƳƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ 

ƴŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇΦ  

 aŜǊƎŃƴŘ ǇŜ ŬǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ǇǊƻŘǳǎŜ  ŀ Ŧƻǎǘ aŀƴǳŀƭǳƭ έaŜǘƻŘŀ {hL[έΣ  ŀ ŎŇǊŜƛ 

ǾŀǊƛŀƴǘŇ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ ŀ Ǉǳǎ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ƭŀ ŎƭŀǎŜΥ aŜǘƻŘŀ 

¡Ŏƻƭƛ ƞƴ ƳƛǓŎŀǊŜΣ aŜǘƻŘŀ ōƛǊƻǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ Ǔƛ /ǳǝŀ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŬƛƴŘ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ŘƛƴǘǊŜ ōǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ   

bǊΦ нлκLǳƴƛŜ нлнн 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎκƛƳŀƎŜǎκt5Cκ{ƻL[κ

{hL[ψwhψнлмулнκaŀƴǳŀƭψ{hL[whΦǇŘŦ Φ 

 wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ {hL[Σ ŀǳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǇǊƛƴ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ a¸{Σ ŎŀǊŜ ŀ ŘŜōǳǘŀǘ Ŏǳ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ ŀŎŜƭƻǊŀǓƛ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛΣ ƭŀ DǊŀȊΣ ƞƴ нлмфΦ 

 tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ a¸{ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳȊƛǾŇΣ ōŀȊŀǘ ǇŜ ǇƻǾŜǎǝǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ǇƻǎƛōƛƭŜƭŜ 

ƴŜƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŎƻƳǳƴŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ǓŎƻƭƛƭŜ ǎŜ 

ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ƻ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƳŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ŜȄǇǊƛƳŀǘŇ ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ǚŇǊƛƛ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜΣ ŘŜ ƭƛƳōŇΣ 

ƎŜƴΣ ǊŜƭƛƎƛŜΣ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ŜǘƴƛŎŇΣ ŎǳƭǘǳǊŇΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜΣ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ 

ƛŘŜŜŀ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜŀȊŇ ŀŎŜŜŀǓƛ ǓŎƻŀƭŇ ŘŜ 

ǊŜƎǳƭŇ ƴǳ ǎŜ ŎǳƴƻǎŎΣ ƴǳ Ǔǝǳ ǇǊŜŀ ƳǳƭǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀΣ 

Ƙƻōōȅ-ǳǊƛƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƭƻǊΣ ǎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ 

ŎŇ ƳǳƭǘŜ Řƛƴ ǇƻǾŜǓǝƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎƻǇƛƛ ǊŇƳŃƴ ƴŜǎǇǳǎŜΦ a¸{ 

ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ǎŎƘƛƳōŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀΣ 

ǇŜ ŘŜ-ƻ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ 

ƎŃƴŘƛǊŜ ŎǊƛǝŎŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛΦ 

9ƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ǇƻǾŜǓǝƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΣ ǎŇ ƭŜ ǎǇǳƴŇ ƭŀ 

ǊŃƴŘǳƭ ƭƻǊ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜΦ LŘŜŜŀ ŎŜƴǘǊŀƭŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴǳƳŀƛ 

έtŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻǾŜǓǝƛ ǘŀƭŜέΣ Ŏƛ Ǔƛ έtŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 
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 /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊΣ ŀǘŜƳǇƻ !ǳǎǘǊƛŀΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ  ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 

ƳŜŘƛŀΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜΥ ŎŇǊǚƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŎƛǝǊŜΣ ŬƭƳΦ tŀǊǘŜƴŜǊǳƭ ƎŜǊƳŀƴΣ 

ƛƴŎƭǳǝƻƴ Ǝ¦D DŜǊƳŀƴȅΣ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŀƭŜ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŇǊŇ ǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ  ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊǳƭ 

ōǊƛǘŀƴƛŎΣ wL· wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŜŘƛŀΣ ¦YΣ  ŀ ǇƭŜŘŀǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 

ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΣ wL· 

²ƛƪƛΣ ƳŜǘƻŘŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾΦ 

/±9Y-/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ±ȅǎƪǳƳ ŜǘƴƛŎƛǘȅ ŀ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

{ƭƻǾŀŎƛŀΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǳƴ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳ ǳǝƭ  ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ŜƴǝŎŜ Ǔƛ ŀ ŜƭŀōƻǊŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ  ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 

ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŎǊƛǝŎŜΦ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ  ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

 ¡ƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ a¸{Σ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ-ŀ ŎǊŜŀǘ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ǇƻǾŜǎǘŜ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ƭƻŎŀƭŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŃƴŘ ƻ 

ǾƛȊƛǘŇ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ƎŇȊŘǳƛǘŇ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊǳƭ ōǊƛǘŀƴƛŎ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ [ƻƴŘǊŀΣ ƭŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ Dƻǎƛŀ YǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀΣ 

ǳƴŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ƭƻƴŘƻƴŜȊ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Υ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 9ǎǘ Řƛƴ [ƻƴŘǊŀΣ 

/ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ IŀƳƭŜǘǎ ǎƛ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ 

LƴǘŜƎǊŀǊŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƛƳŇǊƛŜƛ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ Ŝǎǘ ŀ 

[ƻƴŘǊŜƛΣ ƴŜ-ŀǳ ŀŘǳǎ ƞƴ ŦŀǚŇ ƻ ŜǾƛŘŜƴǚŇΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ǘŇǊŃƳ ŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜƭƻǊ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǝǾŜΣ ŜȄƛǎǘŃƴŘ Ǔƛ 

ŀƛŎƛ ƻ ƭƛƴƛŜ ŦƻŀǊǘŜ ŬƴŇ ƞƴǘǊŜ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ǳƴ Ǉŀǎ 

ƞƴŀƛƴǘŜ Ǔƛ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŀ ŜȄŎƭǳŘŜΦ tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŜƭƻǊ ǇŀǘǊǳ 

ȊƛƭŜΣ ǎ-ŀǳ ǳǝƭƛȊŀǘ ƳŜǘƻŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǾƛȊƛǘŀǘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ Ŏǳ Ǌƻƭ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜΦ 

 !ŘŜǾŇǊŀǘŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŀ ǾŜƴƛǘ ƞƴ ƳŀǊǝŜ нлнлΣ 

ŎŃƴŘ ŀ ŘŜōǳǘŀǘ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎŇ Ǔƛ ƭŀŎŇǘŜƭŜ ǎŜ 

ǇǳƴŜŀǳ ǎǳŎŎŜǎƛǾ ŀǘŃǘ ƭŀ ǳǓƛƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀƭŜ 

ŎƭŀǎŜƭƻǊΦ aŜǘƻŘŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ a¸{ ŀǳ ǾŜƴƛǘ 

Ŏŀ ǳƴ ŎƻƭŀŎ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊŜ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ ¡Ŏƻŀƭŀ 

ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ŬƛƴŘ ƳŜŘƛŀǝȊŀǘŜ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘƻŀǘŜ 

ǚŇǊƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ                      

όƘǧǇǎΥκκǿƛƪƛΦǊƛȄǿƛƪƛΦƻǊƎκƳȅǎκƘƻƳŜύΦ 

 !ŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŀǳ ŎƻƛƴŎƛǎ Ŏǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŜǘƻŘŜ 

ŘŜ ǳƴ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎΣ ŀ Řǳǎ ƭŀ ǇǊŜƭǳƴƎƛǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ǇŃƴŇ ƞƴ ƛǳƴƛŜ нлннΦ  

 

bǊΦ нлκLǳƴƛŜ нлнн 

 Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇΣ ǎ-ŀǳ ŘŜǊǳƭŀǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ  

ǿŜōƛƴŀǊƛƛ ǎƛƴŎǊƻƴ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǚŇǊƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΦ !ǎǜŜƭΣ ƞƴ ŀƴǳƭ 

нлнлΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǎ-ŀǳ ŘŜǊǳƭŀǘ п ǿŜōƛƴŀǊƛƛ 

ǎƛƴŎǊƻƴΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ-ƴƻƛŜƳōǊƛŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǘŃǘ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎŃǘ Ǔƛ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 

ǚŀǊŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇǊŜŎǳƳ {ǘƻǇ aƻǝƻƴΣ .ƻƻƪ 

/ǊŜŀǘƻǊΣ YŀƘƻƻǘΣ vǳƛȊƛȊȊΦ  hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǿŜōƛƴŀǊƛƛƭƻǊ ŀǳ ǾƛȊŀǘ  

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎ Ŏǳ ŎǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƞƴ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜΣ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ a¸{Υ 9ǳ Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛŀ ƳŜŀΣ 9ǳ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ƳŜƭŜ 

ŜǘŎΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ Ǔƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴǳƭǳƛ нлнмΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǳƭǝƳ 

ŀƴ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ нлннΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘ ŎŃǘŜ ǳƴ 

ǿŜōƛƴŀǊ ǎƛƴŎǊƻƴ ŬŜŎŇǊŜƛ ƭǳƴƛ ŀ ǇǊƛƳǳƭǳƛ ǘǊƛƳŜǎǘǊǳΣ ŀ 

ŘŜǊǳƭŀǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜ Ǔƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŀǘŃǘ aŀǎŀ 

wƻǘǳƴŘŇ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ  LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ 

CƛƴŀƭŇΦ 

 wƻƭǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊǳƭǳƛ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ a¸{ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƛƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ Ƴŀƴǳŀƭǳƭǳƛ a¸{Σ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ с 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ ŘŜ ƭŀ .ŜǊƭƛƴΣ 

.ǊŀǝǎƭŀǾŀΣ [ƻƴŘǊŀΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ 

Ǉƛƭƻǘ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜ Ǔƛ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ a¸{ Ǔƛ ŀ ƪƛǘǳƭǳƛ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ 

ŀŎŀǎŇΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝ Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ wƻƭŜ aƻŘŜƭ 5ŀȅ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ Ǔƛ Σ ƴǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ 

ǊŃƴŘ ǇǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ aŜǎŜƛ wƻǘǳƴŘŜ 9ǳǊƻǇŜƴŜ Ǔƛ ŀ 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ a¸{ ƭŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ ƛǳƴƛŜ нлннΦ 

 tƻǾŜǎǘŜŀ a¸{ Ǿŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇǊƛƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŀŎǚƛǳƴƛ 

ŘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΣ ŎƻƴǘǳǊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭƻǊ Řƻǳŀ ƳŀǊƛ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƭŀ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ  

bƛŎƻƭŜǘŀ .wL/L¦Σ ŘƛǊŜŎǘƻǊ  

DŜƻǊƎŜǘŀ .h[hW!bΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƳŜǘƻŘƛǎǘ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

/hw¢¢9·Σ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƎƴƛǝǾŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘǳǊŜŀȊŇ Řƻƛ ŀƴƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŀƴǎŀǘ 

ƞƴ ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлнлΣ Ǔƛ ŜǎǘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 

Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀƭǘŜ ǇŀǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ Řƛƴ DǊŜŎƛŀΣ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ .ŜƭƎƛŀΦ 

/hw¢¢9· ŜǎǘŜ ƻ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ƭŀ ǎŎŀǊŇ ƭŀǊƎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀ Ǔƛ ŘƛǎŜƳƛƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜΦ {ŎƻǇǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ƻ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ƭŀǊƎΣ ƞƴǘǊ-ƻ 

ƳŀƴƛŜǊŇ ƻƳƴƛǇǊŜȊŜƴǘŇΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǾƛȊŜŀȊŇΥ  

Õ {ǘǳŘƛǳ ŀǎǳǇǊŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ŀŎǘǳŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΥ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŇǊƛƛ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΤ 

{ŎƘƛƳō ŘŜ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ŜȄǇŜǊǝȊŇ Ǔƛ ōǳƴŜ ƞƴǘǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛŜƴƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ 

ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΤ 

tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ǝǇ Ŝ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ Ǔƛ Ŏǳ ƭƛŎŜƴǚŇ ŘŜǎŎƘƛǎŇΣ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ 

ƴŜƭƛƳƛǘŀǘŇ Ǔƛ ŀŎŎŜǎ ŘŜǎŎƘƛǎ ǇǊƛƴ ǿŜōΤ 

/ǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŎƻƴǚƛƴŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǇǊŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƞƴ ƭǳŎǊǳƭ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ Ŏǳ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΤ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŘŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ Ŝ-ōƻƻƪΤ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇŀŎƘŜǘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇǊƛƴ ǎǘǳŘƛǳ 

Ǉƛƭƻǘ  ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ǚŀǊŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊŇΤ 

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ-ǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ŘŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ǚŀǊŇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŇΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǾƛȊŜŀȊŇΥ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŀŎǘǳŀƭŜ 

ŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜΤ 

/ǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ŘŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ƳƻǝǾŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜΤ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎŀǊŜ ǾƻǊ 

ŦŀŎŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇΦΤ 

/ƻƴŬǊƳŀǊŜŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 

ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎǳǊǎŀƴǚƛ ǇǊƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǊŜΦ 

Oƴ ƭǳƴŀ ƳŀǊǝŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀ {ŀƭƻƴƛŎ ƻ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎǘŀǘǳǎǳƭǳƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 5ƛƴ ǇŀǊǘŜŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ 

bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΣ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ Ǔƛ DŀōǊƛŜƭŀ 

.ŇǊōǳƭŜǎŎǳΣ ŜȄǇŜǊǘ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

!ǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǇŃƴŇ 

ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘ Ǔƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ŘƛǊŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜ 

ŀŎǚƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΦ 

[ŀ Ŭƴŀƭǳƭ ƭǳƴƛƛ Ƴŀƛ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ƻ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ ŘŜ 

ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ ¢ŜƳŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ 

ŀ Ŧƻǎǘ έ9ŘǳŎŀǚƛŀ ŎƻƎƴƛǝǾŇ ƞƴ 

ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜέΦ            

!ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǚƛ ŀƛ 

ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŀǘŃǘ Řƛƴ ǚŀǊŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

Řƛƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΦ 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ нлκLǳƴƛŜ нлнн 

/ƻƎƴƛǝǾŜ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

¢ƻŘŘƭŜǊǎ ¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊǘǎ-

/hw¢¢9· 
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 Oƴ ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлнмΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ 
aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƭŀƴǎŀǘΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ 
.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŇ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǇǊƛƳŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ 
ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ έ±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛέΦ  

 LŘŜŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ ǇƻǊƴƛǘΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŘŜ ƭŀ 
ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ƭŜ ƻŦŜǊƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ǿŜōΣ ǇŜ ŎŀǊŜ Ǔƛ ƭŜ-ŀǳ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǘ ƞƴ 
ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǓŎƻƭƛƛ ƻƴƭƛƴŜ ǓƛΣ ƞƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŃƴŘΣ Řƛƴ ŘƻǊƛƴǚŀ 
ŘŜ ŀ ŀƴƛƳŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŀ 
ŎŜƴǘǊŜƭƻǊ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΦ ¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŀ ǾƛȊŀǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ŘƛƴǘǊŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŇ .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ 
Ƴŀƛ ǎǘǊŃƴǎŜ ƞƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ƛƴŦƻ-
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŎŜǎŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŀŎǘǳŀƭŜΣ 
ŘŜ ŎŇǊǚƛ ƴƻƛΣ ŘŜ ǎǇŀǚƛƛ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ƴŀƛ ƎŜƴŜǊƻŀǎŜ Ǔƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 

 9ŎƘƛǇŜ ŦƻǊƳŀǘŜ Řƛƴ ƳƛƴƛƳǳƳ оΣ ƳŀȄƛƳǳƳ р 
ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ŎƛŎƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ όǇǊƛƳŀǊΣ 
ƎƛƳƴŀȊƛǳΣ ƭƛŎŜǳύ ŀƭŜƎ ƻ ŎŀǊǘŜ ƞƴ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ ƳŜǎŀƧ 
Ǉƻǎǘŀǘ ǇŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ ς //5 .Σ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƻ 
ŬǓŇ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ŜŎƘƛǇŜƛ Ǔƛ ŀ ŎŇǊǚƛƛ ŎƛǝǘŜ Ǔƛ 
ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ǿŜōΦ 
tǊƻŘǳǎŜƭŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎΣ Ǉƻǘ ŬΥ 

Õ h ŎƻǇŜǊǘŇκ !ŬǓ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ǿŜō 
ŘŜ ŘŜǎŜƴΥ tŀƛƴǘΣ tƘƻǘƻǎƘƻǇΣ /ŀƴǾŀ ŜǘŎΦ 

Õ .ŜƴȊƛ ŘŜǎŜƴŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ǿŜōΤ 

Õ h ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƞƴ tǊŜȊƛκ /ŀƴǾŀ ǎŀǳ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŇ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŇΤ 

Õ ¦ƴ ŎŃƴǘŜŎ Ŏǳ ǾŜǊǎǳǊƛ Ǔƛ ŀŎƻƳǇŀƴƛŀƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇǊƛǳΣ  ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊŜ 
ƳǳȊƛŎŇΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜŀȊŇ ŘŜ ŎŜ 
ŎŀǊǘŜŀ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǓǘŜ Ŏǳ ƳŜǎŀƧǳƭΤ 

 

Õ ¦ƴ ŬƭƳ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ о ƳƛƴǳǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊŜ ǾƛŘŜƻΦ 

Õ ¦ƴ ƧǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ŏǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀǚƛŜΣ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ǿŜōΤ 

Õ ¦ƴ ƧƻŎ ǾƛŘŜƻΣ ŎǊŜŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎƻƊ ŘŜ ŜŘƛǘŀǊŜ 
ƎŀƳƛƴƎΦ 

   

 tŜƴǘǊǳ ŜǘŀǇŀ ǇŜ ǓŎƻŀƭŇΣ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ǾƻǊ ŀƭŜƎŜ 
ŎŀǊǘŜŀ Řƛƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŜǘŀǇŀ ǇŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǾƻǊ ŀƭŜƎŜ ŎŀǊǘŜŀ ŘƛƴǘǊ-ƻ ŬƭƛŀƭŇ ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜ Řƛƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ƛŀǊΣ ƭŀ ŦŀȊŀ ǇŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛǳΣ ǾƻǊ ƳŜǊƎŜ ƭŀ ǎŜŘƛǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭ .ƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŜΦ  

 !ǳ ǇƻǊƴƛǘ ŘŜƧŀ έƭŀ ǾŃƴŇǘƻŀǊŜέ ǇŜƴǘǊǳ ŜǘŀǇŀ ǇŜ 
ǓŎƻŀƭŇ нмр ŜŎƘƛǇŜ Řƛƴ рл ŘŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǚƛ 
ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊƛ ǎŀǳ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝΦ [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ƭǳƴƛƛ ƳŀƛΣ 
ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŎŀƭƛŬŎŀǘŜ ǾƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ǇŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛŀǊ 
ƛǳƴƛŜ ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ŜǘŀǇŀ ǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳΦ 

 aŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇǳǘŜǚƛ ŀƅŀ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ 
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǊƻκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκ
ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ-ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜ 

 

 

 aǳƭǘ ǎǳŎŎŜǎ ǘǳǘǳǊƻǊΗ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

/ƻƴŎǳǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ  
±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ  

ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛ  
ŜŘƛǚƛŀ L 

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 

https://www.ccd-bucuresti.org/index.php/ro/biblioteca/concursuri-simpozioane
https://www.ccd-bucuresti.org/index.php/ro/biblioteca/concursuri-simpozioane
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 Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мр-му ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлннΣ Ŏǳ ǇǊƛƭŜƧǳƭ ½ƛƭŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ 

[ŜŎǘǳǊƛƛΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ŘŜǊǳƭŀǘΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎƛǘŜǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ /ŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǘŜ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǳŘƛƻ-ǾƛŘŜƻ ŘŜ о-р ƳƛƴǳǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƻ ŎŀǊǘŜ ǳǝƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ όƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇύΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎŇǊŎŀǘŜ ǇŜ Ŏŀƴŀƭǳƭ ŘŜ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ Ǔƛ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƭŜ //5.Φ  /ƻƭŜŎǚƛŀ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎƛǘŜǎŎ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀǊŜ рр ŘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ŘŜ ŎŇǊǚƛ Ŏǳ ǘŜƳŀǝŎƛ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 

 /ŀƴŀƭǳƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ //5.  ǇǳƴŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ǘǳǘƻǊƛŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ  ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎŀǊŜ ƞƳǇŇǊǘŇǓŜǎŎ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƭƻǊΦ 

!ŎŜǎǘŜ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜ ƻŦŜǊŇ ƞƴŘǊǳƳŇǊƛ ƞƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ  ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ǔƛ ŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǳǝƭŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-

ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 

±Ň ƛƴǾƛǘŇƳ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŀǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜκ ǊŜǎǳǊǎŜ ŀǳŘƛƻ-ǾƛŘŜƻ ǳǝƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ǇǊƻǇǳƴŜǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜŀ ǇŜ Ŏŀƴŀƭǳƭ 

ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǘǊƛƳƛǎŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 

ŦƻǊƳǳƭŀǊǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜΦ 

CƻǊƳǳƭŀǊ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ ς 

 /ŀƴŀƭǳƭ ŘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ //5. 

 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎƛǘŜǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ  

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ Lƻŀƴŀ /ƻǎƳŀ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL29kb2p4Qxemnp1VTONUaW6TtvKv9Has2
https://www.youtube.com/playlist?list=PL29kb2p4Qxemnp1VTONUaW6TtvKv9Has2
https://www.youtube.com/channel/UCl1jT2-w1GCxd6Umjhyo8mQ/featured
https://forms.gle/AcdTahCeFer3cKh9A
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 Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƛŀƴǳŀǊƛŜ-ƛǳƴƛŜ нлннΣ ǎŜ ŘŜǊǳƭŜŀȊŇ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ !ŘƻǇǘŇ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜōǳǘŀƴǘΣ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

//5.-L{a.Φ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŎǊŜŜŀȊŇ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀƅŀǚƛ ƭŀ ŘŜōǳǘ 

ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǎǳǇƻǊǘΦ 

 hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ 

ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƞƴŎŜǇŇǘƻǊƛΣ ǾŀƭƛŘŀǊŜŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ 

 Oƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎǳƴǘ ƞƴǎŎǊƛǓƛ млм ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ 

ум ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀƅŀǚƛ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇΣ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ  

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭκƭƛŎŜŀƭΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜΥ [ƛƳōŀ 

ǊƻƳŃƴŇΣ [ƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ [ƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇΣ aŀǘŜƳŀǝŎŇΣ 

CƛȊƛŎŇΣ .ƛƻƭƻƎƛŜΣ /ƘƛƳƛŜΣ LǎǘƻǊƛŜΣ DŜƻƎǊŀŬŜΣ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 

ǎƻŎƛŀƭŇΣ wŜƭƛƎƛŜΣ 9ŎƻƴƻƳƛŜΣ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ 

9ŘǳŎŀǚƛŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 

ƳǳȊƛŎŀƭŇΣ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 tǊƛƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇΥ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇκŘŜ ƎǊǳǇΣ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ƻǊŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊŜ 

ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ǘŜƳŀǝŎƛ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŜŘƛǘŀǊŜŀ ǊŜǾƛǎǘŜƛ ƻƴƭƛƴŜ tǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ ŘŜōǳǘΦ 

 bŜ ŘƻǊƛƳ Ŏŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ  ǊŜǚŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀƛƴƛŎŜ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

 {ǳŎŎŜǎ ǘǳǘǳǊƻǊΗ 

 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ {ƛƭǾƛŀ .ƻǊǚŜŀƴǳ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 

!ŘƻǇǘŇ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜōǳǘŀƴǘ 
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 ¢ŜǊƳŜƴǳƭ ŘŜ α!ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅέ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǾŜƴǘŀǘ 
ƞƴ ŀƴǳƭ мффл ŘŜ ¢ƻƳ /ŀǳŘŜƭƭΣ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƳǇŀƴƛŀ .ƻŜƛƴƎΦ 

 α±ƛǊǘǳŀƭ CƛȄǳǘǊŜǎέ ŀ Ŧƻǎǘ ŎǊŜŀǘ ƞƴ ŀƴǳƭ мффн ŘŜ [ƻǳƛǎ 
wƻǎŜƴōŜǊƎ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƛƳŜƭŜ ǎƛǎǘŜƳŜ !w 
ŎƻƳǇƭŜǘ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜΦ {ƛǎǘŜƳǳƭ ǇŜǊƳƛǘŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 
ƳƛƭƛǘŀǊ ǎŇ ŎƻƴǘǊƻƭŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƎƘƛŘŜȊŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀǓƛƴƛƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ǎŀǊŎƛƴƛΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ Ŏǳ 
ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǎƛǎǘŜƳΣ Ǉƛƭƻǚƛƛ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǇǳǘŜŀǳ Ŭ 
ƛƴǎǘǊǳƛǚƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǎƛƎǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ȊōƻǊΦ 
ό{ǳǊǎŇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǿƛƴƪƭΦǊƻκǘŜŀŎƘƛƴƎ-ǿƛƪƛκ
ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ-ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŀ ύ 

 LƴƅǳŜƴǚŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ Ǔƛ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 
ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŜƭƻǊ н ŀƴƛ ŘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŜǎǘŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ±w Ǔƛ !wΦ 

 {ƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŀ ǊŜǾŜƴƛǘ ƭŀ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ŦŀǚŇ ƞƴ 
ŦŀǚŇ ƞƴǎŇ ƎŜƴŜǊŀǚƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǝƳǇ ǇŜƴǘǊǳ 
ƻ ǊŜŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ǘƻǘ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ !w Ǔƛ ±w ǾƻǊ 
ƛƴƅǳŜƴǚŀ ŀŎǘǳƭ ǇǊŜŘŇǊƛƛ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ ŀƴƛΣ ƴƻƛƭŜ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜ ƴƻǳŀ 
ƎŜƴŜǊŀǚƛŜΦ bƻǳŀ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ǘŜƭŜŦƻŀƴŜΣ 
ǘŀōƭŜǘŜΣ ƭŀǇǘƻǇ Ǔƛ ŎƻƳǇǳǘŜǊŜ ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǔƛ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŘŜǎ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ 
όǝǇ !ƳŀȊƻƴ !ƭŜȄŀύΣ ǎǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ ŘŜǎǇǊŜ {ǇŀŎŜ· Ǔƛ 
ǾƻǊ Ŏŀ ƞƴǘǊ-ƻ ōǳƴŇ Ȋƛ ǎŇ ǘǊŇƛŀǎŎŇ ǇŜ aŀǊǘŜΦ 

 wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŇ Ǔƛ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ǎǳƴǘ 
Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǎŇƭƛƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ 
ŀƴƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 
ŀŎŜǎǘǳƛ ŦŀǇǘΦ wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŇ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ ƻ 
ƛƴƅǳŜƴǚŇ ƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳƳŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ 
ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀǳ ŘǊŜǇǘ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ 
ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ǘǊŇƛƴƛŎƛŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀΣ 
ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǊŜŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŜ ŎǳƳ ŀǊ ŬΥ vw ŎƻŘǳǊƛΣ !ǳǊŀǎƳŀΣ ¢ƘƛƴƎƭƛƴƪΣ 
п5ŀƴŀǘƻƳȅ ŜǘŎΦ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀŘǳŎŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 
ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭŜ ƞƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΦ 

 wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ±w ǎŇ ǇƻŀǘŇ ŀǾŜŀ 
ƭƻŎΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ αƻŎƘŜƭŀǊƛέΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜ Ǔƛ ŀƭǘŜƭŜΦ !w 
ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŘƻŀǊ ŎŀƳŜǊŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛ Ǔƛ ƻ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ {ǇǊŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ !w Řƛƴ ƎŀƳŀ ¢ǿƛƴƪƭ 
ǎǳƴǘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭŜ ƛh{Σ ƛŀǊ ƳƻŘŜƭǳƭ 
!w Ǿŀ ŀǇŇǊŜŀ ǎǇǊŜ ƻǊƛŎŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŇ ƞƴŘǊŜǇǚƛ ŎŀƳŜǊŀ 
ǘŜƭŜŦƻƴǳƭǳƛ ƛtƘƻƴŜ ǎŀǳ ŀ ǘŀōƭŜǘŜƛ ƛtŀŘΦ 

 wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ !ǳƎƳŜƴǘŀǘŇ ǇƻŀǘŜ ŀŘǳŎŜ ƭŀ ǾƛŀǚŇ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƻōƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ !w Ǔƛ-ŀ ŎǊƻƛǘ ŘǊǳƳ 
ŎŇǘǊŜ ǎŇƭƛƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŀǘŜƴǚƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǉƻǘ 
Ŭ ŎŀǇǘŀǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴǳƛ ǎǳǇƻǊǘ ǾƛȊǳŀƭ 
ŎŜ ƻŦŜǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀ ƻōƛŜŎǘǳƭ !w Ǔƛ ǘƻŀǘŜ 
ŘŜǘŀƭƛƛƭŜ ǎŀƭŜ ŀƳŇƴǳƴǚƛǘŜΦ 

 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ о5 Ǔƛ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŇ DƻƻƎƭŜΣ Ŏǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǓǘŜ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ƘǧǇǎΥκκ
ǎǳǇǇƻǊǘΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǿŜōǎŜŀǊŎƘκŀƴǎǿŜǊκфумтмутΚ
ƘƭҐǊƻϧŎƻҐD9bL9ΦtƭŀǜƻǊƳ҈о5!ƴŘǊƻƛŘ  

{ǳŎŎŜǎ ƞƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜΗ Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘƛǊŜŎǚƛŜ ƴŜ ƞƴŘǊŜǇǘŇƳΦ 

 aŀƛ Ƨƻǎ ŜǎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƭ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 
ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŜƭƻǊ р ŀƴƛ Ŏǳ ǇƻǎƛōƛƭŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ŘƛǊŜŎǚƛŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ±w Ǔƛ !wΦ 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ Lƻŀƴŀ /ƻǎƳŀ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

wŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŇ Ǔƛ 
ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ 

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 

https://www.twinkl.ro/teaching-wiki/realitatea-augmentata
https://www.twinkl.ro/teaching-wiki/realitatea-augmentata
https://support.google.com/websearch/answer/9817187?hl=ro&co=GENIE.Platform%3DAndroid
https://support.google.com/websearch/answer/9817187?hl=ro&co=GENIE.Platform%3DAndroid
https://support.google.com/websearch/answer/9817187?hl=ro&co=GENIE.Platform%3DAndroid
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tǊƻƛŜŎǘǳƭ α!5{9 - ! Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

9ŘǳŎŀǚƛŜέ όǿǿǿΦŀŘƻǳŀǎŀƴǎŀΦŜǳύΣ th/¦κсссκсκноΣ L5 

мослссΣ ŀƭ ŎŇǊǳƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ŜǎǘŜ CǳƴŘŀǚƛŀ /ƻƴǾŜǊƎŜƴǚŜ 

9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ ŀƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ όL{a.ύ Ǔƛ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ 

ŀƭ WǳŘŜǚǳƭǳƛ LƭŦƻǾΣ Ǔƛ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ŎŀΣ ǝƳǇ ŘŜ ос ŘŜ ƭǳƴƛΣ 

ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ но ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлнл-нн ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлноΣ 

ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǝƴŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊ  ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ Ǔŀƴǎŀ ŘŜ ŀ 

ǎŜ ƞƴǘƻŀǊŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǓŎƻƭƛƛΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΣ ŀǎƻŎƛŀǘŜ L{a.Σ 

ŘƻǊƴƛŎŜ ǎŇ-ƛ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ό ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ птΣ ǎŜŎǘƻǊ 

оΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ тмΣ ǎŜŎǘƻǊ нΣ ¡Ŏƻŀƭŀ 

DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ.ŀǊōǳ 5ŜƭŀǾǊŀƴŎŜŀΣ ǎŜŎǘƻǊ оΣ ¡Ŏƻŀƭŀ 

DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έtŜǘǊŀŎƘŜ tƻŜƴŀǊǳέΣ ǎŜŎǘƻǊ р Ǔƛ ¡Ŏƻŀƭŀ 

DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έLΦ /Φ .ǊŇǝŀƴǳέΣ ǎŜŎǘƻǊ рύΣ ǎŇ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ŎƻƴŎǊŜǘ ǘǊŀǎŜǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀ рлл ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀ όŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ мнр ǎǳƴǘ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŘŜ ŜǘƴƛŜ ǊƻƳŇύΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ  ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀ пнл ŘŜ 

ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ǇŜ ǝǇŀǊǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ α! 

Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇέΦ  

hōƛŜŎǝǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴΥ 

ǊŜƳŜŘƛŜǊŜŀ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǓŎƻƭŀǊ ƞƴ 

wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ .ǳŎǳǊŜǓǝ LƭŦƻǾ ǇǊƛƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ ŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŘŜ ǝǇ ά! 5ƻǳŀ ¡ŀƴǎŇέΣ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ǎǝƳǳƭŇǊƛƛ 

ǊŜƞƴǘƻŀǊŎŜǊƛƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ 

ǝƴŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǔƛ-ŀǳ ŬƴŀƭƛȊŀǘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΣ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

 

α!5{9 - ! Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜέ  
όǿǿǿΦŀŘƻǳŀǎŀƴǎŀΦŜǳ ύ  - th/¦κсссκсκноΣ L5 мослсс 

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 

http://www.adouasansa.eu
http://www.adouasansa.eu


ISSN 2501-1901; ISSNïL 1583-6584       13       

 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǎǳƴǘΥ  

 h{ΦмΦ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ 

ƴǳƳŇǊ ŘŜ мллл ŘŜ ǝƴŜǊƛ Ǔƛ ŀŘǳƭǚƛ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǔƛ-ŀǳ 

ŬƴŀƭƛȊŀǘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ Řƛƴ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ .ǳŎǳǊŜǓǝ LƭŦƻǾ ǇǊƛǾƛƴŘ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ 

ǊŜƞƴǘƻŀǊŎŜǊƛƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜΦ 

h{ΦнΦ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀ пнл ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ 

ǎǇǊƛƧƛƴ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Řƛƴ 

wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ .ǳŎǳǊŜǓǝ LƭŦƻǾΦ 

h{оΦ  OƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǘǊŀǎŜǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀ рлл ŘŜ ǝƴŜǊƛ Ǔƛ ŀŘǳƭǚƛ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǔƛ-ŀǳ 

ŬƴŀƭƛȊŀǘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ Řƛƴ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ .ǳŎǳǊŜǓǝ LƭŦƻǾ Ǔƛ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ǇŜ ǘƻǘ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦ 

h{ΦпΦ  {ǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŬƴŀƭƛȊŇǊƛƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ 

ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ Ǔƛ ƻōǚƛƴŜǊƛƛ ǳƴŜƛ ŎŀƭƛŬŎŇǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ рлл ŘŜ ǝƴŜǊƛ Ǔƛ ŀŘǳƭǚƛ Řƛƴ wŜƎƛǳƴŜŀ ŘŜ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ .ǳŎǳǊŜǓǝ LƭŦƻǾΣ ǇǊƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ Ϧ! Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇϦ ό!5{ύ Ǔƛ ŀŎƻǊŘŀǊŜŀ ŘŜ 

ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ α! Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜ-

!5{9έ ŀ ŘŜōǳǘŀǘ Ŏǳ ƻ ŎŀƳǇŀƴƛŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜΣ ǎŜ ŀƅŇ 

ƞƴ ŜǘŀǇŀ ƛŘŜƴǝŬŎŇǊƛƛ Ǔƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ǚƛƴǘŇΣ 

ǳǊƳŃƴŘ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜƧŀ ŘŜ ǓŀǇǘŜ 

ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ǎŇ ǎŜ 

ƞƴǘŃƭƴŜŀǎŎŇΣ ōǳŎǳǊƻǓƛ Ǔƛ ƞƴŎǊŜȊŇǘƻǊƛΣ Ŏǳ ƴƻƛƛ ƭƻǊ ŜƭŜǾƛΣ 

ƞƴǾŇǚŃƴŘǳ-ƛ ǘƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǓǝŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜǳǓƛ 

ǎŇ ǎŜ ǊŜǇƻȊƛǚƛƻƴŜȊŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ǓƛΣ ŘŜ ŎŜ ƴǳΣ ƞƴ 

ǊŜƭŀǚƛŜ Ŏǳ ŎŜƛ Řƛƴ ƧǳǊ Ǔƛ Ŏǳ ŎŜƛ ŘǊŀƎƛΦ 

5ŜƳŜǊǎǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎŜ ŘƻǊŜǓǘŜ 

ǳƴ ƞƴŘŜƳƴ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎƛǾƛƭŇ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŇ ŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛƳΣ ƻ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ 

ǾƻǊ ǎŇ-Ǔƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜȊŜΣ ƭŀ ƻǊƛŎŜ ǾŃǊǎǘŇΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜΣ ǓƛΣ 

ƴǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ǳƴ Ǉŀǎ ŎŇǘǊŜ ƻ ƭǳƳŜ Ƴŀƛ ōǳƴŇΦ  

tƻŀǘŜ ŎǊŜŘƛƴǚŀ ǎŎǊƛƛǘƻǊǳƭǳƛ wŀŘǳ ¢ǳŘƻǊŀƴ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ 

ǎŇ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜŀǎŎŇ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ Ǔƛ ǎŇ ƴŜ-ƻ 

ŀǎǳƳŇƳΣ ŎƭƛǇŇ ŘŜ ŎƭƛǇŇΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ ǎǳƴǘŜƳ ŘŀǎŎŇƭƛ 

ǎŀǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ Řƛƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛΥ αŎŀ ƭǳƳŜŀ ǎŇ ŬŜ 

ŦǊǳƳƻŀǎŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀǇŀǊǚƛƴŇ ƴǳƳŀƛ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ 

ŦǊǳƳƻǓƛΦ LŀǊΣ ŘŀŎŇ ŀǊŜ ǎŇ Ƴƛ ǎŜ ǎǇǳƴŇ ŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘŜǎǘǳƛ 

ƻŀƳŜƴƛ ŦǊǳƳƻǓƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŃǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ŦǊǳƳƻŀǎŜ ǎŜ Ǉƻǘ 

ŦŀŎŜΣ ŀƳ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘ ŎŇ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ƻƳǳƭǳƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ Ǔƛ 

Ŝŀ ŦŀŎŜΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ǎŜ ŦŀŎ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŦǊǳƳƻŀǎŜέΦ 

 

 

tǊƻŦΦ CƭƻǊƛŎŀ {¢hL/! - ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ D¢Σ tмΣ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ¡Ŏƻŀƭŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ {ǇŜŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜŬŎƛŜƴǚƛ 
ŘŜ !ǳȊ έ{ŦΦ aŀǊƛŀ 
 

tǊƻŦΦ ¢ŜƻŘƻǊŀ .9b¢½ - ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ D¢Σ tмΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǓŎƻƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘƧǳƴŎǘ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ 
ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ  

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 
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IŇǊǚƛƭŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ 

ŘŜ ŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊŜŀ ǎŀǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜŀ ƛŘŜƛƭƻǊ 

Ǔƛ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊΦ !ǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ όǿǿǿΦǘƻǇǘƻƻƭǎпƭŜŀǊƴƛƴƎΦŎƻƳύ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ Ŏǳ 

ǎǳŎŎŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜŀ ƴƻƛƭƻǊ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ƻǊŜƭƻǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǎŀǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 

ƴƻǚƛǳƴƛƭƻǊ ǇǊŜŘŀǘŜΦ !ǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ 

ƘŇǊǚƛƭŜ ƳŜƴǘŀƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ όŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŀǝǾŇ Ǔƛ ǎǳƳŀǝǾŇύΣ ŘŀǊ 

Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǘŜ ƳƻƳŜƴǘŜ ŀƭŜ ƭŜŎǚƛŜƛΦ  

    Oƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ƘŇǊǚƛƛ ƳŜƴǘŀƭŜ ǎŜ ŀƅŇ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀƭ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǎŀǳ ƻ ƛŘŜŜ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻǊƴŜǓǘŜ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀƭ 

ƘŇǊǚƛƛΦ 5Ŝ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǇǳƴŎǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊƴŜǎŎ ǊŀƳǳǊƛƭŜ ǎŀǳ 

ōǊŀǚŜƭŜ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƛŜǊŀǊƘƛŎ ǎŀǳ 

ŀǎƻŎƛŀǝǾΣ ŀǾŃƴŘ ƻ ŘƛǎǇǳƴŜǊŜ ǊŀŘƛŀƭŇΣ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Ŏǳ 

ƴƻŘǳǊƛ ŬƴŀƭŜ ǎŀǳ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜΦ 

 h ƘŀǊǘŇ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǚƛƴŜΥ ǳƴ ƴƻŘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƴƻŘǳǊƛ 

ǎŀǳ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƛƳǳƭ ƴƛǾŜƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƴƻŘǳǊƛ ǎŀǳ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀΣ ŀƭ ǘǊŜƛƭŜŀΣ ŀƭ ǇŀǘǊǳƭŜŀ ƴƛǾŜƭ ŜǘŎΦΦ 

wƻƭǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƳŜƳƻǊƛŀ 

ǾƛȊǳŀƭŇ ǇǊƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƞƴǘǊŜƎ ŀƭ ƘŇǊǚƛƛΦ 5ƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǇǳǘŜƳ ŜȄǘǊŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǘŀƭƛŀǘŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ƎŜƴŜǊŃƴŘ ƴƻŘǳǊƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜ 

ƞƴǘǊŜ ŜƭŜ ǎǳō ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜΦ 

9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜ  
Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ IŇǊǚƛƭƻǊ aŜƴǘŀƭŜ 

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 

ƘǧǇǎΥκκŜŘǳǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмпκммκлрκƘŀǊǝƭŜ-ƳŜƴǘŀƭŜκ 

ƘǧǇǎΥκκǾƛŜǿΦƭƛǾǊŜǎǉΦŎƻƳκǾƛŜǿκрŦмонŘмŘŘоŦнрōуōлŎŜоōōсмκ 
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 tǎƛƘƻƭƻƎǳƭ ŜƴƎƭŜȊ ¢ƻƴȅ .ǳȊŀƴ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŜƭ ŎŀǊŜ ŀ 

ǘŜƻǊŜǝȊŀǘ ƴƻǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ƘŀǊǘŇ ƳŜƴǘŀƭŇΦ 9ƭ ŀ ŘŜŬƴƛǘ 

ƘŀǊǘŀ ƳŜƴǘŀƭŇ Ŏŀ ŬƛƴŘ ƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƎǊŀŬŎŇ ŀ 

ƎŃƴŘƛǊƛƛΣ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ŎŃǘŜǾŀ ǊŜƅŜŎǚƛƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ǘŜƘƴƛŎƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ ƴƻǝǚŜƭƻǊΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ 

ƛƳŀƎƛƴƛƭƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƛƴ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŘŜǎŜƴŜƭƻǊ ŎƻƭƻǊŀǘŜΣ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǳǘƻǊǳƭ ƘŇǊǚƛƛ Ǔƛ ƭŜ ǇƻŀǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀΦ 

 !ǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ /ƻƎƎƭŜΣ aƛƴŘƳŀƴŀƎŜǊΣ 

aƛƴŘƳŜƛǎǘŜǊ Ǔƛ .ǳōōƭ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ƳŜǘƻŘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ƘŇǊǚƛƭƻǊ ƳŜƴǘŀƭŜΣ ŘŀǊ ŘŜ Řŀǘŀ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ƘŇǊǚƛƛ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘƛƎƛǘŀƭΦ !ŎŜǎǘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ƻŦŜǊŇ ƻ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ƴƻŘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ōǊŀǚŜƭƻǊ ƘŇǊǚƛƛ όǓǘŜǊƎŜǊŜŀ Ǔƛ ƳǳǘŀǊŜŀ 

ƴƻŘǳǊƛƭƻǊκōǊŀǚŜƭƻǊ ŬƛƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘƛƎƛǘŀƭύΦ 

 !ǇƭƛŎŀǚƛŀ ƘǧǇǎΥκκŎƻƎƎƭŜΦƛǘκ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ƘŇǊǚƛƭƻǊ ƳŜƴǘŀƭŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŀ ŀǊŜ ƻ ƛƴǘŜǊŦŀǚŇ ƛƴǘǳƛǝǾŇ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǓƻǊ 

ŦƻƭƻǎƛǘŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛΦ 

 5ǳǇŇ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŎƻƴǘǳƭǳƛΣ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

ǎǳƴǘ ǳǓƻǊ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ Ǔƛ Ŧƻƭƻǎƛǘ όŎǊŜŜŀȊŇ ŘƻǎŀǊΣ ŎǊŜŀǚƛ 

ŘƛŀƎǊŀƳŇ Ǔƛ ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ ŀŎǳƳύΦ 

  

 

 

 

5ǳǇŇ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ŘƛŀƎǊŀƳŜƛ ǇǳǘŜƳ ƛƴǾƛǘŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƛ 

ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇǊƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀ ƭƛƴƪ-ǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀǘ ŀǳǘƻƳŀǘ ǎŀǳ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŀŘǊŜǎŜƭƻǊ ŘŜ Ŝ-ƳŀƛƭΦ 

 5ƛŀƎǊŀƳŀ ƎŜƴŜǊŀǘŇ ŘŜ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŎƭŀǎŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŇ ŎŇǘǊŜ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ ŘǳǇŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƞƴ 

ŦƻǊƳŀǘǳƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭΣ ƻŦŜǊƛǘ ŘŜ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜƛΦ 

 !ǇƭƛŎŀǚƛŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ǘǊŜƛ 

ŘƛŀƎǊŀƳŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ƞƴ ƳƻŘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ tǊƛƴ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǇǳǘŜǚƛ Ŧƻƭƻǎƛ 

ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƴǳƳŇǊ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ 

ŘŜ ŘƛŀƎǊŀƳŜΦ 

 tǊƛƴ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ōǳǘƻƴǳƭǳƛ DŀƭŜǊƛŜ ŀƅŇƳ ŘŀǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛŀƎǊŀƳŜƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ  ŎǳƳ ǎŇ 

ǳǝƭƛȊŇƳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

IŇǊǚƛƭƻǊ ƳŜƴǘŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ŎǳǊǎΦ 

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 
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DŃƴŘƛǊŜŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŇ  ŜǎǘŜ ǇǊƛƳǳƭ ōŜƴŜŬŎƛǳ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ƞƭ Ǉƻǘ ƻōǚƛƴŜ ǇǊƛƴ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƘŇǊǚƛƭƻǊ ƳŜƴǘŀƭŜΣ 

ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ŎǳǊǎΦ h ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ǇǊƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŘƛŀƎǊŀƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇΦ 

 ¦ƴ ŀƭǘ ōŜƴŜŬŎƛǳ ŜǎǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǎǘǳŘƛŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾ ǇǊƛƴ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƘŇǊǚƛ ŎƻƳǳƴŜ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ŜŎƘƛǇŜƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǎŀǳ ŀ ŎƭŀǎŜƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘ 

ŜƭŜǾǳƭ ǇƻŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǇǳƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭŜ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ 

Ǔƛ ƳƻŘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǓǝŀ ƞǓƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŀȊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇΦ  

 9ȄƛǎǘŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ōŜƴŜŬŎƛƛ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ƘŇǊǚƛƭƻǊ ƳŜƴǘŀƭŜΥ 

мΦ 5ŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƞƴǚŜƭŜǎǳǊƛ ƴƻƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƘŇǊǚƛƭƻǊΤ 

нΦ /ƭŀǊƛŬŎŀǊŜŀ ǘŜǊƳŜƴƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎǳǇǊƛƴǓƛ ƞƴ 

ƴƻŘǳǊƛƭŜ ǊŜǚŜƭŜƛ ƘŇǊǚƛƛΤ 

оΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŇ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ 

ƞƳōǊŇŎŀ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ǳƴǳƛ ƧƻŎ όƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴύΤ 

пΦ wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŀǎƻŎƛŜǊƛ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΤ 

рΦ hǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ǝƳǇǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛΤ 

сΦ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴŜƛ ƘŇǊǚƛ ƳŜƴǘŀƭŜΤ 

тΦ CƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴǳƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭ 

ǎǳǇǊŀŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƘƛǇŜǊƭƛƴƪǳǊƛƭƻǊΦ 

 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

¶ DƘƛŘ tǊŀŎǝŎ ŘŜ wŜǎǳǊǎŜ  9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 5ƛƎƛǘŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ LƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻƴƭƛƴŜ 

¶  ƘǧǇǎΥκκŜŘǳǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳκнлмпκммκлрκ

ƘŀǊǝƭŜ-ƳŜƴǘŀƭŜκ 

¶ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛƴǘŜōǊƛŎƛΦǊƻκōƭƻƎκŎǳƳ-ŎƛǝƳ-ǎƛ-ƛƴǾŀǘŀƳ-

Ŏǳ-ƘŀǊǝ-ƳŜƴǘŀƭŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ LƻƴƛŎŀ /ƘƛǚŜǎŎǳ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 

 

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 
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Oƴ ǎŜǊƛŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ !ƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎ-ŀ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǘŜƳŀ {ƛƎǳǊŀƴǚŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ !ŎŎŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ Ǉǳǎ ǇŜ ŘƻǳŇ ŎŀǇƛǘƻƭŜΥ 

aŀƭǿŀǊŜ Ǔƛ OƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ-ǚƛ ǇŀǊƻƭŜƭŜΦ 

{ǇŜŀƪŜǊ-ǳƭ Lǳƭƛŀƴ {ǘŀƴŀΣ ƛƴƎƛƴŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭŀ 

IƻƻǘǎǳƛǘŜΣ  ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƭŀ Ŏƛǘŀǘǳƭ ƭǳƛ LǎŀŀŎ !ǎƛƳƻǾ 

α9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴ ŎƻƴǘǊŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΦέ ƴŜ-ŀ 

ǇƻǾŜǎǝǘ ŘŜǎǇǊŜ aŀƭƛŎƛƻǳǎ {ƻƊǿŀǊŜΣ ǎƻƊǳƭ ŎŀǊŜ 

ƛƴŦŜŎǘŜŀȊŇ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ ŦŇǊŇ ǇŜǊƳƛǎƛǳƴŜŀ 

ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƻōǚƛƴŜǊƛƛ ŘŜ ŦƻƭƻŀǎŜ ƴŜŎǳǾŜƴƛǘŜ Ǔƛ ŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƳŀƭǿŀǊŜǎ όŀŘǿŀǊŜΣ ŀŘ 

ōƭƻŎƪŜǊǎΣ ǎǇȅǿŀǊŜϧƪŜȅƭƻƎƎŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

Oƴ ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ OƳōǳƴŇǘŇǚŜǓǘŜ-ǚƛ ǇŀǊƻƭŜƭŜΣ ƛƴǾƛǘŀǘǳƭ ŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƳŜǘƻŘŜ ŎŜƭŜōǊŜ ŘŜ ǎǇŀǊǘ ǇŀǊƻƭŜ όŦƻǊǚŀ 

ōǊǳǘŇΣ YŜȅ[ƻƎƎŜǊΣ ōǊŜǓŀ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜΣ ǘŀǊƎŜǘŀǊŜύ Ǔƛ ŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀǘ Ŏǳ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǇŀǊƻƭŜƭƻǊΦ 

[ŀ ŬƴŀƭΣ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ ŘŜ ǎŀƭǾŀǊŜ ŀ ǇŀǊƻƭŜƭƻǊ [ŀǎǘtŀǎǎ 

ǎ-ŀ ƭǳŎǊŀǘ ŎƻƴŎƻƳƛǘŜƴǘ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ 

ǎƛƴŎǊƻƴ Ǔƛ ŀǇƻƛ ŀ ǳǊƳŀǘ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǘŜƘƴƛŎŜΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘƛƴǘǊŜ Ŝƛ Ǉǳǚƛƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǚƛ Ŏǳ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀǘŀŎǳǊƛ ŎƛōŜǊƴŜǝŎŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƞƴŎŃƴǘŀǚƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǇǊƛƳƛǘŜ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳƭ ŘŜ 

ǎŀƭǾŀǊŜ ŀ ǇŀǊƻƭŜƭƻǊΦ 

 

 

 
 
 
 
 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ Lǳƭƛŀƴŀ {ǘŀƴŀ 
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 

 

{ƛƎǳǊŀƴǚŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜ 

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 
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wŜŎƻƴǾŜǊǎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƞƴǎŜƳƴŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ 

ƳŀƧƻǊŇ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŬŜŎŇǊŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ ¦ƴŜƻǊƛ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ 

ǳǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀƭǘŜƻǊƛ ŜǎǘŜ ƻ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜΦ 

Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ǔƛ ǇƻƭƛǝŎ ŀŎǘǳŀƭΣ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 

ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻŦǳƴŘ ŀŦŜŎǘŀǘŜΣ ƛŀǊ 

ƻŀƳŜƴƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻǊǚŀǚƛ ŘŜ ƞƳǇǊŜƧǳǊŇǊƛ ǎŇ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŜȊŜ 

ŎŇǘǊŜ ƻ ǇƻǎƛōƛƭŇ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǾŃǊǎǘŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŀǾŜƳ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ǎƻŎƛŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ ŀƅŇƳΣ ǇǊƛƳǳƭ Ǉŀǎ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴŜ 

ƎŃƴŘƛƳ ƭŀ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛŜ ŜǎǘŜ !¦¢h9±![¦!w9!Φ /ŜƭŜ 

Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ǎǳƴǘΥ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ Ǔƛ ǘŀƭŜƴǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ƴƻƛΣ ǾŀƭƻǊƛƭŜΣ ƳƻǝǾŀǚƛŀ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜΣ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƴƛ-ƭ ŘƻǊƛƳ Ǔƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŀǝǘǳŘƛƴŜŀΦ !ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ 

ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ŜǘŀǇŇ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀōǎƻƭǳǘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŀǘŃǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ǇǊƛƳǳƭ Ǉŀǎ ŎŇǘǊŜ ƻ ǇƻǎƛōƛƭŇ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǝƴŜǊƛƛ ŀƅŀǚƛ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ 

ŎŀǊƛŜǊŇΦ  

tŜƴǘǊǳ ŀŎŜƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ŎŀǊŜ ŀǾŜǚƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŀǊŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

ǇǳǘŜǚƛ Ŧƻƭƻǎƛ ŀŎŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ǔƛ Ŏŀ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 9ǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ ǳƴƛƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻŎǳǇŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƻǎǘ ǎŇ ƴǳ ƞǓƛ Ŭ Ǉǳǎ ŀŎŜǎǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŀǊ Ŭ ŎŀΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ ǇǊƻōŇΣ ǎŇ 

ǎƻƭƛŎƛǘŜ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳƭǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ 

ŀǓŀ ŎǳƳ ŘŜ ŀƭǜŜƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀΣ ƛŀǊ 

ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŇ ǾŇ ŀƅŀǚƛ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ 

ǳƴ ƴƻǳ ŎƻƴŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ƻŎǳǇŀǊŜŀ Ǉƻǎǘǳƭǳƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾΦ 

¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜ ǾŜǚƛ ǇǳǘŜŀ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀ 

ƭŀ ŎǳǊǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Řƛƴ ƻŦŜǊǘŀ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ 

ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнм-нлнн 

ϦaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ǓŎƻƭŀǊŜϦΦ 

tŜ ƭŃƴƎŇ ŀŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ǳƴ ŀƭǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǘŀǘŜ ƞƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ 

ƴƻǳ ƳƻŘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ D5tw ςwŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

5ƛƴŀƳƛŎŀ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ŘǊŜǇǘǳƭ ƳǳƴŎƛƛΣ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜΣ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊŜŀ 

ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŀ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ƴŜ ƻōƭƛƎŇ ǇǊŀŎǝŎ ǎŇ ƴŜ 

ŀŎǘǳŀƭƛȊŇƳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ 

ǇǳǘŜƳ ǚƛƴŜ Ǉŀǎǳƭ Ŏǳ ǘƻŀǘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ƭŜƎƛǳƛǘƻǊǳƭ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ 

±Ň ŀǓǘŜǇǘŇƳ Ŏǳ ŘǊŀƎ ǎŇ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛƳ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǎŇ ŘŜȊōŀǘŜƳ ǎǇŜǚŜ ŎŃǘ 

Ƴŀƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ 

ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǚƛ ǇŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

ƧǳǊƛŘƛŎŜΣ ƴƻǊƳŀǊŜ-ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ. 

{ŜŎǊŜǘŀǊ 5ŀƴŀ wǳŎǎŀƴŘǊŀ bƛǚǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

wŜŎƻƴǾŜǊǎƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ  

ƻ ƻǇǚƛǳƴŜ ŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛΚ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜƛƭōŀƘΦǊƻκ

ōƭƻƎκǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛŜ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀ-

ƛŘŜƛ-ŘŜ-ƳŜǎŜǊƛƛ-ǇŜƴǘǊǳ-ǳƴ-ǾƛƛǘƻǊ

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜŎŎŀǊōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƎŀȊƛƴŜΦǊƻκ 

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 
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!ƴǳŀƭ ȊŜŎƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŀƴǘǊŜƴƻǊƛΣ ƳŜƴǘƻǊƛΣ ŎŀǊŜ 
ŀǳ ǎǝƳǳƭŀǘ ŎƻǇƛƛ ǘŀƭŜƴǘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŦŀǚŇ 
ŎƻƳǇŜǝǚƛƛƭƻǊΣ ǎǳƴǘ ƴƻƳƛƴŀƭƛȊŀǚƛ ƭŀ Dŀƭŀ aŜƴǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 
9ȄŎŜƭŜƴǚŇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ CǳƴŘŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ 
ŀƭ ŎŇǊǳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ŜǎǘŜ ŘƻƳƴǳƭ !ƴŘǊłǎ LƳǊŜΣ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾΦ 
!ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ ǇŜ мн ƳŀƛΣ ƭŀ ¢ŜŀǘǊǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜƳƛŀǚƛ мл ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ŀƴǘǊŜƴƻǊƛ 
ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘŜǾƻǘŀǚƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛΣ ŎŜǊŎǳǊƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ŀǳ 
ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ŜƭŜǾƛ ǘŀƭŜƴǘŀǚƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƛ-ŀǳ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ-Ǔƛ 
ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǊǝǎǝŎ ǎŀǳ ǎǇƻǊǝǾΦ  
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƛ ŀǳ ŘƻǊƛǘΣ ŀǎǜŜƭΣ ǎŇ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜȊŜ ǇŜ 

ŀŎŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŀƴǘǊŜƴƻǊƛ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊƛΣ ŎŀǊŜ ǇǊƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 
ƭƻǊ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŀǳ ŎƻƴŘǳǎ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ƞƴǘǊŜƎƛ 
ǎǇǊŜ ǎǳŎŎŜǎΣ ŘŀǊ ŀ ŎŇǊƻǊ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ ǊŇƳŀǎ ƞƴ ǳƳōǊŇ 
ŦŇǊŇ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ ƳƻǊŀƭŜ ǎŀǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 
!ŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘƻǊŜǓǘŜ ǎŇ ŀǘǊŀƎŇ ŀǘŜƴǚƛŀ ƻǇƛƴƛŜƛ 

ǇǳōƭƛŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ŀŎŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ŀƴǘǊŜƴƻǊƛΣ 
ƳŜƴǘƻǊƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀǳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ǝƴŜǊŜ ǘŀƭŜƴǘŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǳ 
ǎǇǊƛƧƛƴƛǘ Řƛƴ ǳƳōǊŇ ǇŀǓƛƛ ǎǇǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΦ  
tǊŜƳƛǳƭ aŜƴǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ƻŦŜǊƛǘŇ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ŀƴǘǊŜƴƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻ ŘƻǾŀŘŇ 
ŎŇ ƳǳƴŎŀ ƭƻǊ ŜǎǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǘŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ŎƻƭŜƎƛ Ǔƛ 
ŘŜ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜΣ ŎŇ ŀǳ 
ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ ǇƻȊƛǝǾ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǊŜǳǓƛƴŘ 
ǎŇ ǇǳƴŇ ƞƴ ǾŀƭƻŀǊŜ ǘŀƭŜƴǘǳƭ ǝƴŜǊƛƭƻǊΦ 

 aƛƘŀƛ /ƻǾŀƭƛǳΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ /ƻƳƛǘŜǘǳƭǳƛ hƭƛƳǇƛŎ Ǔƛ 
{ǇƻǊǝǾ wƻƳŃƴΣ ŎŀƳǇƛƻƴ ƻƭƛƳǇƛŎ ƭŀ ǎŀōƛŜΣ ƛƴǾƛǘŀǘ ŘŜ 
ƻƴƻŀǊŜ ƭŀ Dŀƭŀ aŜƴǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 9ȄŎŜƭŜƴǚŇ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǘ ŎŇ 
άŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ Ƴǳƭǚƛ ŀƴǘǊŜƴƻǊƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƳŜƴǘƻǊƛ 
ŎŀǊŜ ǎŇ ƛƴǎǇƛǊŜέΦ  

tǊŜƳƛǳƭ aŜƴǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ŜǎǘŜ ƻ ŘƻǾŀŘŇ 
Ŏŀ ŜȄƛǎǘŇ Ƴǳƭǚƛ ƳŜƴǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƛƴǎǇƛǊŀǘ ƴƻǳŀ 
ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǝƴŜǊŜƛ 
ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘŜ ƭƛŘŜǊƛ ŀƛ wƻƳŃƴƛŜƛΦ   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ  ¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ-IǳŀƴƎ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ  

bǊΦ нлκ LǳƴƛŜ нлнн 

Dŀƭŀ aŜƴǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 9ȄŎŜƭŜƴǚŇ 
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 tǊƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜΣ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜΣ ƴƻƛΣ 
ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŀǾŜƳ ŘŀǘƻǊƛŀ  ŘŜ ŀ ŎǳƭǝǾŀ 
ŘǊŀƎƻǎǘŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊǘŜΣ 
ŀƧǳǘŃƴŘǳ-ƛ ǎẹ ŎƛǘŜŀǎŎẹ ǘŜȄǘŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǾŃǊǎǘŜƛ ƭƻǊΣ 
ƞƴǾẹǚŃƴŘǳ-ƛ ŎǳƳ ǎẹ ŎƛǘŜŀǎŎẹ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 
ƭŜŎǘǳǊƛƭƻǊΣ ǎẹ ƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘẹƳ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ŘŜ ǇǊŜǚΥ 
ǇǊƛŜǘŜƴƛŀΣ ƘẹǊƴƛŎƛŀΣ ŎƛƴǎǘŜŀΣ ƳƻŘŜǎǝŀΣ ŎǳǊŀƧǳƭΣ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŀ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭΦ 
 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊẹ ŀƳ Ŧƻƭƻǎƛǘ ƳŜǘƻŘŜ 
ƳƻŘŜǊƴŜΥ ŎǾƛƴǘŜǘǳƭΣ ƧǳǊƴŀƭǳƭ Ŏǳ Řǳōƭẹ ƛƴǘǊŀǊŜΣ ŜȄǇƭƻȊƛŀ 
ǎǘŜƭŀǊẹΣ ǘǳǊǳƭ ƎŀƭŜǊƛŜƛ 
 ±ƻƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŀǎǘẹȊƛΣ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǊŜŎŜƴǘẹΦ !Ƴ 
ƞƴŎŜǇǳǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŎǾƛƴǘŜǘǳƭΦ 
tŀǓƛƛ ƳŜǘƻŘŜƛ Υ 

Õ [Ŝ ŜȄǇƭƛŎ Ŏẹ ŜǎǘŜ ƻ ǇƻŜȊƛŜ ŘŜ р ǾŜǊǎǳǊƛ ŀ ŎŇǊŜƛ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ǊŜƎǳƭƛ ǇŜ ŎŀǊŜ 
ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜΤ 

Õ [Ŝ ǇǊŜŎƛȊŜȊ Ŏẹ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ р-т 
ƳƛƴǳǘŜΤ 

Õ [Ŝ ŀŬǊƳ Ŏẹ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇƻǊƴŜǓǘŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ŎǳǾŃƴǘ-
ŎƘŜƛŜ Řƛƴ ƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ȊƛΤ  

Õ [Ŝ ŜȄǇƭƛŎ Ŏẹ ŜǎǘŜ ƻ ǇƻŜȊƛŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ǊŜƅŜŎǚƛƛ 
ŀǎǳǇǊŀ ǘŜƳŜƛ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ƞƴ ŎƭŀǎẹΤ  

Õ [Ŝ Ƴŀƛ ƳŜƴǚƛƻƴŜȊ Ŏẹ Ŝƛ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎẹ ŘƻǾŜŘŜŀǎŎẹ 
ǊŜŎŜǇǝǾƛǘŀǘŜ ƭŀ ŎŜƭŜ ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ƞƴ ŎƭŀǎŇ  Ǔƛ  ǎŜ  Ǉƻǘ 
ōŀȊŀ ǇŜ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜΤ 

[Ŝ Ŝƴǳƴǚ  ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ŎǾƛƴǘŜǘΥ 

Õ  ǇǊƛƳǳƭ ǾŜǊǎ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ŎǳǾŃǘǳƭ ǘŜƳŀǝŎ όǳƴ 
ǎǳōǎǘŀƴǝǾύΤ  

Õ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǾŜǊǎ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ŘƻǳŇ ŎǳǾƛƴǘŜ 
όŀŘƧŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǊŀǘŜ ƞƴǎǳǓƛǊƛƭŜ ŎǳǾŃƴǘǳƭǳƛ 
ǘŜƳŀǝŎ ύΤ 

Õ ŀƭ ǘǊŜƛƭŜŀ ǾŜǊǎ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ ǘǊŜƛ ŎǳǾƛƴǘŜ όǾŜǊōŜ 
ƭŀ ƎŜǊǳƴȊƛǳ ŎŀǊŜ ǎŇ ŜȄǇǊƛƳŜ ŀŎǚƛǳƴƛ ŀƭŜ ŎǳǾŃƴǘǳƭǳƛ 
ǘŜƳŀǝŎύΤ 

Õ ŀƭ ǇŀǘǊǳƭŜŀ ǾŜǊǎ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛŜΣ όŦƻǊƳŀǘŇ Řƛƴ 
ǇŀǘǊǳ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŬǊƳŇ ŎŜǾŀ ŜǎŜƴǚƛŀƭ 
ŘŜǎǇǊŜ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ǘŜƳŀǝŎ ύΤ 

Õ ŀƭ ŎƛƴŎƛƭŜŀ ǾŜǊǎ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ŎǳǾŃƴǘΣ 
ŎŀǊŜ ǎƛƴǘŜǝȊŜŀȊŇ ǘŜƳŀΦ  

[ǳŎǊŇƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀǇƻƛ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛΦ 

[ŜŎǘǳǊŇƳ ΣΣ[ŀ ŎƛǊŜǓŜέΣ ŘŜ Lƻƴ /ǊŜŀƴƎŇΦ [Ŝ ǇǊŜŎƛȊŜȊ Ŏẹ 
ǾƻƳ ǳǝƭƛȊŀ Ŏŀ ƳŜǘƻŘẹ ƳƻŘŜǊƴẹ ŜȄǇƭƻȊƛŀ ǎǘŜƭŀǊŇ 
ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ƻ 
ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǊŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 
ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ 
Ǔƛ ƴƻƛ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊƛ 

 9ȄǇƭƻȊƛŀ ǎǘŜƭŀǊŇ  

aŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ǳǝƭƛȊŀǘΥ ƻ ǎǘŜŀ ƳŀǊŜ ƎŀƭōŜƴẹ Ǔƛ ŎƛƴŎƛ 
ǎǘŜƭŜ ƳƛŎƛ ŘŜ ŎǳƭƻŀǊŜ ǇƻǊǘƻŎŀƭƛŜ ŘŜǎŜƴŀǘŜ ǇŜ ƻ Ŏƻŀƭẹ 
ƳŀǊŜ ŘŜ ƅƛǇŎƘŀǊǘΦ 

5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƛΥ 

1. !ǓŜȊ ŎƻǇƛƛƛ ƞƛ ƞƴ ǎŜƳƛŎŜǊŎ Ǔƛ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎ ŎŜ ŀǳ ŘŜ 
ǊŜȊƻƭǾŀǘΤ ǇŜ ǎǘŜŀǳŀ ƳŀǊŜ ƎŀƭōŜƴẹ- Ŝƛ ǾƻǊ ǎŎǊƛŜ ƛŘŜŜŀ 
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ƞƴ ŎƛƴŎƛ ƎǊǳǇǳǊƛΦ 

3. DǊǳǇǳǊƛƭŜ ŎƻƻǇŜǊŜŀȊŇ ƞƴ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊΦ 

4.  [ŀ ŜȄǇƛǊŀǊŜŀ ǝƳǇǳƭǳƛΣ ŎƻǇƛƛƛ ǊŜǾƛƴ ƞƴ ǎŜƳƛŎŜǊŎ ƞƴ 
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ŜƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŬŜ ŎƘŜƳŇƳ ǳƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ŀƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ 
ŬŜ  ǾƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ƎǊǳǇŜƛΦ /ƻǇƛƛƛ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛ ǊŇǎǇǳƴŘ 
ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ǎŀǳ ŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΦ 
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όŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜǊǳƭŀǘŇύ 
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