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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 Oƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴΣ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜ нф 
ƛǳƴƛŜΣ ŎŜƭŜ мп סŇǊƛ Řƛƴ ōŀȊƛƴǳƭ ƅǳǾƛǳƭǳƛ 
5ǳƴŇǊŜŀ ŎŜƭŜōǊŜŀȊŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǳƴǳƭ 
ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ƅǳǾƛŀƭŜ 
Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ ½ƛǳŀ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŇ ŀ 
5ǳƴŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇΣ ƞƴ нлнмΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ Řƻǳŀ ƻŀǊŇ ƞƴ ŎƻƴŘƛסƛƛ 
ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǿǿǿΦŘŀƴǳōŜŘŀȅΦƻǊƎΦ 

 aŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜƛ 
ȊƛƭŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǒƻŀǊŇ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ мп 
ǎǘŀǘŜ ŘǳƴŇǊŜƴŜΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀŘƻǇǘŇǊƛƛ 
ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǒƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƅǳǾƛǳƭǳƛ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ƞƴ Ŧŀסŀ 
ǳƴƻǊ ŀƳŜƴƛƴסŇǊƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ 
ŦŜƴƻƳŜƴŜƭŜ ŜȄǘǊŜƳŜ όǎŜŎŜǘŇ ǎŀǳ 
ƛƴǳƴŘŀסƛƛύ ǎŀǳ ǇƻƭǳŇǊƛ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 5Ŝ 
ƻōƛŎŜƛΣ ƞƴ ȊƻƴŜƭŜ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ 
ƳŀƭǳǊƛƭƻǊ ƅǳǾƛǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜΣ Ŏǳ 
ŀŎŜŀǎǘŇ ƻŎŀȊƛŜΣ ŦŜǎǝǾŀƭǳǊƛΣ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ 
ǇǳōƭƛŎŜΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǒƛ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǝǎƳŜƴǘΦ 

 5ƛƴ ŎŀǳȊŀ ƳŀƧƻǊƛǘŇסƛƛ ǊŜǎǘǊƛŎסƛƛƭƻǊ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŘǳƴŇǊƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Řƛƴ ƞƴǘǊŜƎǳƭ 
ōŀȊƛƴ ŀƭ 5ǳƴŇǊƛƛΣ ŀƅŀǘŜ ƞƴŎŇ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜ 
Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ƎƭƻōŀƭŜ /h±L5-
мфΣ ǎŇǊōŇǘƻǊƛƭŜ Řƛƴ нлнм ŀƭŜ ½ƛƭŜƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜ ŀ 5ǳƴŇǊƛƛ ǎ-ŀǳ Ƴǳǘŀǘ 
ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŏŀ ǒƛ ŀƴǳƭ ǘǊŜŎǳǘΦ Oƴ 
нлнмΣ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŇ ŀ 5ǳƴŇǊƛƛ 
ŀǊŜ Ŏŀ ƳƻǧƻΥ 5ŜǎŎƻǇŜǊƛסƛ 5ǳƴŇǊŜŀΗΦ 

 ½ƛǳŀ 5ǳƴŇǊƛƛ ƞƴǎŜŀƳƴŇ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ǇƻǇƻŀǊŜƭŜ ŎŀǊŜ 
ƞƳǇŀǊǘ ŀŎŜǎǘ ōǳƴ ŎƻƳǳƴΣ ƞƴ ŎƛǳŘŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴסŜƭƻǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊƛ ǒƛ ƛǎǘƻǊƛƛΣ 
ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǎŎƘƛƳō ƻ ŘƻǊƛƴסŇ ŎƻƳǳƴŇ ǒƛ 
ŀƴǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ 
ǇǊƻǘŜƧŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǊŜǎǳǊǎŇ ǇǊŜסƛƻŀǎŇΦ 

 aŀǊŎŀǊŜŀ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜ ŀ 
5ǳƴŇǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǎǝǘǳƛǘŇ ŘǳǇŇ 
ǎŜƳƴŀǊŜŀΣ ƞƴ мффпΣ ŀ /ƻƴǾŜƴסƛŜƛ 
ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ 
ǒƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ƅǳǾƛǳƭǳƛ 
5ǳƴŇǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƳƛǎƛŀ 
LƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻǘŜŎסƛŀ 
CƭǳǾƛǳƭǳƛ 5ǳƴŇǊŜŀ όL/t5wύΦ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǳƭΣ ǎŜƳƴŀǘ ƭŀ нф ƛǳƴƛŜ 
мффпΣ ƭŀ {ƻŬŀΣ ƞƴ ŎŀǇƛǘŀƭŀ .ǳƭƎŀǊƛŜƛΣ 
ƻŦŜǊŇ ŎŀŘǊǳƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŀƭ 
ƎǳǾŜǊƴŜƭƻǊΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀסƛƛƭƻǊ 
ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ƛƴǎǝǘǳסƛƛ ŘŜ 
ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ǒƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘŀǘŇ 
ŬƛƴŘ ƳŀǊŎŀǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭ ƭŀ 
ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ סŇǊƛƭƻǊ ŘǳƴŇǊŜƴŜ ǒƛ ǎǳō 
ŀǳǎǇƛŎƛƛƭŜ /ƻƳƛǎƛŜƛ LƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ tǊƻǘŜŎסƛŀ CƭǳǾƛǳƭǳƛ 5ǳƴŇǊŜŀΦ 

 hŬŎƛŀƭƛ ŀƛ ǎǘŀǘŜƭƻǊ ǎƛǘǳŀǘŜ ƞƴ 
ōŀȊƛƴǳƭ 5ǳƴŇǊƛƛ ό!ǳǎǘǊƛŀΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ 
/ǊƻŀסƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎŀ /ŜƘŇΣ DŜǊƳŀƴƛŀΣ 
¦ƴƎŀǊƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎŀ aƻƭŘƻǾŀΣ 
wƻƳŃƴƛŀΣ wŜǇǳōƭƛŎŀ {ƭƻǾŀŎŇΣ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ǒƛ ¦ŎǊŀƛƴŀύ ǒƛ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ 

/ƻƳƛǎƛŜƛ 9ǳǊƻǇŜƴŜ ŀǳ ǎŜƳƴŀǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǳƭΣ ŀŘǳŎŃƴŘ ƞƴ ŀǘŜƴסƛŀ 
ƻǇƛƴƛŜƛ ǇǳōƭƛŎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ 
ǇǊƻǘŜƧŇǊƛƛ 5ǳƴŇǊƛƛΦ ¦ƭǘŜǊƛƻǊΣ 
/ƻƴǾŜƴסƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŜƳƴŀǘŇ ŘŜ 
.ƻǎƴƛŀ ǒƛ IŜǊסŜƎƻǾƛƴŀΣ {ŜǊōƛŀ ǒƛ 
aǳƴǘŜƴŜƎǊǳΦ wƻƳŃƴƛŀ ŜǎǘŜ 
ŘŜǇƻȊƛǘŀǊǳƭ /ƻƴǾŜƴסƛŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 
ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ǒƛ 
ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ƅǳǾƛǳƭǳƛ 
5ǳƴŇǊŜŀΦ 

 ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀסƛƻƴŀƭŇ ŀ 
5ǳƴŇǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ƞƴ нллп ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ƳŀǊŎŀ ȊŜŎŜ ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳƴŀǊŜŀ 
/ƻƴǾŜƴסƛŜƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎסƛŀ ǒƛ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 
ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ƅǳǾƛǳƭǳƛ 5ǳƴŇǊŜŀΦ 

όǎǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƎŜǊǇǊŜǎΦǊƻκ

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜκнлнмκлсκнфκнф-ƛǳƴƛŜ-Ȋƛǳŀ-
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŀ-ŀ-ŘǳƴŀǊƛƛύ 

нф ƛǳƴƛŜ τ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 5ǳƴŇǊƛƛ 
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¡Ŏƻŀƭŀ !ƭǜŜƭ ŘŜ ŀŎŀǎŇ - ŀǘŜƭƛŜǊ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ о 

tǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ ǾǊŜƳŜŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έhŎǘŀǾ hƴƛŎŜǎŎǳέ  tŀƎΦ р 

!ǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜǎǇǊŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ŎƘŜƛŀ  ǇŜƴǘǊǳ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

tŀƎΦ т 

LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ  ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǓŎƻƭƛƛ tŀƎΦ у 

5ŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ƭŜŎǚƛŜƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ǊƻǓǳ-ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ мл 

/ǳǊǎǳǊƛƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ς ŀǾŀƴǘŀƧ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ tŀƎΦ мм 

bƻƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ  ŘŜǎŎƘƛǎŜ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ 

ǎǇƻǊǘ 

tŀƎΦ мо 

vǳƛȊƛȊȊ - ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǎǇƻǊǘ tŀƎΦ мф 

LƳǇŀŎǘǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ǓŎƻŀƭŇ-ŦŀƳƛƭƛŜ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ tŀƎΦ нл 

.ǳƭƭȅƛƴƎǳƭ ƞƴ αƘŀƛƴŜέ ŘŜ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛǘŀǘŜ tŀƎΦ нн 

LƴǾƛǘŀǚƛŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŇ tŀƎΦ нп 

aŜǘƻŘŀ Ŏƭŀǎŀ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇ ǎŀǳ ǊŇǎǘǳǊƴŀǘŇκ ƅƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƞƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜ tŀƎΦ нт 

tƻǾŜǎǝǊƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΧ    αо5 tŜƴǘǊǳ tǊŜǓŎƻƭŀǊƛέ tŀƎΦ нф 

tŜƴǘǊǳ ƻ ōǳƴŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ  ǝƳǇǳǊƛƭƻǊ [ƛƳōƛƛ ŜƴƎƭŜȊŜ tŀƎΦ он 

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ς ŎǳƳ ƳƻǝǾŇƳ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾ  ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΚ tŀƎΦ оо 

5ŜǎǇǊŜ ǇƻŜȊƛŜΦΦΦ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ƳƛƴŜ Φ bǳ Ŝ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ǇǊŜŀ ǘŃǊȊƛǳ ǎŇ-ǚƛ ǳǊƳŜȊƛ ǾƛǎǳǊƛƭŜΦΦΦ tŀƎΦ ор 

LƳǇƭƛŎŇ-ǘŜ ǇŜƴǘǊǳ  ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ǘŇǳΗ tŀƎΦ ос 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƛǎǘƻǊƛŜ tŀƎΦ оу 

!ōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ {¢9!a ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 9w!{a¦{Ҍ 

άtŀǊǘŜƴŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛέ 

tŀƎΦ оф 

wŜŎƛǝƴŘǳ-ƭ ǇŜ 9ƳƛƴŜǎŎǳΦΦΦ 9ŎƻǳǊƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƴŎǳǊǎǳƭ ƭƛǘŜǊŀǊ - ŀǊǝǎǝŎ αaƛƘŀƛ 

9ƳƛƴŜǎŎǳέ 

tŀƎΦ пн 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΥ  έ/ǳƳ ƞƳƛ ǊŜȊƻƭǾ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜΚέ tŀƎΦ пп 

wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ .ƛƻƭƻƎƛŜΣ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘƛŘŀŎǝŎ ƻƴƭƛƴŜ  tŀƎΦ пс 

[ǳƳŜŀ Ŏŀ ƻ ǎŎŜƴŇ τ  tǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ǎŎŜƴŇ ŀ ǳƴǳƛ ǘŜȄǘ  tŀƎΦ рм 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ǓŎƻƭŀǊǳƭ ƳƛŎ tŀƎΦ рс 

¦ƴ ŀƴ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇ ƻƴƭƛƴŜΧ tŀƎΦ ру 

/ǳǇǊƛƴǎ 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



о 

 

¡Ŏƻŀƭŀ !ƭǜŜƭ ŘŜ ŀŎŀǎŇ - ŀǘŜƭƛŜǊ ƻƴƭƛƴŜ 

              tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǊǳƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ 
¡Ŏƻŀƭŀ !ƭǜŜƭΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŘŜ 
/ƻǾƛŘмфΣ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±-ŀΣ ƭŜ-ŀƳ 
ǎǳƎŜǊŀǘ  ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŜŀǝǾ ƻƴƭƛƴŜΥ 
9ȄǇƭƻǊŜŀȊŇ ƭǳƳŜŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 
ƘŇǊǚƛƭƻǊΦ tǊŜŎŜŘŀǘ ŘŜ ǘŜƳŀǝŎŀ ƻǊŜƭƻǊ 
ŘŜ ƎŜƻƎǊŀŬŜ Řƛƴ ǎŇǇǘŇƳŃƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ 
ΣΣDƭƻōǳƭ Ǔƛ ƘŀǊǘŀέΣ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƎŃƴŘƛǘ 
Ŏŀ ƻ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ƭŇǊƎƛǊŜ ŀ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭǳƛ 
ƎŜƻƎǊŀŬŎΣ ǇǊƛƴ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ǔƛ 
ƳƻǝǾŀǘŇΦ 
  
 ¤ƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŎŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜƭƻŎ ǎƛƳǇƭǳ 
Ǔƛ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ǊŜȊǳƳŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ǘŜƻǊŜǝŎŇ ŀ ǳƴƻǊ 
ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ Řƛƴ tǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ŜǎǘŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ƻŦŜǊƛƳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ 
ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜŀΣ Ŏǳ ǘǊŇƛǊƛ Ǔƛ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ 
ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ  
       /ƛǝƴŘ-ƻ ǇŜ !ƴŀ .ƭŀƴŘƛŀƴŀΣ /Ŝŀ Ƴŀƛ 
ŦǊǳƳƻŀǎŇ ŘƛƴǘǊŜ ƭǳƳƛƭŜ ǇƻǎƛōƛƭŜ ό9ŘƛǘǳǊŀ 
/ŀǊǘŜŀ wƻƳŃƴŜŀǎŎŇ мфтуύΣ ŎƻǇƛƛƛ Ǔƛ-ŀǳ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇǊƻǇǊƛŀ ƭǳƳŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ƛŀǊ ƭŀ 
Ŭƴŀƭ ŬŜŎŀǊŜ ŀ Řŀǘ ŦǊŃǳ ƭƛōŜǊ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ŀŬǓŜ Ǔƛκǎŀǳ ŎƻƭŀƧŜ 
ƳŀƴǳŀƭŜ ǎŀǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŇ 
ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ŀŎŜǎǘ ƳǳȊŜǳ ǳƴƛŎ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 
 
  !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƳǳȊŜŀƭŇ ŀ 

Ŧƻǎǘ ƛƴƛǚƛŀǘŇ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǔƛ ŀ 

Ŏƻƴǎǘŀǘ ƞƴǘǊ-ƻ ǾƛȊƛǘŇ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ƭŀ aǳȊŜǳƭ 

bŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ IŇǊǚƛƭƻǊ Ǔƛ /ŇǊǚƛƛ ǾŜŎƘƛ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŘŜǎŎƘƛǎ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ Řƛƴ нллоΦ  

     !ƛŎƛΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǳȊŜǳƭƘŀǊǝƭƻǊΦǊƻκΣ 
ǇŜ /ŀƴŀƭǳƭ ŘŜ ¸ƻǳǘǳōŜ ŀƭ ƳǳȊŜǳƭǳƛ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳ ǓƛΣ ǘƻǘƻŘŀǘŇΣ 
ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ōƭƻƎǳƭǳƛ ¢ƛƳǇǳǊƛ ǇŜ 
ƘŇǊǚƛ όƘǧǇΥκκ
ǝƳǇǳǊƛǇŜƘŀǊǘŀΦƳǳȊŜǳƭƘŀǊǝƭƻǊΦǊƻύ ŎƻǇƛƛƛ 
ŀǳ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ Ǔƛ ǎŇ 
ŀŘƳƛǊŜ ǎǝƭǳǊƛƭŜ ǾŜŎƘƛƭƻǊ ŎŀǊǘƻƎǊŀŬ ƭƛǇǎƛǚƛ 
ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ƭŜ-ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ŎƻƳǇŀǊŀ Ŏǳ 
ƘŇǊǚƛ ƴƻƛ ƛƴƻǾŀǝǾŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ  
 !ǎǜŜƭΣ ƻ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ŘŜ ŎŃǘŜǾŀ ƻǊŜ          
ǎ-ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳǳȊŜǳ ŘŜ 
ƴŜǎŦŃǊǓƛǘŜ ƛƳǇǊŜǎƛƛ Ǔƛ ƴŜƳǳǊƛǘƻŀǊŜ 
ŀƳƛƴǝǊƛΦ  

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 

http://www.muzeulhartilor.ro/
http://timpuripeharta.muzeulhartilor.ro
http://timpuripeharta.muzeulhartilor.ro


п 

 

 

  ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀǳ ŎǳƭŜǎ 
ǊŜƎǳƭƛ ŘŜ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜ Ǔƛ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ ŀ ŎŇǊǚƛƭƻǊ ƞƴ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊŜ ŀ 
ŎƻƭŜŎǚƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ 
ǾŀƭƻǊƻŀǎŜΦ 
 
 
 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ǇŇǓƛǘ ǝƳƛŘ ƞƴ 
ŦŀǎŎƛƴŀƴǘǳƭ ƭŀōƛǊƛƴǘ ŀƭ ŎŇǊǚƛƭƻǊ Ǔƛ 
ŎŀǊǘƻƎǊŀŬŜƛΣ ŎŀǊŜ ƎŇȊŘǳƛŜǓǘŜ ƻ 
ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŇ ŎƻƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ǇŜǎǘŜ 
мллл ŘŜ ƘŇǊǚƛ Ǔƛ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ 
ƎǊŀŬŎŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ 
ŎŇǊǚƛ ŀƭō-ƴŜƎǊǳ Ǔƛ ŎƻƭƻǊ Ŏǳ 
ǘŜƳŀǝŎŇ ƎŜƻƎǊŀŬŎŇΦ /ŀǇǝǾƛ ƞƴ 
ŀŎŜŀǎǘŇ ƭǳƳŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊŇΣ ƳƛŎƛƛ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ Ǔƛ ǘǊŇƛǊƛ ǳƴƛŎŜΣ 
ƭŇǎŃƴŘǳ-Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŀ ǎŇ 
ǊŜŘŜǎŜƴŜȊŜ ƘŇǊǚƛ ǎǳǇƻǊǘ ŀƭ 
ǳƴƛǾŜǊǎǳƭǳƛ ǊŜƅŜŎǘŀǘ ǇŜ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ǊŜǝƴŇΦ 
 
 
 /ǳƭǘǳǊŀ ŀƴǝŎŇΣ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭŇΣ ƳƻŘŜǊƴŇ Ǔƛ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀ 
ŜǾƻŎŀǘ ƞƴ ƳƛƴǘŜŀ ƳƛŎǳǚƛƭƻǊ 
ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊƛ ƻ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜ 
ƭƻŎǳǊƛΣ ǇŜƛǎŀƧŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ Ǔƛ 
ǇƻǾŜǓǝΦ 
 
 !ǘŜƭƛŜǊǳƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘ 
ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŎƻƭŀƧŜƭƻǊ Ǔƛ 
ŀŬǓŜƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΣ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǊƻƻƳΦ 
!Ƴ ǳǊƳŇǊƛǘΣ ǇǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 
ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŀ  ƛŘŜƛƭƻǊ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ƞƴ ǎŎǊƛǎ Ǔƛ ƞƴ ǾƻǊōƛǊŜ ǓƛΣ 
ƞƴ ŜƎŀƭŇ ƳŇǎǳǊŇΣ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ 
ŘŜ ŀǎŎǳƭǘŀǊŜ ŀǘŜƴǘŇΣ ŘŜ 
ŀŎŎŜǇǘŀǊŜ Ǔƛ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜ ŀ ƛŘŜƛƭƻǊ 
Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΣ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ 
ǎǘŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀƴȄƛŜǘŀǘŜ Ǔƛ ŦǊǳǎǘǊŀǊŜΦ 
!Ƴ ŎǳƭŜǎ ŀƛŎƛ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ 
ŜȄŜƳǇƭŜ Řƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 
ƞƴǘƻŎƳƛǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛΦ 
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tǊƻŦΦ ±ƛƴǝƭŜǎŎǳ /ŜǊŀǎŜƭŀ 
    ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ мфр ΣΣIŀƳōǳǊƎò 



р 

 

tǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ ǾǊŜƳŜŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ƭŀ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έhŎǘŀǾ hƴƛŎŜǎŎǳέ  

 /ŀ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŎŀǊŜ 
ŜǊŀǳ ǊŜǇŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŜ ǾƛŜǚƛƛ 
ƴƻŀǎǘǊŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 
ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŀŦŜŎǘŀǘŜ ŘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŜ 
ŀ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƞƴ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ 
ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ 
Ŏǳ ŜƳƻǚƛŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΣ ŀǳ 
Ŧƻǎǘ ŀƳŃƴŀǘŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ 
ƴŜƭƛƳƛǘŀǘΦ 5ŀǊ ƴǳ ŀƴǳƭŀǘŜΦ  
 /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έhŎǘŀǾ 

hƴƛŎŜǎŎǳέ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ǎŜ ŀƅŀΣ 

ƞƴ ŀƴǳƭ нлмфΣ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŘŜǊǳƭŀǘ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΣ 

LǘŀƭƛŀΣ DǊŜŎƛŀ Ǔƛ ¢ǳǊŎƛŀΦ  

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ έtŜŜǊ 
LƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜέΣ ŀƭ ŎŇǊǳƛ ƻōƛŜŎǝǾ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǘŜ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ 
ŜƳǇŀǝŀ ǇǊƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƳōŀǘŇ 
ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǚŀ Ǔƛ ōǳƭƭȅƛƴƎǳƭΣ ŜǎǘŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ ǎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ǇŜ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀ Řƻƛ ŀƴƛ Ǔƛ ŀ ŀǾǳǘ ŘŜ ƭŀ 
ōǳƴ ƞƴŎŜǇǳǘ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ 
ƻƴƭƛƴŜΦ !ǎǜŜƭΣ ǘǊŜŎŜǊŜŀ 

ƴŜŀǓǘŜǇǘŀǘŇ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŦŀǚŇ-ƞƴ-ŦŀǚŇ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƴǳ     ƴŜ-ŀ 
ƭǳŀǘ ǇŜ ƴŜǇǊŜƎŇǝǘŜΦ /ǳƳ ǳƴŀ 
ŘƛƴǘǊŜ ǚƛƴǘŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǊŀ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ L¢Σ 
ŀǘŃǘ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŎŃǘ Ǔƛ ŀƭŜ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƛƳŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀƭŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƞƴǘǊ-ƻ 
ƛƴǘŜƴǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴǘǊŜ 
ǓŎƻƭƛƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΦ  
 tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛΣ ƛŀǊ 
ŀǇƻƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛΣ ǎ-ŀǳ ŎƻƴŜŎǘŀǘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ Ǔƛ ŀǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ǇǊƛƳŜƭƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΥ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜΣ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǎƛ 
Ǉŀǎƛǳƴƛ ŎƻƳǳƴŜΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎǳǾŃƴǘΣ 
ƎƘŜŀǚŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǇŀǊǘŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ 
ǾƛǊǘǳŀƭΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǝƳǇΣ ŬŜŎŀǊŜ 
ǓŎƻŀƭŇ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΥ ŀ Ŧƻǎǘ 
ŀƳŜƴŀƧŀǘ Ŏƻƭǚǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ŘƛǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ƞƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ 
ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǾƛƛǘƻŀǊŜ 
Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ 
ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭ ŀƭ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ  
 ! ǳǊƳŀǘ ŀǇƻƛ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ 
ƞƴǎŇ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǘΦ 

9ƭŜǾƛƛΣ ŀŎǳƳ ǇǊƛŜǘŜƴƛΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ 
ƭŀ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǇŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ Ǔƛ ǇŜ 
ǊŜǚŜƭŜƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΦ ¢ŜƳŀ έ 
¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 9ȅŜǎέ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǊŜƭǳŀǘŇ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ƛŀǊ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǎ-
ŀǳ ŘŜǊǳƭŀǘ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 9ǇŀƭǎΦ 
/ŀƭŜƴŘŀǊǳƭ Ǔƛ ŘƛŎǚƛƻƴŀǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
Ǔƛ-ŀǳ ƞƳōƻƎŇǚƛǘ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳƭΣ ƛŀǊ 
ŀǊǝŎƻƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ǇǳōƭƛŎŀǘŜ ƞƴ 
ǊŜǾƛǎǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǳ ŀǳǘƻǊƛ Řƛƴ Ƴŀƛ 
ƳǳƭǘŜ ǚŇǊƛΣ ŘƻǾŀŘŇ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ 
ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘΦ  

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



с 

 

ōǊƻǓǳǊŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜΦ CƛŜŎŀǊŜ 
ǓŎƻŀƭŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊŇ ŀ ŀƭŎŇǘǳƛǘ ƻ 
ƭƛǎǘŇ Ŏǳ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ōŀȊŇ 
ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ Ǔƛ ŀ Ǉƻǎǘŀǘ-ƻ 
ǇŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭ-ƳŜŘƛŀ ŀƭŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ  

 tǊƛƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ Ŧƻǎǘ ƭŀ LȊƳƛǊΣ ¢ǳǊŎƛŀΣ 
ǳƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ 
ǇǊƻƛŜŎǘ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǳƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏǳ ǘŜƳŀ έ¢ƻƭŜǊŀƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭέΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŬŜŎŇǊŜƛ 
ŜŎƘƛǇŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

  !ǎǜŜƭΣ ƞƴ ŎƛǳŘŀ 
ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊŜǎŀƴǘŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ƴŜ-
ŀƳ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ ǘƻǚƛƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 
έtŜŜǊ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜέ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ-Ǔƛ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ǳǝƭƛǘŀǘŜŀΣ ǾƛȊƛōƛƭŇ 
ƞƴ ǇǊƛŜǘŜƴƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ƞƴ 
ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ǘƻƭŜǊŀƴǘŇ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ 
ǇƻǎƛōƛƭŇ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ǇŜǎǘŜ 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎŀǳ 
ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜ ŘƛƴǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛΦ  

 ! Ŧƻǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ ǎƛǘŜ-ǳƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇŀƎƛƴŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǎƛ 

tǊƻŦΦ aŀǊŎŜƭŀ DǊŀǚƛŀƴǳ 

tǊƻŦΦ [ŀǳǊŀ .ǳǊŎǳǓ 

 /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έhŎǘŀǾ hƴƛŎŜǎŎǳέ 

ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ Ǔƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǇǊƛƳŜƭŜ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 
ŀƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ ŬƭƳǳƭŜǚŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ 
ŜƭŜǾƛƛ ŬŜŎŇǊŜƛ ŜŎƘƛǇŜΣ Ŏǳ ǘŜƳŀ έaȅ 
/ƻǳƴǘǊȅΣ aȅ /ƛǘȅΣ aȅ {ŎƘƻƻƭέΦ  

 5ǳǇŇ ǇǊƛƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ŬŜŎŇǊŜƛ ǓŎƻƭƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΦ 9ŎƘƛǇŀ 
/ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ έhŎǘŀǾ hƴƛŎŜǎŎǳέ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ŀǳŘƛƻ ŀ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ 
ŎƘŜƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ŜǘŀǇŀ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ 
ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǳƴ ǾƛŘŜƻ Ŏǳ ǘŜƳŀ έ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ 9ȅŜǎέΦ  

 9ƭŜǾƛƛ ǎ-ŀǳ ƛƳǇƭƛŎŀǘ Ŏǳ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳ 
ƞƴ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊΣ ƞƴ ŀǓǘŜǇǘŀǊŜŀ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƛ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ŎŀǊŜ 
ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƞƴ LƴǎǳƭŜƭŜ !ȊƻǊŜ Řƛƴ 
tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΦ 9ƭŜǾƛƛ ǎ-ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǎǳō 
ǎƭƻƎŀƴǳƭ έaȅ {ŎƘƻƻƭΣ Ƴȅ /ƛǘȅΣ Ƴȅ 
/ƻǳƴǘǊȅέΣ ŀ Ŧƻǎǘ Ǿƻǘŀǘ ƭƻƎƻ-ǳƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǘŜ 
ǎŜƳƴŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ Ŏǳ ǎƛƳōƻƭǳǊƛ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ǚƛƴǘŜƭŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜ 
ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǎŜǎƛǳƴƛ Ŧƻǘƻ 
ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŀƭōǳƳ Ŧƻǘƻ 
Ǉƻǎǘŀǘ ǇŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛΣ ǳƴ ŀƭǘ ǇǊƻŘǳǎ 
ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ  

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



т 

 

!ǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜǎǇǊŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ŎƘŜƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

 /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ άDǊƛƎƻǊŜ /ŜǊŎƘŜȊέ Ǔƛ 

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ /wh{ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ .ŀȊŀлмΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ŀ ·-ŀΣ ŀ ·L-

ŀ Ǔƛ ŀ ·LL-ŀ  ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǚƛ ƭŀ ǇǊƻŬƭǳƭ 

ǘŜƘƴƛŎΣ ŎƻƴǝƴǳŇ Ǔƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ 

ǓŎƻƭŀǊΣ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

 .ŀȊŀлм ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭ 

!ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ /wh{Σ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ 

ǎŇ ŎƻƴŜŎǘŜȊŜ ǝƴŜǊƛƛ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƭŀ Ǉƛŀǚŀ 

ƳǳƴŎƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ ŀŘǳŎŇ Ƴŀƛ 

ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ŀŎŜǓǝŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭŜ 

ŎŀǊŜ ƞƴǘŃƳǇƛƴŇ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ 

ǊŜŎǊǳǘŀǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŀƭǚƛ ǝƴŜǊƛ Ŏǳ 

ǎǘǳŘƛƛ ƳŜŘƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎŀǳ ǾƻǊ ŀǾŜŀ 

ƴŜǾƻƛŜ ƞƴ ŎǳǊŃƴŘ ŘŜ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ 

ƳǳƴŎŇΦ  

/ƻƴŎŜǇǳǘ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ƻƴ

-ƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜǎǇǊŜ 

ŀƴƎŀƧŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 

ŎǳǇǊƛƴŘŜ п ƳƻŘǳƭŜ ŎŀǊŜ ƞƳōƛƴŇ 

ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǊŜ Ŏǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

όŀǳǘƻŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ǎƛƴŜ 

ŜǘŎΦύΦ  

 !ǎǜŜƭΣ ǝƴŜǊƛƛ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ 

ǾŃǊǎǘŀ ƳƛƴƛƳŇ ƭŜƎŀƭŇ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ 

ƞƴŎŜǇ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ ƳƻǝǾŀǚƛŀ 

ƛƴǘŜǊƴŇΣ ōǳǎƻƭŀ ŎŇǘǊŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞǓƛ 

ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƞƴ ǾƛŀǚŇΣ 

ŀŎǳƳǳƭŜŀȊŇ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘŜǎǇǊŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎŀƭŜ ŀƭŜ ŀƴƎŀƧŇǊƛƛ 

όŎƻƴǘǊŀŎǘǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŘǊŜǇǘǳǊƛ Ǔƛ 

ƻōƭƛƎŀǚƛƛ ŜǘŎΦύΣ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜŀȊŇ Ŏǳ 

ƳƻǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŎŇǳǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ Ƨƻō-

ǳǊƛ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŇ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ƛƴǘŜǊǾƛǳ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜΦ  

 ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŀƭŎŇǘǳƛǘŜ 

Ŏǳ ƻ ŘƻȊŇ ŘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǚƛŜΣ ǇŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŜŘǳǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǝǎƳŜƴǘΣ ŘŀǊ ǎŎƻǇǳƭ Ŭƴŀƭ 

ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŎŃǘ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜ ǎŜǊƛƻǎΦ 

¢ƛƴŜǊƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓŜŀǎŎŇ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƭƻǊ 

ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ŜȄƛǎǘŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎŇ ŀƴǝŎƛǇŜȊŜ 

ǎƛǘǳŀǚƛƛ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀΦ 

9ƭŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴŜŘƛǘ ƞƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ 

Ǔƛ ƭŜ ŘƻǊŜǎŎΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ 

ƳŜǘƻŘŜƛ ǇŜŜǊ-ǘƻ-ǇŜŜǊ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǊŜ 

ŀ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜΦ  

 5Ŝ ŬŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘŜƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀ ǎǘŃǊƴƛǘ 

ŀǘŃǘ ȊŃƳōŜǘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŇǊƛ 

ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾƛǳ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǊŜΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǇǊƛƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳΣ ǝƴŜǊƛƛ ƞǓƛ ǘŜǎǘŜŀȊŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ǎǳǊǇǊƛȊŇ 

ŬƛƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜŀ Ƴŀƛ 

ōǳƴŇ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛ ŘŜ ŎƭŀǎŇΦ 

 tǊƻƎǊŀƳǳƭ .ŀȊŀ лм 

όǿǿǿΦōŀȊŀлмΦǊƻύ ŜǎǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘ 

ǝƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƭƛŎŜŜƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΣ 

ǝƴŜǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ 

ǝƴŜǊƛƭƻǊ ǇǊƻǾŜƴƛǚƛ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ŀƭǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ 

ǝƴŜǊƛ Ŏǳ ǎǘǳŘƛƛ ƳŜŘƛƛΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ 

ƻōƛŜŎǝǾ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǓŀƴǎŜƭƻǊ 

ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜΣ ǎŜǎƛǳƴƛ 

ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ǾƻŎŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǊŜ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ŀƅŀǘŇ ƞƴǘǊ-

ƻ ŎƻƴǝƴǳŇ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ 5ŀƳƛŀƴ !ŘǊƛŀƴŀΣ /ƻƭŜƎƛǳƭ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ αDǊƛƎƻǊŜ /ŜǊŎƘŜȊέ   

/ƻƴǎƛƭƛŜǊ 9ŎŀǊŘ !ƭŜŎǎŀƴŘǊŀΣ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ .ŀȊŀ лм    
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LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜ  

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǓŎƻƭƛƛ 

 

aƻǧƻΥ 5ŀŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ŀǎǘŇȊƛ ǳƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀ 

ŀƧǳƴǎ Řƛƴ ƴƻǳ ƭŀ ƳƻŘŇΣ ŀŎŜǎǘŀ 

ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŀƭ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 

ŀǎǇŜŎǘŜ ŀƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀ 

ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ Φ  

²ƛƭƭŜƳ 5ƻƛǎŜΣ  

DŀōǊƛŜƭ aǳƎƴȅ 

!ǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǾƛǘŜȊŀ ŘŜ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘŀǘƻǊŀǘŇ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ 

ŎƭƛƳŀǝŎŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ǎƻŎƛƻ-

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǇŀǊŜ ŀ Ŭ ƴŜŎŜǎŀǊ ǳƴ 

ŀƳǇƭǳ ŜŦƻǊǘ ŘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŎǊŜŀ ƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƳŜƴǘŀƭŇ ŀ 

ƭǳƳƛƛ Řƛƴ ǾƛƛǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜŎŜƴƛƛΦ 

wŀǇƻǊǘŃƴŘǳ-ƴŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀǇŀǊŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ 

ƞƴǘǊŜōŀǊŜΥ έ/Ŝ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ 

ǇǊŜŘŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊ Ǔƛ 

ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ƞƴǾŜŎƘƛǘŜΚέ 

/ƻƴŦƻǊƳ  ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƭƻǊ  ƞƴ  

ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ Ŝ- Ŝ ƴƛƴƎǳƭ  ŀǳ  

ƞƴǾŇŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ǳƴ ƳŀǊŜ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǳƭ ǇŜ ǎŎŜƴŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƛ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ··LΦ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇƻŀǘŜ 

ŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƭŀ  ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ  

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ  ŘŀŎŇ  ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘŇ Ŏǳ 

ƞƴǚŜƭŜǇŎƛǳƴŜΦ !ǎǜŜƭΣ ƞƴ ǳǊƳŀ 

ǘǳŘƛƛƭƻǊ ŜŦŜŎǘǳŀǘŜ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ 

ŀƴƛƭƻǊΣ ǇǳǘŜƳ  ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŀ ŎŇ 

ǎƻƊǳǊƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Řŀǳ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΦ  

{ƛǘǳŀǚƛŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŘŜ ǇŜ 

Ǝƭƻō Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ǇŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /ƻǾƛŘ

-мф Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ƻƳŜƴƛǊŜŀ 

ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ  ƳŀƧƻǊ ŀǳǇǊŀ  

ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŀ 

ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƞƴŎŇ ƻ ŘŀǘŇ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ 

ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ  

h ǓŎƻŀƭŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇǊƻŘǳŎŇ Ǔƛ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŘŜ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǎŇ-Ǔƛ ƻǊƛŜƴǘŜȊŜ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƭƻǊ ŘƛǊŜŎǚƛ 

ǎƛ ƛƴŘƛǊŜŎǚƛΣ Ƴŀƛ ǇǊŜŎƛǎ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

Ǔƛ ŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŎŃǘ Ǔƛ  

ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ƭŀ 

ƴŜǾƻƛƭŜ ƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǇŇǎǘǊŇǊƛƛ 

ǳƴǳƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ǎƻƭƛŘΦ  

/ŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇŀǊǘŜŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ǎǘǳŘƛƛƭƻǊ 

ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŜ ŎŜǊŜǊƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

{ƻŎƛƻƭƻƎƛƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇΣ ŦŇǊŇ ŀ 

ŜȄŀƳƛƴŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛΣ ƴǳ 

ǎŜ Ǉƻǘ ŜǾŀƭǳŀ ŜŦŜŎǘŜƭŜ 

ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǓƛΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ Ŏǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜǾƛƴŜ 

Ƴŀƛ ŦǊŀƎƛƭΦ 

  /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ƛƳŀƎƛƴƛƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇŜ ǇƛŀǚŇ ς ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ 

ǇǳōƭƛŎƛǘŇǚƛƛ ς ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ƻōƛŜŎǝǾ ŘŜƻǎŜōƛǘ 

ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇǊƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǇǊŜǎǘŀǘŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

9ǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ - ŀƴŀƭƛȊŀ 

ǇƛŜǚŜƛΣ  ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻŦŜǊǘŜƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊƴŇ 

Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴŇΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŀǊƘƛǾŜƛ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜΣ ǇƻȊŜ Ǔƛ ŬƭƳŜΣ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΦ



ф 

 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŎƭŀǎŇκǓŎƻŀƭŇΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ 

ŀǇƻƛ ǎŜŎǾŜƴǚƛŀƭ ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ 

ƛƳŜŘƛŀǘ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΣ ƻŦŜǊǘŜ  ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜκǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜΣ ŘǳŎ ƞƴ 

Ŭƴŀƭ ƭŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ǎŎƻƴǘŀǘΦ 

{ƛǘǳŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ ŀƅŇƳΣ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀŎǘǳŀƭΣ ƴǳ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƭŀǎƛŎŇ ŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀǓŀ ŎǳƳ ŜǊŀƳ 

ƻōƛǓƴǳƛǚƛΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǓŎƻƭƛƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΣ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊΣ ŀ 

ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜΣ ŀŎŎŜǎŀǊŜŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƭƻǊΣ ǎƛǘŜ-ǳǊƛƭƻǊΣ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎƛκƳǳȊŜŜκƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ Ŏƭŀǎŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎƛƴŎǊƻƴ ŎŃǘ Ǔƛ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭƻǊ ŀǎƛƴŎǊƻƴΣ ǎŜ Ǉƻǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŀǘǊŀŎǝǾŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǳǎŎƛǘŜ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŇ 

ƭŜ ƞƳōƻƎŇǚŜŀǎŎŇ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜΦ 

LƳŀƎƛƴŜŀ ǓŎƻƭƛƛ ŜǎǘŜ ŀǎǜŜƭ 

ǇǊƻƳƻǾŀǘŇ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ 

ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊ ƻōǚƛƴǳǘŜΦ 

LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ƞƴ ƻǊƛŎŜ 

ŦƻǊƳŇ ŀ ŜƛΣ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǾŀƴǘŀƧŜΣ 

ǘƻǘǳǓƛΣ ŀǓ   ǎǇǳƴŜ ŎŇ ƴǳ ƻ ǇƻŀǘŜ 

ǎǳōǎǝǘǳƛ ƞƴǘǊǳ-ǘƻǘǳƭ ǇŜ ŎŜŀ ŎƭŀǎƛŎŇΣ 

ƞƴǎŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ŜǎǘŜ ōŜƴŜŬŎ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ŏŀ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ  

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘǊŜǇŇǘǊǳƴŘŇΦ 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ ǓŎƻƭƛƛΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŘŀǘΣ 

ǎŜ ƭŜŀƎŇ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 

Ǔƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎƛǎǘŜƳΦ  

 aƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ 

ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛƴ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 

Ŏŀ ƻ ŜȄǘŜƴǎƛŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ 

ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƳŜƴƛǊŜŀ ŘŜ ŀ 

ŘƛǾŜƛŬŎŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ 

ŘŜ ŀ-ƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀΣ ŘŜ ŀ-ƛ ŀǎƛƎǳǊŀ 

ŬŜŎŇǊǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ Ǔƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ  ƴŜŎŜǎŀǊŜ  ǇŜƴǘǊǳ  

ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ  ŘŜ  ŀ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŀ  

ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ  ƭŀ  ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΦ   

Oƴ ƳƻŘ ŜǾƛŘŜƴǘΣ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ 

ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǘŃǘ ŀǾŀƴǘŀƧŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

ŘŜŬŎƛŜƴǚŜΣ ŎŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǳ ƞƴ  ƭƛƴƛƛ ƳŀǊƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƳŜǘƻŘŜΦ 

5ŜǎƛƎǳǊΣ ŀƅŀǘŇ ŎǳƳǾŀ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘΣ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ    

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊƛΣ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ƳŜƴƛǊŜŀ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŜ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜƭŜ Ǔƛ  

ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ ƭƛǎǘŀ ǇǳƴŎǘŜƭƻǊ ŦƻǊǘŜ 

ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊ ƳŜǘƻŘŜΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭΣ  ƴǳ  ŎǊŜŘ  ŎŇ  

ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ  ƻƴƭƛƴŜ  ǘǊŜōǳƛŜ  ǎŇ  ƛŀ  

ƭƻŎǳƭ  ŎŜƭŜƛ  ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ƞƴǎŇ 

ŎǊŜŘ ƞƴǘǊ-ǳƴ  ŦƻǊƳŀǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŜƭŜ 

ŘƻǳŇ ǎŇ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎΣ 

ǳƴ ŦƻǊƳŀǘ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜ 

ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ǳƴǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘΣ 

ǘǳǘǳǊƻǊ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ 

ƳƻŘŜǊƴŜΣ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊŜ ƭƛǾǊŜŀȊŇ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳ Ǔƛ ŎŀǊŜ 

ǎǘŇ ƭŀ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǇǳǘŜǊƴƛŎ Ǔƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΦ 

 

 

 

 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 

tǊƻŦΦ aŀǊƛƴ Lǳƭƛŀƴŀ /ŀǊƳŜƴ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ  έ¡ǘŜŦŀƴ hŘƻōƭŜƧŀέ 



мл 

 

5ŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ƭŜŎǚƛŜƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ǊƻǓǳ-ƻƴƭƛƴŜ 

Oƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ƞǓƛ 

ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƻǊŜƭŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ŘŜƴǎƛǘŇǚƛ 

ŎŃǘ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ŘŜǾƛƴŜ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 5ǳǇŇ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ 

ƳŜǘƻŘŜΣ ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎ 

ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŘƻƳƴǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ 

.ŇǊōƛŜǊǳ /ƻǎƳƛƴΣ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŎŜ ƴŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ƻōǚƛƴŜƳ ƻ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ 

ŎŃǘ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΦ 

Oƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ƻǊŜƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ-ǎƛƴŎǊƻƴ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ DƻƻƎƭŜ 

aŜŜǘΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ƻ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƻǘǊƛŎŇ ŎŃǘ Ƴŀƛ 

ǊƛŘƛŎŀǘŇΣ ŀƳ ǇŀǊŎǳǊǎ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

ŜǘŀǇŜ ƞƴ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ƭŜŎǚƛŜƛΥ 

¶ !Ƴ ŀŘŀǇǘŀǘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƛ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŇ Ŏǳ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ 

ŀǳ ŜƭŜǾƛƛ ŀŎŀǎŇΤ 

¶ bŜ-ŀƳ ŬƭƳŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛƛƭŜ 

Ǔƛ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ  ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ƳŜƴǘŀƭŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ 

ŎƭŀǊŜΤ 

¶ !Ƴ ƞƴŎŇǊŎŀǘ ŀŎŜǎǘŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛƛ ǇŜ ƻ ǇƭŀǜƻǊƳŇ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ¸ƻǳǘǳōŜΣ  ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ 

ǎŇ ǇǳǘŜƳ Řŀ α{ƘŀǊŜ {ŎǊŜŜƴέ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΦ 

5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛŜƛ 

5ǳǇŇ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ 

ƳƻƳŜƴǘǳƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇǊƛƳŜƛ ǾŜǊƛƎƛΣ άhǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ 

ŎƻƭŜŎǝǾǳƭǳƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛέΣ ǳƴŘŜ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŀǊŜ ƻ 

ǇƻƴŘŜǊŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ 

ŘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ƳƻǘǊƛŎŇΣ ŀƳ ǘǊŜŎǳǘ ƭŀ 

ǾŜǊƛƎŇ ŀ LL-ŀΣ αtǊŜƎŇǝǊŜŀ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜŦƻǊǘέΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭŜƛ ŘŜ-ŀ Řƻǳŀ 

ǾŜǊƛƎƛΣ ŀƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŬƭƳŇǊƛƭŜ Ŏǳ 

ƴƻƛ ƞƴŎŇǊŎŀǘŜ ǇŜ  ¸ƻǳǘǳōŜΣ ŀǎǜŜƭ 

ƞƴŎŃǘ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƞƴ ǎƛƴŎǊƻƴ Ŏǳ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ /Ńǘ ǝƳǇ 

ŜƭŜǾƛƛ ƭǳŎǊŀǳ ƞƴ ǎƛƴŎǊƻƴ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 

ƴƻƛ ǇǳǘŜŀƳ ǎŇ ǳǊƳŇǊƛƳ ŜȄŜŎǳǚƛƛƭŜ 

ƭƻǊ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƳ Ŏǳ ŎƻǊŜŎǘŇǊƛ 

ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭΦ !ǾŃƴŘ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ŬƭƳŇǊƛΣ ƴƻƛ ŀƳ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘΣ ŀƳ Ǉǳǘǳǘ ƳŜƴǚƛƴŜ Ǔƛ 

ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŀŦŜŎǝǾŇ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ 

¢ƻŀǘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǾŜǊƛƎƛ ǎ-ŀǳ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŘǳǇŇ ŀŎŜƭŀǓƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳΣ 

Ŏǳ ƳƛŎƛ ǇŀǳȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻȊŀǊŜŀ 

ŜŦƻǊǘǳƭǳƛ Ǔƛ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ-

ǳƭǳƛ ǇǊƛǾƛƴŘ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǎǳǇǳǎ 

ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ   

 Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇƭŇŎŜǊŜŀ ŘŜ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŬȊƛŎŜ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛƛ 

ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎƛ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚƛ 

ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŀ ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ 

ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ 5ƻŀǊ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ 

Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ǇǳǘŜƳ ǎŇ 

ŎǊŜǓǘŜƳ ƴƛǾŜƭǳƭ ŀǘǊŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƭŜŎǚƛŜƛ 

Ǔƛ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŇƳ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ 

ŜŘǳŎŀǝǾ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

tǊƻŦΦ bŜŀƎǳ !ƴŘǊŜŜŀ !ƴŀ-aŀǊƛŀ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ αwŜƎƛƴŀ aŀǊƛŀέ 
 

tǊƻŦΦ .ŇǊōƛŜǊǳ /ƻǎƳƛƴ-.Ŝōƛ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мст 

[ŜŎǚƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ 
ǎǇƻǊǘ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ōŀȊŇ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŇΣ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ǇǊƛƴ 
ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ƛŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŬȊƛŎŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴǳƛ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ /ŀ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 
ŘŜǊǳƭŀǘŇΣ ǎŜ ǇǳƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ - ŜŘǳŎŀǝǾΦ 
ό/ŇǘŜŀƴǳ ϧ ¦ƴƎǳǊŜŀƴǳΣ нлмсΤ 5ǊŀƎƴŜŀ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ 

5ŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǳƭ ŎŀƭƛǘŀǝǾ ŀƭ ǳƴŜƛ ƭŜŎǚƛƛ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜȄǇǊƛƳŀ 

ŎŀƴǝǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜŦƻǊǘǳƭǳƛ ŬȊƛŎΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ǝƳǇǳƭ  ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ Ǔƛ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ǊŜǇŀǳǎΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ƭŜŎǚƛŜƛ ŜȄƛǎǘŇ ǘǊŜƛ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜ 

ό/ŃǊǎǘŜŀΣ мфффΤ {ǘŇƴŜǎŎǳΣ нлмнύΥ 

¶ 5ŜƴǎƛǘŀǘŜ ƳƻǘǊƛŎŇ ς ŜȄǇǊƛƳŇ 

ǝƳǇǳƭ ŜŦŜŎǝǾ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛ 

ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŘǳǊŀǘŀ ƭŜŎǚƛŜƛΤ 

¶ 5ŜƴǎƛǘŀǘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ς ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ǝƳǇǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾǳƭ ŜǎǘŜ ŀǘŜƴǘ ƭŀ 

ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ 

Ŏǳ ŘǳǊŀǘŀ ƭŜŎǚƛŜƛΤ 

¶ 5ŜƴǎƛǘŀǘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ς ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŦǊŜŎǾŜƴǚŜƛ ŎŀǊŘƛŀŎŜ ƞƴ 

ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜŀ ǾŜǊƛƎƛƭƻǊ ƭŜŎǚƛŜƛΦ 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



мм 

 

/ǳǊǎǳǊƛƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ς ŀǾŀƴǘŀƧ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ 

5Ŝōǳǘǳƭ ǇŜǊƛƻŀŘŜƛ ŘŜ 
ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻ ƳŀǊŜ 
ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ǇŇǊǚƛƭŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ όŜƭŜǾƛΣ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǓŎƻƭƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ Ǔƛ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊύΦ !ǎǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŀǓŀ ŎǳƳ 
ǇŃƴŇ ƴǳ ŘŜƳǳƭǘ ǎŜ Ǔǝŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 
ǊƻƳŃƴŜǎŎ ŜǊŀ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƞƴŎƘƛǎǘŀǘ ƞƴ 
ǝǇŀǊŜƭŜ ŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 
ŘŜŎŜƴƛƛΦ  

hŘŀǘŇ ŘŜǇŇǓƛǘŇ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ǇǊƛƳŇ ŜǘŀǇŇ ŀƳ ŀƧǳƴǎ ƭŀ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ŀ 
ǊŜŘŜǎŎƘƛǎ ƴƻƛ ƻǊƛȊƻƴǘǳǊƛΣ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘ ǘǊŜǇǘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ 
ƴŜƎŀǝǾŇ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ƞƴǘǊ-ƻ 
ƴŜōŇƴǳƛǘŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜΦ 5ƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ƴǳ ǎǳƴǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǓǝǳǘŜ ŬƛƴŘ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ 
ƳŜŘƛƛƭƻǊ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ ŘŜ ŀ ŀŎŎŜǎŀ 
ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭΦ 

5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ǘƻǘ ŎŜ ŀ ƞƴǎŜƳƴŀǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŝ 
ǝƳǇǳƭ ǎŇ ƴŜ ƞƴŘǊŜǇǘŇƳ ŀǘŜƴǚƛŀ 
ŀǎǳǇǊŀ ōŜƴŜŬŎƛƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀ ŀŘǳǎ 
ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǘǊŀǾŜǊǎŀǘŇ Ǔƛ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ǳƴ 
ōƛƭŀƴǚ ŀƭ ǇƭǳǎǳǊƛƭƻǊΦ  

/ǳ ǘƻǚƛƛ ŀƳ ŀǾǳǘ ŘŜ ŘŜǇŇǓƛǘ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜΣ 

ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ǔƛ ŘŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭŜ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŀǳ ŀǾǳǘŜ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǘŀƴǚŇΦ 5ŀǊ ŀƳ ǘǊŜŎǳǘ Ŏǳ ōƛƴŜ ǇŜǎǘŜ 

ƞƴŎŜǊŎŇǊƛ Ǔƛ ŀƳ ŀƧǳƴǎ ǎŇ ŦŀŎŜƳ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇΦ 

¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻǳǘŇǚƛƭŜ ŀǇŇǊǳǘŜ 

ŀ Ŧƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ƻǊŜƭŜ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƭŀ ŜƭŜǾƛƛ 

ƳƛŎƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǘ ƞƴ ǎŎǳǊǘ 

ǝƳǇ ŎǳƳ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ 

Ǔƛ ŎǳƳ ǎŇ ƻǇŜǊŜȊŜ ƞƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ tŇǊƛƴǚƛƛ ŀǳ 

ǾŇȊǳǘ ŜŦŜŎǝǾ ŎŜ ƞƴǾŀǚŇ ŎƻǇƛƛƛ ƭŀ 

ǓŎƻŀƭŇΣ ŎǳƳ ǎŜ ǊŀǇƻǊǘŜŀȊŇ Ǔƛ ŎǳƳ ŦŀŎ 

ŦŀǚŇ ƭŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǓŎƻƭƛƛΣ ŎǳƳ 

ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ Ŏǳ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΦ ¡Ŏƻŀƭŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǾŇȊǳǘŇ αŘƛƴ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊέ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŇǊƛƴǚƛ Ǔƛ ōǳƴƛŎƛΣ Ǔƛ 

Ƴǳƭǚƛ ŀǳ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ŎŇ ŀōƛŀ ŀŎǳƳ ŀǳ 

ƞƴǚŜƭŜǎ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎŃǘ ŘŜ ŘƛŬŎƛƭ ǎŜ 

ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΣ ŎŃǘŇ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŎŃǘŇ 

ǊŇōŘŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ 

Ǔƛ ŎŇ ŀōƛŀ ŀŎǳƳ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ƭŀ Ƨǳǎǘŀ 

ǾŀƭƻŀǊŜ ƳǳƴŎŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ 

tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǝƳǇǳƭ ŀ ǘǊŜŎǳǘ 

Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǎ-ŀǳ 

ŀŎƻƳƻŘŀǘ Ŏǳ ƴƻǳƭ ǎǝƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ǘƻǘ ŦŜƭǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Řƛƴ 

ǓŎƻƭƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜŀǎŎŇ ƞƴ 

ƳŜŘƛǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǎŇ ŦŀŎŇ ǎŎƘƛƳō ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǓŇ ǎŜ ŀƧǳǘŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎ Ǔƛ ǎŇ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓŜŀǎŎŇ ōǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ - ŀǘŃǘ 

ŜƭŜǾƛƛ ƞƴǘǊŜ ŜƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

5ƛƴ ǇǊƻǇǊƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ 

ǇǳǘŜƳ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ŀƳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǾŀǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜ 

ƴŜ-ŀǳ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛƳ Ǉǳƴǚƛ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ς ƎǊŇŘƛƴƛǚŜΣ ǓŎƻƭƛΣ 

ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ǝǇ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭΦ  

9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ Ŏǳ 

Ƴǳƭǘ ƛƴǘŜǊŜǎ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ 

ŀǊǝǎǝŎƻ-ǇƭŀǎǝŎŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƻƴ-

ƭƛƴŜΣ Ƴǳƭǝ ǇŇǊƛƴǚƛ ŀǇǊŜŎƛƛƴŘ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŎŜƛ ƳƛŎƛ ŀǳ ŀǾǳǘ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀǊǝǎƛŎƻ-ǇƭŀǎǝŎ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ 

ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΦ [ŀ ǊŃƴŘǳƭ ƭƻǊΣ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ ŀǇǊŜŎƛŀǘ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƭǳŎǊŀǘŜ ŘŜ 

ŎƻǇƛƛ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ Ŭ ǘǊƛƳƛǎŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ŦŇǊŇ ŀ Ƴŀƛ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ƴƛǓǘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜǊŜ ŀ 

ŎƻƭŜǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƭǳŎǊŇǊƛΣ ŦŇǊŇ ǘŀȄŜΣ 

ŦŇǊŇ ŜŦƻǊǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛƴŘǳ-ǎŜ 

ŀǎǜŜƭ ƳǳƭǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΦ  

!Ƴ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 

Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ Ŏǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ Ǔƛ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴŜ-ŀ ƭŇǊƎƛǘ 

ƻǊƛȊƻƴǘǳƭΣ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ǓŎƻƭƛƛ ŬƛƴŘ 

ǇǊƻƳƻǾŀǘŇ ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ ƳǳƭǘŇ 

ŜŬŎƛŜƴǚŇ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΦ  

¦ƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ Ŏǳ 

ƳŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ǳƭǝƳŜƭŜ ƭǳƴƛ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ¡Ŏƻŀƭŀ ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ 

¢95LΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƭŇǘǳǊƛ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ 

ŀƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ tƻƭƛǚƛŜƛ wƻƳŃƴŜ 

Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ǓŎƻƭƛΦ  

Oƴ ƻǊŜƭŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ 

ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ǾƛȊƛƻƴŀǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǾƛŘŜƻ ǘǊƛƳƛǎŜ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ Ǔƛ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƳǳƭǘŜ 

ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŬƛƴŘ ƻ ƳŀǊŜ 

ōǳŎǳǊƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛ ǘƻǚƛ 

ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƳ ŀƅŀǘ ŎŇ ŀƳ 

Ŧƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŇƳ ƭŀ ǳƴ 

ŎƻƴŎǳǊǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ tƻƭƛǚƛŀ 

wƻƳŃƴŇΦ  

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



мн 

 

 

tŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦƻŀǊǘŜ 

ƞƴŎŃƴǘŀǚƛ ǎŇ ǾŀŘŇ ŎŃǘ ŘŜ Ƴǳƭǘ ǎ-ŀǳ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ŘŜ 

ŜƛΣ ƛŀǊ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ Ŏǳ Ƴǳƭǘ ƛƴǘŜǊŜǎ Ǔƛ 

ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŃƴŘ Ŏǳ 

ŬŜŎŀǊŜ ƻŎŀȊƛŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴ ŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ƻōǚƛƴǳǘŜΦ 

[ŀ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ¢95LΣ 

ǎ-ŀ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ǇŜ ǘŜƳŀ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ǳǊƎŜƴǚŇ Ǔƛ ŀƳ ŀƴŀƭƛȊŀǘ ŎǳƳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƻŀƳŜƴƛƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ 

ŘŜƻǎŜōƛǘŜΣ ŀƳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ŘŜǎǇǊŜ ƴǳƳŇǊǳƭ 

ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ммн Ǔƛ ŎŃƴŘ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǇŜƭŀǘΦ 

[ŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƳ ƛƴǾƛǘŀǘ Ŏŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊ 

ǳƴǳƭ Řƛƴ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƛŀǊ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘ ƻ ŀǾŀƭŀƴǓŇ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΦ 

tŇǊƛƴǘŜƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎ Ŏǳ Ƴǳƭǘ 

ŜƴǘǳȊƛŀǎƳΦ /ƻǇƛƛƭƻǊ ƭƛ ǎ-ŀǳ ŀƭŇǘǳǊŀǘ ǘƻǘ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ǇŇǊƛƴǚƛ Ǔƛ ōǳƴƛŎƛ ŀƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǾŜƴƛƴŘ ǘƻǘ Ƴŀƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ Ǔƛ ŎŀǇǘŃƴŘ ǊŀǇƛŘ ŀǘŜƴǚƛŀ 

ǘǳǘǳǊƻǊΦ /ƻǇƛƛƛ ŀǳ ŀƅŀǘ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜ 

ƭǳŎǊǳǊƛ ƴƻƛ Řƛƴ ŎǳƭƛǎŜƭŜ ƳŜǎŜǊƛŜƛ ŘŜ 

ǇƻƳǇƛŜǊΣ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜǎŜƴŜƭŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŇ ǇŜ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ǘŜƳŇΣ ŀǳ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƎŃƴŘǳǊƛƭŜ 

ƭƻǊ Ǔƛ ƳǳƭǚǳƳƛǊƛ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ ǇƻƳǇƛŜǊƛΣ 

ŎƻƭŜƎƛ ŀƛ ƛƴǾƛǘŀǘǳƭǳƛ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀǳ 

ŘŜƭŜƎŀǘ ǎŇ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŇ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ 

ƎŃƴŘǳǊƛƭŜ ƭƻǊ ōǳƴŜΦ /ƻǇƛƛ Ǔƛ ŀŘǳƭǚƛ 

ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇ ƴŜ-ŀƳ ŜȄǇǊƛƳŀǘ 

ǊŜŎǳƴƻǓǝƴǚŀ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜǊƛǘŜƭŜ 

ŘŜƻǎŜōƛǘŜ ŎŜ ǊŜǾƛƴ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ Ƴƛƴǳƴŀǚƛ 

ŎŀǊŜ ŀƭŎŇǘǳƛŜǎŎ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ς 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇƻƭƛǚƛǓǝ Ǔƛ ǇƻƳǇƛŜǊƛΦ 

! Ŧƻǎǘ ŦƻŀǊǘŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƴǘ 

ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜΣ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ȊƛΣ 

ŎŃǚƛǾŀ ǇŇǊƛƴǚƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ 

ŘƻƳŜƴƛƛ ƴŜ-ŀǳ ƳǳƭǚǳƳƛǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǇǊŜŎƛŜǊŜ Ǔƛ ƭŜ-ŀǳ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŎŜƭƻǊ ƳƛŎƛ 

ŎŇΣ ǇǊƛƳƛƴŘ ƞƴŎǳǊŀƧŇǊƛƭŜ Ǔƛ ƳǳƭǚǳƳƛǊƛƭŜ 

ƭƻǊΣ ǎŜ ǎƛƳǘ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎƛ ƞƴ ƳǳƴŎŀ ƭƻǊΦ 

¢ƻǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ 

ǇƭŀƴƛŬŎŇƳ Ǔƛ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŇƳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŎƻƳǳƴŜ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ŘǊŀƎƛ ŘŜ ǇŜǎǘŜ 

ƘƻǘŀǊŜΣ ŎƻŜŎƘƛǇƛŜǊƛ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛΦ [ŀ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŜƭŜǾƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΣ 

Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΣ ŎŀǊŜ ǇŜ 

ǾǊŜƳŜŀ ŘŜǊǳƭŇǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǊŀǳ 

ŜƭŜǾƛ ƞƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜΦ LŀǘŇ ŎǳƳ 

ǇŜǎǘŜ ŀƴƛ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ ǎ-ŀǳ 

ǊŜƞƴǘŃƭƴƛǘ Ŏǳ ŜƳƻǚƛŜ Ǔƛ Ŏǳ ōǳŎǳǊƛŜΣ 

ŀǳ ŘŜǇŇƴŀǘ ŀƳƛƴǝǊƛ ŘǊŀƎƛΣ ŀǳ 

ŘƛǎŎǳǘŀǘ ŀǎǇŜŎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǾƛŜǚƛƛ 

ƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜŀŘƻƭŜǎŎŜƴǚƛΣ ŀǳ ŀƅŀǘ 

ŎǳƳ ǇŜǊŎŜǇ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ 

ŎƻǇƛƛƛ Řƛƴ ŀƭǘŇ ǚŀǊŇΣ ŎǳƳ ǎŜ 

ŘŜǎŎǳǊŎŇ ŜƛΦ /ƻǇƛƛƛ Ǔƛ-ŀǳ ŜȄǇǊƛƳŀǘ 

ƞƴ ƳƻŘ ƭƛōŜǊ ǇŇǊŜǊƛƭŜΣ ƎŃƴŘǳǊƛƭŜΣ 

ǘŜƳŜǊƛƭŜΣ ǎ-ŀǳ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ǳƴƛƛ ǇŜ 

ŀƭǚƛƛΣ ƛŀǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ƳŀǊŎŀǘ ŘŜ ƻǇǝƳƛǎƳΦ 

!ŎŜƭŀǓƛ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳ ŀ 

ƳŀǊŎŀǘ Ǔƛ ǎŜǊōŇǊƛƭŜ ŘŜ /ǊŇŎƛǳƴΣ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 5ŀŎŇ ǎǇŀǚƛǳƭ 

ǊŜǎǘǊŃƴǎ ŀƭ ŎƭŀǎŜƛ ƴŜ ŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀ 

Ƴǳƭǘ ƞƴ ŀƴƛƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǚƛΣ ŘŜ Řŀǘŀ 

ŀŎŜŀǎǘŀ ǘƻǚƛ ŎŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ ŀǳ ŀǾǳǘ 

ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ŀǎƛǎǘŜ ƭŀ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭǳƭ 

ŎŜƭƻǊ ƳƛŎƛΦ /ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƛƴǘǊŀǘ ǊŃƴŘ 

ǇŜ ǊŃƴŘ ƞƴ ǊƻƭΣ ŬŜŎŀǊŜ ŀ ǎǇǳǎ 

ǇƻŜȊƛŀ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŦǊǳƳƻǎΣ ŀƧǳǘŀǚƛ 

ǇŜ ŀƭƻŎǳǊƛ ŘŜ ŎŜƛ ƳŀǊƛΣ Ƴŀƛ 

ŜƳƻǚƛƻƴŀǚƛ ŎƘƛŀǊ ŘŜŎŃǘ ŎƻǇƛƛƛΦ [ŀ 

ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƴǳ ǎ-ŀ Ƴŀƛ ǎƛƳǚƛǘ 

Řƛǎǘŀƴǚŀ ŬȊƛŎŇ ŘƛƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΣ 

ǇŇǊŃƴŘ ŎŇ ǎǳƴǘŜƳ Řƛƴ ƴƻǳ ǳƴƛƛ 

ƭŃƴƎŇ ŀƭǚƛƛΣ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ƞƴŎŇǇŜǊŜΣ 

ǘǊŇƛƴŘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŎƭƛǇŜ ŘŜ 

ōǳŎǳǊƛŜΦ 

tƻŀǘŜ ǇŇǊŜŀ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭΣ 

ŘŀǊ ƞƴ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛ ǘƻŎƳŀƛ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ƴŜ-ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ǎŇ ŬƳ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ǳƴƛƛ 

ŘŜ ŀƭǚƛƛΣ ŎƻƴǘǳǊŃƴŘǳ-ǎŜ ŘŜ ŦŀǇǘ 

Ƴŀƛ ŎƭŀǊ Ŏŀ ƻǊƛŎŃƴŘ ƛƳŀƎƛƴŜŀ 

ǓŎƻƭƛƛ Ŏŀ ǳƴ ǘŀōƭƻǳ ŘƛƴŀƳƛŎ ŀƭ 

ǳƴŜƛ ŜŎƘƛǇŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜΗ 

 

 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 

tǊƻŦΦ aŀǘŇǊŇ ²ŀƴŘΣ  

tǊƻŦΦ /ŀǘŀƴŇ !ǎǘǊƛŘ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ  αDŜƻǊƎŜ .ŀŎƻǾƛŀέ  



мо 

 

bƻƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ  

ŘŜǎŎƘƛǎŜ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǎǇƻǊǘ 
tƭŜŎŃƴŘ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ƞƴ ŦƻǊƳŇ ƻƴƭƛƴŜΣ Ŏǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊŜƎŇǝǘŜ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛ Ǿƻƛ  ǇǊŜȊŜƴǘŀ Ƴŀƛ ǇŜ ƭŀǊƎ ŘŀŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ǇǊƛǾƛƴǚŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ 
ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ƘƛōǊƛŘ ǎŀǳ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ǇŇǎǘǊŜȊŜ ƭǳŎǊǳƭ ǇǊŀŎǝŎΣ ŦŇǊŇ ŀ 
ŎŇŘŜŀ ƞƴ ŜȄǘǊŜƳŀ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ƻƴƭƛƴŜΦ {Ŝ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳƻŘŜƭŜΣ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 
ǳƴŘŜΣ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŜƭŜǾΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ƻƴƭƛƴŜΣ ŘŀǊ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ 
ŜǎǘŜ ǇŜ ǇŀǊǘŜ ǇǊŀŎǝŎŇΣ Ŏǳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛƛ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛ όŀǾŜƳ CƭƛǇǇŜŘ wƻƻƳΣ IȅƅŜȄΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ DƻƻƎƭŜΣ ŜŬŎƛŜƴǚŀ Ǔƛ 
ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜύΦ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ƴǳ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ Ǔƛ ƴǳ ŀƴǳƭŜŀȊŇ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ƭǳŎǊǳƭ ǇǊŀŎǝŎ όŎǳ ǘƻŀǘŇ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǎƛƴŎŜǊŇ ŎŇ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜȄŀŎǘ Ŏŀ ƭǳŎǊǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΣ Ŏǳ 
ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŬȊƛŎŇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛύΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǇǳǘŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ 
ŎƻƳōƛƴŇƳ ƭǳŎǊǳƭ ǇǊŀŎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǔƛ ŎƻƭŜŎǝǾΣ Ŏǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƳŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ǎŀǳ ƴǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛΣ ƛŀǊ ǘŜƳŜƭŜ Ǉƻǘ Ŭ Ŏǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ Ŏǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ǘŀǊŘƛǾŇΣ ƛƳǇƭƛŎŃƴŘ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ŘŜ 
ǊŜǎǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘŜƳŀǝŎŇ ǇǊŀŎǝŎŇ Ǔƛκǎŀǳ ǘŜƻǊŜǝŎŇΦ 

¢ƻǘǳƭ ŀ ǇƻǊƴƛǘ ŘŜ ƭŀ ƻ 
ƞƴǘǊŜōŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǎƻƴŘŀƧΣ 
ǇƻǎǘŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƳƛƴŜ ǇŜ ƻ 
ǇƭŀǜƻǊƳŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΥ 
ά/ƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛ ŎŇ ǇǊŜŘŀǊŜŀ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŬȊƛŎŜ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ƧǳƳŇǘŀǘŜ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŬȊƛŎŇ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ Ŏǳ ŀŎŜƭŀǓƛ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ 
ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŎŇ Ŝƛ ƴǳ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ 
ŘŜ ŀŎŜƭŀǓƛ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƛŀǊ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƴǳ ƭŜ ǇƻŀǘŜ ŀŎƻǊŘŀ 
ŀŎŜŜŀǓƛ ŀǘŜƴǚƛŜ Ŏŀ ŎŜƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ 
ƞƛ ŀǊŜ ƞƴ ŦŀǚŇΚέΦ !ǘǳƴŎƛ ŀƳ Ŧƻǎǘ 
ƘƻǘŇǊŃǘŇ ǎŇ ǾƻǊōŜǎŎ Ǔƛ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘ 
Ƴŀƛ ǇŜ ƭŀǊƎ ŘŀŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ƻ 
ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛ ƞƴ 
ǇǊƛǾƛƴǚŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ƘƛōǊƛŘ 
ǎŀǳ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ƻƴƭƛƴŜΦ !ǳ 
Ŧƻǎǘ ƳǳƭǘŜ ƴŜƎŇǊƛ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ 
ƴƻŀǎǘǊŇΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ǎǳƴǘŜƳ Ƴǳƭǚƛ ŎŀǊŜ 
ƞƴŎŇ Ƴŀƛ ŎƻƴǘŜǎǘŇƳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ǳƴƻǊ ƭŜŎǚƛƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ Ŏǳ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊΣ Ŏǳ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛŜ 
ǇǊŀŎǝŎŇ όƭƛǇǎŀ ǊŜŀƭŇ ŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ŘŜ 
ƭǳŎǊǳ Řƛƴ ŎŀǎŜƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊύΣ Ŏǳ 
ŀǝƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 
ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ Ŏǳ ǳǊƳŇǊƛǊŜŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ǎŀǳ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ {-ŀ ƻōǎŜǊǾŀǘΣ ŘǳǇŇ ȊƛƭŜ 
ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ ŎŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ 
ƞƴǘŃƳǇƭŀ ƴǳ ŦŇŎŜŀ ŘŜŎŃǘ ǎŇ 
ƞƴŎǳǊŎŜ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎŇΦ 
!ŎŜƛ ŎƻǇƛƛ ƻƴƭƛƴŜ ƴǳ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ 
ŘŜŎŃǘ ŘŜ нл-ол҈ Řƛƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊ 

ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭŜ ŬŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƞƴ ƳƻŘ 
ƴƻǊƳŀƭΦ IƛōǊƛŘǳƭ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ǇƻŎƴƛƴŘ Řƛƴ ŘŜƎŜǘŜΣ Ŏƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 
ŀǎƛƎǳǊƛ ǘƻǘǳƭΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǇƻǊƴƛ ƭŀ 
ŘǊǳƳΥ ǘŀōƭŜǘŜΣ ŎŀƳŜǊŜ ƞƴ ŎƭŀǎŜΣ 
ŜŎǊŀƴŜ ƳŀǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ ŀǳŘƛƻ-
ǾƛȊǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘΣ ǎƻƴƻǊƛȊŀǊŜ ōǳƴŇΣ 
ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŎŇ ƭŜŎǚƛŀ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŜŀȊŇ ƞƴ 
ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ǎŀǳ ǇŜ ǘŜǊŜƴΣ ǎŀǳ ƞƴ 
ǎŀƭŀ ŘŜ ǎǇƻǊǘΦ LŀǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇΣ 
ǳƴƛƛ ŎƻǇƛƛ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ǇŜ ǘŜǊŜƴΣ ƞƴ ǝƳǇ 
ŎŜ ŎŜƛ ŘŜ ŀŎŀǎŇ ƴǳ Ǉƻǘ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŘŜ 
ŀŎŜŜŀǓƛ ŀǘŜƴǚƛŜ Ǔƛ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ƳƛƧƭƻŀŎŜ 
ŘŜ ƭǳŎǊǳΦΦΦΦǎǳƴǘ ƭǳŎǊǳǊƛ ŘŜ ŎŀǊŜ ŘƻŀǊ 
ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŘƛǊŜŎǘ ƭŜ Ǉƻǘ 
ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘΦ !ǘŜƴǚƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻōƻǎƛǘŇ ǇǊƛƴ 
ǳǊƳŇǊƛǊŜŀΣ ŎƻǊŜŎǘŀǊŜŀΣ ŀǘǊƛōǳƛǊŜŀ ŘŜ 
ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛŀ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ Ŏǳ ŀƳōŜƭŜ ƎǊǳǇǳǊƛΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ Ǔƛ ƭŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎǳǊŀƧŇǊƛΦ   

¦ƴ ƭǳŎǊǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŘŜ ŎŀǊŜ ƴǳ 
ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳƛǘŇƳΣ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ 
ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛŎƭǳƭ 
ǇǊƛƳŀǊΣ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ 
ƳƻǘǊƛŎŜΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇŇǊƛƴǚƛΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻǊŜŎǘŀǊŜŀΣ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŬȊƛŎ 
Ǔƛ ƳƻǊŀƭΣ ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ƴǳ ŘƻŀǊ 
ǾŜǊōŀƭŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƞƴŘǊŜǇǘŀǊŜŀ 
ǎŜƎƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜΣ ŀǝƴƎŜǊŜŀ 
ŬȊƛŎŇ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾƛǘŀǊŜŀ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŇǊƛΣ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ Ǔƛ 
ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƛƳǚǳƭǳƛ 
ŎƻǊǇƻǊŀƭ Ǔƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ ǘŜƳǇƻǊƻ-
ǎǇŀǚƛŀƭŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ōƛƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŇ 

ǇŃƴŇ ƭŀ ǾŃǊǎǘŀ ŘŜ у-ф ŀƴƛΣ 
ǇŜǊŎŜǇŜǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭǳƛ ŎƻǊǇ 
ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛŀƭŇ 
ŬƛƴŘ ƞƴŎŇ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƭŀ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ 
ƎǊǳǇŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜΦ OƴǎŇΦΦΦǇŇǊƛƴǚƛƛ 
ǎǳƴǘ ŀŎŀǎŇΚ tƻǘ ŀŎƻǊŘŀ ŀǘŜƴǚƛŜ 
ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ŎƻǇƛƛ ƞƴ ŀŎŜƭ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ǘƻǚƛΚ 

 tŜƴǘǊǳ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎŜŜŀ 
ŎŜ ǎŜ ǳǓǳǊŜŀȊŇ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ 
ƎǊǳǇŜƛΣ ŀŎǳƳ ŀǇŀǊŜ 
ŜŎƘƛǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǘǊŀǘŇǊƛƛ 
ŎƻƭŜŎǝǾǳƭǳƛΣ ƞƴǎŇ ŀǳ ŀǇŇǊǳǘ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ Ŏŀ ŘŜ 
ŜȄŜƳǇƭǳΥ ŎǳƳ Ǉƻǘ ƭǳŎǊŀ Ǔƛ ŜŦŜŎǘǳŀ 
ƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ŏǳ 
ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǾŜǊƛƎƛƭƻǊ ƭŜŎǚƛŜƛΣ Ŏǳ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ǇŇǎǘǊŃƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 
ƭǳŘƛŎǳƭǳƛ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǝǇ ŘŜ ǘŜƳŇ Ǔƛ ǎŇ 
ŀǝƴƎ Ǔƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŬƴŀƭŜΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŜ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΚ 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



мп 

 

 /ǳƳ ŀƭǜŜƭ  ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŦŀŎŜΚ  
 

wŇǎǇǳƴǎǳƭ ǚƛƴŜ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΣ Ŏǳ ƎŇǎƛǊŜ 
ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ƻǇǝƳŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ǘƻŀǘŇ ƎǊǳǇŀ ŘŜ ŜƭŜǾƛΦ 9ŎƘƛǘŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
ŜǎǘŜ ƎǊŜǳ ŘŜ ŀǝƴǎΣ ŘŀǊ ǇƭŜŎŃƴŘ ŘŜ ƭŀ 
ƞƴŘǊǳƳŇǊƛƭŜ ϦƎŃƴŘƛǚƛ-ǾŇΣ ŀǾŜǚƛ ƎǊƛƧŇΣ 
ƴǳ ǊƛǎŎŀǚƛΣ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǚƛ Ǔƛ ƎŇǎƛǚƛ 
ǎƻƭǳǚƛƛϦ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ŎŇ ǇǳǘŜƳ ǎŇ 
ƴŜ ŀǝƴƎŜƳ ŬƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 
ǇǊƻǇǳǎŜΦ tŜƴǘǊǳ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƞƴ 
ǎŎŜƴŀǊƛǳ ƘƛōǊƛŘΣ ƻǇǝƳ ŜǎǘŜ ǎŇ ǎŜ 
ƭǳŎǊŜȊŜ ǇǊŀŎǝŎΣ ŦŇǊŇ ǊŜǎǘǊƛŎǚƛƛΣ ŀǎǘŀ 
ŜǎǘŜ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛΦ {ŜŎǳƴŘŀǊΣ 
ǎŇ ǎŜ ƭǳŎǊŜȊŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ ǘƻŀǘŇ ƎǊǳǇŀΣ 
ŜȄƛǎǘŃƴŘΣ ŀǎǜŜƭΣ ŀŎŜŀ ŜŎƘƛǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ 
ƭǳŎǊǳƭǳƛ Ŏǳ ƎǊǳǇŀΦ  

h ǾŀǊƛŀƴǘŇ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳ ƘƛōǊƛŘΣ 
ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ 
ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŜǎǘŜ Ŏŀ ǇŀǊǘŜŀ 
ŘŜ ƞƴŎŜǇǳǘ ŀ ƭŜŎǚƛŜƛ ǎŇ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴΣ ǇŀǊǘŜŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇ ŘƛŦŜǊƛǘ 
όŎŜƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ 
ǎǇŀǚƛǳ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜǘǊŀƴǎƳƛǎƛōƛƭŜ 
ǎŇ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΣ ƛŀǊ ŎŜƛ ŘŜ 
ŀŎŀǎŇΣ Ŏǳ ǎǇŀǚƛǳ ǊŜǎǘǊŃƴǎ Ǔƛ 
ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ŜȄŜŎǳǘŀ ǘƻŀǘŜ 
ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜΣ ǎŇ ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ ǳƴ ƭƛƴƪ Ŏǳ 
ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎǘŀǝŎŜΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ 
ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳύΣ ƛŀǊ ǊŜǾŜƴƛǊŜŀ 
ŘǳǇŇ ŜŦƻǊǘΣ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜ ǎŇ 
ǊŜƎǊǳǇŜȊŜ ŎƻƭŜŎǝǾǳƭ ŘŜ ŜƭŜǾƛΦ tŜ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ŦŇǊŇ ŀ ƳŇ ƻǇǊƛ Řƛƴ ŎŇǳǘŀǊŜΣ 
Ƴƛ-ŀƳ Řŀǘ ǎŜŀƳŀ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƻ 
ǊŜƭŀǝǾŇ ǎƻƭǳǚƛŜΦ ¦Ƴōƭŀǘǳƭ Ŏǳ 
ƭŀǇǘƻǇǳƭκǘŀōƭŜǘŀ ǇǊƛƴ ŎǳǊǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛΣ 
ǊŜƎƭŀǊŜŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ 
Ŭ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǘ ǘƻǘǳƭ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎŜƛ ŘŜ 
ŀŎŀǎŇΣ ƳǳǘŀǊŜŀ ƭŀǇǘƻǇǳƭǳƛκǘŀōƭŜǘŜƛ 
ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ƭƻŎ ƞƴ ŀƭǘǳƭΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 
ǎǇŀǚƛǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘ ǳƴ ŀƭǘ 
ŜȄŜǊŎƛǚƛǳΣ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ƭǳŎǊǳǊƛ 
ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Řŀ ŘŜ ŦǳǊŎŇ Ǔƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ 
ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΦ   

Oƴ ǳǊƳŀ ƳǳƭǝǇƭŜƭƻǊ ǿŜōƛƴŀǊƛƛ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘΣ ŀƳ 
ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǘ ŎŇ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ŏǳ ǇǊŜŘŀǊŜ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  

 

 

wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ  ŎǊŜŀǘŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ǇǊŜŎƛȊŀǘŜΥ 

 tǳȊȊƭŜ-ǳǊƛ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ WƛƎǎŀǿ ǇƭŀƴŜǘ 

WƻŎǳǊƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎǊŜŀǘŜ ƞƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǎ 

!Ƴ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ƳǳƭǘŜ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ Ǔƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎǊŜŀǘŜ ŘŜ ƳƛƴŜ ƞƴ 
/!b±!Σ v¦L½L½½Σ 
ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜ DhhD[9 
Chwa{Σ ǇǳȊȊƭŜ ƞƴ WLD{!² 
t[!b9¢Σ t!5[9¢-ǳǊƛΣ  
[9!wbLbD !tt{Σ DhhD[9 
{[L59Σ ²hw5 ²![[Σ ŘŀǊ Ǔƛ 
ƞƴ ŀƭǘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ DhhD[9Φ 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



мр 

 

/ƘŜǎǝƻƴŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜ ƞƴ  

ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ vǳƛȊƛȊȊ 

 ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ 
ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ 
ǇǳǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘ ǇŜ ǘƻǘ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊΣ 
ǇǳǘŜƳ ŀǇŜƭŀ ƭŀ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ C[Ltt95 whha 
ǎŀǳ ƳƻŘŜƭǳƭ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜ ¦/[ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴύΦ 
.ƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎΣ ƴǳ ǳƛǘŇƳ ŘŜ ƧƻŎǳǊƛƭŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ŀǘŃǘ ƭŀ 
ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ 
ǳƴŜƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜ ŘŜǎǝƴǎŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƴǘŀŎǘǳƭ ǇǊƛƳ Ŏǳ ŎƭŀǎŀΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ŜǾƛǘŀ 
Ƴƻƴƻǘƻƴƛŀ ǇƻǎƛōƛƭŇΣ ƞƴǎŇ Ǔƛ ƭŀ 
Ŭƴŀƭǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎƘŜƛŀ Ŏǳ 
ƻ ǎǘŀǊŜ ƻǇǝƳŇ Ǔƛ ǾŜǎŜƭŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀ ƞƴƭŇǘǳǊŀ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭŇ ƻōƻǎŜŀƭŇ 
ŬȊƛŎŇ ƛƴǎǘŀƭŀǘŇ ŘŜ ƭŀ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ 
ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛ 
όƳŜǘƻŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜ ƧƻŎ Ǔƛ 
ƧƻŀŎŇύΦ 

         wŜŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ŀŎǳƳ 
ƞƴŎƻƭƻ ǎŜ Ǿŀ ŦŀŎŜ ǇŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 
ƭŜŎǚƛŜƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ƞƴ 
ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǘǳŀƭΣ Ŏǳ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜ 
ƛƴǘŜƴǎŇ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ 
ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ Ǿŀ ǘǊŜŎŜ 
ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ƭǳŎǊǳƭ ǇǊŀŎǝŎ ŀƭ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎŀƳŜǊŜƛΣ ƛŀǊ 
ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ ŜƭΣ 
ǎŀǳ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ǘǊƛƳƛǘŜǊŜŀ ŘŜ ƭƛƴƪ-
ǳǊƛ Ŏǳ ŬƭƳǳƭŜǚŜ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ 
ƭǳŎǊŜȊŜΣ ƛŀǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŇ 
ŎƻǊŜŎǘŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƞƴŘǊǳƳ ŘŜ 
άŘƛƴŎƻƭƻέ ŘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǾƛŘŜƻ ŀ 
ǘŜƭŜŦƻƴǳƭǳƛΣ ǘŀōƭŜǘŜƛ ǎŀǳ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ±ƻƳ 
ǳǊƳŇǊƛ ŀƴǳƳƛǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƭŜŎǚƛƛ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƳōƛƴŇ 

ǇǊŀŎǝŎǳƭ Ŏǳ ǘŜƻǊƛŀΣ ƭǳŎǊǳƭ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏǳ ŎŜƭ ŘŜ ƎǊǳǇΣ ǎǇƛǊƛǘǳƭ 
ŘŜ ŜŎƘƛǇŇΣ ŎƻƭŜŎǝǾǳƭ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ 
ŬŜŎŇǊǳƛŀΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǊŜŀŎǚƛƛƭŜ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ōƛƴŜ ƎŃƴŘƛǘŜ Ŏǳ 
ŎŜǾŀ ǝƳǇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ  
άC[Ltt95 whha ŜǎǘŜ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜŀ 
ŘƛǊŜŎǘŇ ǎŜ ƳǳǘŇ Řƛƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŘŜ ƎǊǳǇ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ 
ƭǳŎǊǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ƛŀǊ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ ƎǊǳǇ 
ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŘƛƴŀƳƛŎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾΣ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜǾƛƴŜ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊ 
ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŀƴƎŀƧŀǚƛ ŎǊŜŀǝǾ ƞƴ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǳōƛŜŎǘŜΦ CŀǚŇ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŇΣ ŀƛŎƛ ŜǎǘŜ 
ǾƻǊōŀ ŘŜ ƻ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǊŇǎǘǳǊƴŀǘŇΣ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ŀǘŜƴǚƛŀ ŜǎǘŜ ǇŜ ŜƭŜǾΣ ƛŀǊ 
ǇŀǊǘŜŀ ŎƻƎƴƛǝǾŇ ŜǎǘŜ ŀǎƛƳƛƭŀǘŇ 
ƞƴŀƛƴǘŜŀ ǇŇǊǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

9ƭŜǾǳƭ Ǿŀ Ǔǝ Ŏǳ ŎŜ ǎŜ Ǿŀ 
ŎƻƴŦǊǳƴǘŀ Ǔƛ Ǿŀ ǾŜƴƛ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ 
ǊŜȊƻƭǾŀǊŜΣ ǇŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ǇǊŀŎǝŎŇΦ 
ά/ƭŀǎŀ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇέΣ  Ŏƭŀǎŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ 
ǎǇǊŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ Ŏƭŀǎŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛƛΣ ƳŜǘƻŘŀ 
ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ƳŜǘƻŘŜ 
C[Ltt95 /[!{{whhaΣ Ŏǳ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜΣ ǇǊƛƴǘǊŜ 
ŎŀǊŜ Ǔƛ ŀŎŜƭŀ ŎŇΣ ŘŀŎŇ ǳƴ ŜƭŜǾ 
ŀ ŀōǎŜƴǘŀǘ Řƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ƳƻǝǾŜΣ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀōǎŜƴǚŇ ƴǳ 
Ǿŀ ŘƛƳƛƴǳŀ ōŀƎŀƧǳƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭΣ ŬŜŎŀǊŜ 
ƞƴǾŇǚŃƴŘ ƞƴ ǊƛǘƳ ǇǊƻǇǊƛǳΦ 
¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǳƴ ŀƭǘ ŀǾŀƴǘŀƧ ŜǎǘŜ 
ŀŎŜƭŀ ŎŇ ŀǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǝƳǇ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΣ ǾƻǊ 
ǾŜƴƛ Ŏǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ 
ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ Ŏǳ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ 
ƻǇƛƴƛƛΣ ǇŇǊŜǊƛΣ ŀŘƛŎŇ ƴǳ ǾƻǊ 
ŀǾŜŀ ŘƻŀǊ ǎǳōƛŜŎǘǳƭ Ǔƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǇǊŜŘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ Ŏƛ ǾƻǊ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ 
ǇǊƛƴ ŎŇǳǘŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ǎŀǳ 
ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ƞƴ 
ŜŎƘƛǇŇΣ ǇǊƛƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ  

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



мс 

 

 

¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƭŜ ǾƻǊ ǎǇƻǊƛ 
ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀΣ ǎƛƳǚǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 
Ǔƛ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜŀ ǎǳōƛŜŎǘǳƭǳƛ ƴǳ 
ƴǳƳŀƛ ǘŜƻǊŜǝŎΣ Ŏƛ Ǔƛ 
ǇǊŀŎǝŎέ ό5LDL¢![ b!¢Lhb ς {ǳǇƻǊǘ 
ŘŜ ŎǳǊǎ CƭƛǇǇŜŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳύΦ {Ň 
ǾŜŘŜƳ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ŘŜ 
άŎƭŀǎŇ ƛƴǾŜǊǎŀǘŇέ ǳƴŘŜ ǇƻǊƴƛƳ ŘŜ ƭŀ 
ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 
ƳƻŘŜƭΥ ǇƭŀƴΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜΣ 
ƎǊǳǇŀǊŜΣ ǊŜƎǊǳǇŀǊŜΦ !Ƴ Ŧƻƭƻǎƛǘ Ǔƛ 
ƳŜǘƻŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜƭŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŎŜŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ 
ŘƛǎŎǳǚƛƛΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ƻǇǚƛƻƴŀƭǳƭ ŘŜ .!{/I9¢Σ Ŏŀ ƧƻŎ 
ǎǇƻǊǝǾΣ ƻǇǝƳ Ŏŀ ƭǳŎǊǳ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊΣ 
ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ 
ƴƻǚƛǳƴƛ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜ ǘŜƘƴƛŎƻ-ǘŀŎǝŎŜΣ 
ŎŀǊŜ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŘƻŀǊ ŎŜƭŜ 
мл ƳƛƴǳǘŜ ŀŎƻǊŘŀǘŜ ōŀǎŎƘŜǘǳƭǳƛ Ŏŀ 
ǘŜƳŇΣ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ ŎƭŀǎƛŎŇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 
ŬȊƛŎŇΦ OƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻƳ 
ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ŀǎǳǇǊŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳǳƭǳƛ ŀ  ǇǊŀŎǝŎŇǊƛƛ 
ōŀǎŎƘŜǘǳƭǳƛΣ ǾƻƳ ǾŜŘŜŀ ƞƴ DƻƻƎƭŜ 
{ƭƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘ ŘŜ 
ŎŀǊŜ ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ƞƴ ŀ ƭŜ ŀǇƭƛŎŀ Ǔƛ 
ǳƴŘŜ ŀƳ Ǉǳǎ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǘŜƘƴƛŎŜ όǇŀǎŀΣ 
ŘǊƛōƭƛƴƎǳƭ Ǔƛ ŀǊǳƴŎŀǊŜŀ ƭŀ ŎƻǓύΣ ŘŀǊ Ǔƛ 
ǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ о ƎǊŜǓŜƭƛ όǇŀǓƛΣ Řǳōƭǳ 
ŘǊƛōƭƛƴƎΣ Ŧŀǳƭǘύ Ǔƛ ǾƻƳ ǾŜŘŜŀ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ǎŦŀǘǳǊƛ ǳǝƭŜ ƞƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭǳƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀ 
ƞƴǚŜƭŜƎŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŀƴǳƳƛǘŜ 
ƭǳŎǊǳǊƛ ŀƳ ŀǘŀǓŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 
ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ όƞƴ ƭƛƴƪ-ǳǊƛ 
ŀǘŀǓŀǘŜ ŀǾŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ 
ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘ Ǔƛ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 
ōŀǎŎƘŜǘǳƭ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ƞƴ /!b±! 
ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŎƭŀǎƛŎŜ Řƛƴ 
ōŀǎŎƘŜǘΣ ŎŜ ŀ Ŧƻǎǘ Ǔƛ ŎŜ ǎ-ŀ Ƴŀƛ 
ǇŇǎǘǊŀǘΣ ƞƴ W!a.h!w5 ŀǾŜƳ 
ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇ ƴŜŎŜǎŀǊ ŀǘŃǘ 
ƭŀ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘŜ Σ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ƧƻŎκ
ƳŜŎƛ Ǔƛ ǾƻƳ ƭǳŎǊŀ ǇŜ ōŀȊŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ 
ǎŇǇǘŇƳŃƴŀƭŜ - ƻƉƛƴŜ ǎŀǳ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ŀŎǘǳŀƭύΦ  

9ȄƛǎǘŇΣ ōƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎ Ǔƛ  
ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ǇǊƛƴ 
ŎŀǊŜ ǇǳǘŜƳ ƞƴǘŇǊƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ 
ŀǎƛƳƛƭŀǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ /ǳƳ ŀƳ 
ŘŜŎƛǎ  ƞƴ  ŀ ƭǳŀ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇ Řƛƴ 
ŎŜƭŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ 
ƻǇǚƛƻƴŀƭǳƭ ŘŜ ōŀǎŎƘŜǘΚ 

tŀǎǳƭ м - ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇΣ Ŏǳ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΣ ŀ  
ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ Řƛƴ DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜǎΣ 
ǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ ƎŇǎƛ ƳǳƭǘŜ 
ƭǳŎǊǳǊƛ ǳǝƭŜΣ ǎƛƳǇƭŜ Ǔƛ ƭŀ 

¡ŀǎŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ό/ƛǘŜǓǘŜκtǊƛǾŜǓǘŜκ!ǎŎǳƭǘŇΣ 5ƛǎŎǳǘŇΣ /ƻƭŀōƻǊŜŀȊŇΣ /ŀǳǘŇΣ  

tǳƴŜ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇΣ /ǊŜŜŀȊŇύ 

ƞƴŘŜƳŃƴŇΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ǎƭƛŘŜǎ Σ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ 
ƭƛƴƪ-ǳǊƛƭŜ ƛƴǎŜǊŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 
ƎƛŦ-ǳǊƛƭŜ ƛƴǎŜǊŀǘŜ ƴŜŦŇŎŃƴŘǳ-ƭ ǎŇ ǎŜ 
ǎƛƳǘŇ ǎƛƴƎǳǊ ƞƴ ǎǘǳŘƛǳƭ ǎŇǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
όǇƭŀƴǳƭύΦ Oƴ ŀŎŜƭ ǎƭƛŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǾƻǊ Ŭ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎǳōƛŜŎǘǳƭ 
ǘŜƳŀǝŎΦ 

tŀǎǳƭ н - ǳǊƳŇǊƛǊŜŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ŀ ǎŦŀǘǳǊƛƭƻǊΣ ŬƭƳŜƭƻǊ 
ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜΣ ŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƭƻǊ ŀǘŀǓŀǘŜ 
ǎŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ǇƻŀǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŎŜ 
ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇΣ ŎŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƭŀ ŎŜ ǇŀǓƛ ǎŇ ǊŜŎǳǊƎŇ Ǔƛ 
Ŝƛ 

tŀǎǳƭ о - ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ ƞƴ a99¢ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ǳƴ ǎŎǳǊǘ ǊŜȊǳƳŀǘΣ ŀ 
ǇǳƴŎǘŀ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜΣ ŀ ŘƛǎŎǳǘŀ 
ŘŜǎǇǊŜ ŎŜ ǎ-ŀ ƞƴǚŜƭŜǎ Ǔƛ ŎŜ 
ƴŜƭŇƳǳǊƛǊƛ ǎǳƴǘΣ ƎŇǎƛǊŜŀ ŘŜ  
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ όŀƛŎƛ ŜǎǘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀύ 

          tŀǎǳƭ п - ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊ 
ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊǳƭ ǇŜ ƎǊǳǇŜΣ ǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛ 
ǎŜ Ǉƻǘ ƞƴŘǊǳƳŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎΣ ƞǓƛ Ǉƻǘ 
ŀŎƻǊŘŀ ǎǳǇƻǊǘΣ ǎŦŀǘǳǊƛ Ǔƛ ŀƧǳǘƻǊ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ όƎǊǳǇŀǊŜŀύΦ  

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



мт 

 

9ȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜ ŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŃƴŘ о 
ǝǇǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Řƛƴ ŎŜƭŜ с ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ό/ƛǘŜǓǘŜκ
tǊƛǾŜǓǘŜκ!ǎŎǳƭǘŇΣ 5ƛǎŎǳǘŇΣ tǳƴŜ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇύ 

/ǳ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ DhhD[9 Ǔƛ Ŏǳ ŜȄǘŜƴǎƛƛƭŜ 
ŎƘǊƻƳŜ ƭŜŎǚƛŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŇΥ Ǉƻǚƛ 
Ŧƻƭƻǎƛ W!a.h!w5 ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ƛƴǎŜǊŜȊƛ 
ƴƻǝǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ ŜƭŜǾƛΣ ǘŜƳŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ 
ǇŀƎƛƴŀ ƭǳƛ ŘŜ ǎŎǊƛǎΣ ǘŜƳŜ ǇŜ ŎƻƭŜŎǝǾŜ 
ƳƛŎƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ƭŜ Ǉƻǚƛ Ǉƻǚƛ Řŀ ƭƛƴƪ-ǳǊƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀǇƻƛ Ŝƛ ǎŇ ŎǊŜƛƻƴŜȊŜΣ ǎŇ 
ŀǘŀǓŜȊŜ ƛƳŀƎƛƴƛ ǎŀǳ ǎŇ ƛƴǎŜǊŜȊŜ ŀƭǘŜ 
ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜ ǘŜƳŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ 
Ƴƛƴƛ ŬƭƳǳƭŜǚŜ Ŏǳ Ŝƛ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ 
ǎŀǳ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ǘŜƳŀǝŎŜΦ όǾŜȊƛ 
ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ƴǊΦ о Ǔƛ пΣ Ŏǳ W!a.h!w5ύΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇ Ǉƻǚƛ Ŧƻƭƻǎƛ ƛƴǾŜǊǎŀǊŜŀ 
ŘŜ Ǌƻƭ twhC9{hw-9[9±Σ 9[9±-
twhC9{hw Σ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾǳƭ Ǿŀ ŀǊŇǘŀ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǎŀ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƳŜ 
ǎŀǳ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǇǊƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŜŀ ŎŇǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀ ǳƴƻǊ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ Ŝ 
ƭŜŎǚƛŜƛ ŎƻƴŎŜǇǳǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭΣ ŜƭŜǾǳƭΣ ǎŀǳ 
ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ Řƛƴ ƻǊƛŎŜ 
ǾŜǊƛƎŇ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Ǔƛ ǊŜǎǘǳƭ 
ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ŘŜǾƛƴ ŜȄŜŎǳǘŀƴǚƛΦ {-ŀ ǘŜǎǘŀǘ 
ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ 
ōŜƴŜŬŎƛƛƭƻǊ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭƻǊ ŀƭŜǎŜΣ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳΣ 
ŘŜ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ǎŀǳ ƴǳ ƞƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ǘŜƳŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΣ 
ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 
ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǎǇƻǊǘΣ ƛŀǊ ǘƻǘǳƭ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǊŜΣ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ /ƻƴŜŎǘŀǊŜΣ 
/ƻǊŜƭŀǊŜ όǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŀƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 
ŘŀǊ Ǔƛ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ ǇŜǊǎƻŀƴŇύ ƞƴ 
ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 
ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭŜ - ŀǇƭƛŎŃƴŘǳ-ǎŜ ŀǎǜŜƭ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƳƻŘŜǊƴŇ Ǔƛ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ 
ǇŜǊǎƻŀƴŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜ /ƻƴǘǊƛōǳǚƛŜΣ 
{ŎƘƛƳōŀǊŜ Ǔƛ /ƻƳōƛƴŀǊŜ ƛƴǘǊŃƴŘΣ ŀǎǜŜƭΣ 
ƞƴ ǎŦŜǊŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ ƳŜŘƛǳƭ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

{ŎƘƛƳōŀǊŜΣ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ wŜȊƻƭǾŀǊŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭ /[!{{whha ōŀȊŀǘ ǇŜ /ƻƴŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ƳŜŘƛǳƭ ǎƻŎƛŀƭ 

/ƻƴŜŎǘŀǊŜΣ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ  

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



му 

 

¦ƴ ŀƭǘ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀƳ ŀǇƭƛŎŀǘ 

ƭŀ ƻǊŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƳƻŘŜƭǳƭ I¸C[9·Σ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭ Ǔƛ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƻǇǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀǳ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŀ ǎŜƳŇƴŀǘ Ŏǳ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ƘƛōǊƛŘ ŀƭ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǳ ǇŜ ǊŃƴŘ ƭŀ ŀƳōŜƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜ 

ŀ ƭŜŎǚƛŜƛΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘŜƭ ǎŜ 

ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴƻǚƛǳƴƛ ǘŜƳŀǝŎŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ 

ŀǎƛƳƛƭŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ Řƛƴ ǾŀǊƛŀƴǘŀ 

ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ Ǔƛ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŇΣ ŀǇƻƛΣ ŘŜǎǇǊŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀƳōŜƭŜ ǇŇǊǚƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ 

Ŏǳƛ ƞƛ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǓƛΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ 

ǳƴŘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜΦ   

aƻŘŜƭǳƭ 
I¸C[9·Σ Ŏǳ 
ŎƘŜǎǝƻƴŀǊ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘ Ŏǳ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ 

DƻƻƎƭŜ CƻǊƳǎ  

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ 

Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ǇŜ t!5[9¢ Ǔƛ ǇŜ 

ǇŀƎƛƴƛ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛƭŜ ǘŜƳŀǝŎŜ 9ȄŜƳǇƭǳƭ 

ŀ Ŧƻǎǘ ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ōŀǎŎƘŜǘΣ ŘŀǊ 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴ ǘƻŀǘŜ 

ƭŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇΣ ǇŜ 

ǘŜƳŀ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŇǊƛƛ ŀƴǳŀƭŜΦ  

[ǳŎǊŃƴŘ ƞƴ DƻƻƎƭŜ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ ǘŜƳŜ 

ǎƛƳǇƭŜΣ ǘŜƳŜ ƴƻǘŀǘŜΣ ǘŜƳŜ Ŏǳ 

ŎƘŜǎǝƻƴŀǊΣ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭŜ ǳƴƻǊ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ 

ƭŜŎǚƛƛ ǎŀǳ ŀǎǳǇǊŀ ǳƴƻǊ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŎŜ 

ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ŬŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎ ƞƴ 

ƭŜŎǚƛƛ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ  

/ƻǇƛƛƛ Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŀǊŇǘŀǘ Ǔƛ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳǎ ŘƛŦŜǊƛǘŜ  ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŘŜ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛƛΣ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ŬȊƛŎŇ ƎŜƴŜǊŀƭŇΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘƻƴƛŬŜǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ƎǊǳǇŜ 

ƳǳǎŎǳƭŀǊŜΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŎŀƭƛǘŇǚƛ 

ƳƻǘǊƛŎŜΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǊŜ Σ ŘŜ 

ƎƛƳƴŀǎǝŎŇ ŎŜǊŜōǊŀƭŇΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ 

ǝǇ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŜǘŎΦ DŀƳŀ ŜǎǘŜ 

ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƭŀǊƎŇΦ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ǎŜ 

ǾŜŘŜ Ǔƛ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ Ƴǳƭǘ Ǔƛ ǇŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΣ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǇŜ 

ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ǎŀƭŜ ƳƻǘǊƛŎŜΦ !ōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ 

ŬȊƛŎŜΣ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŀŎǘǳŀƭŇΣ ǘǊŜōǳƛŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǘŜ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ Ŏǳ 

ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜΣ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭŜΣ 

ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŎǊŜŀǊŜΣ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ƎŜǎǝǳƴŜ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊΣ ŘŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜ ŀ 

ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜ ŀ 

Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ ƞƴ ƳƻŘ ŜŬŎƛŜƴǘΦ  

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŇ ŎŇ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊŜŘŀǊŜŀ 

ƻƴƭƛƴŜ ƴǳ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ Ǔƛ ƴǳ 

ŀƴǳƭŜŀȊŇ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭǳŎǊǳƭ ǇǊŀŎǝŎ όŎǳ 

ǘƻŀǘŇ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǎƛƴŎŜǊŇ ŎŇ ƴǳ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜȄŀŎǘ Ŏŀ ƭǳŎǊǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƞƴ 

ǎǇŀǚƛǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΣ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǚŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊ ƭŃƴƎŇ 

ŜƭŜǾύΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎŜ Ǉƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀ 

ƭŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ŀǓŀ ƴŀǘǳǊŇ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǊŜŀ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ǇǊŀŎǝŎΣ ŀǘŃǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎƻƭŜŎǝǾΣ Ŏǳ ǇŀǊǘŜŀ 

ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ǘŜƳŜΣ 

ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŀŎŇ ƛƳǇƭƛŎŇ ǎŀǳ ƴǳ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ǇŜ ƳƻƳŜƴǘ 

ǎŀǳ ǇŜ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƭǳƴƎŇΣ ǘŜƳŜƭŜ 

ǇǳǘŃƴŘ Ŭ Ŏǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ 

tǊƻŦΦ tŀƴǘŜŀ aŀǊƛƴŜƭŀΣ  

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ άWŜŀƴ aƻƴƴŜǘέ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ Ŏǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ 

ǘŀǊŘƛǾŇΣ ƛƳǇƭƛŎŃƴŘ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ǊŜǎǳǊǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜ Ŏǳ 

ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘŜƳŀǝŎŇ ǇǊŀŎǝŎŇ Ǔƛκ 

ǎŀǳ ǘŜƻǊŜǝŎŇΦ  

h ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇΣ 

ƻ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜΣ Ǉƭǳǎ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƭŜ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŘŜ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǾƻǊ 

Ƴŀƛ ǳǓǳǊŀ ǳƴ ǇƛŎ Řƛƴ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ 

ǘǊŜŎŜǊƛƛ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ƭŀ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜΦ 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



мф 

 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ŬȊƛŎŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ 

ǊŀƳǳǊŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŀ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

ƎƭƻōŀƭŜΦ tǊƛƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǔƛ ǇǊƛƴ 

ƛƴƅǳŜƴǚŜƭŜ ǎŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƞƴ Ǉƭŀƴ 

ƳƻǘǊƛŎ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ Ǉƭŀƴ ŬȊƛŎΣ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ 

ŀŦŜŎǝǾΣ ŜǎǘŜǝŎ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŎŀƭŜ 

ǎǇǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇΦ ό5ǊŀƎƴŜŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллсύ 

 /ŀ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜǊǳƭŀǘŇ 

ŎƻƴŦƻǊƳŇ ǳƴǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ 

ǎŜ ǇǳƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾΦ 

tǊƻōƭŜƳŀ ǇŜ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ƻ ǇǳƴŜ ƻǊƛŎŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǎǇƻǊǘ 

ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀ 

ŀƧǳƴǎ ŜƭŜǾǳƭ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǳƴǳƛ 

ŎƛŎƭǳ ǘŜƳŀǝŎΦ ό/ŃǊǎǘŜŀΣ мфффύ 

 Oƴ ƳƻŘ ƴƻǊƳŀƭΣ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƞǓƛ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ ǾŜǊŘŜΣ ŀŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ƴǳ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ ŎŀƭƛŬŎŀǘΦ 

5ŀǊ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭ 

ƎŀƭōŜƴΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎ ƎǊŜǳ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘΣ ǎǳōƛŜŎǝǾΦ 

 Oƴ ǎŜƳŜǎǘǊǳƭ ƞƴǘŃƛ ŀƭ ŀƴǳƭǳƛ 

ǓŎƻƭŀǊ нлнл-нлнм Ƴ-ŀƳ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇΥ α/ǳƳ ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ƻōƛŜŎǝǾ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ǳƴǳƛ ŎƛŎƭǳ ǘŜƳŀǝŎΚέ 

 {ƻƭǳǚƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŇ ŘŜ ƳƛƴŜ Ǔƛ 

ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇΣ bŜŀƎǳ !Φ ŜǎǘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ ǎŀǳ Ƴŀƛ ǇǊŜŎƛǎ ǎǇǳǎ ǎƛǘŜ-ǳƭ 

vǳƛȊƛȊȊΦŎƻƳΦ !ŎŜǎǘ ǎƛǘŜ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŘŜ 

ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ƧƻŎǳǊƛ 

ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ŀƴǘǊŜƴŜȊŜ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊΦ tŜƴǘǊǳ 

ŎƭŀǎŜƭŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ŀƳ 

ŎǊŜŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘΣ 

α9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ƳƻǘǊƛŎŜέ ǳƴ ƧƻŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ ŎŜ ƴŜ-ŀ 

vǳƛȊƛȊȊ - ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǎǇƻǊǘ 

ǇŜǊƳƛǎ ǎŇ ǎǘŀōƛƭƛƳ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜ ŀƭ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƭŀ 

ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŎƛŎƭǳƭǳƛ ǘŜƳŀǝŎΦ 

!ǾŀƴǘŀƧŜ ƞƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΥ 

- 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ǇǊƛǾƛǘŇ Ŏŀ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ αǎǘǊŜǎŀƴǘέ Ŏƛ Ŏŀ ǳƴ ƧƻŎΤ 

- tǳǘŜƳ ŜǾŀƭǳŀ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ƞƴ 

Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ мл ƳƛƴΤ 

- hōǚƛƴŜƳ ƻ ǎǘŀǝǎǝŎŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǝƳǇ 

ŦƻŀǊǘŜ ǎŎǳǊǘ Ŏǳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ 

ŎƻǊŜŎǘŜ ǎŀǳ ƎǊŜǓƛǘŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

- tǳǘŜƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŦƻŀǊǘŜ ǊŀǇƛŘ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŎŜ ƴǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀǎƛƳƛƭŀǘŜ 

ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

- 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜ ƞƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΥ 

- {ǇŜŎƛŬŎ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƻƴƭƛƴŜ 

ŜƭŜǾǳƭ ǇƻŀǘŜ ǇǊƛƳƛ ŀƧǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƻ 

ǇŜǊǎƻŀƴŇ Řƛƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ŎŀƳŜǊŇΤ 

- tƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ ŘƻŀǊ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ǘŜƻǊŜǝŎŜΦ 

tǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ 

ŘŜǾŜƴƛǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǊŜŎŜǇǝǾƛ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ƭŜŎǚƛŜ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ƞǓƛ ŘƻǊŜŀǳ 

ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŜ ŀŎŜǎǘ ǘŜǎǘ ǎǳō ŦƻǊƳŀ 

ǳƴǳƛ ŎƻƴŎǳǊǎ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻƭŜƎƛ 

ŀƛ ŎƭŀǎŜƛΦ ±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘ Ŏǳ 

ƳǳƭǘŇ ŎŇƭŘǳǊŇ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŀŎŜǎǘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƞƴ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ 

ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŎŇ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŬƴŀƭŇ ǎŀǳ ŎƻƴǝƴǳŇΦ 

!ŎŜǎǘ ƧƻŎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƎŇǎƛǘ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ 

ŀŘǊŜǎŇΥ ƘǧǇǎΥκκǉǳƛȊƛȊȊΦŎƻƳκŀŘƳƛƴκǉǳƛȊκрŦŎŧсōŀсмтстнллмōŎопрŜр  

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ƧƻŎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŎƻǊŜƭŜȊŜ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ Ŏǳ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇΦ 

tǊƻŦΦ .ŇǊōƛŜǊǳ tŜǘǊƛŎŇΣ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мсн 

tǊƻŦΦ bŜŀƎǳ !ƴŘǊŜŜŀ !ƴŀ-aŀǊƛŀΣ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ αwŜƎƛƴŀ aŀǊƛŀέ 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 
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CŀƳƛƭƛŀ ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŦƻŀǊǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ 

ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ǘǊŜǇǘŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ !ƴǳƳƛǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŦŀƳƛƭƛŀƭƛΣ 

ŎǳƳ ŀǊ ŬΥ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŦŀƳƛƭƛŜƛΣ 

ƭƛǇǎŀ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ 

ǊŜŘǳǎ ŀƭ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ 

ǓŎƻƭŀǊŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ƭƛǇǎŀ ƭŜƎŇǘǳǊƛƛ 

ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ŏǳ ǓŎƻŀƭŀ Ǔƛ ǎǘŀǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŇ ǇǊŜŎŀǊŇ ŘǳŎ ƭŀ ƴŜǊŜǳǓƛǘŀ 

ǓŎƻƭŀǊŇΦ 

Nu pot rŁm©ne indiferentŁ la 

dramele copiilor cu pŁrinŞi 

ñdeosebiŞiò: excentrici sau 

conservatori, pŁrinŞi ,,de 

duminicŁò, pŁrinŞi ,,de concediuò. 

9ǎǘŜ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛ 

ŎŀǊŜ ǘǊǳŘŜǎŎΣ ǎŜ ƭǳǇǘŇ Ŏǳ ƎǊŜǳǘŇǚƛƭŜ 

ǾƛŜǚƛƛ ǎŇ-Ǔƛ ŜŘǳŎŜ ŎƻǇƛƛƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛ ǎŀǳ ǇŇǊƛƴǚƛ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ 

ǎŜ ŀǳǘƻŜŘǳŎŜΦ OƴŎŜǊŎ ǎŇ ƳƻŘŜƭŜȊ 

ŘƛǎŎǊŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ŦǊŀƎŜŘŇ ŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƳŜƛΣ Ŏǳ Ƴǳƭǘ ǘŀŎǘ Ǔƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ 

Ŏǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜ ŎŀǊŜ ŘƛǎǇǳƴΦ Oƴ  ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ŀ 

ŀǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŀƳ  ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ  

ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ŀ 

ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ǳƴƻǊ 

ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ǎǳō ŦƻǊƳŀ 

ǳƴƻǊ ΣΣƳŜǎŜ ǊƻǘǳƴŘŜέ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ŀǾǳǘ ƭƻŎ ŘŜȊōŀǘŜǊƛΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛΣ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ǓŎƻŀƭŇ-ŦŀƳƛƭƛŜ  

ŀǎǳǇǊŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ 

ǇŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ǳƴǳƛ ǎǳǇƻǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΦ 

!Ƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƴŜŎŜǎŀǊ Ŏŀ Ǔƛ 

ǇŇǊƛƴǘŜƭŜ ǎŇ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ ŎŇ ƳŜŘƛǳƭ 

ŘŜ ǾƛŀǚŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǎǳƴǘ ŦŀŎǘƻǊƛ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƳǳƭǘŇ ƛǳōƛǊŜΣ ƎǊƛƧŇ 

Ǔƛ ŀǘŜƴǚƛŜΣ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 9ƛ ǎŜ ǎƛƳǘ 

ƛǳōƛǚƛ Ǔƛ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ 

ŀǎŎǳƭǘŀǚƛ ŦŇǊŇ ǎŇ ŬŜ ŎŜǊǘŀǚƛΦ 5ŀŎŇ ǎǳƴǘ 

ǘƻǘ ǝƳǇǳƭ ŎŜǊǘŀǚƛ Ǔƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀǎŎǳƭǘŀǚƛΣ 

Ŝƛ ƞƴŎŜǇ ǎŇ-Ǔƛ ŀǎŎǳƴŘŇ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜΣ 

ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŬƛƴŘ ǎǘǊŃƴǎ 

ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŘǊŀƎƻǎǘŜΦ 

!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ǇŇǊƛƴǘŜŀǎŎŇ ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ 

ƛƳǇǳƴŜ ǇǊƛƴ ŦƻǊǚŇ Ǔƛ ōǊǳǘŀƭƛǘŀǘŜΦ 9ŀ 

ŜǎǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŬǊŜǎŎ ŀƭ ǳƴƻǊ ǊŜƭŀǚƛƛ 

ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŜΣ ƳƻǊŀƭŜ Ǔƛ ǳƳŀƴŜΦ h 

ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ŬǊŜŀǎŎŇ ŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ 

ŘŜǎǝƴŘŜǊŜ Ǔƛ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘΣ ƻ ŦŀƭǎŇ 

ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴŀǘŇΣ ƭŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

!ǳǘƻǊƛǘŀǘŜŀ ǇŇǊƛƴǘŜŀǎŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ 

ŦŜǊƳŇ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ǾŃǊǎǘŜƛΦ 9ŀ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ŀŦŜŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ 

ŘǊŜǇǘŀǘŜΣ ǎǘŇǇŃƴƛǊŜ ŘŜ ǎƛƴŜΣ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ 

ŎƻǇƛƭ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǘŜΦ 

tŇǊƛƴǚƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ōǳƴƛ 

ŀǎŎǳƭǘŇǘƻǊƛ Ǔƛ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǝƳǇǳƭ 

ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ŏǳ ŎƻǇƛƭǳƭΦ 

/ŃƴŘ ŎƻǇƛƭǳƭ ŘƻǊŜǓǘŜ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ 

ŎŜǾŀΣ ǇŇǊƛƴǘŜƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǘǊŜǊǳǇŇ 

ƘǧǇǎΥκκǇŀǊƛƴǘŜŎǳƳƛƴǘŜΦǊƻκŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ-ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŀ-ǇŜƴǘǊǳ-ǇŀǊƛƴǝ-ǎƛ-ŦŀƳƛƭƛŜκ 

ƻǊƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŀŎƻǊŘŃƴŘǳ-ƛ 

ŀǘŜƴǚƛŀ ŎǳǾŜƴƛǘŇΣ ǊŜƴǳƴǚŃƴŘ ƭŀ 

ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ŘƻƳƛƴŀǘƻŀǊŜΦ 9ǎǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ƛ ǎŜ ƻŦŜǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ 

ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ōŀȊŇ ŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŇǊƛƛ 

ƞƴǎƻǚƛǘŜ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜƴǘŜΦ h ǎƭŀōŇ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŎǊŜŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎƻǇƛƭǳƭ 

ǇƛŜǊȊŃƴŘǳ-Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ŀŘǳƭǚƛ 

Ǔƛ ǊŜǘǊŇƎŃƴŘǳ-ǎŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ŀ 

ǎŀΦ 

5ǊŜǇǘ ǇŜŘŜŀǇǎŇ 

ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊŇΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭǳƭ ƻ 

ŀǇƭƛŎŇ ǇŇǊƛƴǘŜƭǳƛ ǇǊŜŀ ƻŎǳǇŀǘΣ 

ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƻ ǎŎŇŘŜǊŜ ŀ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ Ǉƻǘ 

ŀǇŇǊŜŀ ǘǳƭōǳǊŇǊƛ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘΣ ǳƴƛƛ ŎƻǇƛƛ 

ŜȄǇǊƛƳŃƴŘǳ-Ǔƛ ǎǳŦŜǊƛƴǚŀΣ 

ǎǳǇŇǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳƻŘ ǾƛƻƭŜƴǘΦ 5ŀŎŇ 

ǇŇǊƛƴǘŜƭŜ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ŦƻǊǚŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 

ŘƻǊƛǘΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƎǊŀǾ 

ŘŜ ǎǳŦŜǊƛǘΣ ŀōǳȊǳƭ ŬƛƴŘ ƻ 

ƳŜǘƻŘŇ ŘŜǾŀǎǘŀǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻǇƛƭΦ !ǇƭƛŎŀǊŜŀ ŦǊŜŎǾŜƴǘŇ ŀ ǳƴƻǊ 

ǇŜŘŜǇǎŜ ƴŜŀŘŜŎǾŀǘŜ Ǿŀ ŘǳŎŜ ƭŀ 

ƞƴǘǊŜǊǳǇŜǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΦ          

 

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 



нм 

 

Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ǓŜŘƛƴǚŜƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜ ŀ 

ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ƴƛ-ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ǇǊƛƭŜƧǳƭ ŘŜ  ŀ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜ ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ 

ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛΣ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜƛ 

Ǔƛ ŀ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜƭƻǊΦ Oƴ ŀƭǘŇ ƻǊŘƛƴŜ 

ŘŜ ƛŘŜƛΣ ŀƳ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǎŇ ŦƻǊƳǳƭŜȊ 

ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǎŦŀǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǊƛƴǚƛΣ 

ǾƛȊŃƴŘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ƳƻǊŀƭŜ 

ŘŜ ƻǊŘƛƴ ǇǊŀŎǝŎΣ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ǎŇ 

ǎǘŀōƛƭƛƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŜ 

ǳǊƳŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ 

ōǳƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ  

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǚƛƛƭƻǊ Ŏǳ 

ǇŇǊƛƴǝƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ǎŇǇǘŇƳŃƴŀƭΣ 

ŘǳǇŇ ǳƴ ƎǊŀŬŎ ǎǘŀōƛƭƛǘΣ ŀƳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ 

ŘŜǎǇǊŜ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜ ŀ 

ǝƳǇǳƭǳƛ ǇŜǘǊŜŎǳǘ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΤ ŎƘƛŀǊ 

ŘŀŎŇ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀǳ Ǉǳǚƛƴ ǝƳǇ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻȊƛǝŜΣ ŀŎŜǎǘŀ ǎŇ ŬŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ 

ŦƻƭƻǎƛǘƻǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊƛƴǚƛΣ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΦ De fiecare  datŁ le 

recomand petrecerea unui  timp  

de  calitateΦ /ƻǇƛƛƛ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ 

αǳƛǘŀǚƛέ ƞƴ Ŧŀǚŀ  ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛΣ ŀ 

ǘŜƭŜŦƻƴǳƭǳƛΣ ŀ ǘŀōƭŜǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ǘŜƭŜǾƛȊƻǊǳƭǳƛΦ !ŎŜǎǘŜ ƎŀŘƎŜǘǳǊƛ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜΥ 

¶ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇΣ ǳƴŜƻǊƛ ƞƴ ŜȄŎŜǎΣ 

ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ŀǊƛƛ ŎŜǊŜōǊŀƭŜΣ  

¶ ƻōƻǎŜǎŎ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ǎƛǎǘŜƳǳƭ 

ƴŜǊǾƻǎΣ  

¶ αǳŎƛŘέ ȊƻƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘ ŘŜ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎǊŜƛŜǊǳƭǳƛΣ  

¶ ŎǊŜŜŀȊŇ ƻ ƘƛǇŜǊŜȄŎƛǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ƴŜǊǾƻǎΣ  

¶ ƛƴƘƛōŇ ȊƻƴŜƭŜ Řƛƴ ŎǊŜƛŜǊ ŎŀǊŜ ǚƛƴ 

ŘŜ ŜƳƻǚƛŜ    

Ǔƛ ŀƧǳƴƎ ǎŇ-ǎƛ ǇǳƴŇ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŀǎǳǇǊŀ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ όƭƛƳōŀƧ 

ǾƛƻƭŜƴǘΣ ƭƛǇǎŀ ŀƴŎƻǊŇǊƛƛ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜύΦ  

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ 

ǇŇǊƛƴǚƛƛ ƞǓƛ  ŘƻǊŜǎŎ Ŏŀ ŘƻŀƳƴŀ 

ƞƴǾŇǚŇǘƻŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŜ ǘƻǘ 

ǝƳǇǳƭ ŎǳƳ ŜǾƻƭǳŜŀȊŇ ŎƻǇƛƭǳƭ Ǔƛ ǎŇ  

ŎƻƻǇŜǊŜȊŜ Ŏǳ  ŀŎŜǓǝŀΥ 

¶ ǎŇ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ŎŜǊƛƴǚŜ ǓŎƻƭŀǊŜ 

ƛŘŜƴǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛΤ 

¶ ǎŇ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ 

ŜƴǘǳȊƛŀǎƳ ƞƴ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΤ 

¶ ǎŇ-ƛ ŀƧǳǘŜ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǎŇ-Ǔƛ 

ǎǇƻǊŜŀǎŎŇ ǎǝƳŀ ŘŜ ǎƛƴŜΤ 

¶ ǎŇ ƞƴǘŇǊŜŀǎŎŇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΤ 

¶ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ ŘŜǎ Ǔƛ ŘŜǎŎƘƛǎ Ŏǳ 

ǇŇǊƛƴǚƛƛΤ 

¶ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ƞƛ Ǉƻǘ ŀƧǳǘŀ 

ǇŜ ŎƻǇƛƛΦ 

De asemenea, ĸi  noi, 

cadrele didactice, avem anumite 

aĸteptŁri din partea pŁrinŞilor: 

¶ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ όǳƴ ƳŜŘƛǳ ǎƛƎǳǊ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǇǎƛƘƛŎŇύΤ 

¶ ǎŇ ǎǳǎǚƛƴŇ ǎŎƻǇǳǊƛƭŜΣ ǊŜƎǳƭƛƭŜ Ǔƛ 

ǇƻƭƛǝŎŀ ǓŎƻƭƛƛΤ 

¶ ǎŇ ǎǳōƭƛƴƛŜȊŜ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ Ŏǳ 

ŎƻǇƛƛƛΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǾƛŀǚŇΤ 

¶ ǎŇ-Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ǇŇǊƛƴǘŜΣ ŬƛƴŘ ǳƴ ōǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳΤ 

¶ ǎŇ-ƛ ŀƧǳǘŜ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ǳƴ 

ŜŎƘƛƭƛōǊǳ ƞƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ 

ŎŜƭŜ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜΤ 

¶ ǎŇ-ƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǎŇ ŬŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ 

ōǳƴƛ όǎŇ ǎŜ ŀǳǘƻŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇύΤ 

¶ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ ŘŜǎ Ǔƛ ŘŜǎŎƘƛǎ Ŏǳ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ όŦŇǊŇ ŀ ƧƛƎƴƛ ǎŀǳ ŀ 

ŎǊƛǝŎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀύΦ 
 

hǊƛŎŀǊŜ ŀǊ Ŭ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜΣ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ŜǎǘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀΦ tŇǊƛƴǚƛƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎŇ ŀƛōŇ ƎǊƛƧŇ ǎŇ ƴǳ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜȊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ 

ŀƳƛƴǝǊƛ ƴŜǇƭŇŎǳǘŜ Ǔƛ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛ 

ƴŜƞƳǇƭƛƴƛǘŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ 

Řƛƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǇǊƻǇǊƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊƛǘŇǚƛΦ  

tŜƴǘǊǳ ŀ ƴǳ ǎŜ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ 

ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ ǓŎƻŀƭŇ-ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŜǎǘŜ 

ŘŜ ǇǊŜŦŜǊŀǘ Ŏŀ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǎŇ ƛŀ ƭŜƎŇǘǳǊŀ Ŏǳ 

ǓŎƻŀƭŀ ƴǳ ŘƻŀǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ 

ŎƘŜƳŀǚƛ ƭŀ ǓŜŘƛƴǚŜƭŜ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǎŀǳ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎƻǇƛƛƛ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛΦ 9ƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƛ όǎŜǊōŇǊƛΣ 

ŦŜǎǝǾƛǘŇǚƛΣ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛΣ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭŜΣ ŜǘŎΦύΣ 

ǎŇ ǳǓǳǊŜȊŜ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ŜŘǳŎŀǝǾŇ ŀ ǓŎƻƭƛƛ 

ǇǊƛƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŦŀƳƛƭƛŜƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎŇ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ 

ŎǳǊǎǳǊƛ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŜŘǳŎŀǝǾ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǊƛƴǚƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ 

ŀǎƛƎǳǊŀ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ōǳƴŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ǓƛΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ƞƴ 

ǾƛŀǚŇΣ �H���Q�H�Y�R�L�H���F�D���W�R� �L���I�D�F�W�R�U�L�L���L�P�S�O�L�F�D� �L��
�v�Q�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �H�G�X�F�D� �L�R�Q�D�O�� �V���� �I�R�U�P�H�]�H�� �R��
�H�F�K�L�S�� ƞƴ ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ǓǝŜ ŎŜ ŀǊŜ ŘŜ 

ŦŇŎǳǘ Ǔƛ ƞƛ ŀŎƻǊŘŇ ǇŀǊǘŜƴŜǊǳƭǳƛ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ 

Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ŎǳǾŜƴƛǘŇΦ 

tǊƻŦΦ .ƻǘŀ LƻƴƛŎŀ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ мнф  

bǊΦ мтκ LǳƴƛŜ нлнм 


