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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

tŀƴŘŜƳƛƛƭŜ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ·· 

±ƛŀǚŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǎŀǳ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜΚ 

WǳǊƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜ 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95Σ wŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾ 
wŜȊǳƭǘŀǘŜ Ǔƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ {ŜǊƛŜƛ п   



н 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95Σ wŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜ Ǔƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ {ŜǊƛŜƛ п   tŀƎΦ о 

tŀƴŘŜƳƛƛƭŜ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ·· tŀƎΦ с 

±ƛŀǚŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǎŀǳ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜΚ tŀƎΦ ф 

WǳǊƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜ tŀƎΦ мл 

!ǘŜƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀ //5 tŀƎΦ мн 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ tŀƴŘŜƳƛŜƛ /h±L5 мф tŀƎΦ мо 

aŀǘŜƳŀǝŎŀ ƞƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜ tŀƎΦ мс 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··L  tŀƎΦ му 

9ŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀŎŜ    tŀƎΦ мф 

OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ tŀƎΦ нм 

¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ tŀƎΦ но 

¢ǊŜƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ŜȄŜǊǎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ƎǊǳǇŇ tŀƎΦ нр 

WƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎτƳƛƧƭƻŎ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ŀ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ  tŀƎΦ ну 

WƻŎǳƭ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ tŀƎΦ ол 

¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ¢L/ ƞƴ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ tŀƎΦ оо 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƭƻǊ tŀƎΦ оп 

tǊƛƴǘǊŜ ŎŇǊǚƛΣ Ŏǳ ǎǳƅŜǘǳƭΦ LƴǾƛǘŀǚƛŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŇ tŀƎΦ ос 

LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎŜƴǘǊŜƭƻǊ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ             

ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

tŀƎΦ оф 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ  tŀƎΦ пм 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ tŀƎΦ пн 

ІƳŀǊŀǘƻƴрл tŀƎΦ по 

bŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ŀǊǘŜƛ ǘŜŀǘǊǳƭǳƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ  tŀƎΦ пп 

/ǳǇǊƛƴǎΥ 
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Proiectul CRED, Regiunea BucureǓti -Ilfov  

Rezultate Ǔi perspective la finalul Seriei 4   

!ƅŀǘ ƞƴ ǇƭƛƴŇ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜΣ tǊƻƛŜŎǘǳƭ α/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ς /w95έ ŀ 
ŬƴŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ƭǳƴŀ Ƴŀƛ нлнл {ŜǊƛŀ п ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀŘǊŜǎŀǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴπ
ǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ 

Oƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊ /w95 ǇŜƴǘǊǳ  

wŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ 

!/¢L±L¢!¢9! !оΦоΦ CƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 

ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ƴƻǳƭǳƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳ Ǔƛ ŦŀŎƛƭƛǘŇǊƛƛ 

ǘǊŀƴȊƛǚƛŜƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊ ƭŀ ŎŜƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ 

όŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛύΥ 

!ǎǜŜƭΣ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ǎŜǊƛŜƛ ŀ п-ŀ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ŀƳ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ 

мпфп ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ фпΣрр҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ 

ŎŜƭƻǊ ƞƴǎŎǊƛǓƛ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳΣ ƞƴ ŎŜƭŜ п ǎŜǊƛƛ ŘŜǊǳƭŀǘŜΦ 

5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛǓƛ Ǔƛ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ тт 

ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ όпΣут҈ύ ŀǳ ŀōŀƴŘƻƴŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭΣ ƛŀǊ ф ŀǳ 

ŀōǎŜƴǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇΣ ǘƻǚƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŜ ƻōƛŜŎǝǾŜΦ  

5ŀǘŜƭŜ ǎǘŀǝǎǝŎŜ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ {ŜǊƛŜƛ п ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ƴŜ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇŜǎǘŜ фр҈ ŘƛƴǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƞƴǎŎǊƛǓƛ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ όŎƻƴŎǊŜǘΣ мрло Řƛƴ мрулύ 

ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ 

ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŬƛƴŘ ŀŘƳƛǓƛ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇΦ  

5Ŝ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŎŜƛ ф ŀōǎŜƴǚƛ ŘŜ ƭŀ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ лΣрс҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŎŜƭƻǊ 

ƞƴǎŎǊƛǓƛΣ ŀǳ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŬƴŀƭƛȊŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀ ƻ 

ǎŜǊƛŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŬƴŀƭŇΦ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



п 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǚƛŀ ŦƻǊƳŀōƛƭƛƭƻǊ ǇŜ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǚŇΣ моурΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ уу҈ 
Řƛƴ ŎŜƛ мрул ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴǎŎǊƛǓƛ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǳǊōŀƴΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƞƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ƞƴ ƻǊŀǓŜƭŜ ƧǳŘŜǚǳƭǳƛ LƭŦƻǾΣ ƛŀǊ мфр ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴǎŎǊƛǎŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ 
Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ǎƛǘǳŀǘŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǊǳǊŀƭΦ  

¦ƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ мнм ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ƻŎǳǇŇ ŦǳƴŎǚƛƛ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴΦ 
5ƛƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀΣ псΣ ŀŘƛŎŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ƻ ǘǊŜƛƳŜΣ ǎǳƴǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ  όоу҈ύΣ ƛŀǊ 
тр ǎǳƴǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΦ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



р 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95 ŎƻƴǝƴǳŇ Ŏǳ {ŜǊƛŀ р ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ŎŀǊŜΣ ƞƴ wŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΣ 
ǎŜ Ǿŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƛǳƴƛŜ-ƛǳƭƛŜ нлнлΣ ǇŜƴǘǊǳ му ƎǊǳǇŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀōƛƭƛΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ мл ƎǊǳǇŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǘŜ Řƛƴ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ у ƎǊǳǇŜ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ Lƭƛŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ 
tǊƻŦΦ DŀōǊƛŜƭŀ-CƛǊǳǚŀ ¡ǳōŇ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



с 

Pandemiile în secolul XX 
hƳŜƴƛǊŜŀ ǎ-ŀ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ŘŜ-

ŀ ƭǳƴƎǳƭ ƛǎǘƻǊƛŜƛ ǎŀƭŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ŎŜŀ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ǎǳō 
ƴǳƳŜƭŜ ŘŜ ƎǊƛǇŀ ǎǇŀƴƛƻƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǎŜǾŜǊŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŇ 
ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ··Φ DǊƛǇŀ ǎǇŀƴƛƻƭŇ ŀ ǳŎƛǎ ƞƴǘǊŜ рл Ǔƛ млл ŘŜ 
ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǾƛŜǚƛΦ tŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ ƎǊƛǇŇ Řƛƴ мфму ŜǎǘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǎŜǾŜǊŇ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··Φ ! 
ƛȊōǳŎƴƛǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ tǊƛƳǳƭǳƛ wŇȊōƻƛ aƻƴŘƛŀƭΣ ƛŀǊ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ 
ŘŜ ǊŇȊōƻƛ - ǎǳǇǊŀŀƎƭƻƳŜǊŀǊŜŀ Ǔƛ ƳƛǓŎŀǊŜŀ ŘŜ ǘǊǳǇŜ ǇŜ ƎƭƻōΣ 
ŀǳ ŀƧǳǘŀǘ ƭŀ ǊŇǎǇŃƴŘƛǊŜŀ Ŝƛ ƳŀǎƛǾŇΦ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
ŀŘǳƭǚƛƭƻǊ ǝƴŜǊƛ ǎŇƴŇǘƻǓƛ Ǔƛ ƭƛǇǎŀ ǾŀŎŎƛƴǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ 
ǘǊŀǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ƻ ŎǊƛȊŇ ƳŀƧƻǊŇ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŇΣ 
ŎŀǊŜ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ рл ŘŜ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ŘŜŎŜǎŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 
ƳƻƴŘƛŀƭΣ млл ŘŜ ƳƛƭƛƻŀƴŜΣ ŘǳǇŇ ŀƭǘŜ ǎǳǊǎŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ стрΦллл ƞƴ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜΦ 

DǊƛǇŀ ǎǇŀƴƛƻƭŇ  ŀ Ŧƻǎǘ ŎŀǳȊŀǘŇ ŘŜ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ƴǳƳƛǘ IмbмΣ 
Ŏǳ ƎŜƴŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀǾƛŀǊŇΦ 5ŜǓƛ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎ Ŏǳ 
ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ŀ ǾƛǊǳǎǳƭǳƛΣ ŀŎŜǎǘŀ ǎ-ŀ ǊŇǎǇŃƴŘƛǘ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мфму-мфнлΦ 

Oƴ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ƳƛƭƛǘŀǊ ƞƴ ǇǊƛƳŇǾŀǊŀ ŀƴǳƭǳƛ мфмуΦ tǊƛƳŜƭŜ ŎŀȊǳǊƛ 
ŘŜ ƎǊƛǇŇ ǎǇŀƴƛƻƭŇ ƻŬŎƛŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŜƭŜ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇ CǳƴǎǘƻƴΣ 
ƻ ōŀȊŇ ƳƛƭƛǘŀǊŇ Řƛƴ YŀƴǎŀǎΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ǇŜ п ƳŀǊǝŜ мфмуΦ 
bŀǘǳǊŀ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻŀǎŇ ŀ ŦƻŎŀǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ /ŀƳǇ 
Cǳƴǎǘƻƴ ǎǳƎŜǊŜŀȊŇΣ ǘƻǘǳǓƛΣ ŎŇ ƴǳ ŀƛŎƛ ŀ ŀǇŇǊǳǘ ŀŘŜǾŇǊŀǘǳƭ 
άǇŀŎƛŜƴǘ ȊŜǊƻέΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǘǳƭǇƛƴƛƭŜ ŘŜ ƎǊƛǇŇ ǝƴŘ ǎŇ ƴǳ 
ƛƴŦŜŎǘŜȊŜ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘΦ 

{Ŝ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ рлл ŘŜ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ 
ƻŀƳŜƴƛ ǎŀǳ ƻ ǘǊŜƛƳŜ Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ƭǳƳƛƛ ǎ-ŀ ƛƴŦŜŎǘŀǘ Ŏǳ 
ŀŎŜǎǘ ǾƛǊǳǎΦ aƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ƭŀ ŎƻǇƛƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ŘŜ 
р ŀƴƛΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƞƴǘǊŜ нл-пл ŘŜ ŀƴƛ Ǔƛ ƭŀ ŎŜƭŜ ƞƴǘǊŜ ср ŘŜ 
ŀƴƛ Ǔƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ 
ƳƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ƭŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜΣ ŎŀǊŜ ƴǳ 
ŀǾŜŀǳ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŀŦŜŎǚƛǳƴƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜƭŜ Řƛƴ ƎǊǳǇŀ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ нл-
пл ŘŜ ŀƴƛΦ 

CŇǊŇ ǾŀŎŎƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ƛƴŦŜŎǚƛŜƛ 
ƎǊƛǇŜƛ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŀƴǝōƛƻǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀǘŀǊŜŀ ƛƴŦŜŎǚƛƛƭƻǊ 
ōŀŎǘŜǊƛŜƴŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ƛƴŦŜŎǚƛƛƭŜ 
ƎǊƛǇŜƛΣ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳƻƴŘƛŀƭ ǎ-ŀǳ 
ƭƛƳƛǘŀǘ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ƴƻƴ-ŦŀǊƳŀŎŜǳǝŎŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 
ƛȊƻƭŀǊŜŀΣ ŎŀǊŀƴǝƴŀΣ ƻ ƛƎƛŜƴŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ōǳƴŇΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 
ŘŜ ŘŜȊƛƴŦŜŎǘŀƴǚƛ Ǔƛ ƭƛƳƛǘŇǊƛ ŀƭŜ ŀŘǳƴŇǊƛƭƻǊ ǇǳōƭƛŎŜΦ 

!ǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ǘǊŜƛ ǾŀƭǳǊƛ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŀ ƎǊƛǇŜƛ 
ǎǇŀƴƛƻƭŜΦ {ŦŃǊǓƛǘǳƭ tǊƛƳǳƭǳƛ wŇȊōƻƛ aƻƴŘƛŀƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƻ 
ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ƎǊƛǇŇ ǎǇŀƴƛƻƭŇ ŘǳǇŇ 
ŎŜ ƻŀƳŜƴƛƛ ŀǳ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘ  ½ƛǳŀ !ǊƳƛǎǝǚƛǳƭǳƛ ǇǊƛƴ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ƞƴ ǎǘǊŀŘŇΣ ƛŀǊ ǎƻƭŘŀǚƛƛ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ 
ŬŜ ŘŜƳƻōƛƭƛȊŀǚƛ Ǔƛ ǘǊƛƳƛǓƛ ŀŎŀǎŇΦ 

[ŀ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ŘŜ tŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ƞƴ 
ǝƳǇǳƭ ƴŜƎƻŎƛŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ tǊƛƳǳƭǳƛ wŇȊōƻƛ 
aƻƴŘƛŀƭΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴ ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ ŀ 
ƭŜǎƛƴŀǘΦ ¦ƴƛƛ ƛǎǘƻǊƛŎƛ ǎǇŜŎǳƭŜŀȊŇ ŎŇ ŜǊŀ ǎƭŇōƛǘ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ 
ƎǊƛǇŜƛΣ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŀƎǊŜǎƛǾ ƭŀ tŀǊƛǎΦ 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ǎŀƴƛǘŀǊ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳǇǊŀǎƻƭƛŎƛǘŀǘΣ ōŀ ŎƘƛŀǊ 
ŘŜǇŇǓƛǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛŜΦ Oƴ ŘƛǎǇŜǊŀǊŜ ŘŜ ŎŀǳȊŇΣ ƞƴ ǎǘŀǘǳƭ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǾƻǘŀǘŇ ƻ ƭŜƎŜ ƳŜƴƛǘŇ ǎŇ 
ǎǳǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭΥ ǇǳǘŜŀƛ ŘŜǾŜƴƛ 
ŀǎƛǎǘŜƴǘŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇ ŘǳǇŇ ŘƻŀǊ ƻ Ȋƛ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΦ 

5ǳǇŇ ƛȊōǳŎƴƛǊŜŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ 
ƻŀƳŜƴƛƛ ŘŜ ǓǝƛƴǚŇ ŀǳ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ǎŜ ŀǇƭŜŎŜ Ŏǳ Ƴŀƛ 
ƳǳƭǘŇ ŀǘŜƴǚƛŜ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ŀǘǳƴŎƛ ŀǳ ƎŜǎǝƻƴŀǘ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŘŜ ƎǊƛǇŇ 
ǎǇŀƴƛƻƭŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŎǳƳ ŀǳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŀǳ ƴǳ ǎŇ ƻ ǎǘŇǾƛƭŜŀǎŎŇΦ 
LǎǘƻǊƛŀ ƎǊƛǇŜƛ ǎǇŀƴƛƻƭŜ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ƞƴ ƻǊŀǓŜƭŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŜΣ 
ŎŜƭ ǇǳǚƛƴΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊŜƭŀȄŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀǳ 
Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŜ ǇǊŜŀ ŎǳǊŃƴŘΣ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ Ǿŀƭ ŘŜ ƞƳōƻƭƴŇǾƛǊƛ Ǔƛ ŘŜ 
ƳƻǊǚƛ ŀ Ŧƻǎǘ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



т 

/ƻƴŦƻǊƳ ǇŇǊŜǊƛƭƻǊ ƭǳƛ tŀǳƭ 9ǿŀƭŘΣ ǳƴ ōƛƻƭƻƎ 
ŜǾƻƭǳǚƛƻƴƛǎǘ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ [ƻǳƛǎŜǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ 
ǊŇǎǇŃƴŘƛǊŜŀ ƎƭƻōŀƭŇ ŀ ǾƛǊǳǎǳƭǳƛ Ǔƛ ǾƛǊǳƭŜƴǚŀ ƭǳƛ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ŀǳ 
Ŧƻǎǘ ŘŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƳǳƴΦ !ƳŃƴŘƻǳŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŀ ǊŇȊōƻƛǳƭǳƛ ǇǳǊǘŀǘ ƞƴ ǘǊŀƴǓŜŜ ǇŜ ŦǊƻƴǘǳƭ ŘŜ ǾŜǎǘΦ 
±ƛǊǳƭŜƴǚŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǾƛǊǳǎ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŘŜ 
ŜǾƻƭǳǚƛŜ ŀƴƻǊƳŀƭŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ǘǊŀƴǓŜŜƭŜΦ Oƴ ƳƻŘ 
ƴƻǊƳŀƭΣ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŦŀŎŜ Ŏŀ ǳƴ ǾƛǊǳǎ ŎŀǊŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ƻ ƎŀȊŘŇ ƭŀ ŀƭǘŀ ǎŇ ƞǓƛ ƳƻŘŜǊŜȊŜ ǾƛǊǳƭŜƴǚŀΦ /ǳ 
ŎŃǘ ƎŀȊŘŀ ǎǘŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ǾƛŀǚŇΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ ǾƻǊ Ŭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƴƻƛ 
ƎŀȊŘŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǾƛŎǝƳŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ Ǿŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘΦ !ǎǜŜƭΣ 
ǘǳƭǇƛƴƛƭŜ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴǘŜ ǎǳƴǘ ŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ Ǔƛ ǎŜ 
ǊŇǎǇŃƴŘŜǎŎΦ 
5ǊΦ 9ǿŀƭŘ ǎǳƎŜǊŜŀȊŇ ŎŇΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΣ ǊŇȊōƻƛǳƭ ŘŜ 

ǘǊŀƴǓŜŜ ŀ ŦƻǊǚŀǘ ǾƛǊǳǎǳƭ Řƛƴ мфму ǎŇ ǳǊƳŜȊŜ ƻ ŎŀƭŜ 

ŜǾƻƭǳǚƛƻƴŀǊŇ ŘƛŦŜǊƛǘŇΦ bǳƳŇǊǳƭ ƳŀǊŜ ŘŜ ǝƴŜǊƛ ƞƴƎƘŜǎǳƛǚƛ ƞƴ 

ǘǊŀƴǓŜŜ ƞƴ Ŝǎǘǳƭ CǊŀƴǚŜƛ ȊƛƭŜ Ǔƛ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ ƭŀ ǊŃƴŘ ŀ ŦŇŎǳǘ Ŏŀ 

ƛƴŦŜŎǘŀǊŜŀ ǎŇ ŬŜ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ǳǓƻŀǊŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀŎŜǓǝŀ 

ŜǊŀǳ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŀǊŜ ǇŜǊƛŎƻƭ ŘŜ ŀ ƳǳǊƛ Řƛƴ ŀƭǘŜ ŎŀǳȊŜ ŎƘƛŀǊ 

ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ Řŀ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ǾƛǊǳǎǳƭΦ Oƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛΣ 

ǎŜƭŜŎǚƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŀ ŦŇŎǳǘ Ŏŀ ǾƛǊǳǎǳƭ ǎŇ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŜ ǊŀǇƛŘ ƞƴ 

ŎƻǊǇǳƭ ǳƴŜƛ ƴƻƛ ƎŀȊŘŜΣ ƞƳǇǊŇǓǝƛƴŘ ƻ ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜ 

ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǊƛǎŎŀ ǎŇ-Ǔƛ ƻƳƻŀǊŜ ƎŀȊŘŀΣ ŎŇŎƛ ǎ-

ŀǊ Ŭ Ǉǳǘǳǘ Ŏŀ ƎŀȊŘŀ ǎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ŬŜ ƻǊƛŎǳƳ ƞƴ ǾƛŀǚŇ Ƴǳƭǘ ǝƳǇΦ 

/ŀǳȊŀ ŜŦŜŎǝǾŇ ŘŜ ŘŜŎŜǎΣ ƞƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎŀȊǳǊƛƭƻǊΣ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ǇǊƻŘǳǎŇ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎǘŜǊƛƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘŜΦ !ŎŜǎǘ 
ƭǳŎǊǳ ŀ ŦŇŎǳǘ Ŏŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǳƭ ǎŇ ŬŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ŎŇ ƞƴ 
мфму ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ŜǊŀ ǊŜƭŀǝǾ ƴƻǳΦ !ǎǜŜƭΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ 
ŘƻŎǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƭǳƳŜ ŀǳ ŎǊŜȊǳǘ ŎŇ ŀǳ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ Ŏǳ ƻ ƛƴŦŜŎǚƛŜ 
ōŀŎǘŜǊƛŀƴŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ŦŇŎǳǘ Ŏŀ ƎǊƛǇŀ ǎǇŀƴƛƻƭŇ ǎŇ ŬŜ ǇǊƛƴǎŇ 
ƞƴ ŀƴŀƭŜƭŜ ƛǎǘƻǊƛŎŜ Ǔƛ ƳŜŘƛŎŀƭŜ ǎǳō ƻ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜ 
ŜǝŎƘŜǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŇŎŜŀƭŇ ƻōƛǓƴǳƛǘŇΣ ƭŀ ǇƭŀƎŇ ǇƴŜǳƳƻƴƛŎŇΦ 
¦ƴ ŀƭǘ ŦŀŎǘƻǊ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ Ǌŀǘŀ 

ǊƛŘƛŎŀǘŇ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ǾƛǊǳǎǳƭǳƛ ŜǎǘŜ 
άƞƴǝǇŇǊƛǊŜŀέ όάƛƳǇǊƛƴǝƴƎέ-ǳƭύΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜƭŜ 
Řŀǘ ƻōǎŜǊǾŀǚƛŜƛ ŎŇ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƳǳƴ ǇǊŜƎŇǘŜǓǘŜ ŎŜƭ Ƴŀƛ 
ŜŬŎŀŎŜ ǊŇǎǇǳƴǎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ǘǳƭǇƛƴŇ ŘŜ ƎǊƛǇŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ 
ƞƴǘŃƭƴŜǓǘŜΦ aŜƳƻǊƛŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƛƳ ǊŇǎǇǳƴǎ ŜǎǘŜ ǇŇǎǘǊŀǘŇ ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƛƳǳƴƛǘŀǊ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜ ǎǳƴǘΣ 
ŀǎǜŜƭΣ ǇǊƻōŀōƛƭŜ ŀ Ŭ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ 
ƴŜǎŀǝǎŦŇŎŇǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘǳƭǇƛƴƛ ƴƻƛΣ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 
¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ άǎǳǊǇǊƛȊŜƭŜέ ŀŘǳǎŜ ŘŜ ƎǊƛǇŀ ǎǇŀƴƛƻƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŎŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŘŜ нл ǎŀǳ ол ŘŜ ŀƴƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ƞƴ ǾŃǊǎǘŇ ς ƞƴ ƳƻŘ 
ƴƻǊƳŀƭ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǊƛǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ƎǊƛǇŇ ς ŀǳ ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŦŀǇǘΣ Ƴŀƛ 
Ǉǳǚƛƴ ŜȄǇǳǓƛ ǇŜǊƛŎƻƭǳƭǳƛ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŜǇƛŘŜƳƛƛƭƻǊ ŘŜ 
ƎǊƛǇŇ Řƛƴ ŘŜŎŜƴƛƛƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜΦ tǊƛƳǳƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƎǊƛǇŇ ǇŜ 
ŎŀǊŜ ƭ-ŀǳ ƞƴŦǊǳƴǘŀǘΣ ŎŃƴŘ ŜǊŀǳ ŎƻǇƛƛΣ ŀŘǳƭǚƛƛ ǝƴŜǊƛ Řƛƴ мфму 
ŀ Ŧƻǎǘ ŎŜƭ ŎŀǊŜ ŀ ŎŀǳȊŀǘ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řƛƴ муфлΦ !ŎŜǎǘŀ ŀ 
ŀǇŀǊǚƛƴǳǘ ǳƴŜƛ ǘǳƭǇƛƴƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǘǳƭǇƛƴŀ Iмbм Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ 
ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ ƞƴ мфмуΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 
άƞƴǝǇŇǊƛǊŜέ ƭŜ-ŀ ǎŎŇȊǳǘ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭǳƛ ƛƳǳƴƛǘŀǊΦ 
{ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ŀŎŜǓǝŀΣ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ Ƴŀƛ ƞƴ ǾŃǊǎǘŇ ƞƴ 

мфму ǎ   -ŀǳ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘΣ ŎŃƴŘ ŜǊŀǳ ǝƴŜǊƛΣ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŘŜǎ Ŏǳ 

ǾƛǊǳǎǳǊƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴǚƛƴŜŀǳ Iм ǎŀǳ bмΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƭƻǊΣ 
ƞƴǝǇŇǊƛǊŜŀ ƛ-ŀ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ-Ǔƛ ƞƴǘŇǊŜŀǎŎŇ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ 
ƛƳǳƴƛǘŀǊΦ 
Lƴ мфсу ǳƴ ǾƛǊǳǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊ ŀǇŇǊǳǘ ƞƴ /ƘƛƴŀΣ ŎŀǊŜ 

ŀ ǘǊŜŎǳǘ ƎǊŀƴƛǚŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀ ŎŀǳȊŀǘ ƻ ǇŀƴŘŜƳƛŜ 
ǓƛΣ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ƭǳƴŇΣ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ȊŜŎƛ ŘŜ Ƴƛƛ ŘŜ 
ŘŜŎŜǎŜ ƞƴ CǊŀƴǚŀΣ ǎŜƳŇƴŃƴŘ Řƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ǇǳƴŎǘŜ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ Ŏǳ ƴƻǳƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Řƛƴ нлнлΦ 
tǊƛƳŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜ Řƛƴ ŜǊŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŇΣ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ŘŜ ƎǊƛǇŇ ! Σ ŎƻƴǎǘŀǘŀǘŇ ƭŀ 
ƧǳƳŇǘŀǘŜŀ ŀƴǳƭǳƛ мфсу ƞƴ  IƻƴƎ YƻƴƎΣ ŀ ŦŇŎǳǘ 
ƞƴŎƻƴƧǳǊǳƭ ǇƭŀƴŜǘŜƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀƴ Ǔƛ ƧǳƳŇǘŀǘŜΣ ǳŎƛƎŃƴŘ 
ƞƴ ǘƻǘŀƭ м Ƴƛƭƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ Řƛƴ ŎŀǊŜ рлΦллл ƞƴ 
{ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜ Ǔƛ омΦллл ƞƴ CǊŀƴǚŀΦ ¦ƴ Ƴƛƭƛƻƴ ŘŜ 
ƻŀƳŜƴƛ ŀǳ ƳǳǊƛǘ ϦhŀƳŜƴƛƛ ŜǊŀǳ ŀŘǳǓƛ ǇŜ ǘŀǊƎŇ ƞƴǘǊ
-ƻ ǎǘŀǊŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻŦŀƭŇΦ aǳǊŜŀǳ ŘŜ ƘŜƳƻǊŀƎƛŜ 
ǇǳƭƳƻƴŀǊŇΣ Ŏǳ ōǳȊŜƭŜ ŎƛŀƴƻǝŎŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘ ƎǊƛΦ 9Ǌŀǳ 
ŘŜ ǘƻŀǘŜ ǾŃǊǎǘŜƭŜΣ ŘŜ нлΣ ŘŜ олΣ ŘŜ пл ŘŜ ŀƴƛ Ǔƛ Ƴŀƛ 
ƳǳƭǘϦΣ ƞǓƛ ŀƳƛƴǘŜŀ ƳŜŘƛŎǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƞƴ ōƻƭƛ 
ƛƴŦŜŎǚƛƻŀǎŜ tƛŜǊǊŜ 5ŜƭƭŀƳƻƴƛŎŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀǊǝŎƻƭ 
ǇǳōƭƛŎŀǘ ƞƴ нллр ƞƴ ŎƻǝŘƛŀƴǳƭ [ƛōŜǊŀǝƻƴΦ 
/ŀŘŀǾǊŜƭŜ ŜǊŀǳ ŘŜǇƻȊƛǘŀǘŜ Ϧƞƴ ŎŀƳŜǊŜƭŜ Řƛƴ 

ǎǇŀǘŜƭŜ ǎǇƛǘŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ƳƻǊƎƛϦ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǾŃǊŦǳƭǳƛ 
ŜǇƛŘŜƳƛŜƛ Řƛƴ CǊŀƴǚŀΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƞƴ ŘŜŎŜƳōǊƛŜ 
мфсфΣ ŀ ŘŜȊǾŇƭǳƛǘ ǇŜƴǘǊǳ !Ct ƛǎǘƻǊƛŎǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘ ƞƴ 
ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŀƴƛǘŀǊ tŀǘǊƛŎŜ .ƻǳǊŘŜƭŀƛǎΦ 

bǳ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ƴƛŎƛǳƴ ǝǘƭǳ ǇǳōƭƛŎŀǘ Ŏǳ ƳŀƧǳǎŎǳƭŜ 
ƞƴ ȊƛŀǊŜƭŜ Řƛƴ ŜǇƻŎŇΣ ƴƛŎƛƻ ƳŇǎǳǊŇ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇΣ 
ƴƛŎƛ ƳŇŎŀǊ ƻ ŀƭŜǊǘŇ ƳŜŘƛŎŀƭŇΦ ϦLƴŘƛŦŜǊŜƴǚŀ Ǔƛ 
ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ŦǊǳƳƻŀǎŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ŎŃǓǝƎ ŘŜ ŎŀǳȊŇ ƞƴ Ŧŀǚŀ 
ǳƴŜƛ ǇƻǎƛōƛƭŜ ƳƻōƛƭƛȊŇǊƛϦΣ ŀ ŀŘŇǳƎŀǘ tŀǘǊƛŎŜ 
.ƻǳǊŘŜƭŀƛǎΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǝǘǳƭŀǊ ŀƭ ŎŀǘŜŘǊŜƛ ŘŜ 
ϦtƻǇǳƭŀǚƛŜΣ ŜǇƛŘŜƳƛŜ Ǔƛ ǎŇƴŇǘŀǘŜϦ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ ŘŜ 
OƴŀƭǘŜ {ǘǳŘƛƛ ƞƴ ¡ǝƛƴǚŜ {ƻŎƛŀƭŜ ό9I9{{ύ Řƛƴ CǊŀƴǚŀΦ 
Oƴ ǾŃǊŦǳƭ ŜǇƛŘŜƳƛŜƛ Řƛƴ CǊŀƴǚŀΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƞƴ 

Řŀǘŀ ŘŜ му ŘŜŎŜƳōǊƛŜ мфсфΣ ȊƛŀǊŜƭŜ ȊƛƭŜƛ 
ƳŜƴǚƛƻƴŀǳ ƻ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ŘŜ ƎǊƛǇŇ ϦǎǘŀǚƛƻƴŀǊŇϦ ό[Ŝ 
CƛƎŀǊƻύ ǎŀǳ ŎŀǊŜ ϦǇŀǊŜ ǎŇ ǊŜƎǊŜǎŜȊŜϦ ό[Ŝ aƻƴŘŜύΦ 
Oƴ ŜǇƻŎŇΣ ƳŜŘƛǳƭ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƭƛŘŜǊƛƛ ǇƻƭƛǝŎƛΣ Ƴŀǎǎ-

ƳŜŘƛŀ Ǔƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜǊŀǳ ŀǇǊƻŀǇŜ ƻǊōƛǚƛ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎ Ǔƛ ŘŜ ƴƻƛƭŜ ǎŀƭŜ ŀǊƳŜΣ ǾŀŎŎƛƴǳǊƛƭŜ Ǔƛ 
ŀƴǝōƛƻǝŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ƳƛǊŀŎƻƭŜΣ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ 
ŘƛǎǘǊǳƎŇΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƅŀƎŜƭǳƭ ǘǳōŜǊŎǳƭƻȊŜƛΣ ŀ 
ŜȄǇƭƛŎŀǘ tŀǘǊƛŎŜ .ƻǳǊŘŜƭŀƛǎΦ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



у 

aŀƛ ƳǳƭǘΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ƞƴ Ŧŀǚŀ ƳƻǊǚƛƛ ƴǳ 
ŜǊŀ ŀŎŜŜŀǓƛ Ŏŀ ƞƴ ȊƛƭŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

Ϧ/ŜƭŜ омΦллл ŘŜ ǾƛŎǝƳŜ ŀƭŜ ƎǊƛǇŜƛ IƻƴƎ YƻƴƎ ƴǳ 
ŀǳ ŎǊŜŀǘ ǎŎŀƴŘŀƭǳǊƛΣ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘ ŎƘƛŀǊ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘŜŎŜƴƛƛ 
ƴŜƻōǎŜǊǾŀǘŜϦΣ ŀ ŎƻƳŜƴǘŀǘ ŀŎŜƭŀǓƛ ƛǎǘƻǊƛŎΦ hƳŜƴƛǊŜŀ 
ƞƴǘǊŜŀƎŇ ŀ ǘǊŜōǳƛǘ ǎŇ ŀǓǘŜǇǘŜ ǇŃƴŇ ƞƴ нллоΣ ŎŃƴŘ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǘŜ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎǳƭǳƛ !ƴǘƻƛƴŜ CƭŀƘŀǳƭǘΣ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻ ƴǳƳŇǊŇǘƻŀǊŜ ŀ ŘŜŎŜǎŜƭƻǊ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ 
ŀŎŜŀ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ƞƴ CǊŀƴǚŀΦ 

9Ǌŀ ǇŜǊƛƻŀŘŀ Ϧ/ŜƭƻǊ ол ŘŜ !ƴƛ DƭƻǊƛƻǓƛϦΣ ŀ ōƻƻƳ-
ǳƭǳƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜ ŘǳǇŇ !ƭ 5ƻƛƭŜŀ wŇȊōƻƛ aƻƴŘƛŀƭΦ ϦtŜ ŀŎŜŀ 
ŎǳǊōŇ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭϦΣ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ǇǊŜŎǳƳ ƻ ƎǊƛǇŇ ǳŎƛƎŀǓŇ ƴǳ ŜǊŀ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ƛƴǘƻƭŜǊŀōƛƭ Ŏŀ ƞƴ 
ȊƛƭŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

¢ŜƴǎƛǳƴƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ƳŀǊŎŀǘŜ ŘŜ ǊŇȊōƻŀƛŜ 
ƞƴŎŇ ǇǊŜȊŜƴǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŎŜƭ Řƛƴ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŎǊƛȊŀ ǳƳŀƴƛǘŀǊŇ 
Řƛƴ .ƛŀŦǊŀ όǎǘŀǘ ǎŜŎŜǎƛƻƴƛǎǘ Řƛƴ !ŦǊƛŎŀύΣ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ ƻ 
ǊŜƭŀǝǾƛȊŀǊŜ ŀ ǎǳŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǳƴŜƛ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ŎŀǊŜ ŀ 
Ŧƻǎǘ Ƴŀƛ ƎǊŀǾŇ ŘŜŎŃǘ ŀƭǘŜƭŜΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ǎǘŀǳ Ŏǳ 
ǘƻǘǳƭ ŀƭǜŜƭΥ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5-м ф ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǘ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘ 
ǎǳōƛŜŎǘ ŘŜ ǇŜ ŀƎŜƴŘŀ ǇǳōƭƛŎŇ Ǔƛ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ƻ ǇŀǊŀƭƛȊƛŜ 
ǳǊƛŀǓŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΦ 

tƻŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŇ Ǔƛ ƻŀƳŜƴƛƛ ŜǊŀǳ ƛƴŎƻƴǓǝŜƴǘ 
ŎƻƴǾƛƴǓƛ ŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ ǘƻŀǘŜ 
ŀǊƳŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳōŀǘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƛƭŜΣ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǘ tŀǘǊƛŎŜ 
.ƻǳǊŘŜƭŀƛǎΦ 

tŜƴǘǊǳ ƎŜƻƎǊŀŦǳƭ aƛŎƘŜƭ [ǳǎǎŀǳƭǘΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 
ŎƻǾŃǊǓƛǘƻŀǊŜ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŘŜ /h±L5-мф 
ǊŜƅŜŎǘŇ ǇǳǊ Ǔƛ ǎƛƳǇƭǳ ϦŀƳǇƭƻŀǊŜŀ ōǳƭǾŜǊǎŇǊƛƭƻǊ ŀǎƻŎƛŀǘŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭƛȊŇǊƛƛϦΣ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ƳŀǊŎŀǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛ 
ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƳŇǊŦǳǊƛƭŜΣ ƻŀƳŜƴƛƛ Ǔƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀΦ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǳƭ ƞƴ ōƻƭƛ ƛƴŦŜŎǚƛƻŀǎŜ tƘƛƭƛǇǇŜ 
{ŀƴǎƻƴŜǩ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ǎŇǳ ǇǊƻǇŀƎŀǊŜŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ƴƻǳƭǳƛ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƞƴ ŜƳƛǎŦŜǊŀ ƴƻǊŘƛŎŇ 
ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƻ ƘŀǊǘŇ ŀ ȊōƻǊǳǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ /Ƙƛƴŀ ǎǇǊŜ 
9ǳǊƻǇŀ Ǔƛ ǎǇǊŜ !ƳŜǊƛŎŀ ŘŜ bƻǊŘΥ ǊŇǎǇŃƴŘƛǊŜŀ ǾƛǊǳǎǳƭǳƛ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ Ŏǳ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎǳǊǎŜ ŀŜǊƛŜƴŜΦ 
Ϧ!ŎŜǎǘŜ ōƻƭƛ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ƛƴŦŜŎǚƛƻŀǎŜ ǎǳƴǘ ƳŀƭŀŘƛƛ ŀƭŜ 
!ƴǘǊƻǇƻŎŜƴǳƭǳƛ όŜǊŇ ƎŜƻƭƻƎƛŎŇ ƞƴ ŎŀǊŜ ƛƴŎƛŘŜƴǚŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ŀǎǳǇǊŀ ¢ŜǊǊŜƛ ŘŜǾƛƴŜ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŜƴǘŇΣ 
ƴΦǊΦύΣ ŬƛƴŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ŀǎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŎǳŎŜǊƛǊŜŀ ǇƭŀƴŜǘŜƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
ƻƳϦΣ ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ŀŎŜƭŀǓƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ 
aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ƳŀƭŀŘƛƛ ƛƴŦŜŎǚƛƻŀǎŜ ƭŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 

tŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ /h±L5-мф ƴŜ ǎǇǳƴŜ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜ 
ƞƴ ǘǊŜƛ ŜǇƛǎƻŀŘŜΥ ǳƴ Ϧǎŀƭǘ ƞƴǘǊŜ ǎǇŜŎƛƛϦΣ Ŏǳ ǘǊŜŎŜǊŜŀ 
ǳƴǳƛ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƭƛŀŎ ƭŀ ƻƳΣ ŀǇƻƛ Ϧƻ 
ǊŜǾŇǊǎŀǊŜϦΣ Ŏǳ ƻ ŎƻƴǘŀƎƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ƻƳ ŎŇǘǊŜ ŀƭǚƛ 
ƻŀƳŜƴƛΣ ǓƛΣ ƞƴ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǳǊƳŇΣ Ϧƻ ŀ ǘǊŜƛŀ ŜǘŀǇŇΣ ŎŀǊŜ 
ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƻǇŀƎŀǊŜŀ ŜȄǇƭƻȊƛǾŇΣ ŎŀǳȊŀǘŇ ŘŜ ƻƳ ǇŜ 
ǇƭŀƴŜǘŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳǊƛƭƻǊ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜϦΣ ŀ ŀŘŇǳƎŀǘ ŜƭΦ 

Oƴ мфсу Ǔƛ мфсфΣ ǾƛǊǳǎǳƭ ƎǊƛǇŜƛ ! όIоbнύ ŀ 
ŀǾǳǘ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƧǳƴƎŜ Řƛƴ 
!ǎƛŀ ƞƴ {ǘŀǘŜƭŜ ¦ƴƛǘŜ Ǔƛ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5Ŝ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘŀǘŇΣ 
ƞƴ нлнлΣ ƴƻǳƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴ 
ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΦ  

 
 
 

 

 

 

 

5ŀƴƛŜƭ a([(9[9!Σ 5ƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ  

¢ŜƻŘƻǊŀ t(¦bΣ ǇǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ  

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



ф 

±ŜŘŜƳ Ȋƛ ŘŜ ȊƛΣ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ǎǝŎƭŀ ŜŎǊŀƴǳƭǳƛΣ ŀŎŜƭŜŀǓƛ 
ŎƘƛǇǳǊƛ ŘǊŇƎŇƭŀǓŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŀǊŜΣ ǇŃƴŇ ƴǳ ŘŜƳǳƭǘΣ ŦŇŎŜŀǳ 
ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ  ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƻƉƛƴŜΦ {ŀǳ ƴŜ 
ƛƳŀƎƛƴŇƳ ǳƴŜƻǊƛ ŎŇ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŜƳƻǝŎƻŀƴŜƭŜ Ǔƛ ƭƻƎƻǳǊƛƭŜ ǇŜ 
ŎŀǊŜ ƭŜ ǾŜŘŜƳ Ǔƛ ŎŇǊƻǊŀ ƴŜ ŀŘǊŜǎŇƳΣ ǎǳƴǘ ŀŎŜƛŀǓƛ ŎƻǇƛƛ 
ŘǊŇƎŇƭŀǓƛΦΦΦ [Ŝ ŀǳȊƛƳ ǎŀǳ ƭŜ ŎƛǝƳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎƘŀǘ Ǔƛ ƴŜ 
ƞƴǘǊŜōŇƳ ŎŃǘ Řƛƴ ŜƳƻǚƛŀ  ǘǊŀƴǎƳƛǎŇ ǇǊƛƴ ǾƻǊōŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ 
ǇƻŀǘŜ ǘǊŜŎŜ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ǇǊƛƴ ŜŎǊŀƴΦ {ŀǳ ŎŃǘŜ ŘƛƴǘǊŜ 
ƴŜŘǳƳŜǊƛǊƛƭŜ Ǔƛ  ŎƻƴŦǳȊƛƛƭŜ ƭƻǊ ŀƧǳƴƎ ǇŃƴŇ ƭŀ ƴƻƛΦ 

{ǳƴǘŜƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǘƻǘǳǓƛΣ ŜƭŜǾ Ǔƛ ŘŀǎŎŇƭΣ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 
ŜǇƛǎƻŘ ŀƭ ǳƴǳƛ ŬƭƳ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀƳ ǘǊŜȊƛǘ ōǊǳǎŎΣ ŦŇǊŇ ǎŇ ŬƳ 
ƞƴǘǊŜōŀǚƛ ŘŀŎŇ ŀǾŜƳ ǊƻƭǳǊƛƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Ǔƛ ŘŀŎŇ ƴŜ ǊŜƎŇǎƛƳ ƞƴ 
Ȋƻƴŀ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ Ŏŀ ǎŇ ŬƳ Ǔƛ  ŎǊŜŘƛōƛƭƛ Ǔƛ ŀǳǘŜƴǝŎƛΦ 
¡ƛ ŎƻƴǝƴǳŇƳ ǎŇ ƴŜ ƧǳŎŇƳ ǊƻƭǳǊƛƭŜ ƞƴǘǊŜōŃƴŘǳ-ƴŜ                    
όƛƳύǇŜǊŎŜǇǝōƛƭ ŘŀŎŇ Ŝ ǾƻǊōŀ ŘƻŀǊ ŘŜ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ŜǇƛǎƻŘ ŎŀǊŜ 
ƴŜ Ǿŀ ǾŀƭƛŘŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŀǳ Ǿŀ Ŭ ǳƴ 
ƭǳƴƎ ǎŜǊƛŀƭΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ǳǊƳŇǊŜŀƳ Ŏǳ ŎŜǾŀ ǝƳǇ ƞƴ ǳǊƳŇ Ǔƛ 
ŎǊŜǓǘŜŀƳ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŀŎǘƻǊƛƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΦ  

!ǇŇǊǳǎŜ ŘŜ ŎŜǾŀ ǝƳǇ 
ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 
ǊƻƳŃƴŜǎŎ ƻ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ 
ŎŀǊŜ ƴŜ ƞƴǾŇƭǳƛŀ ǇŜ ǘƻǚƛ 
Ǔƛ ŎŀǊŜ ŘŜǾŜƴŜŀ Řƛƴ ŎŜ 
ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ǊŜǘƻǊƛŎŇΦ /ǳƳ 
ǎŇ ƭǳŎǊŇƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ 
ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŀǎǜŜƭ 
ƞƴŎŃǘ ŜƭŜǾǳƭΣ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭ ǳƴŜƛ ŦƻǊƳŜ 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŘŜŎƛ 
ǾƛƛǘƻǊ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ 
/ŜǘŇǚƛƛΣ ǎŇ 
ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ ǊŜŀƭƛǎǘ ŎŜ 
ŀǓǘŜŀǇǘŇ /ŜǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭŜ 
ŜƭΦ /ǳƳ ǎŇ ǎŜ  ƭŀǎŜ 

 ±ƛŀǚŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ǎŀǳ ƴƻǎǘŀƭƎƛŜΚ 

ƳƻŘŜƭŀǘ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƴǳ Ƴŀƛ ŬŜ ǇǊƛǾƛǘ Ŏŀ ǳƴ  
ŜƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǘŃǘ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 
ŦƻǊƳŀƭ ƞƴŎŜǊŎŀ ǎŇ-ƭ ǇƭŀǎŜȊŜ Ŏǳ ƻǊƛŎŜ ǇǊŜǚ ƞƴǘǊ-ǳƴ 
ƳŜŘƛǳ ŎƻƳǇŜǝǚƛƻƴŀƭΣ Ŏǳ ŎƻƭŜƎǳƭ ƭǳƛ ǎŀǳ Ŏǳ ƻǊƛŎŜ 
ŀƭǘŇ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŎŜ ŀǊ Ŭ ŀŘǳǎ έƻ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƻŀǊŜ 
ƳƻƳŜƴǘǳƭǳƛέ  ŎŃǘ  Ǔƛ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝƭ 
ŜǊŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ǎŇ ŬŜ Ƴŀƛ ōǳƴ ŘŜŎŃǘ ŦǊŀǘŜƭŜ ƭǳƛΣ 
ǾŇǊǳƭ ƭǳƛΣ ŎƻǇƛƭǳƭ ǾŜŎƛƴǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜǊ ǎŀǳ ŀƭ 
ǊǳŘŜƭƻǊ Řƛƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜ ŘŀǊ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ǊŀǊΣ ƞƴ 
ŎƻƳǇŜǝǚƛŜ Ŏǳ Ŝƭ ƞƴǎǳǓƛΦ 

LŀǘŇ-ƴŜ ŀŎǳƳΣ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ŘŀǎŎŇƭƛΣ 
ǊƻƛƴŘ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǳƴǳƛ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ǔƛ ŦŇŎŃƴŘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ 
ŀŎǘǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ ŜŘǳŎŀǝǾ ŀǓŀ ŎǳƳ ƴƛŎƛƻ ǊŜŦƻǊƳŇ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ƴ-ŀǊ Ŭ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƴŜ ŀǇǊƻǇƛŜΦ LŀǘŇ-ƴŜ  
ǊŜƴǳƴǚŃƴŘ Ǉǳǚƛƴ ŎŃǘŜ Ǉǳǚƛƴ ƭŀ ōŀǊƛŜǊŀ ŘƛƴǘǊŜ 
έƴƻƛέ Ǔƛ έǾƻƛέ Ǔƛ ƞƴŎŜǊŎŃƴŘ ǎŇ έŦŀŎŜƳ ōƛƴŜέ Ŏŀ έǎŇ 
ŬƳ ōƛƴŜέΦ 

¡ƛ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ǇŀǊŜ ƎǊŜǳ Ǔƛ ƴǳ ǾŜŘŜƳ 
ŦƻŀǊǘŜ ŎƭŀǊ ƭǳƳƛƴƛǚŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŇǘǳƭ αǇŀƴŘŜƳƛŜƛέΣ ǳƴ 
ƭǳŎǊǳ ǇŀǊŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ŜǾƛŘŜƴǘΥ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ 
ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ƛƎƛŜƴŇ Ǔƛ ŘƛǎǘŀƴǚŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Σ ǇŜ ŎŀǊŜ 
ƴǳ ŘƻŀǊ έƳŀƛ ƳŀǊƛƛ ŎŜǘŇǚƛƛέ ƭŜ ƛƳǇǳƴΣ Ŏƛ ƞƴǎŇǓƛ 
ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ  ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ ŎƻƴǘǳǊŇƳ ƳŀǘǳǊƛȊŀǊŜŀ 
ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ƴǳ ŦŀŎŜƳ ŘŜŎŃǘ ǎŇ ƞƴŀƛƴǘŇƳ 
Ǉŀǎ Ŏǳ Ǉŀǎ ŎŇǘǊŜ  ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ŎŀǊŜ ƴŜ  ǇǊƛǎƻǎŜŀ ƭŀ 
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀŎǳƳ ǾƻƳ Ǔǝ Ƴŀƛ ŀƭǜŜƭ 
Ǔƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎŇ ƴŜ-ƻ ŀǎǳƳŇƳΦ 
ІǇŀǊǘŜŀǇƭƛƴŀŀǇŀƘŀǊǳƭǳƛ 
ІŘŀǎŎŇƭƻƴƭƛƴŜ 

 

tǊƻŦΦ DŜƻǊƎƛŀƴŀ .ƻƭƻƧŀƴΣ  

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



мл 

WǳǊƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ  

ƞƴ ƻƴƭƛƴŜ 

 /ƻǇƭŜǓƛǚƛ ŘŜ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜŀ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŀǇŇǊǳǘŜ ƞƴ 
ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŀŎŜŀǎǘŀΣ ŀƳ Ŧƻǎǘ ƴŜǾƻƛǚƛ ǎŇ ƞƴǾŇǚŇƳ ǎŇ ŦŀŎŜƳ 
ŀŎŜƭŀǓƛ ƭǳŎǊǳ - ǎŇ  ŬƳ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛΣ ŘŀǊ Ŏǳ ǳƴ ŀƭǘ 
ŦŜƭ ŘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ  
 LŀǘŇ ŎŇΣ ƴŜ-ŀƳ ǊŜǎǘŀǊǘŀǘ Ǔƛ ƴŜ-ŀƳ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǘ Řƛƴ 
ƳŜǊǎ Ŏǳ ǘƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ǚƛƴŜ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŀƳ ŘŜǾŜƴƛǘ 
tǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴ ƻƴƭƛƴŜΦ aŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ŦƻǊƳŀƭ  ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘ 
ŀŎǳƳ ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ 
ŎŀƴŀƭŜ ƳŜŘƛŀ ƻǊƛ ǊŜǚŜƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ŬƛƴŘ ƻ 
ǎƻƭǳǚƛŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎŜŎǳǊƛȊŀǊŜŀ ŀŦŜŎǝǾŇΣ 
ǇǊƻƎǊŜǎ ŎƻƎƴƛǝǾΣ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎƻƴŦƻǊǘ ǇǎƛƘƛŎΦ 
 tǳƴŎǘŜ ǘŀǊƛ 

Õ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ ǇǊŜŘŀǘΣ  ǘŜǎǘŀǘ Ǔƛ ƭǳŎǊŀǘ  ŘŜ-ŀŎŀǎŇΣ  
ŘŀǊ ǘƻǘǳǓƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ƛ-ŀǳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ Ǔƛ 
ƞƴŎǳǊŀƧŀǘΣ ƛŀǊ ŀŎŜǓǝŀ ƛ-ŀǳ ǾŇȊǳǘ Ǔƛ ŀǳȊƛǘΣ ōǳŎǳǊŃƴŘǳ-ǎŜ 
ŎŇ ǎǳƴǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǓƛΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ  ŬŜŎŀǊŜ ƞƴ Ŏŀǎŀ ƭǳƛΦ 

Õ ŎƻǇƛƛƛ  Ǔƛ-ŀǳ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǘ ŎǳƴƻǓǝƴǘŜƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛƭƻǊΣ ŀǳ ǊŜȊƻƭǾŀǘ 
ǘŜƳŜƭŜ ƞƴ ǊƛǘƳǳƭ ǇǊƻǇǊƛǳΣ ŀǳ ǘŜǎǘŀǘ ǎŀǳ ƛƴǾŜƴǘŀǘ  ƴƻƛ 
ƧƻŎǳǊƛ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ƳǳƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ 
ŘŜǎǇǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǎƴƛŎŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ Ŏǳ 
ǇƭŇŎŜǊŜΣ ŀƧǳǘŃƴŘǳ-Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ 

Õ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎǊŜŀǝǾƛ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ 
ŘŜ ǘŜƘƴƛŎƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŀǳ ƛƴǾŜƴǘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ƭŜŎǚƛƛ ƳƛƴǳƴŀǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ 
ŎƻƭŀōƻǊŃƴŘ Ŏŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎƛǎǘŜƳΦ  

tǳƴŎǘŜ ǎƭŀōŜ 

Õ ŎƻǇƛƛƛ Ǔƛ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ ǇŜǘǊŜŎǳǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 
ǝƳǇ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ŘŜǾƛŎŜ-ǳǊƛΦ 

Õ ƴǳ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ Ǉƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƭŀ ǓŎƻŀƭŀ ƻƴ ƭƛƴŜΣ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎŀǳȊŜΣ 

Õ ŜȄƛǎǘŇ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ŀƴȄƛƻǎ ǎŀǳ ƴŜǊǾƻǎΣ 
ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ Ƴŀƛ ŀƛ ƻŎŀȊƛŀ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŀ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ 
ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘΣ 

Õ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊΣ ǇƻŀǘŜ ŎǊŜŀ 

ŦǊǳǎǘǊŇǊƛΣ ŘŀŎŇ ƴǳ  ǎǳƴǘ ōƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ Ǔƛ ŘŀŎŇ ƴǳ 
ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƛ ƞƴŘǊǳƳŜ ǇŜ ŎƻǇƛƛΣ 
ŀŎŜǓǝŀ ŀǾŃƴŘ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ǇƛŜǊŘŜ ƴƻǚƛǳƴŜŀ 
ǝƳǇǳƭǳƛ ƞƴ Ŧŀǚŀ ƭŀǇǘƻǇ-ǳƭǳƛΣ ǘŀōƭŜǘŜƛΣ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭǳƛ Σ 
ƻǊƛ ŘŜ ŀ ƳŃƴŎŀ ŜȄŎŜǎƛǾΦ 

 

     /ŀ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƛǝƴŜǊŀƴǘΣ ŀƳ Ŧƻǎǘ ΣΣǇǊƻǾƻŎŀǘŇέ ǎŇ 
ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ ŎŀǇǘŜȊ ŀǘŜƴǚƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƳŜƛΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ Ŏǳ 
ŎŜǊƛƴǚŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ !Ƴ ƻŦŜǊƛǘ ŎŃǘŜǾŀ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƻǊ ƭŜŎǚƛƛ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ƞƴ ŘƛǊŜŎǘ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜ 
ŦŀŎŜōƻƻƪ tǊƻŜŘǳǎΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀǎŎǳƭǘŃƴŘ Ǔƛ ǾƛȊƛƻƴŃƴŘ 
ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΦ  
 /ƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ƴǳ ŀǳ ŘƻǊƛǘΣ ƻǊƛ ƴǳ ŀǳ 
ƞƴǚŜƭŜǎ ǳƴŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŀƳƴŀΣ ŎǳƳ ƻ Ǉƻǘ ǾŜŘŜŀΣ ŘŜ ǳƴŘŜ 
ǾƻǊōŜǓǘŜ ŜŀΣ ŀƳ ƭǳŀǘ ƭŜƎŇǘǳǊŀ Ŏǳ Ŝƛ Ǔƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎΣ ƻǊƛ Ŏǳ 
ŀǇŜƭ ǾƛŘŜƻΦ 5ǳǇŇ ŎŜ Ƴƛ-ŀǳ ŀǳȊƛǘ ǾƻŎŜŀΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŇ 
ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΣ ƭŜ-ŀƳ ǘǊŜȊƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǓƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ 
ƴƻƛ ƧƻŎǳǊƛ Ŏǳ ŜƛΣ ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƴŜ ŎƻƴŜŎǘŇƳ ǇŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ сл ŘŜ ƳƛƴǳǘŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 
ŘƛǎǘǊŀŎǚƛŀ ƴǳ ǇǳǘŜŀ Ŭ ƞƴǘǊŜǊǳǇǘŇΗΦΦΦ  
  
  

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



мм 

 /ƻǇƛƭ ŬƛƴŘΣ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ ƻǊƛ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ŎǳƳ ǎŇ ǊŜƴǳƴǚƛ ǎŇ 
ǘŜ ƧƻŎƛ Ŏǳ ŘƻŀƳƴŀ Ǔƛ Ŏǳ ŎŃǚƛǾŀ ŎƻƭŜƎƛ ΣΣDƘƛŎƛǘƻǊƛέΣ ƻǊƛ ΣΣLƳƛǘŇ ǊŃǎǳƭ 
ƳŀƳŜƛΣ ŀƭ ǳƴǳƛ ƭŜǳΣ ŀƭ ǳƴŜƛ ƳŀƛƳǳǚŜέΣ ǎŀǳ ΣΣOƳǇƛƴƎŜ ǳƴ ōŀƭƻƴ Ŏǳ 
ƴŀǎǳƭέΣ ΣΣLƳƛǘŇ ƻ ōǊƻǎŎǳǚŇ ŎŀǊŜ ǎŀǊŜ ǇŜǎǘŜ ǳƴ ŎƻƭŜƎέ Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜ 
ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ 
    
 /ƘƛŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ƻǊŜƭŜ ƻƴ ƭƛƴŜ ŜǊŀǳ Ŏŀ 
ƻ ΣΣƎǳǊŇ ŘŜ ŀŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘƻŀƳƴŀέΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛ Ƴƛ-ŀ ǎǇǳǎΣ 
ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀƳ ŎǊŜŀǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ WǳǊƴŀƭŜ ŘŜ tŀƴŘŜƳƛŜΣ  ŀƳ ƭǳŀǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭƻǊ Řƛƴ ŎŇǊǚƛƭŜ ƭƻǊ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜ ƻǊƛ ŀƳ ŎǊŜŀǘ 
ǊŜŎƭŀƳŜ ƘŀƛƻŀǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻōƛŜŎǘŜ ƛƴǳǝƭŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǾŜƳ ǇǊƛƴ ŎŀǎŜ 
Ǔƛ ŀƳ ŎǊŜŀǘ  ¢ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǘŜƴǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŇǊƛƴǚƛ Ǔƛ ōǳƴƛŎƛΦ 
      9ƳǇŀǝȊŃƴŘ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ŀƳ ƭŀƴǎŀǘ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎ Ŏǳ ǇǊŜƳƛƛΣ 
ƴǳƳƛǘ ΣΣ{ŎǊƛǎƻŀǊŜκ ŘŜǎŜƴ ŎŇǘǊŜ  5hab¦[ aL/wh.Σ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ ŬƛƴŘ 
ǇǊƻƳƻǾŀǘΣ ōƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎΣ ƞƴ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ǇŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ Ǔƛ  ŎƘƛŀǊ ǇǊƻƳƻǾŀǘ 
ŘŜ ǳƴ Ǉƻǎǘ ¢±Σ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŎŃƴǘŀǘ ŘŜ ƛŘŜŜΦ 
 L-ŀƳ ƞƴŘŜƳƴŀǘ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ǎŇ ǎŜ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ŎǳƳ ŀƳ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ƞƭ 
ƞƴǾƛƴƎŜƳ ǇŜ ŀŎŜǎǘ ǾƛǊǳǎΦ !Ƴ ǇǊƛƳƛǘ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǎŎǊƛǎƻǊƛΣ ƻǊƛ ŘŜǎŜƴŜΣ 
ŎƻƭŀƧŜΣ Ǔƛ ŀƳ ŘŜŎƛǎ Ŏŀ ǘƻǚƛ ǎŇ ŬŜ ǇǊŜƳƛŀǚƛ Ŏǳ ŎŇǊǚƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǾŃǊǎǘŜƛ 
ƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǳƛǘŀ Ǉǳǚƛƴ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇΦ 
 
 LŀǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀ 
ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ΣΣ {ǳƴǘ ŀŎŀǎŇ Ǔƛ ƳŇ ƧƻŎ Ŏǳ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛΣ ŎǊŜŀǘŇ ŘŜ ƳƛƴŜΣ ƞƴ 
ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ /ŀƳǇŀƴƛŀ Ŏǳ ŀŎŜƭŀǓƛ ƴǳƳŜΦ 

ІŘƻƳƴǳƭaƛŎǊƻō 
 
tǊƻŦΦ ƛǝƴŜǊŀƴǘ aƛƘŇƛƭŇ  [ƛȊŜǧŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ {ǇŜŎƛŀƭŇ έ{ŦΦ bƛŎƻƭŀŜέ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



мн 

tŀƴŘŜƳƛŀ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƴŜ-ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ ƻ ƭŜŎǚƛŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇΥ ŎŇ ƴǳ ǇǳǘŜƳ Ŭ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ǇǊŜƎŇǝǚƛ млл҈ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƳƛǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǎŀǳ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜΣ ŘŀǊ ŎŇ ŀǾŜƳ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ƴŜ ŀŘŀǇǘŇƳ ǊŀǇƛŘ ǳƴǳƛ ƴƻǳ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  

tƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ŀ ǘǊŜŎǳǘ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƳŀƧƻǊŇ 

ƞƴ ǳƭǝƳŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇΣ ƛŀǊ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ŀŎŜǎǘŜƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǊŜǎƛƳǚƛǘŜ ŦŇǊŇ ƞƴǘŃǊȊƛŜǊŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛ ŎŃǘ Ǔƛ ŘŜ 

ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛΦ  

aǳƴŎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀŘƻǇǘŀǘŇ ŘŜ 

ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛΣ ƛŀǊ ƳŀƴŀƎŜǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŦŀŎ ŜŦƻǊǘǳǊƛ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀƭ 

ŜŎƘƛǇŜƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ  

/ǳ ǘƻǚƛƛ ƴŜ ƞƴǘǊŜōŇƳ ŎǳƳ Ǿŀ ŀǊŇǘŀ Ǿƛŀǚŀ ƭŀ ōƛǊƻǳΣ 

ŎŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŘƻōŃƴŘƛƳΣ ǎŇ ƴŜ 

ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŇƳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǚƛƴŜ Ǉŀǎǳƭ Ŏǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŜŬŎƛŜƴǘΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ŎŇΣ ƞƴ ƳƻŘ ŎŜǊǘΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǎŜ Ǿŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀ 

ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǘŃǘ ŎŃǘ Ǿŀ Ŭ ǇƻǎƛōƛƭΦ 

[ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀƳ  ƛƴƛǚƛŀǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ǳƴ ǊŜŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇƳΣ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓƛƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƛΣ  ŀƅŇƳ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƴŜǾƻƛƭŜ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭŜ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ 

ƞƴŎŜǊŎŇƳ ǎŇ-ƛ ǎǇǊƛƧƛƴƛƳ ƞƴ ŘŜƳŜǊǎǳǊƛƭŜ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ 

±ƛƴŜǊƛ ŜǎǘŜ Ȋƛǳŀ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊΦ  

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛ ǓŎƻƭŀǊƛΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛŜƴƛΣ ƭŀōƻǊŀƴǚƛ ǓŎƻƭŀǊƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛ 

ǓŎƻƭŀǊƛ ƴŜ ƞƴǘŃƭƴƛƳ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ǾƛƴŜǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ƎŇǎƛ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ƭŀ ƴƻƛƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǓǘŜǊƴ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǓŎƻƭƛƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝΦ 

{ǳƴǘ ŎƻƴǾƛƴǎŇ ŎŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǾƻƳ ǘǊŜŎŜ Ŏǳ 

ōƛƴŜ ǇǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ 

±Ň ŘƻǊŜǎŎ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ƴƻǳŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ Ǔƛ ǾŇ 

ŀǓǘŜǇǘŇƳ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ǎŇ ǇƻǊƴƛƳ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƴƻǳŇ ŀǾŜƴǘǳǊŇ ǾƛǊǘǳŀƭŇΦ 

 

ǿǿǿΦŎŎŘōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎ 
 

 
5ŀƴŀ wǳŎǎŀƴŘǊŀ bƛǚǳ 
{ŜŎǊŜǘŀǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 

!ǘŜƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀ //5 



мо 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ  
ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ  

tŀƴŘŜƳƛŜƛ /h±L5 мф 

 {Ň Ŭƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǎŇ ŦŀŎƛ ŦŀǚŇ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ǳƴƻǊ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ 

ŦŇǊŇ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘΣ  ŘŀǊ Ǔƛ ǎŇ ƎŜǎǝƻƴŜȊƛ ŀƭǜŜƭ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΣ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛƛ ƴƻǓǘǊƛΦ Oƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇǊƛƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǓŎƻŀƭŀ ǎ-ŀ ƳǳǘŀǘΣ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΣ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ  

ƻƴƭƛƴŜΦ {Ŝ ǇǳƴŜ ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ ŬǊŜŀǎŎŇ ǎŀǳ 

ƴŜŬǊŜŀǎŎŇ όǇŜƴǘǊǳ ǳƴƛƛύΣ ŎǳƳ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŇƳ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ 

ŎƻǇƛƛƛΦ /ƻƳǳǘŀǊŜŀ ǇŜ ƳƻŘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŀŎŀǎŇ ŀ 

ǘŜǎǘŀǘ ǊŇōŘŀǊŜŀΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƛƴǾŜƴǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ƴƻŀǎǘǊŇΣ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊΦ bǳ ǇǳǘŜƳ ǎŇ ƴǳ ƴŜ ƞƴǘǊŜōŇƳ 

ŎŜ ŀ ƞƴǎŜƳƴŀǘ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ Ƴŀƛ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŘƛƴǘǊŜ ǇŇǊƛƴǚƛ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛκŜƭŜǾƛκǎǘǳŘŜƴǚƛ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜΦ 

/ƻƳǇŜǘŜƴǚŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǾƛŀǚŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŀŎǝǾŇ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŘƛǎǘŀƴǚŀǘŇΦ            

Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ŜǎǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ǓƛΣ 

ƞƴ ŜƎŀƭŇ ƳŇǎǳǊŇΣ ǎŇ ƻ ŎǳƭǝǾŇƳ ŬŜ ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜΣ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎŀǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

 Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǘǳŀƭ ǎŜ ǇǳƴŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ŘŜǎ ƻ 

ƞƴǘǊŜōŀǊŜΥ {Ŝ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǊŜŀƭŇ           

ƻƴƭƛƴŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΚ 

 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ  ƧƻŀŎŇ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ǇǊŜŘŀǊŜ- ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜ ς ŀǘŃǘ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎǳƳŀǝǾŇ ŎŃǘ Ǔƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾŇ ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎ Ǔƛ ƎƘƛŘŜŀȊŇ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǊŜΣ ƛŜǊŀǊƘƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ŦŜƭǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŇǎǳǊŀ ŜǾƻƭǳǚƛŀ Ǔƛ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ŀƭŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊΦ 5ŀǘƻǊƛǘŇ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣ ǎ-ŀǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǝǇǳǊƛ ŀƭŜ 

ŀŎŜǎǘǳƛ ǝǇ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ 

ŎǳǇǊƛƴǎŇ ƞƴǘǊ-ƻ ǎŀǊŎƛƴŇ ǎŀǳ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŀǳǘŜƴǝŎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ Ǔƛ Ǿŀ Ƴŀƛ ǘƻǘ ŎǊŜǓǘŜ ƞƴ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŀǘŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǎŜ ŎǊŜŘŜ ŎŇ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ƳŀǊƛ ŘŜ ƴƻǘŀǊŜ Ǔƛ ŀŘƳƛƴǎǘǊŀǊŜΦ Oƴ ŎƛǳŘŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ 

ǊŇǎǇŃƴŘƛǘŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊŜƭƻǊ ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƭƛƳƛǘŀǘŇΦ  

 9ȄƛǎǘŇ ƻ ǘŜƴŘƛƴǚŇ ŘŜ ŀ ŀǎƻŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊǳƭǳƛ Ŏǳ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ Ŏǳ ŀƭŜƎŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŇΣ 

ǇƻŀǘŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŇ ŎŇ ŀǓŀ ǎ-ŀ ǳǝƭƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ƻŀǊŇ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŇΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǳƭǳƛ ƴǳ ŦŀŎŜ ƴǳƳŀƛ ǎŇ ƎŜƴŜǊŜȊŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ǊǳǝƴŇ 

Ŏŀ ŀŎŜǎǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ŏǳ ŀƭŜƎŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŇΣ Ŏƛ ǇƻŀǘŜ ƞƳōƻƎŇǚƛ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ  

 tǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ Ŏŀ 

ǎŎƻǇ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŦƻǊƳŀǝǾŇ ŘŜŎŃǘ ǎǳƳŀǝǾŇ ŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŦǳǊƴƛȊŜŀȊŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƭƴƛǘŇ ŦƻǊƳŇ ŘŜ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŦƻǊǳƳǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǎŀǳ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ  

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



мп 

 h ŀƭǘŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊŇ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 
ŜǎǘŜ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ŀ ǘŜƳŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ 
ǎƛƳǇƭƛŬŎŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾΦ /Ŝƭ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǇǊŜǚǳƛǘŇ 
Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ŜǎǘŜ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀΣ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 
ǇƻȊƛǝǾŜ ς ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ 
Ǔƛ ƞƛ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŇ όǓƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛύΦ 
 9ȄƛǎǘŇ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƛ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ ƞƴ 
ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊŜƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎŀǊŜ 
Ǉƻǘ Ŭ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ŎŀΥ 
¶ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƴƻǘŀ Ŏǳ ǊŀǇƛŘƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ ƳƻŘ 
ŀŘŜŎǾŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳŀǊŜ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
¶ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ Ŏǳ ŀŎŎŜǎ 
ŘŜǎŎƘƛǎ 

¶ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǇŇǎǘǊŀǘŜ Ǔƛ ǊŜǳǝƭƛȊŀǘŜ 
¶ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳŜŘƛŀǘ 
 !ǊǝŎƻƭŜƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ƭŀ 
ƞƴǘŃƳǇƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘ 
ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΦ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ƞƴŘŜŀƧǳƴǎ ŘŜ 
ƅŜȄƛōƛƭŇ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŎǳǊǎǳǊƛ 
ƻƴƭƛƴŜΦ  CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇƻŀǘŜ ƞƴǎŜƳƴŀΥ 
¶ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘƻǾŜŘƛ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜƭŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

¶ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŘǳǊŀǘŇ ǎŀǳ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ 
ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƴŜǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŬŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ƞƴ ŎŜŜŀ 
ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜΤ 

¶ ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀƭŜƎŜǊŜ ŀ ƭƻŎǳƭǳƛ ŘŜ 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ŜƭŜǾƛƛ Ǉƻǘ ŜŦŜŎǘǳŀ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ 
ǎǘǳŘƛǳΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀŎŀǎŇΣ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎŀǳ 
ƻǊƛŎŜ ƭƻŎ ŀƭŜƎΦ 

 
 aŇǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŀƭŜƎŜǊƛ ǎǳƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 
ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ Ƴǳƭǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 
ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǊŀƎƳŀǝŎŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ Ǔƛ ŀƭ 
ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭŜ Ǔƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘΣ ŎŜǊƛƴǚŜ ŘŜ ŀ ƞƴŎŜǇŜ Ǔƛ 
ŀ ŬƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀƴǳƳƛǘŜ ŘŀǘŜ Ǔƛ ŀǓŀ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜΦ 
 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ŀŎŜƭŜŀǓƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ǾŀƭŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŬŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 
ŜŎƘƛŘƛǎǘŀƴǚŇ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ƳǳƭǘŜ Řƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ 
ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ ŦŀǚŇ ƞƴ 
ŦŀǚŇΦ 5ƛŦŜǊŜƴǚŀ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛΣ ƞƴ 
ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ Ǔƛ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 
ŜǾŀƭǳŀǚƛ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊŜΦ  
  
9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇΥ 
¶ Ŏŀ ƻ ǎǳǊǎŇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ ŘŜ ŘƻǾŜȊƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜΤ 

¶ Ŏŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ƭŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΤ 
¶ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƭŜŎǘŇǊƛƛΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŇǊƛƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻŀǘŜ ŦǳǊƴƛȊŀΥ 
¶ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ƭƻŎǳƭǳƛΣ 
ƳƻƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜŀΤ 

¶ ƻ Ƴŀƛ ƭŀǊƎŇ ƎŀƳŇ ŘŜ ƻǇǚƛǳƴƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ǔƛ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜΦ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



мр 

 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŜŦŜŎǘǳŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎΣ 

ŜƭŜǾΣ ŎƻƭŜƎƛ ǎŀǳ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǎŀǳ ǳƴ ƎǊǳǇ Řƛƴ ŀŦŀǊŇΦ 

/ŜƭŜ Ƴŀƛ ŎƻƳǳƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ǎǳƴǘ 

ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΥ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀ ƳŜŘƛǳ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘǊƛƳƛǘŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƳŜƴǘŀ ǇŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ 

ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƎŜƴǳƭΥ ŜǎŜǳǊƛΤ ŀƭŎŇǘǳƛǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ŘŜ 

ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛΤ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜǎǘŀǊŜŀ ǇŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŘŜ ŜȄΦ 

ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ǎŎǳǊǘŜΣ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ŏǳ ǊŇǎǇǳƴǎ ŘŜ ǝǇǳƭ ŀƭŜƎŜǊŜ 

ƳǳƭǝǇƭŇ Ǔƛ ǉǳƛȊ-ǳǊƛΦ ¦ƴŜƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ƻǇǚƛǳƴƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŜƴǳƳŜǊŀǘŜ ƞƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘΥ 

¶ ǘŜƳŜ ǎŎǊƛǎŜΤ 

¶ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ƻƴƭƛƴŜΤ 

¶ ŜǎŜǳǊƛΤ 

¶ ǇǳōƭƛŎŀǊŜŀ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊκǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

¶ ǉǳƛȊ-ǳǊƛ Ǔƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƻƴƭƛƴŜΤ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƧƻŎǳƭ ŘŜ ǊƻƭΤ 

¶ ǘŜƳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŜΤ 

¶ ŘŜȊōŀǘŜǊƛΤ 

¶ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛΤ 

¶ ǊŜǾƛȊǳƛǊƛΤ 

¶ ŜȄŀƳŜƴŜ ƻƴƭƛƴŜ όŎǳ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜΣ 

ŎǊƻƴƻƳŜǘǊŀǘŜύΦ 

 OƴǾŇǚŀǊŜŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ǇǊƛƴ ƴŀǘǳǊŀ ǎŀΣ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ǳƴ ƎǊŀŘ ŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ όŀŘƛŎŇΣ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǘŜƘƴƛŎŜύΦ  

 [ǳŎǊǳƭ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ŎƻƭŜƎƛΣ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-Ǔƛ ŀǎǳƳŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŘŀŎŇ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǊŜǳǓŜŀǎŎŇ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ŜȄƛǎǘŇ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŇǊŜƛŀ 

ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ-Ǔƛ ŀǎǳƳŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ 

ŦŀǚŇ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ {-ŀ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ŀōƻǊŘŇǊƛ Ƴŀƛ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ ŜƭŜǾ ƞƴ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇǊŜŘŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΦ {Ŝ ǇŀǊŜ ŎŇ ŀŎŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ 

ŜȄǝƴǎ Ǔƛ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ  

 !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜΣ ǊŜƅŜŎǚƛŀ Ǔƛ ŀǊǝŎǳƭŀǊŜŀ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ 

ŎŃǘŜǾŀ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ-Ǔƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜȊŜ ǇǊƻǇǊƛŀ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ !ƭǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴŎƭǳŘ 

ƻǇǚƛǳƴƛ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ƳƻŘ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜΣ ŘǳǊŀǘŇ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ Ǔƛ ŘŜŎƛȊƛƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ 

ǇǳƴŎǘŀƧ ǎŀǳ ƴƻǘŀǊŜΦ tǊƻǾƻŎŀǊŜŀ ŎŀǊŜ ǊŇƳŃƴŜ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŀ ƎŇǎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƳŇǎǳǊŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ 

ƞƴǎǳǓƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘƻǊƛǘŜΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜκ²ŜōƻƎǊŀŬŜΥ 

¶ !b¢! ς !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ !ǎǎŜǎπ
ǎƳŜƴǘ ŀƴŘ hƴƭƛƴŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CƭŜȄƛōƭŜ [ŜŀǊπ
ƴƛƴƎ vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ {ŜǊƛŜǎ 

¶ .ǊƻƴΣ !Φ όнллрύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜƻǊȅΣ LƴΥ {ŀōƻǳǊΣ aΩƘŀƳπ
ƳŜŘ ϧ YƻǎƪƛΣ [ŜŜƴŀ ό9ŘǎΦύ {ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŀƴƛƴƎ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜΦ 
 

¶ ǿǿǿΦŜƭŜŀǊƴƛƴƎΦǊƻ 

¶ ǿǿǿΦƛǘŜŀŎƘΦǊƻ 

tǊƻŦΦ LƻƴŜǎŎǳ {ƛƳƻƴŀ 
/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ ŘŜ tƻǓǘŇ Ǔƛ 

¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛ αDƘΦ !ƛǊƛƴŜƛέ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 

http://www.elearning.ro
http://www.iteach.ro


мс 

Matematica ´n pandemie 

 {ƻƭƻƳƻƴ aŀǊŎǳǎ ǎǇǳƴŜŀ  ŎŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ƻƳǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇΦ ¡ƛ ŎŜ ŀƭǘŇ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘŀŎŇ ƴǳ ŜƭΣ  ǇǳǘŜŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŦŀǇǘǳƭ 

ŎŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇƻǊǘǊŜǘǳƭ ǳƴǳƛ ƻƳ 

ŀƭ ǓŎƻƭƛƛΚ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜΦ Oƴ мфстΣ ŎŜƭŜōǊǳƭ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛŀƴ  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ DǊƻǘƘŜƴŘƛŜŎƪ ŀ ƳŜǊǎ ǇŜƴǘǊǳ о ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ ƞƴ 

±ƛŜǘƴŀƳ ǳƴŘŜ ŀ ǚƛƴǳǘ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ DŜƻƳŜǘǊƛŜ !ƭƎŜōǊƛŎŇ 

ǇǊƛƴǘǊŜ ǊŀƛŘǳǊƛ ŀŜǊƛŜƴŜ Ǔƛ ŀǘŀŎǳǊƛ Ŏǳ ōƻƳōŜΦ  bƻƛΣ ŀȊƛΣ 

ǎǳƴǘŜƳ ƭŀ ŦŜƭ ŘŜ ŘŀǘƻǊƛ ŘŜ ŀ ǚƛƴŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛΦ                                                                                                                                    

 ¡ŎƻƭƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎƘƛǎŜ ǇŜ мм ƳŀǊǝŜΦ tŜ мп ƳŀǊǝŜ ŜǊŀ α½ƛǳŀ bǳƳŇǊǳƭǳƛ tƛέΣ ƻ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ŀƴǳŀƭŇ ŀ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ ˉ όǇƛύΦ ½ƛǳŀ Ǉƛ ŜǎǘŜ ǎŜǊōŀǘŇ ǇŜ мп ƳŀǊǝŜ όоκмп ƞƴ ŦƻǊƳŀǘǳƭ ƭǳƴŇκȊƛύ Řƛƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎŜ              

оΣ м Ǔƛ п ǎǳƴǘ ǇǊƛƳŜƭŜ ǘǊŜƛ ŎƛŦǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŜ ƭǳƛ Φ̄ bǳƳŇǊǳƭ tƛ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ ŀ ŎŇǊŜƛ ǾŀƭƻŀǊŜ 

ŜǎǘŜ ŜƎŀƭŇ Ŏǳ ǊŀǇƻǊǘǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊƛƴǚŀ Ǔƛ ŘƛŀƳŜǘǊǳƭ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ŎŜǊŎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ŜǳŎƭƛŘƛŀƴΦ    

 !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇǊƻǇǳǎŜ Ŏǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻŎŀȊƛŜ ƛ-ŀǳ ƞƴŎŃƴǘŀǘ ǇŜ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜƭǳŀǘŜ ƻǊƛŎŃƴŘΦ !ǳ Ŧƻǎǘ 

ŜƭŜǾƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƳŜƳƻǊŜȊŜ ǇŜǎǘŜ ƻ ǎǳǘŇ ŘŜ ȊŜŎƛƳŀƭŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ƴǳƳŇǊ ŦŀƛƳƻǎΦ !ǎǜŜƭΣ Ŝƛ ŀǳ ŀƅŀǘ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ 

ŘŜ ƳŜƳƻǊŀǊŜ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŀ-ǚƛ ƛƳŀƎƛƴŀ ƻ ǇƭƛƳōŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ŎŀƭŜŀ ǘŀ ǎŇ ƎŇǎŜǓǝ ȊŜŎƛƳŀƭŜƭŜ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ Ǉƛ ǇŜ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƻōƛŜŎǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ƻ ǎŎŀǊŇ ǎŀǳ ƻ ǇŇƭŇǊƛŜΦ ¡ƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŀǊǝǎǝŎŇ ŀ Ŧƻǎǘ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƴƻƛ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜǎŜƴŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜΦ  

 /ŜƭƻǊ ŎŇǊƻǊŀ ƭŜ ǇƭŀŎŜ ǇƻŜȊƛŀΣ ƭŜ-ŀ Ŧƻǎǘ ǳǓƻǊ ŀ ǎŎǊƛŜ ǇƻŜȊƛƛ ŎŀǊŜ Ŏƻƴǚƛƴ ǾŜǊǎǳǊƛ Ŏǳ ŀŎŜƭŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ŀǘŃǘŜŀ ƭƛǘŜǊŜ ŎŃǘ Ŝ ƻ ȊŜŎƛƳŀƭŇ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ǇƛΦ  

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



мт 

 /ǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŇ-ƭ ŀǓŜȊŇƳ Ǔƛ ƭŀ ƳŀǎŇ ǇŜ αƛǊŀǚƛƻƴŀƭǳƭέ ƴǳƳŇǊ ǇƛΚ LŀǘŇ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŀǳ ƎŇǝǘ 

ǇƭŇŎƛƴǘŇ όƧƻŎ ŘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ Řƛƴ  ŜƴƎƭŜȊŇ ǳƴŘŜ ǇƛŜ ǎŜ ǎǇǳƴŜ ƭŀ ǇƭŇŎƛƴǘŇύ Ǔƛ ŦǳǊǎŜŎǳǊƛ ƞƴ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǇƛΦ 

 ¡ƛ ŘŀŎŇ ƞƴŎŇ ƴǳ ŀƳ Ŧƻǎǘ ŎƻƴǾƛƴǓƛ ŎŇ ǇǳǘŜƳ ƞƴǾŇǚŀ 

ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ ǇƻŀǘŜ ƴŜ ǾƻǊ ŀƧǳǘŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ŎŀǊŜ ƞƳōƛƴŇ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀ Ŏǳ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀΦ /ǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŇ ƳŃƴŎŇƳ 

ōƛǎŎǳƛǚƛ hǊŜƻ Ǔƛ ǎŇ ƞƴǾŇǚŇƳ ŘŜǎǇǊŜ CŀȊŜƭŜ [ǳƴƛƛΚ 

 OƴŎŇ Řƛƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ǘǊŜŎǳǘΣ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛŜƴƛƛ 

ǎǘǳŘƛŀȊŇ ŦǊŀŎǘŀƭƛƛΦ bƻƛ ŘŜ ŎŜ ƴǳ ŀƳ ŀƅŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ŜƛΚ tǳǘŜƳ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛ ŦǊŀŎǘŀƭǳƭ Ǉƭŀƴ /ƻǾƻǊǳƭ 

ƭǳƛ {ƛŜǊǇƛƴǎƪƛ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ¢ǊƛǳƴƎƘƛǳƭ ƭǳƛ {ƛŜǊǇƛƴǎƪƛΦ 

tŜ ƴƻƛ ƴŜ-ŀ ŀƧǳǘŀǘ ¢ƛŎ-¢ŀŎΦ ¢ǳ ŀƛ сп ŘŜ ƻōƛŜŎǘŜ Ƴŀƛ 

ƳƛŎƛ ǇŜ ŀŎŀǎŇΚ 5ŀŎŇ ƴǳ ŀƛΣ ƞǚƛ Ǉƻǚƛ ŘŜǎŜƴŀ ǇǊƻǇǊƛǳƭ 

ŦǊŀŎǘŀƭ ǇŜ ǳƴ ǘǊƛŎƻǳΦ {ŀǳ ƞƭ Ǉƻǚƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƞƴ 

{ŎǊŀǘŎƘΦ 

 tƻŀǘŜ ƞǚƛ ǇƭŀŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎŇ ŎƛǘŜǓǝΦ tǊŜŦŜǊƛ ŎŇǊǚƛƭŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΚ LŀǘŇ ŎŃǘŜǾŀ ǎƛǘŜǳǊƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ǳƴŘŜ Ǉƻǚƛ 
ƞƴǾŇǚŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀ Ŏǳ ŘǊŀƎ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻōȅƳŀȄΦŎƻƳκŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳκƳŀǘƘ  Ǔƛ ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴǳǇǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦƻǊƎκƳŀǘƘ-ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳκ 
 WŀƴŜ IŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳƛǘ ǇǊŜƳƛǳƭ  ¸ŀŘ ±ŀǎƘŜƳΣ ƛƴǎǝǘǳǘǳƭ ŦƻƴŘŀǘ ƞƴ LǎǊŀŜƭ ƞƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ǾƛŎǝƳŜƭƻǊ IƻƭƻŎŀǳǎǘǳƭǳƛΣ 

Ŝŀ ŬƛƴŘ ǎƛƴƎǳǊŀ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜ ǎŎƻǚƛŀƴŇ ŎŀǊŜ ŀ ŎŃǓǝƎŀǘ ǝǘƭǳƭ ŘŜ α5ǊŜǇǘ ƞƴǘǊŜ ǇƻǇƻŀǊŜέΦ  

 Oƴ мфофΣ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ǊŇȊōƻƛǳƭǳƛΣ Ŝŀ ŜǊŀ ǇƭŜŎŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴŎŜŘƛǳΣ ƞƴ /ƻǊƴǿŀƭƭΣ ŘŀǊ ƛƳŜŘƛŀǘ ǎ-ŀ ƞƴǘƻǊǎ ƞƴ 

¦ƴƎŀǊƛŀΦ 5ƛƴ ŎŜƛ омр ŎƻǇƛƛ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǾŜŀ ƎǊƛƧŇΣ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŜǊŀǳ ŜǾǊŜƛΦ ¡ƛ-ŀ ƳƻǝǾŀǘ ŀƭŜƎŜǊŜŀ ŀǎǜŜƭΥ  

α5ŀŎŇ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƳƛƴŜ ƞƴ ȊƛƭŜ Ŏǳ ǎƻŀǊŜΣ ŎŃǘŇ ƴŜǾƻƛŜ ŀǳ ŀŎǳƳΣ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ȊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǘǳƴŜǊƛŎΚέ  

tǊƻŦΦ DǊŜŎǳ !ƭƛƴŀ-9ƭŜƴŀ  

[ƛŎŜǳƭ tŜŘŀƎƻƎƛŎ έ!ƴŀǎǘŀǎƛŀ tƻǇŜǎŎǳέ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 

https://www.mobymax.com/curriculum/math
https://openupresources.org/math-curriculum/
https://www.youtube.com/watch?v=ocIDM3Pjjfw


му 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··L  
/ƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ ŎŀǊŜ ŀ ŀŦŜŎǘŀǘ wƻƳŃƴƛŀ ŀƴǳƭǳƛ нлнл ƴŜ-ŀ ƻōƭƛƎŀǘ ǎŇ ƴŜ 

ǊŜŘŜŬƴƛƳΣ ǎŇ ŘƻōŃƴŘƛƳ ƴƻƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎ-ŀǳ ŀŘŀǇǘŀǘ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǾŃƴŘ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǾŇǚŀ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀΦ LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ 

ƞƳǇǊŜƧǳǊŇǊƛΣ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƞǓƛ 

ƭŀǎŇ ŀƳǇǊŜƴǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƭƻǊΦ  

5Ŝ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǝƳǇǳƭǳƛΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ƞƴ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜƻŎǳǇŀǚƛ ŘŜ 

ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ ǇƻǊǘǊŜǘǳƭǳƛ ǳƴǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ōǳƴΣ ƻ ƭǳŎǊŀǊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŇ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘǳ-ƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ Lƻƴ hǾƛŘƛǳ tŃƴƛǓƻŀǊŇ ς tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΦ рф ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ς ŎŀǊŜ ǇǊƻǇǳƴŜ ƻ ƴƻǳŇ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎŀŘǊǳƭǳƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎΦ  

¦ƴ ŀƭǘ ǾƻƭǳƳ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭΣ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƭŜŎǘǳǊŇ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻǊƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŜǎǘŜ ŎŀǊǘŜŀ ƭǳƛ WƻƘƴ IŀǩŜΥ OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǾƛȊƛōƛƭŇΦ DƘƛŘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 

!ǎǜŜƭ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊƛ ƞƴŘŜŀƳƴŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŇ ǊŜƅŜŎǘŜȊŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ 

ƞƴ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŀǝƴƎŇ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀΦ 

.ƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎΣ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǇŜ ƳŇǎǳǊŀ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭƻǊΣ ƛŀǊ ƭƛǎǘŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀΦ Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŘŜǚƛƴŇ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΦ 9ǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŇ ƞǓƛ 

ŀǎŎǳƭǘŜ ŜƭŜǾƛƛΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ǳƴ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǎŇ ƭŜ ƻŦŜǊŜ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƭ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ǎŇ 

ƎŜǎǝƻƴŜȊŜ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ 

ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΦ OƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ŀŎƻǊŘŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇƛ ƞƛ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ǇŜ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ ŎŀǇŜǘŜ 

ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ŦƻǊǚŜƭŜ ǇǊƻǇǊƛƛ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ ŀǝƴƎŇ 

ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜΦ  

¦ƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƴǳ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ 

ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŀǘΣ Ŏƛ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴǘǊ-ƻ ŎƻƴǝƴǳŇ 

ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƭ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ƞǓƛ ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ 

ƭƛƳƛǘŜƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŦƻǊƳŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ŘƻŀǊ ƭŀ 

ǎǘŇǇŃƴƛǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƛ ǇǊŜŘŀǘŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ƭŀ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ƭŀ ŘƻǊƛƴǚŀ 

ŘŜ ŀ ŜǾƻƭǳŀ ǇǊƛƴ ŘƻōŃƴŘƛǊŜŀ ƎǊŀŘŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

hǊƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇƻŀǘŜ ŘŜǾŜƴƛ ǳƴǳƭ ŘŜ ŜȄŎŜǇǚƛŜΣ ŘŜ 

ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ƞǓƛ ŀƳƛƴǘŜŀǎŎŇ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǘǊŜŎŜǊŜŀ 

ǝƳǇǳƭǳƛΦ 
 

ǇǊƻŦΦ DǊŀƳŀ ±ŀƭŜƴǝƴ 
[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ έ5ŀƴǘŜ !ƭƛƎƘƛŜǊƛέ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έbƛŎƻƭŀŜ [ŀōƛǓέ 

Oƴ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴΣ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜōǳǘŀƴǘΣ ƭŜ-ŀƳ ŎŜǊǳǘ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ƴƻǘŜȊŜΣ ǎǳŎŎƛƴǘΣ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƛŘŜŀƭ 

ŎŀǊŜ ƛ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ ŀǇǊƻǇƛŜ Ƴŀƛ 

Ƴǳƭǘ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΥ 

 

Õ ǎŇ ǓǝŜ ǎŇ ƴŜ ŀǎŎǳƭǘŜΣ ǎŇ ǚƛƴŇ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǇŇǊŜǊƛƭŜ 

ƴƻŀǎǘǊŜΤ 

Õ ǎŇ ŬŜ ŎŀƭƳΣ ǎŇ ƴǳ ǚƛǇŜ ƭŀ ƴƻƛ Ǔƛ ǎŇ ƴǳ ƴŜ ƧƛƎƴŜŀǎŎŇΤ 

Õ ǎŇ ǇǊŜŘŜŀ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜΣ ǎŇ ƴŜ ŜȄǇƭƛŎŜ ǇŃƴŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳΤ 

Õ ǎŇ ŦŀŎŜƳ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ƻǊŜƭŜ ǎŇ ŬŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΤ 

Õ ǎŇ ǎŜ ŦŀŎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘΣ ŘŀǊ ǎŇ ƴǳ ŬŜ ŘǳǊ Ŏǳ ƴƻƛΤ 

Õ ǎŇ ŦŀŎŇ ƻǊŜ ǊŜƭŀȄŀƴǘŜΣ ǎŇ ƴǳ ƴŜ ŬŜ ŦǊƛŎŇ ƭŀ ƻǊŇΤ 

Õ ǎŇ ƴŜ ǘǊŀǘŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘ ŜƎŀƭΣ ǎŇ ƴǳ ŬŜ ǎǳōƛŜŎǝǾ ǎŀǳ ǎŇ 

ŀƛōŇ ŜƭŜǾƛ ǇǊŜŦŜǊŀǚƛΤ 

Õ ǎŇ ƴǳ ƴŜ ǇŜŘŜǇǎŜŀǎŎŇ ǇŜ ǘƻǚƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ǳƴǳƛ ŎƻƭŜƎ 

ŎŀǊŜ ŀ ƎǊŜǓƛǘΤ 

Õ ǎŇ ƴǳ ŘŜŀ ǘŜƳŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜΤ 

Õ ǎŇ ǎŜ ǚƛƴŇ ŘŜ ǇǊƻƳƛǎƛǳƴƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜΤ 

Õ ǎŇ ƴǳ ŘŜŀ ǘŜǎǘŜ ƴŜŀƴǳƴǚŀǘŜ Ǔƛ ƴƛŎƛ ǎŇ ƴǳ ƴŜ 

ǇŜŘŜǇǎŜŀǎŎŇ ǇǊƛƴ ǘŜǎǘŜΦ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



мф 

9ŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀŎŜ    

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀŎŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƻ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ 
ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ 
ŀŎǘǳŀƭŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŘƛŀƭƻƎǳƭΣ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΣ ŎŀǊŜ 
ŎǳǇǊƛƴŘŜΥ 
¶ ŎƻƳōƛƴŀǊŜŀ ƛŘŜƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴŎŜǇǚƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ 
ǎŀǳ ŎǳƭǝǾŇ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ƻǎǝƭŜΣ ŀƎǊŜǎƛǾŜΣ ȄŜƴƻŦƻōŜΣ 
ǊŀǎƛǎǘŜ ŜǘŎΦ 

¶  ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǇŀǓƴƛŎŜΣ 
ŘŜ ǎǳǇƻǊǘΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ƞƴǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛȊƛΣ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΣ 
ǇƻǇƻŀǊŜ 

  9ŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀŎŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ 
ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊ ŎƛǾƛŎŜ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƛƴ ŘƛŀƭƻƎ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ 
ŜŦŜŎǝǾŇΣ ŬƛƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ƭŀ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛΣ ŎŀΥ  
¶ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ƻƳ Ŏŀ ǾŀƭƻŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎǳǇǊŜƳŇΤ  
¶ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΤ  

¶ ǊŜŎŜǇǝǾƛǘŀǘŜ ƭŀ ƛŘŜƛƭŜ Ǔƛ ǎǳƎŜǎǝƛƭŜ ŀƭǘƻǊŀΤ  
¶ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŘƻōŃƴŘƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǎŀǝǎŦŇŎŇǘƻŀǊŜ 
Ǔƛ ŘŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎŀΤ  

¶ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΣ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜΤ  

¶ ŘŜǎŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΤ  
¶ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ ŎǊƛǝŎ Ǔƛ ŀǳǘƻŎǊƛǝŎ Φ 
           ¡Ŏƻŀƭŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜȊ ŘŜ мн ŀƴƛ ŜǎǘŜ ŀŬƭƛŀǘŇ  
¦b9{/h ŘŜ ŘǳǇŇ ŀƴƛƛ мффлΦ ¢ǊŜǇǘŀǘΣ ŀƳ ŀƧǳƴǎ ǎŇ ƳŇ 
ƻŎǳǇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇắƛƭŜ ¦b9{/h ŀƭŜ  ǳƴƛǘŇắƛƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇắŇƳŃƴǘ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƳƛ ŘŜǎŦŇǓƻǊ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀΦ 
            Oƴ ŀƴǳƭ нлмнΣ ŀƳ ǇǊƛƳƛǘ ǾƛȊƛǘŀ  ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ŀ 
/9/L[L9L ¢LbhbLbΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ¦b9{/h-t!wL{Σ 
ƞƴǎƻắƛǘŇ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǳƭ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ŀŬƭƛŀǘŜ ¦ƴŜǎŎƻ 
wƻƳŃƴƛŀ ό!{t-ƴŜǘύΣ ŘƻŀƳƴŀ [ǳŎǊŜắƛŀ .ŇƭǳắŇΦ 
5ƛǎŎǳắƛƛƭŜ ŘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŀǳ Ǉǳǎ ōŀȊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇắƛƭƻǊ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ǾƛȊƛōƛƭŇ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōƻƎŀǘŀ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ŎŀǊŜ ŀǊŜΣ ŀǎǘŇȊƛΣ ǇŜǎǘŜ нрлл 
ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ŬƛƴŘ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ ắŀǊŇΦ 

 tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŎŜƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ¦ƴŜǎŎƻ-tŀǊƛǎΣ ŀƳ 
ǎŜƳƴŀǘ ƞƴ ƭǳƴŀ ƴƻƛŜƳōǊƛŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊ ǳƴ ŀŎƻǊŘ 
ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ƻ  ƻǊƎŀƴƛȊŀẹƛŜ Řƛƴ /ƻǊŜŜŀ ŘŜ {ǳŘ 
ŎŀǊŜ ǇƭŜŘŜŀȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀŎŜŀ ƭǳƳƛƛΣ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŜŀ 
ŎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛ  ǇƻŀǘŜ 
ƛƴŎŎƭǳŘŜ Ǔƛ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇắƛ ƴŜƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŇΦ 
 άIŜŀǾŜƴƭȅ /ǳƭǘǳǊŜΣ ²ƻǊƭŘ tŜŀŎŜΣ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
[ƛƎƘǘέ όάI²t[έ ǇŜ ǎŎǳǊǘύ ŜǎǘŜ ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀẹƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀẹƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀŎŜ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻƴŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇŀŎŜŀ ƎƭƻōŀƭŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŜǘŀǊŜŀ ǊŇȊōƻŀƛŜƭƻǊΦ 5Ŝ 
ŀƭǜŜƭΣ ŜǎǘŜ  ƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝŜ ƴŜƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŇ Ŏǳ ǎǘŀǘǳǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏǳ ¦b 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ό9/h{h/ύ Ǔƛ ŀǎƻŎƛŀǘŇ  Ŏǳ ¦b 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Dƭƻōŀƭ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ό5D/ύ Ǔƛ Ŏǳ ƎǳǾŜǊƴǳƭ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŘŜ 
ƭŀ {ŜǳƭΣ ŀǾŃƴŘ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀ ŘŜǎŇǾŃǊǓƛ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀŎŜŀ 
ǇǊƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎŜǊǳƭǳƛ Ǔƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊŜŀ ƭǳƳƛƛ ǇǊƛƴ ƭǳƳƛƴŇΦ 
 5ƛƴ ƭǳƴŀ ŘŜŎŜƳōǊƛŜΣ  ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ƴƻǓǘǊƛ  ŀǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇƭŜŘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀŎŜŀ 
ƭǳƳƛƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ǎǇǊŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŎǳƭǘǳǊƛΦ !ǳ 
ŜǾƛŘŜƴắƛŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝΣ ŎƻǊŜŜƴŜΣ 
ƛƴŘƛŜƴŜΣ ŎƘƛƴŜȊŜǓǝΣ ŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴŜΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ŘŜƎǳǎǘŀǘ 
ŎƘƛǇǎǳǊƛ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŘǳƭŎƛǳǊƛ ŎƻǊŜŜƴŜΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ   
 OƴŎŜǇỐƴŘ Ŏǳ ƭǳƴŀ ƛŀƴǳŀǊƛŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƻ ƴƻǳŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǎǳǎắƛƴǳǘŇ ŘŜ ǘǊŀŘǳŎŇǘƻŀǊŜŀ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛ ŎƻǊŜŜƴƛΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ŜŎƘƛǇŜ ŀ 
ŜǾƛŘŜƴắƛŀǘ ƭƛŘŜǊƛƛ ŘŜ ƎǊǳǇ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜΣ 
ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǘŀƭŜƴǘǳƭ ŘŜ ŘŜǎŜƴŀǘƻǊΣ ƴŜƎƻŎƛŜǊŜŀΦ 
 5ƛƴ ƭǳƴŀ ŦŜōǊǳŀǊƛŜΣ Ƴƛ-ŀ ǊŜǾŜƴƛǘ ƳƛŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ 
ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭ ǘǊƛƳƛǎ ŘŜ ŎƻǊŜŜƴƛΣ 
ŀŘŀǇǘŃƴŘǳ-ƭ ƭŀ ŎƻƴŘƛắƛƛƭŜ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΦ 
!ŎǝǾƛǘŇắƛƭŜ ǎ-ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǎǳō ŀǘŜƴǘŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ŎƻǊŜŜƴƛΦ tǊƛƳŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǘǊŀŘǳǎŇ ƞƴ 
ƭƛƳōŀ ƳŀǘŜǊƴŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƛŀǊ ŎŜŀ ŘŜ-ŀ ŘƻǳŀΣ ƭŀ ǎǳƎŜǎǝŀ 
ŜŘǳŎŀōƛƭƛƭƻǊΣ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎắƛƻƴŀ 
ŀŎƘƛȊƛắƛƛƭŜ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀ Ƴŀƛ 
ǳǓƻǊΣ ŦŇǊŇ ǘǊŀŎΦ ¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƳŜƴắƛƻƴŜȊ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƛƳŀ 
ƭƛƳōŀ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ǳƴŘŜ ǎǳƴǘ ŘƛǊƛƎƛƴǘŜ ŜǎǘŜ 
ƎŜǊƳŀƴŀΣ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ ƻŎǳǇŃƴŘ ƭƻŎ ǎŜŎǳƴŘΦ Oƴ ǝƳǇǳƭ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜƛΣ ƻǊŜƭŜ ǎ-ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƻƴ-ƭƛƴŜΦ 

MOTTO: òDoamne, fŁ-mŁ o unealtŁ a pŁcii Tale! 
Acolo unde este ura, lasŁ-mŁ sŁ semŁn iubire.ñ 

 (Sf. Francisc din Assisi) 
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 [ŜŎẹƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇŀŎŜŀ ƭǳƳƛƛ ǇƻǊƴŜǎŎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǾŜǓǝ ŘŜ 

ǾƛŀẹŇΣ ƭŜƎŜƴŘŜΣ ǇƻǾŜǎǝǊƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ƞƳōƛƴŇ ŀǊƳƻƴƛƻǎ 

ŎǳƴƻǓǝƴắŜ Řƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΥ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ 

ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ ƛǎǘƻǊƛŜΣ ōƛƻƭƻƎƛŜΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ŀƭ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊΦ bǳ ǎŜ ǇƭŜŘŜŀȊŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀǎƛŀǘŇ ǎŀǳ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǊŜƭƛƎƛŜ ŘŜ-ŀ ƭƻǊΣ Ŏƛ ǎŜ 

ǇǊŜȊƛƴǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŜŎƘƛŘƛǎǘŀƴǘ ǘƻŀǘŜ ǊŜƭƛƎƛƛƭŜ Ǔƛ ǘƻŀǘŜ ŀŎắƛǳƴƛƭŜ 

ǳƳŀƴŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƛΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŦŜƭ ǎŀǳ ƞƴ ŀƭǘǳƭΣ ƭŀ ǇŀŎŜŀ  

ƭǳƳƛƛΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŇ ƭŜƎŇǘǳǊƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ǎǇŜŎƛƛΣ ǊŜƎƴǳǊƛΣ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǊŜƭƛŜŦ ŜǘŎΣ ŘŀǊ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴắƛŀȊŇ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ŘŜ ŀ ǎŜ 

ƳƻŘŜƭŀ ǇŜ ƳŇǎǳǊŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ ǎŀǳ ŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ ŀŎắƛǳƴƛƭƻǊ ƭǳƛ IƻƳƻ {ŀǇƛŜƴǎΦ 

 !ǘŃǘ ŜƭŜǾƛƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŇǊƛƴắƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ 

ƞƴŎŃƴǘŀắƛ ŘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇắƛΣ ŘŜ 

Ŏƻƴắƛƴǳǘǳƭ Ǔƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ƭƻǊΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴ ǳƭǝƳŀ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇΣ ŜŘǳŎŀōƛƭƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ǳƴ 

ǘŜǎǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜΦ 

 bŜ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ŜƳǇŀǝȊŇƳ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ŎƻǊŜŜƴƛΣ ŘŜ 

ŀŎŜŜŀ ŎƻǇƛƛƛ  ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘŜǎŜƴŜ Ŏǳ ƳŜǎŀƧŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŎƻǊŜŀƴŇΦ 

 tǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŭ ŀƧǳǘŀǚƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ 

ŎŇ ǇŀŎŜŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ έƳŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǎƛƳǇƭŀ ƭƛǇǎŇ ŀ 

ǊŇȊōƻƛǳƭǳƛΣ ǇŀŎŜŀ ŜǎǘŜ Ǔƛ ƻ ŀŎǚƛǳƴŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƻŀƳŜƴƛƛ ǎŜ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ǎŇ ŀǇƭŀƴŜȊŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭŜ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ŦŜƭ ǇǊƛƴ 

ƳƛƧƭƻŀŎŜ ƴƻƴǾƛƻƭŜƴǘŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ŘǊŜǇǘŀǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ 

ŘŜƳƻŎǊŀǚƛŀέΦ 

 
 
 
 
.L.[LhDw!CL9Υ 
.ǳǘƴŀǊƛΣ bŀŘŜƧŘŀΣ bƻƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƛΥ {ǳǇƻǊǘ ŘŜ ŎǳǊǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ {ǘŀǘ Řƛƴ aƻƭŘƻǾŀΣ 

CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ¡ǝƛƴắŜƭŜ 9ŘǳŎŀắƛŜƛΣ /ƘƛǓƛƴŇǳΣ нлмт όǇǇΦм-нфύ 
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OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇǊƛƴ 
ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ƻǊŜƭƻǊ  
ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ 

!ǇŇǊǳǘŇ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ŀƭ ··-ƭŜŀΣ ƳŜǘƻŘŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ōŀȊŇ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ 
ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀōƻǊŘŇǊƛƭŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾǳƭ ŘƻōŃƴŘŜǓǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΦ OƴǾŇǚŀǊŜŀ 
ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŀǇǊŜŎƛŀǘŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ƞƴ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŜΣ ŘƻǾŀŘŇ ŬƛƴŘ 
ǾƻƭǳƳǳƭ /ŇǘŇƭƛƴŜƛ ¦ƭǊƛŎƘΣ OƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜΦ DƘƛŘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǇǳōƭƛŎŀǘ ƭŀ 
9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳ Ǔƛ ŎŃǓǝƎŇǘƻǊ ŀƭ DŀƭŜƛ tǊŜƳƛƛƭƻǊ {Ŝƴŀǘǳƭǳƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ 
Řƛƴ нлмфΦ 

h ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ǊŇƳŃƴŜ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŜƭŜǾΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŀǾŃƴŘ Ǌƻƭ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƞƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ƞǓƛ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓŜŀǎŎŇ ƻǇƛƴƛƛƭŜΣ ǎŇ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ŎǊƛǝŎ Ǔƛ ŀǳǘƻƴƻƳΣ 

ǎŇ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ Ǔƛ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ ǎƛƴƎǳǊƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ 

ǇŜ ŎŀǊŜ Ǔƛ ƭŜ ǾƻǊ ƞƴǎǳǓƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ǎǳƴǘ ǇǊƻǾƻŎŀǚƛ 

ǎŇ ŎŜǊŎŜǘŜȊŜ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ǎǳōƛŜŎǘ ǎƛƴƎǳǊƛ ǎŀǳ ƞƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ǇǊƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜΣ ŘŜ 

ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ŎƻƴŘǳŎŜ ǎǇǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ 

ƳǳƴŎŀ ƭƻǊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ƎǊŀƴƛǚŜƛ ǳƴŜƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ 

Ǔƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛΦ  

OƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ƻōƭƛƎŀǘ ǎŇ 

ŀƴǳƴǚŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ Ǔƛ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Ǔƛ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŎǊƛǘŜǊƛƛƭŜ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ CƛƛƴŘ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 

Ǿŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘŇ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ǇŜ ǘƻŀǘŇ ŘǳǊŀǘŀ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ [ŀ Ŭƴŀƭǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŜƭŜǾƛƛ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŀȊŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ Ǔƛ ŀǳ ƻŎŀȊƛŀ ŘŜ ŀ ǎŜ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀΦ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀǇƭƛŎŀǘŇ Ǔƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŎŀǊŜ ŀƴŀƭƛȊŜŀȊŇ ŘŀŎŇ Ǔƛ-ŀ ŀǝƴǎ ǘƻŀǘŜ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ Ǔƛ  ƞǓƛ ǊŜŀƧǳǎǘŜŀȊŇ ǊƻƭǳƭΦ 

Oƴ ŎŜƭŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇΣ ǾƻƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŎŃǘŜǾŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŀǘŃǘ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŘŜ 

ŎŜƛ ŘŜ ƭƛŎŜǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ǊƻƳŃƴŇΣ ƳŜƴǚƛƻƴŃƴŘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƛŎŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

ǎŀǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ  

Oƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ǊŜǾƛǎǘŀ hōǎŜǊǾŀǘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭέΣ 

ŎƻƻǊŘƻƴŀǚƛ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇ DǊŀƳŀ !ƴŘǊŜŜŀΣ ŀǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛ Ŏǳ ǎŎǊƛƛǘƻǊƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻōǎŜǊǾŀǘƻǊŎǳƭǘǳǊŀƭΦǊƻκŀǊǝŎƻƭκƳƛǎƘǳ-ƛ҈

//҈унƴ-ŘƛŀƭƻƎ-Ŏǳ-ǎŎǊƛƛǘƻǊƛƛ-ǊƻƳŀ҈//҈унƴƛ-

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛκύΦ 

aǳƴŎŀ ƭƻǊ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǎƛƳǇƭŇΥ ŀǳ ǎŜƭŜŎǘŀǘ 

ƴǳƳŜƭŜ ǳƴƻǊ ǎŎǊƛƛǘƻǊƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛΣ ŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀǘ 

ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ŀǳ ŎƻƴǘŀŎǘŀǘ ǎŎǊƛƛǘƻǊƛƛ ǇǊƛƴ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ŀǳ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǎ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ǓƛΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ 

ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ŎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛǳΣ ŬƛƴŘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ƳƻŘ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΦ 
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tǊƻƛŜŎǘŜ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±-ŀΣ ŘŜ 

ƭŀ [ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ α5ŀƴǘŜ !ƭƛƎƘƛŜǊƛέΣ ŎŀǊŜΣ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŘƻƳƴǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ DǊŀƳŀ ±ŀƭŜƴǝƴΣ ŀǳ 

ŀƭŜǎ ǎŇ ǾŀƭƻǊƛŬŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŃƴŘ 

ǘŜȄǘŜƭŜ ƭƛǘŜǊŀǊŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ǇǊƛƴ ǇǊƛǎƳŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƭƻǊ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŀƭŜ ŎƛǝǘƻǊǳƭǳƛΥ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇΣ ƭƻƎƛŎƻ-

ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ǎǇŀǚƛŀƭ-ǾƛȊǳŀƭŇΣ ƳǳȊƛŎŀƭŇΣ ŎƻǊǇƻǊŀƭ-

ŎƘƛƴŜǎǘŜȊƛŎŇΣ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŇΣ ƛƴǘŜǊ-κƛƴǘǊŀǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ 

!ǎǜŜƭΣ Ǔƛ-ŀǳ ŜȄǇǊƛƳŀǘ ƻǇƛƴƛŀ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƳŜǎŀƧǳƭ 

ǘŜȄǘǳƭǳƛΣ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ Ŏǳ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǓǝƛƴǚŜƭƻǊ 

ŜȄŀŎǘŜΣ ŀƭ ŀǊǘŜƭƻǊ ǇƭŀǎǝŎŜ Ǔƛ ƳǳȊƛŎŀƭŜΣ ŀǳ ƳƛƳŀǘ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŘŜ ǘŜȄǘΣ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƧƻŎǳǊƛ 

ŘŜ Ǌƻƭ Ǔƛ ŀǳ ǇǳǊǘŀǘ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŎƻƭŜƎƛΦ 

tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŀǳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƞƴŎƘƛǎŜ ǓŎƻƭƛƭŜ Ǔƛ ƴŜ-ŀƳ Ƴǳǘŀǘ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ 

9ƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ·-ŀΣ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜƭŀǓƛ ƭƛŎŜǳΣ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ 

όaƛƴŘaŜƛǎǘŜǊΣ ²ƻǊŘ!ǊǘΣ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘύΣ 

Ŏǳ ǝǘƭǳƭ α9Ǿƻƭǳǚƛŀ ǇƻŜȊƛŜƛ ƞƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇέΦ 

tǊƻŦΦ DǊŀƳŀ ±ŀƭŜƴǝƴ 
[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ έ5ŀƴǘŜ !ƭƛƎƘƛŜǊƛέ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έbƛŎƻƭŀŜ [ŀōƛǓέ 

 
tǊƻŦΦ ŘǊŘΦ DǊŀƳŀ !ƴŘǊŜŜŀ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭέ 
[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ έDŜƻǊƎŜ /ŇƭƛƴŜǎŎǳέ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



но 

¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

tǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ƎŜƴŜǊƻǎ ŀƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ 
ǎƭƻƎŀƴǳƭ ǊŜƅŜŎǘŃƴŘ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ 
9ǳǊƻǇŜƴŜΣ ǇŀǊŜ ŀ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ Ŏŀ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǇƻȊƛǝǾŇΣ 
ǇǊƛƴ ƻǇƻȊƛǚƛŜ Ŏǳ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ƳƛǝŎŇ Ǔƛ ŀǊƘŜǝǇŀƭŇ ŀ ŜǓŜŎǳƭǳƛ 
ǳƳŀƴ ŎƻƭŜŎǝǾΥ ¢ǳǊƴǳƭ .ŀōŜƭΦ ¡ƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƳƻǝǾǳƭ 
ǇǊŜǎǳǇǳǎ ŀ Ŭ ǎǘŀǘ ƭŀ ōŀȊŀ ǇǊƛƳǳƭǳƛ ǊŀǘŜǳ ŎƻƭŜŎǝǾ ŜǊŀ 
ŘƛǎǇŀǊƛǚƛŀ ƭƛƳōƛƛ ŎƻƳǳƴŜΣ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŇ ǇŀǊŜ 
ŀ Ŭ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀǎǜŜƭ ŘŜ αƭƛƳōƛ ŎƻƳǳƴŜέ ŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ 
ƴƻŀǎǘǊŜ ŜǇƻŎƛΣ ƞƴ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇƻǎƛōƛƭŜƭƻǊ Ŝƛ ŜǾƻƭǳǚƛƛ 
Ǔƛ ƳǳǘŀǚƛƛΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŜǎǘŜ ƭƻƎƛŎ ŎŇ ǳƴǳƭ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ 
ǾƛǘŀƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǊ ŎǳǾŜƴƛ ǎŇ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ǎŜ 
ŘŜȊǾƻƭǘŜ ƭƛƳōŀƧǳƭ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŎƻƳǳƴ ŜǎǘŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛŀΦ LŀǘŇΣ ǇŜ ǎŎǳǊǘΣ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǳƴǳƛ ǊŀǇƻǊǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘΣ 
ǎǳō ŜƎƛŘŀ ¦b9{/hΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƳƛǎƛŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ 
ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŀ {ŜŎƻƭǳƭǳƛ ŀƭ ··L-ƭŜŀΣ ǇǊŜȊƛŘŀǘŇ ŘŜ 
WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎΣ ŀǓŀ ŎǳƳ ƭŜ-ŀ ǊŜȊǳƳŀǘ .ŀǎŀǊŀō 
bƛŎƻƭŜǎŎǳ ƞƴ ŎŀǊǘŜŀ ǎŀ ό.Φ bƛŎƻƭŜǎŎǳΣ 
¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀΦ aŀƴƛŦŜǎǘΣ LŀǓƛΣ WǳƴƛƳŜŀΣ нллтύΦ 
!ǳǘƻǊǳƭ ƴǳƳŜǓǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀŎŜǎǘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜΣ αŎŜƛ ǇŀǘǊǳ ǎǘŃƭǇƛ ŀƛ ǳƴŜƛ ƴƻƛ 
ŜŘǳŎŀǚƛƛέΣ ƛŀǊ Ŝƭ ƞƛ ǇƭŀǎŜŀȊŇ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ 
ƴǳƳŜǓǘŜ Ǔŀƴǎŀ ǳƴŜƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ǔƛ ǎǳƴǘ 
ŦƻǊƳǳƭŀǚƛ ŀǎǜŜƭΥ 
мύ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ŎǳƴƻǓǝΤ 
нύ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ŦŀŎƛΤ 
оύ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ǘǊŇƛŜǓǝ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛΤ 
пύ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ŬƛΦ 

{ǳƴǘ ōƛƴŜ ŎǳƴƻǎŎǳǚƛ ŀŎŜǓǝ Ǉƛƭƻƴƛ ŀƛ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ 
Ŝƴǳƴǚŀǚƛ ŘŜ WŀŎƪ 5ŜƭƻǊǎ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǚƛ ŘŜ .ŀǎŀǊŀō 
bƛŎƻƭŜǎŎǳ ŎǳΥ рύ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛ ǇŜ ǝƴŜ Ǔƛ ǎŇ 
ǎŎƘƛƳōƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀΦ 

! ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛ ǇŜ ǝƴŜ Ǔƛ ǎŇ ǎŎƘƛƳōƛ 
ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛƛ 
ŀǝǘǳŘƛƴƛƛ ŬŜŎŇǊǳƛŀ Řƛƴ ƴƻƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜΣ ŀ ǊŜƅŜŎǘŀ 
Ǔƛ ŀ ŀŎǚƛƻƴŀ ŀǎǳǇǊŀ ǊŜŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ŀ ŀŘƻǇǘŀ Ǔƛ ŀ ƻ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀΣ ŀ ǇǊƻǘŜƧŀ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ Ǔƛ ŀ ŀŎǚƛƻƴŀ 
ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ƴƻƴ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŜΣ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎƻŜȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΦ 
 tŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ǾƛȊƛǳƴŜŀ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛΣ ŜǎǘŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŘƛǎǝƴŎǚƛŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜΦ tǊƛƳŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǎǘǳŘƛǳƭ ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ 
ƻōƛŜŎǘΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ǇǊƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ ! Řƻǳŀ 
ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎ ǎŀǳ ǇǊŀŎǝŎ ŘŜ 
ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ǎŀǳ ŀƭǘŀΣ ƛƴŎƭǳȊŃƴŘ ŜŦŜŎǘǳƭ 

ŎǊŜŇǊƛƛ ŘŜ ƴƻƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜ ƎǊŀƴƛǚŇΦ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ 
ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ ŀƅŇΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ƞƴǘǊŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ƭƻǊ Ǔƛ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŜƭŜΣ ƛŀǊ ǎŎƻǇǳƭ ǎŇǳ 
ŜǎǘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƭǳƳƛƛ ǇǊŜȊŜƴǘŜΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ 
ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΦ 

¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ǊƛǎŎŇ ǎŇ ŬŜ ŘŜŦƻǊƳŀǘŇ ǇǊƛƴ 
ŎŃǘŜǾŀ ƎǊŀǾŜ ŎƻƴŦǳȊƛƛΣ ǇǊƛƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ Ŝƛ ƭŀΥ 

мΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜ ς ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ 
ŘƛƴǘǊ-ƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ƞƴǘǊ-ŀƭǘŀΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ Ǉƻǘ ŎǊŜŀ ƴƻƛ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŇ ƎǊŀƴƛǚŜƭŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ǇŜ ŎŃƴŘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎƎǊŜǎŜŀȊŇΦ 

нΦ tƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜ όǎŀǳ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜύ 
ς ǎǘǳŘƛǳƭ ƻōƛŜŎǘǳƭǳƛ ǳƴŜƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŜ 
ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ tƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ 
ǊŇƳŃƴŜ ƞƴǘǊŜ ƎǊŀƴƛǚŜƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ǇŜ ŎŃƴŘ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ŎŀǳǘŇ Ǔƛ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴǘǊŜ Ǔƛ 
ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŜƭŜΦ 

оΦ 9ƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛǎƳ ς ƻ ƛƴŎǳǊǎƛǳƴŜ ǇŜ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ ƞƴ 
ǘƻŀǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ Ǔƛ ƻ ǎǳƳŇ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ 
ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǳƴ ŘŜƳŜǊǎ 
ƛƳǇƻǎƛōƛƭ Ǔƛ ƛƴǳǝƭΦ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ƴǳ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ƻ 
ŀŎǳƳǳƭŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŇ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŀŘǳǎŜ ŘŜ ǘƻŀǘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜΣ Ŏƛ ŎŀǳǘŇ ǇǳƴǚƛƭŜ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ 
ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇƻǎƛōƛƭŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎŀƭǘ ǇŜ ǾŜǊǝŎŀƭŇΣ 
ǎǇǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΦ 

пΦ !ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜ όǎŀǳ !ƴǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜύ ς 
ƴŜƎŀǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊΣ ǎǘǳŘƛǳƭ ŘƻŀǊ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴǘǊŜ 
Ǔƛ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ƛƎƴƻǊŃƴŘ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ ŀƅŇ 
ƞƴŇǳƴǘǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŜΣ Ŏƛ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ŜǎǘŜ ǇǳǎŇ ƞƴǘǊ-ƻ 
ƴƻǳŇ ƭǳƳƛƴŇ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇΣ ƛŀǊ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ǎŜ ƘǊŇƴŜǓǘŜ Řƛƴ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇΣ ŎŀǊŜ ǇǳƴŜ ōŀȊŜƭŜ ǎŀƭǘǳƭǳƛ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 

рΦ h ƴƻǳŇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ς ƻ ǎǳǇŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ǎŀǳ ƻ 
ŀƭǘŇ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ŎŜƭŜ ǇŜǎǘŜ уллл ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 5ŀŎŇ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ 
ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭ ƎǊŀƴƛǚŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ƴǳ 
ŀǊŜ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƎǊŀƴƛǚŜΣ Ŝŀ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ƭƻǊΣ ŦŇǊŇ ŀ 
ƛƴǎǘŀǳǊŀ ŀƭǘŜƭŜ ƴƻƛΦ  

α5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀΣ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ 
ǇŀǘǊǳ ǎŇƎŜǚƛ ŀƭŜ ǳƴǳƛŀ Ǔƛ ŀŎŜƭǳƛŀǓƛ ŀǊŎΥ ŎŜƭ ŀƭ 
ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛέ ό.ŀǎŀǊŀō bƛŎƻƭŜǎŎǳΣ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀΦ 
aŀƴƛŦŜǎǘΣ ǇΦ рр-рсύ 

aƻǘƻΥ 
αh ŀǳǘŜƴǝŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƴǳ ǇƻŀǘŜ ŦŀǾƻǊƛȊŀ ŀōǎǘǊŀŎǝȊŀǊŜŀ ƞƴ Řŀǳƴŀ ŀƭǘƻǊ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ǇǳƴŇ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀǊŜΣ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǊŜ Ǔƛ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǊŜΦ  9ŘǳŎŀǚƛŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 
ǊŜŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ƛƴǘǳƛǚƛŜƛΣ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜƛΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŎƻǊǇǳƭǳƛ ƞƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊέΦ 

ό.Φ bƛŎƻƭŜǎŎǳ  ς /ŀǊǘŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŇǚƛƛύ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 



нп 

5ŀǘŇ ŬƛƴŘ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎƭŀǊƛŬŎŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŇΣ ƛŀǘŇ 
ŎǳƳ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ .ŀǎŀǊŀō bƛŎƻƭŜǎŎǳ ŎŜƛ ǇŀǘǊǳ ǎǘŃƭǇƛ ŀƛ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΥ 

мύ ! ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ŎǳƴƻǓǝ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜΣ ƞƴ ƻǇƛƴƛŀ 
ŀǳǘƻǊǳƭǳƛΣ ǳƴ ƳƻŘ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜΣ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ 
ǊŃƴŘ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ Ǔƛ ƴǳ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜƳƻǊŇǊƛƛ ŘŀǘŜƭƻǊΤ 
ǳƴ ƳƻŘ ƅŜȄƛōƛƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƻƎŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇΣ ŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛ 
ƴƻƛ Ǉǳƴǚƛ ƞƴǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇƻǎƛōƛƭŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΦ 

нύ ! ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ŦŀŎƛ ƞƴǎŜŀƳƴŇΣ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ 
ǾŜŘŜǊŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ Ŭƛ ŎǊŜŀǝǾ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀōƛƭΣ 
ǎŇ ŦŀŎƛ ŎŜǾŀ ƴƻǳ Ǔƛ ƴǳ ŘƻŀǊ ǎŇ ǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜȊƛ ƞƴ ŎŜǾŀΣ ƴǳ 
ŘƻŀǊ ǎŇ ǘŜ ǊŜȊǳƳƛ ƭŀ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ƎŜƴ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 

оύ ! ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ǘǊŇƛŜǓǝ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ 
ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ς ŀǓŀ ŎǳƳ ǎǇǳƴŜ bƛŎƻƭŜǎŎǳ ςΣ 
ŎŜŜŀ ŎŜ ŜȄƛǎǘŇ ƭŀǘŜƴǘ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ǇŜǊǎƻŀƴŇΤ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀǝǘǳŘƛƴŜ 
Ǿŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǊŜǳǓƛ ǎŇ ǘŜ ǊŜŎǳƴƻǓǝ ƞƴ ŎŜƭŇƭŀƭǘΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎŇ ƞǚƛ ŎǳƴƻǓǝ Ƴŀƛ 
ōƛƴŜ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŇΣ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŎǊŜŘƛƴǚŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜΦ 

пύ ! ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ŬƛΣ Ŏŀ ǳƴ ƴƻǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΤ 
ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀ ς ŀǓŀ ŎǳƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ bƛŎƻƭŜǎŎǳ ς 
ƴǳƳŀƛ ǇǊƛƴ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ƭŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ ƭŀ 
ƻ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜ ǘǊŀƴǎ-ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊƛ 
ǎƛƴǘŜȊŀ ŎƻƴǘǊŀǊƛƛƭƻǊΣ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ Ŏǳ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǳƭΣ ŀ ǎƛƴŜƭǳƛ 
Ŏǳ ŎŜƭŇƭŀƭǘΣ ŀ ǎǳōƛŜŎǘǳƭǳƛ Ŏǳ ƻōƛŜŎǘǳƭΦ 

hǇƛƴƛŀ ƭǳƛ bƛŎƻƭŜǎŎǳ ŜǎǘŜ ŎŇ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ƴǳƳŀƛ ǇŜ ŀǎǇŜŎǘǳƭ ƳŜƴǘŀƭ ŀƭ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜƛΣ ƞƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘŜƭƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀƭ Ǔƛ ŀŦŜŎǝǾΦ 
!ŎŜŀǎǘŇ ǊŜŘǳŎŜǊŜ ƭŀŎǳƴŀǊŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀŎǳƳ ǎǳǊǎŀ 

ǘŜƴǎƛǳƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΦ tǊƻōƭŜƳŀ 
ƻ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǚŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŎŀŘǳŎŜ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ 
ŜǝŎƛ ƴŜǇƻǘǊƛǾƛǘŜΣ ōŀȊŀǘŇ ŘƻŀǊ ǇŜ ŎƻƳǇŜǝǚƛŜΣ ǇŜ 
ŜŬŎŀŎƛǘŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎǘŇ Ǔƛ ǇŜ ōŜƴŜŬŎƛƛ ŜƎƻƛǎǘŜΦ 
!ǳǘƻǊǳƭ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀǎǜŜƭ ƴŜǾƻƛŀ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŇ ŀ ǳƴŜƛ 
ƛŜǊŀǊƘƛƛ ǾŀƭƻǊƛŎŜ ŎƻƳǳƴŜ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ŜǝŎƛ ŎƻƳǳƴŜΣ ŎŀǊŜ 
ǎŇ ŦŀŎŇ ŦŀǚŇ ǘŜƴǎƛǳƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ŀƅŀǘŜ ƞƴ 
ŎǊŜǓǘŜǊŜΦ 

[ǳŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƞƴǎŇ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ 
ǘŜƻǊŜǝŎ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ǎŎǊƛŜǊƛƭŜ ƭǳƛ .ŀǎŀǊŀō 
bƛŎƻƭŜǎŎǳ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ 
ƞƴ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ƳǳƭǘƻǊ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ Ǔƛ ς ŘŜ ŎŜ 
ƴǳΚ ς ƞƴ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ƭƻǊ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ ŀŎǘǳŀƭŜΦ 
5Ŝ ŀƭǜŜƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ 
ǎŇ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŀǎŎŇ ŀ ŀǝƴƎŜ ƳŇǎǳǊŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŇ ƞƴ 
ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜΤ ǓƛΣ ƞƴ ƳƻŘ ŎŜǊǘΣ Ŝƭ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ǎŇǳ ƞƴ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜƛ ƛŜǊŀǊƘƛƛ ǾŀƭƻǊƛŎŜΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ 
ƴǳ ŜǎǘŜ ǎƛƴƎǳǊǳƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊƳŀǘƻǊΦ 

 
wŜŦŜǊƛƴǚŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎŜ 
- bƛŎƻƭŜǎŎǳΣ .Φ - ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀΦ 
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¢ǊŜƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀ ŜȄŜǊǎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ  
ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ƎǊǳǇŇ 

     
 ! ƞƴǘŃƭƴƛ ƻŀƳŜƴƛ ŘŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ 
Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 
      !ǓŀŘŀǊΣ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄŜǊǎŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎŇƭƛƛ 
ŘŜ ƎǊǳǇŇ ǎǳƴǘ ǾŀǎǘŜΦ !ƅŃƴŘ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƭǘǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴŜ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŘŀǊ ǎŇ Ǔƛ 
ŀǇǊŜŎƛŜƳ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŇΦ 
      !ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŀ Ŏǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ōŀƎŀƧ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀƭ ƴƻǎǘǊǳ ǇƻŀǘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŘǳǊŀ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǾƛŀǚŇΦ 5Ŝ ŎŜ ǎŇ ƴǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇƳ 
ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀΣ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜΣ ŀƴȄƛŜǘŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜƳ ǊŜǎƛƳǚƛ ƞƴ 
Ŧŀǚŀ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘǳƭǳƛΣ ƞƴǘǊ-ǳƴŜƭŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Ǔƛ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜΚ LŀǘŇ ŎǳƳ ǇǳǘŜƳ ǇǊƻŎŜŘŀΗ 
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LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜ ǾǎΦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
  
     5ŀǊΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǘƻŀǘŜΣ ǎŇ ǎǘŇǊǳƛƳ Ǉǳǚƛƴ ŀǎǳǇǊŀ ŘŜƭƛƳƛǘŇǊƛƭƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜΦ έ/ǳƭǘǳǊŇέ ŜǎǘŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ 
ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǎŜȄǳŀƭŇΣ ƎŜƴΣ ŜǘƴƛŜΣ ǾŃǊǎǘŇΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ǊŜƭƛƎƛŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŇ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ǎǝƭ ŘŜ 
ƭǳŎǊǳΦ /ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ έƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜŀέ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛΣ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ƛŘŜƛ Ǔƛ ƴƻǊƳŜΣ ƞƴǘǊŜ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊƛΦ έ/ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŀ ŜŬŎƛŜƴǘ Ŏǳ 
ƻŀƳŜƴƛ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ Ǔƛ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǳƴ ǘŜǊƳŜƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ ǘǊƛƳƛǘŜǊŜ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŇ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ŎŇǘǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŏǳ ƻ 
ŘƻȊŇ ŘŜ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǇǊƻǇǳƴŜƳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 
ǘǊŜƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΥ 
мΦ {Ň ƞƴŎǳǊŀƧŇƳ Ǔƛ ǎŇ ƛƳǇǊƛƳŇƳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ 
ǾŀƭƻǊƛ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǊŜǎǇŜŎǘΦ DŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇΣ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ Ǉƻǘ Ŭ 
ŀōƻǊŘŀǘŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴƻǊ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ 
Ǌƻƭ Ǔƛ ǇƻǾŜǓǝΣ ŎƻǇƛƛƛ ŬƛƴŘ ǇǳǓƛ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ 
ŦƻǊǝŬŎŀ ŜƳǇŀǝŀΦ 
нΦ {Ň ŀŎŎŜƴǘǳŇƳ ŀǎŜƳŇƴŇǊƛƭŜΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƭǳŎǊŇƳ ƞƴ 
ŜŎƘƛǇŇΥ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ōŀƎŀƧ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŇ ƞƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 
ǇƻȊƛǝǾŜ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 
ƴƻƛ ŘŜǎŜƻǊƛ ƻ ƴǳƳƛƳ έŘǳōƭŇ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜέ όŜȄΦ έ/ƘƛŀǊ 
ŘŀŎŇ ǘǳ ŜǓǝ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ƛŀǊ ŎƻƭŜƎŀ ǘŀ ŜǎǘŜ Řƛƴ 
CǊŀƴǚŀΣ ŀƳŃƴŘƻƛ ǎǳƴǘŜǚƛ ƞƴ ƎǊǳǇŀ ƳƛƧƭƻŎƛŜΦέύ  
оΦ {Ň ǇǊƻƳƻǾŇƳ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜ ƞƴǘǊŜ ǇŜǊŜŎƘƛ Ǔƛ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇΣ ǊŜŀƳƛƴǝƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 
ŎŇΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŎƛƴŜ ƴŜ ŜǎǘŜ ŎƻŜŎƘƛǇƛŜǊǳƭΣ Řƛƴ ŎŜ ǚŀǊŇ 
ǇǊƻǾƛƴŜΣ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƭǳŎǊǳǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜƳ 
ƞƴǾŇǚŀ ŘŜ ƭŀ ŜƭΤ ƞƴŎǳǊŀƧŇƳ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ ƞǓƛ ǇŜǊŎŜŀǇŇ 
ŎƻŜŎƘƛǇƛŜǊǳƭ Ŏŀ ǇŜ Ǉƻǎƛōƛƭ ǇǊƛŜǘŜƴΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ 
ƞƴǾŇǚŀ Ǔƛ ƴǳ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ 
ƞƴǾŇǚŀΦ 
- OƴŎǳǊŀƧŇƳ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ ǇǊƛǾŜŀǎŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘ 
Ǔƛ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜΦ tƭŜŎŇƳ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŇǊƻǊŀ 
ŜǎǘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǎŇ ŎƻƴǎŜƳƴŇƳ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ƞƴǘǊŜ ƴƻƛΣ 
ŘŀǊ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳƻǎΦ CƛƛƴŘ ŎǳǊƛƻǓƛ Ǔƛ ŘƻǊƴƛŎƛ ǎŇ ŀƅŇƳ ŎŃǘ Ƴŀƛ 
ƳǳƭǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ƴƻƛΣ ƞƴǾŇǚŇƳ ǎŇ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇƳ ŜƳǇŀǝŜ ƞƴ 
ŎŀŘǊǳƭ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΦ 5ŀŎŇ ŎƛƴŜǾŀ ƧǳŘŜŎŇ ƞƴ ƳƻŘ 
ƴŜƎŀǝǾ ǳƴ ƻōƛŎŜƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǇǳƴŎǘŀǘΣ Ŏǳ ǘŀŎǘΦ 
ŜȄΦ wŜƳŀǊŎŇ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΥ έ9ƛ ƳŇƴŃƴŎŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΚ 
9ǎǘŜ ŘŜȊƎǳǎǘŇǘƻǊΗέ ς ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ 

ƳƻŘ ŘŜ ŀ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴŘŜ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ς ǘƻǚƛ ŀǾŜƳ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜ 
Ǔƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘŜ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ όƻōƛŎŜƛǳǊƛΣ 
ŎǊŜŘƛƴǚŜ ŜǘŎΦύ 
- έ· ŀǇǊŜŎƛŀȊŇ ŎŇ ƴƻǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ǇǊƛŜǘŜƴ ǎŜ ƘǊŇƴŜǓǘŜ Ŏǳ 
ŀƭƛƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŜƭΦ /ŜŜŀ ŎŜ ƴƻƛ ŎƻƴǎǳƳŇƳ ŀǊŜ 
ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ /ƛƴŜ ŀ Ƴŀƛ ƻōǎŜǊǾŀǘ 
ŎŇ ƻŀƳŜƴƛƛ Řƛƴ ŎǳƭǘǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎŜ ƘǊŇƴŜǎŎ Ŏǳ ŀƭƛƳŜƴǘŜ 
ŘƛŦŜǊƛǘŜΚέ - 5ƛǎŎǳǘŇƳ ŘŜǎǇǊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ǊŜǇƭƛŎƛ 
Ǉƻǘ ŀǾŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦŜƴǎŀǘƻǊ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΥ έ9ǎǘŜ 
ƞƴ ǊŜƎǳƭŇ ǎŇ ŎƻƴǎǘŀǘŇƳ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜΣ ŘŀǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƧƛƎƴƛǘƻǊ 
ŘŀŎŇ ŀŬǊƳŇƳ ς 9ǎǘŜ ŘŜȊƎǳǎǘŇǘƻǊΗ ς ƛƳŀƎƛƴŜŀȊŇ-ǚƛ ŎǳƳ 
ǘŜ-ŀƛ ǎƛƳǚƛ ǘǳ ŘŀŎŇ ŎƛƴŜǾŀ ǚƛ-ŀǊ ǎǇǳƴŜ ǚƛŜ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΦέ 
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- wŜŦƻǊƳǳƭŇƳ ŎƻƴǎǘŀǘŇǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ 
ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ƛƴŎƛǘŀ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜƳƴŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊΥ έOƴ ƭƻŎ ǎŇ ƧǳŘŜŎŇƳ 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜΣ ŀƳ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŀƅŇƳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘŜǎǇǊŜ 
ƴƻǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ǇǊƛŜǘŜƴΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ·Σ Ǉƻǚƛ ǎǇǳƴŜΥ bǳ 
ŀƳ ƳŃƴŎŀǘ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ŀǓŀ ŎŜǾŀΗ aŇ ƞƴǘǊŜō ŎŜ Ǝǳǎǘ ƻ 
ŀǾŜŀΦέ 

- wŇǎǇǳƴŘŜƳ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǘŜǊŜƻǝǇǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ 
ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŎǊƛǝŎŜΦ OƴŎǳǊŀƧŇƳ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ 
ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƴǳ ǘƻǚƛ ƻŀƳŜƴƛƛ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ 
ƎǊǳǇ ǎǳƴǘ ƭŀ ŦŜƭΦ  

- ŜȄΦ wŜƳŀǊŎŇ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΥ έ!Ƴ ŀǳȊƛǘ ŎŇ ƻŀƳŜƴƛƛ Řƛƴ 
ŀŎŜŀǎǘŇ ǚŀǊŇ ƳƛǊƻǎ ǳǊŃǘΦέ 

- tǳǘŜƳ ǇǊƻǾƻŎŀ ǇŜ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀŬǊƳŀǚƛƛΣ 
ǎǝƳǳƭŃƴŘǳ-ƭŜ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇΣ ƞƴǘǊŜōŃƴŘǳ-ƛΥ έ5Ŝ 
ǳƴŘŜ Ǔǝƛ ŎŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ Ǿŀƭŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ 
ƻŀƳŜƴƛƛ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǚŀǊŇΚέ tǊƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜΣ 
ŎƻǇƛƛƛ Ǉƻǘ ŀƅŀ ŎŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŦŀǇǘŜΣ 
ǇǊŜǎǳǇǳƴŜǊƛƭŜ ƴŜƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ƴǳ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ǔƛ 
ŀŘŜǾŇǊǳǊƛΥ έOƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ Ŝǳ ƭŜ-ŀƳ ǾƛȊƛǘŀǘΣ ŀƳ 
ƞƴǘŃƭƴƛǘ ƳŜǊŜǳ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀǊŜ ƳƛǊƻǎ ōƛƴŜ ǳƴŜƻǊƛΣ ŀƭǘŜƻǊƛ 
ƴǳΦ bǳ ǘƻǚƛ ƻŀƳŜƴƛƛ ŎŀǊŜ ƭƻŎǳƛŜǎŎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƭƻŎ 
ǎǳƴǘ ƭŀ ŦŜƭΦέ 

- tǊƻǾƻŎŇƳ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ ǎŜ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ƭŀ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ǎƛƳǘ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǇǊƛƳŜǎŎ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀŬǊƳŀǚƛƛΦ  

- ŜȄΦ έ9ǎǘŜ ƞƴ ǊŜƎǳƭŇ ǎŇ ǊŜƳŀǊŎŇƳ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜΣ ŘŀǊ 
ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ŘƛǎŎǳǘŇƳ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŜǎǘŜ 
ƭǳŎǊǳǊƛΦ LƳŀƎƛƴŀǚƛ-ǾŇ ŎŇ ƴŜ-ŀǊ ǾƛȊƛǘŀ ŎƛƴŜǾŀ 
ƎǊŇŘƛƴƛǚŀ Ǔƛ - ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǾƛȊƛǘŜƛ ς ŀǊ ǊŜƳŀǊŎŀ ǳƴ ŎƻǇƛƭ 
ŎŇǊǳƛŀ ƞƛ ŎǳǊƎŜ ƴŀǎǳƭΦ /ǳƳ Ǿ-ŀǚƛ ǎƛƳǚƛ Ŏŀ ŎƛƴŜǾŀ ǎŇ 
ŎƻƴŎƭǳȊƛƻƴŜȊŜ ς ¢ǳǘǳǊƻǊ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ ƭŜ ŎǳǊƎŜ ƴŀǎǳƭΗ - !Ǌ Ŭ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǎŇ ǎŜ ŦŀŎŇ ƻ 
ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǊŜƳŀǊŎŇΚέ 

- wŜŦƻǊƳǳƭŇƳ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŎŀǊŜ ƛƴŎƛǘŇ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇƳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜǊƛƭŜ ƞƴ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΥ έOƴ ƭƻŎ ǎŇ 
ƞƛ ƧǳŘŜŎŇƳ ǇŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ƘŀƛŘŜǚƛ ǎŇ ŀƅŇƳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 
ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŜǎǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜΦ aŇ ƞƴǘǊŜō ŘŜ ŎŜ ŀƴǳƳƛǚƛ 
ǾƛȊƛǘŀǘƻǊƛ ŀƛ ŀŎŜǎǘŜƛ ǚŇǊƛ ŎǊŜŘ ŎŇ ƭƻŎǳƛǘƻǊƛ ŘŜ ŀŎƻƭƻ 
ƴǳ ƳƛǊƻǎ ōƛƴŜΚ tƻŀǘŜ ŎŇ Ŝƛ ƎŇǘŜǎŎ Ŏǳ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘŜ 
ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǘǳǊƛǓǝƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ƻōƛǓƴǳƛǚƛΚ tƻŀǘŜ 
ŎŇ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǳƴ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘ ŘŜ ǎŇǇǳƴΚ {ŀǳ 
ǇƻŀǘŜ ŎŇ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ŎŀƭŘ ŀŎƻƭƻΚέ ¡ƛ ŜȄŜƳǇƭŜƭŜ Ǉƻǘ 
ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

tǊƻŦΦ ƞƴǾΦ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ ±ƛƻǊŜƭŀ ¢ƻŀŘŜǊ 
DǊŇŘƛƴƛǚŀ έYŀǊƛƴΩǎ YƛŘǎ !ŎŀŘŜƳȅέ 

bǊΦ мпκ aŀƛ нлнл 


