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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ  

ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ  

ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ  

ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ 

  
 Ċn primul r©nd, proiectul m-a 
ajutat sŁ ´nѿeleg  comportamentul noii 
generaѿii de pŁrinѿi ѽi copii cu care 
relaѿionŁm ѽi interacѿionŁm zilnic, ´n 
cadrul relaѿiilor de serviciu.  
 Am schimbat idei cu colegii, am 
socializat cu colegii de grup, am cu-
noscut oameni noi. 
 Acest nou mod de comunicare 
eficient prin diferite modalitŁѿi ´mbu-
nŁtŁѿeѽte, contribuie la ´ntŁrirea rela-
ѿiilor interpersonale ѽi la menѿinerea 
grupului. 
 Cursul contribuie la dezvoltarea 
personalŁ ѽi profesionalŁ ... am cŁpŁ-
tat mai multŁ ´ncredere ´n mine. 
 Mulѿumesc organizatorilor!      
 AѽteptŁm noi propuneri de curs! 

 
Marioara Voicu -  

ἧcoala GimnazialŁ òGeo Bogzaò 



н 

5ƛƴ ŎǳǇǊƛƴǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ оκ LǳƴƛŜ нлмс 

§ /ǳǊǎ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ τ twh95¦{ ƭŀ /ƻǎǝƴŜǓǝΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ  ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ  

tŀƎΦ оτмм 

§ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ  

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

tŀƎΦ мн 

§ tǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΥ  //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ - ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ м 

tŀƎΦ мо τ но 

§ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǘǊŜ ǘǊŀŘƛǚƛŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǊŜΦ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ - DƻƻƎƭŜ !ǇǇǎ tŀƎΦ нпτнр 

§ tǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ {ǇŜŎƛŀƭŇ  ǇŜƴǘǊǳ 5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ !ǳȊ  
α{ŦΦ aŀǊƛŀέ 

tŀƎΦ нс-нф 

§ tǊƛƳŀ ǇƭŀǜƻǊƳŇ ŘŜ ǘŜǎǘŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ ŀǳȊ tŀƎΦ ол-ом 

§ CŜǎǝǾŀƭǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜŀǘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ 9ƭŜǾƛ  έDŜƻǊƎŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴέ  tŀƎΦ он-оо 

§ 5ƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ /5L-ǳǊƛƭƻǊ ǒƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǒŎƻƭŀǊŜ tŀƎΦ оп-оу 

§  Ŏƻŀƭŀ ƳŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇτ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ ммт tŀƎΦ  оф-пл 

§ 5ƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴǾƞǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ  tŀƎΦ  пм-пр 

§ OƴŎŜǊŎŇǊƛ ƭƛǘŜǊŀǊŜ  tŀƎΦ пс 

§ Lƴ ƳŜƳƻǊƛŀƳ τLƻŀƴ WƛƴƎŀ tŀƎΦ пт 

§ tŀƎƛƴŀ ǊŜŘŀŎǚƛŜƛ tŀƎΦ пу 

ǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎ 



о 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ му ŀǇǊƛƭƛŜ-мт ƛǳƴƛŜ нлмсΣ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳπ

ǊŀǘΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 

α5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳπ

ƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƴƻƴπ

ŦƻǊƳŀƭŜέΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƳπ

ǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ tǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ tǊƻƎǊŀƳŜ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

{ǇƻǊǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ /ƻǇƛƛ Ǔƛ ¢ƛƴŜǊŜǘ ŀƭ tǊƛƳŇǊƛŜƛ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ς twh95¦{ ta.Σ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ŎƛǾƛŎ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ς/L±L¢!{Φ  

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǘ ǇŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ ǊŜŦŜǊπ

ƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Řƛƴ [ŜƎŜŀ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

ƴǊΦмκнлммΣ Ŏǳ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜǘŇǊƛƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜΣ Ǔƛ Řƛƴ 

/ŀŘǊǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ /ŀƭƛŬŎŇǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇץŀǊŜŀ ŘŜ-ŀ ƭǳƴπ

Ǝǳƭ ǾƛŜץƛƛΣ ŬƛƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǘ ǇŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ha ррсмκнлмΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŇ ǇǊƛƴ ha9/{ 

рпофκнлмр Ǔƛ ƞǒƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ŀŎƻǇŜǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ŘŜ ŘŜȊπ

ǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ  

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŀƭ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

           {ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ 
ƞƴ ǎǇŀǚƛǳ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǚŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΦ  
  !ǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘƻǳŇ ǎǘŀƎƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŇΥ нс-нф Ƴŀƛ нлсΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ф-мн ƛǳƴƛŜ нлмсΦ 

tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ 

Řƛƴ ƻŦŜǊǘŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлмр-

нлмсΣ ŀǾƛȊŀǘŇ a9b/{ Ŏǳ ƴǊΦ пуфму Řƛƴ моΦмлΦнлмрΥ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ 9{t9w9Σ ¡ŎƻŀƭŇ ŘǳǇŇ 

ǓŎƻŀƭŇΣ !ǊƘƛǾŀǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇΣ 

¢ŜƘƴƛŎƛ ƛƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ /ƻπ

ƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ /Ŝ ǓǝƳ Ǔƛ ŎŜ ƴǳ ǓǝƳ ŘŜǎǇǊŜ 

ŎǳǊƛƻȊƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ-ŦǊŀŎǘŀƭƛΣ tŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƛ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ƭƛƳōŀ 

ŜƴƎƭŜȊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 

Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ  ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ  

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ оκ LǳƴƛŜ нлмс 



п 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ŀǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ннр ŘŜ ŦƻǊƳŀōƛƭƛ όмтр ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ 

Ǔƛ рл ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊύ Řƛƴ ǇŜǎǘŜ ммл ǓŎƻƭƛ 

ōǳŎǳǊŜǓǘŜƴŜΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ Ǔƛ-ŀ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ 

нр ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ //5Φ wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƎǊǳǇǳƭǳƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ƻ ŎǳƭŜƎŜǊŜ ŘŜ ŀŎπ

ǝǾƛǘŇǚƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ  

Oƴ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ǇǊƻπ

ƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘƻǳŇ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜΣ ƞƴ с 

Ƴŀƛ Ǔƛ мт ƛǳƴƛŜΣ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ DƘŜƻǊƎƘŜ 

[ŀȊŇǊΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘƛǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǊŜπ

ȊǳƭǘŀǘŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛ Ǔƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ 

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ƛƴƻǾŀǘƻǊ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŇסƛƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ǾƛȊŀǘ ŀǎǇŜŎπ

ǘǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴסƛŀƭŇ ǒƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŇΣ ǇŜǊπ

ǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ƎǊǳǇǳƭ סƛƴǘŇ ŀǾŃƴŘ ƻǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŀǘŃǘ ǎŇ ƞƴǾŜסŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ ǳƴƛƛ ŘŜ ƭŀ ŎŜƛƭŀƭסƛΣ 

ŎŃǘ ǒƛ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎƻƭǳǚƛƛ 

ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŎƻƳǳƴŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ǓŎƻƭƛƛΦ ¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ 

ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇŀǚƛǳ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǇŜǎǘŜ нлл ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƞƳǇŇǊǘŇǓŜǎŎ ǾŀƭƻǊƛƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴπ

ŀƭŜ ǓƛΣ ƞƴ ŜƎŀƭŇ ƳŇǎǳǊŇΣ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴǘŜǊπ

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀǘŃǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜκƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳΣ   

DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 O experienѿŁ deosebitŁ, ´n mediu nonformal, cu secvenѿe de formare inedite, 
pline de surprize ´n care jocul a conturat at©t forma c©t ѽi fondul elementelor de 
lucru ´n echipŁ. Expertiza ѽi experienѿa  conceperii ѽi coordonŁrii situaѿiilor de 
´nvŁѿare au fŁcut diferenѿa. Ċn plus... stropi de ploaie, o  mare capricioasŁ, nisipul 
nesigur al unui litoral parѿial pregŁtit  au fost partenerii secvenѿelor de ´nceput ѽi 
sf©rѽit de  program. Amintirile acestei formŁri merg simultan cu paѽii noѽtri virtu-
ali sau reali, at©t ´n mediul formal c©t ѽi nonformal.  

 
Georgeta Bolojan, CCD Bucureѽti 
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5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ  ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ  

 Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ф-мн ƛǳƴƛŜ ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŎǳǊπ
ǎǳƭ ŘŜ έ/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜέ Řƛƴ Ŏŀπ
ŘǊǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊέΣ ǇǊƻƛŜŎǘ ŎŜ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ƻŦŜǊǘŀ 
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ twh95¦{ 
ta.Σ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ŎƛǾƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳπ
ŎŀǚƛŜ ς /L±L¢!{Φ 
/ǳǾƛƴǘŜ ŎƘŜƛŜΥ 

Ý /ƻƳǇƭŜȄ 
Ý /ǊŜŀǝǾ 
Ý 5ƛƴŀƳƛŎ 
  Oƴ ƭƻŎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜ - ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǳǝƭŜΦΦΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊΣ /ŜŎƛƭƛŀ LǳƎŀΣ ŦƻǊ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƳŜΗ  

DŀōǊƛŜƭŀ .L¤hL¦ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мфт 

 !Ƴ ŀǇǊŜŎƛŀǘ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ƞƴ ǎǳǎǚƛπ
ƴŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎǳǊǎΦ tŀǊǘŜŀ ǘŜƻǊŜǝŎŇ ƳŇ Ǿŀ ŀƧǳǘŀ ŦƻŀǊǘŜ 
Ƴǳƭǘ ƞƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ƞƳƛ ǾƻǊ Ŭ ŘŜ ǳƴ 
ǊŜŀƭ Ŧƻƭƻǎ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ tŀǊǘŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇ           
Ƴ-ŀ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜȊ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ Ǔƛ Ƴƛ-ŀ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ƞƴŎŇ ƻ ŘŀǘŇ ŎŇ ƭǳŎǊǳƭ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ ŜǎǘŜ ŜŬŎƛŜƴǘΦ 

 
/Ǌƛǎǝƴŀ 5ƻōǊŜ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ Ϧ¢ǳŘƻǊ ±ƭŀŘƛƳƛǊŜǎŎǳϦ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ оκ LǳƴƛŜ нлмс 



с 

 /ǳǊǎǳƭ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴǳƭ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǳǝƭΣ ŦƻŎŀƭƛȊŀǘ ǇŜ ŎŜŜŀ ŎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜŀȊŇ  ƞƴǘǊ-ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘŜƳ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΦ 
aƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ǎŜǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴŀ ƳƻŘŜǊƴŇΣ ŀŎǝǾŇΣ ŎŜƴǘǊŀπ
ǘŇ ǇŜ ŎǳǊǎŀƴǘΦ ¢ƛƳǇǳƭ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ-ŀ Ǉǳǎ ŀƳǇǊŜƴǘŀΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǇƭŇŎǳǘŇ Ǔƛ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŘŜ ŘŜǇƭƛƴŇ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ǔƛ 
ǇǊƛŜǘŜƴƛŜΤ ƻǊŜƭŜ ŀǳ ǇŇǊǳǘ ƳƛƴǳǘŜΣ ƳƛƴǳǘŜƭŜ ŀǳ ǘǊŜŎǳǘ ǇǊŜŀ ǊŜǇŜŘŜΦΦΦ 
 !ǳ Ŧƻǎǘ ƞƴƭŇǘǳǊŀǘŜ ōŀǊƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ƴŜ-ŀƳ ōǳŎǳǊŀǘ ŘŜ ŎƭƛǇŜ ŦǊǳƳƻŀπ
ǎŜ Ǔƛ ŀƳ ƞƴǾŇǚŀǘΦ 5ŀΣ ŀƳ ƞƴǾŇǚŀǘΣ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘΣ ƴŜ-ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘΗ !Ƴ ƞƴǾŇǚŀǘ ƴǳ 
ŘƻŀǊ ŎǳƳ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀƳ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΦ !Ƴ 
ƞƴǾŇǚŀǘ ŎŇ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ ǎŜ ŀƧǳƴƎŜ Ŏǳ ȊŃƳōŜǘǳƭ ǇŜ ōǳȊŜ Ǔƛ ǎǳƅŜǘǳƭ ǎŜπ
ƴƛƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎΦ ! Ŧƻǎǘ ǳƴ ŎǳǊǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊΣ ŀƳ ŀǾǳǘ ŎƻƭŜƎƛ ŘŜ ƎǊǳǇŇ ŀōǎƻƭǳǘ Ƴƛƴǳπ
ƴŀǚƛΦ   
 ±Ň ƳǳƭǚǳƳŜǎŎΣ ǎǝƳŀǘŇ ŘƻŀƳƴŇΗ 

/ǳ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
/ŀǎǘŀƴŜƭŀ tƻǇŜǎŎǳ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ άDƘŜƻǊƎƘŜ !ƛǊƛƴŜƛέ 

 ! Ŧƻǎǘ ǳƴ ŎǳǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾΣ ŘŜ ǎƻŎƛπ
ŀƭƛȊŀǊŜΣ ōƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ ŀǳ 
Ŧƻǎǘ ōƛƴŜ ǇǊŜƎŇǝǚƛΣ ǘŜƳŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ 
ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƛΣ ǳƴŘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ŘƛǎŎǳǘŀǘŜ ƭŜƎƛƭŜ Ǔƛ ŀŎǘŜƭŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƞƴ 
ǾƛƎƻŀǊŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ƴŜ Ŏƻƴπ
ŦǊǳƴǘŇƳ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇΣ      
ƴŜ-ŀ ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ ƴŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ǇŜ ǎƛƴŜ Ǔƛ         
ƴŜ-ŀ ŎǊŜŀǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŇƳ 
ƴƻƛ ǊŜƭŀǚƛƛΦ  
 

¢ŇƴŇǎŜǎŎǳ DƘŜǊƎƘƛƴŀ   
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ άDŜƻǊƎŜ .ŀŎƻǾƛŀέ 
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DŃƴŘǳǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳǊǎ
 

 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƭ ŦŀŎŜ ǇŜ ƻƳΦ
 

½ƛ ŘŜ Ȋƛ ǾƻǊōƛƳΣ ǎŎǊƛŜƳΣ ƎŜǎǝŎǳπ
ƭŇƳΣ ŎŃƴǘŇƳΣ ŘŜǎŜƴŇƳΦ /ƻƳǳƴƛŎŇƳΦ

 
/Ŝ ǾǊŜƳ ǎŇ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƳ ŀǊŜ ŀǎǳπǇǊŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊǳƭǳƛ ŜŦŜŎǘǳƭ ŘƻǊƛǘΚ tǊƛπ

ƳƛƳ ŦŜŜŘ-ōŀŎƪΚ 5ŇƳ ŦŜŜŘ-ōŀŎƪΚ /ƻƴπǘŜȄǘǳƭΣ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇƳ ƴŜ 
ŀƧǳǘŇΚ !Ŏǘǳƭ мΣ ŘŜ ƧŀƳ

-ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎŀǾǳǊƻǎΣ Řƛƴ ǇƛŜǎŀ  άh ǇŀǳȊŇ ƭŀ /ŀƴŎŜƭŀǊƛŜέΣ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ŀƳ ŀǾǳǘ ǊƻƭǳǊƛ ŘŜ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜ Ŏǳ 
ǘƻǚƛƛ ς ǇŜ ŎŀǊŜ ŀŘŜǎŜŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŇƳΣ ƭŀ 
ŎŀǊŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊƛƛ ŀǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǘ 

- ƳǳƭǚǳƳƛǊƛ άtǊƻŦŜƛέ ŘŜ  ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ƴŜ
-ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǎŇ ƴŜ ǎǇǳƴŜƳ ƴŇŘǳŦǳƭ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎŃǘ ŘŜ ƎǊŜǳ Ŝ ŎŃǘŜƻŘŀǘŇ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŇƳ ƞƴǘǊ

-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ƛƴŀŘŜŎǾŀǘΣ ƻǎǝƭ ǇƻŀǘŜΦ 5ŀǊ Ǔƛ ǎŇ ƎŃƴŘƛƳ 

ƻōƛŜŎǝǾ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ǇǳǘŜƳ ǇǊŜƎŇǝ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŦŀǾƻǊŀōƛƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΦ 

 aŜǎŀƧǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŀŘŀǇǘŀǘ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊǳƭǳƛΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƭ ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǎǘŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƭ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳΦ ±ŃǊǎǘŀΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀΣ άŦƻƴŘǳƭ ŘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜέ ǎǳƴǘ ǾŀǊƛŀōƛƭŜπ

ƭŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǾŜƳ ŘŜ ǚƛƴǳǘ ŎƻƴǘΦ bŜ
-ŀƳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ όǎŇ ȊƛŎ ǎƘŀǊŜ

-ǳƛǘΚ tŀǊŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ŀǊ Ŭ Ƴŀƛ ǊŜŎŜǇǝǾƛ 

ƭŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ƭƛƳōŀƧύ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ŎƻƭŜƎƛƛΦ WƻŎǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛŜƳ ƻ 

ǎŎƘƛǚŇ ŎƭŀǊŇ Ǔƛ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ǎƛƳǇƭŇ ŎƻŜŎƘƛǇƛŜǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ƻ ǾŜŘŜ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻ ŘŜǎŜƴŜȊŜ ŀ ŀǊƎǳπ

ƳŜƴǘŀǘ ŀŎŜŀǎǘŀΦ ¦ƴ ǎƻƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŦŀȄ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŎƻŘƛŬŎŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ

Τ ƴƻƛ ŀƳ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŎƻƻǊπ

ŘƻƴŀǘŜƭŜ ŎŀǊǘŜȊƛŜƴŜΣ ŀƭǚƛƛ άŘŜǎŎǊƛŜǊƛƭŜ ŘŜ ǝǇ ƻōƛŜŎǘέΦ

 /ŀƴŀƭŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜΚ hŦŜǊǘŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛ Ŝ ōƻƎŀǘŇΦ /ǳƳ ƭŜ Ŧƻƭƻπ

ǎƛƳΚ CŀŎ ŜƭŜ ŦŀǚŇ ŀƅǳȄǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΚ ό¡ǝǚƛΣ Ŏŀ ƭŀ ǇƭƻƛΦύ /ƛƴŜ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ Ǔƛ ŎƛƴŜ ǇƻŀǘŜ 

ǇǊŜǾŜƴƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŬƭǘǊŀ ȊƎƻƳƻǘǳƭ Ǔƛ ŀƴǳƭŀ ŀǘŜƴǳŀǊŜŀΚΦ ό5ŀΣ Ŝ Ŏŀ ƞƴ ŬȊƛŎŇύΦ ¢ŜƭŜπ

Ŧƻƴǳƭ ŦŇǊŇ ŬǊ ǎ-ŀ ŘƻǾŜŘƛǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ŦƻŀǊǘŜ ŜȄǇǊŜǎƛǾΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀ ƭƛǇǎƛǘ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜƴǚƛƻƴŀǘŇΦ 9Ǌƻŀπ

ǊŜŀ ƛƴǘǊƻŘǳǎŇ ǎŜ ƞƴǎŎǊƛŜ ƞƴ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŘŜ 

άǘƻƭŜǊŀƴǚŇ ǘŜƘƴƛŎŇέΚ aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŇǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴǎƻǚƛǘ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŀǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ άǎǳǊǎŜƭŜ ŘŜ ȊƎƻƳƻǘέΦ 

 
/Ŝ ŀǓǘŜǇǘŇƳ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ƭƛŘŜǊΚ {Ň ŬŜ ŎƻǊŜŎǘΣ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ ōƛƴŜΣ ǎŇ ƳƻǝǾŜȊŜ ŜŎƘƛǇŀΦ /ƛƴŜ Ŝ ƭƛŘŜǊΚ 

!ǊŜ ŘŜŎƛȊƛŜΚ [ƛŘŜǊ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻǊ Ŝ ŬŜŎŀǊŜΣ нпκтΦ

 5ŜǎǇǊŜ ŎŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ ŘŜǎǇǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜΣ ƛƴƻǾŀǊŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ 

ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǾƻǊōŀ ƞƴ ŎǳǊǎǳƭ 
/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ

Σ Řƛƴ ф-мн ƛǳƴƛŜ нлмсΦ 
CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ Ǔƛ ƳǳƭǚǳƳƛǊƛ ŜŎƘƛǇŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻŀǊŜΣ ƭǳƛ DŀōƛΣ aƛƴƻŘƻǊŜƛΣ hƭƛƳǇƛŜƛ Ǔƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻŜŎƘƛǇƛŜπ

ǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇƛƻƴƛŜǊŀǘ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜΦ aǳƭǚǳƳƛǊƛ 

άŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ŘŜ ŎƭŀǎŇέ ǇŜƴǘǊǳ ƭǳŎǊǳƭ ƞƳǇǊŜǳƴŇΦ OƳƛ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ 

ŎƻƭŀōƻǊŇƳΦ       
 

 

¡ǘŜŦŀƴ Lǳƭƛŀƴ ±¦[/!bΣ
 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ άLŜƴŇŎƘƛǚŇ ±ŇŎŇǊŜǎŎǳέ
 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ оκ LǳƴƛŜ нлмс 



у 

 !Ƴ ǊŜǾŜƴƛǘ ƞƴ /ƻǎǝƴŜǓǝ 

ŘǳǇŇ му ŀƴƛΦ Oƴ ǾŀǊŀ ŀŎŜŜŀ 

ŀǾŜŀƳ ŘƻǳŇȊŜŎƛ Ǔƛ ǘƻŀǘŇ Ǿƛŀπ

ǚŀ Ƴƛ-ŜǊŀ ƞƴŀƛƴǘŜΦ bŜ ƳǳǘŀǎŜƳ ǇŜƴǘǊǳ ŘƻǳŇ 

ƭǳƴƛ Ŏǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǊŜŘŀŎǚƛŜ ŀ ǊŜǾƛǎǘŜƛ hǇƛƴƛŀ {ǘǳŘŜƴǚŜŀǎπ

ŎŇ Řƛƴ LŀǓƛ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴǎŀǊŘŇ ŀ ǳƴŜƛ ŎŀǎŜ Řƛƴ  ǎŀǘǳƭ /ƻǎǝπ

ƴŜǓǝΣ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŜǎǝǾŀƭΣ ƛƴŜŘƛǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ŎŀǊŜ ŜǊŀƳ ǇŜ ŀǘǳƴŎƛΦ OƳƛ ŀƳƛƴǘŜǎŎ ŎǳƳ ǎǘǊŇōŇπ

ǘŜŀƳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ǇƭŀƧŇ Ŏǳ ȊŜŎƛ ŘŜ ǊŜǾƛǎǘŜ ǎǳō ōǊŀǚΣ ŎŀǊŜ έǎŜ 

ŘŇŘŜŀǳέ ŘǳǇŇ ǇǊƛƳǳƭ ǘǳǊ ŀƭ ƳŜǳ ǇŜ ǇƭŀƧŇ ŘƛƳƛƴŜŀǚŀ ǎŀǳ 

ƭŀ ǘŜǊŀǎŜƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ǇŜ ŀǘǳƴŎƛΣ ǎŜŀǊŀΦ tŜ ŀǘǳƴŎƛ ƞƴƻǘŀƳ 

ŘŜǇŀǊǘŜ Ŏŀ ǎŇ ƳŇ ǊŇŎƻǊŜǎŎ ŘŜ ŀǊǓƛǚŀ ǾŜǊƛƛ Ǔƛ ŘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƭ 

ǳƴǳƛ /ƻǎǝƴŜǓǝ Ǉƭƛƴ ǇŃƴŇ ƭŀ ǊŜŦǳȊ ŘŜ ǝƴŜǊƛ Ǔƛ ǘŜǊŀǎŜ Ŏǳ 

ƳǳȊƛŎŀ ƭŀ ǾƻƭǳƳ ƳŀȄƛƳΦ ¤ƛƴ ƳƛƴǘŜ ŎŇ ƞƴǘǊ-ƻ ȊƛΣ ƞƴƻǘŃƴŘ 

ƞƴ ƭŀǊƎ Ŏǳ ƭŀōŜƭŜ ŘŜ ǎŎŀŦŀƴŘǊǳΣ ŀƳ ƞƴǘǊŜōŀǘ ƴƛǓǘŜ ƻŀƳŜƴƛ 

ŘƛƴǘǊ-ƻ ōŀǊŎŇ ŘŜ ǇŜǎŎŀǊƛ ŎŃǘ Ŝ ŎŜŀǎǳƭΣ ƞƴ ƭŀǊƎǳƭ ƳŇǊƛƛΣ 

ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ǾŀŎŀǊƳǳƭ ŎŜ ǎŜ ŀǳȊŜŀ ǎǝƴǎ ŘƛƴǎǇǊŜ ǇƭŀƧŇΦ 

/ƛŎƭƛŎƛǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ƳŇ ŀŘǳŎŜ ǇŜ ŀŎŜƭŀǓƛ ǚŇǊƳΣ ŘǳǇŇ ƻ ōǳπ

ƴŇ ŀƭŜǊƎŇǘǳǊŇ ǇǊƛƴ ǾƛŀǚŇΦ LŀǘŇ-ƳŇ ƳŀƳŇ ŀ ǘǊŜƛ ŎƻǇƛƛΣ Řǳπ

ōƭǳ ƭƛŎŜƴǚƛŀǘŇ Ǔƛ ŘƛǾƻǊǚŀǘŇΣ Ŏǳ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜƧŀ ŘŜ ŎƛƴŎƛ 

ŀƴƛ ƭŀ ŎŀǘŜŘǊŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǾƛȊǳŀƭŇΦ a-ŀƳ ƞƴǎŎǊƛǎ ƭŀ ŀŎŜǎǘ 

ŎǳǊǎ Ŏǳ ōǳŎǳǊƛŀ ŎŇ Ǿŀ Ŭ ƭŀ ƳŀǊŜ Ǔƛ ŎŇ Ǿŀ Ŭ ƞƴ ƭƛƳōŀ Ŝƴπ

ƎƭŜȊŇΦ Oƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ƻǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀǇŜƭǳƭ /Φ/Φ5Φ ǎŜ ōƭƻŎŀπ

ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ ƛŀǊ Ŝǳ ŀƳ ǇǊƛƴǎ ǳƭǝƳǳƭ ƭƻŎ ǇŜ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜπ

ȊŜǊǾŜΦ ¡ƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ƴƛ-ŀ Ŧƻǎǘ ǎŎǊƛǎ ǎŇ Ŭǳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ 

Ǿƻƛ ƞƴǘǊ-ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǘ Ǔƛ ŘŜ ƴŜǳƛǘŀǘΣ ƛŀǘŇ ŎŇ ǎ-

ŀ ŜƭƛōŜǊŀǘ ǳƴ ƭƻŎ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜ ƞƴ ǳƴǳƭ Řƛƴ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ 

ŀǳǘƻŎŀǊŜ ŎŜ ǇƻǊƴŜŀǳ ǎǇǊŜ ƳŀǊŜ ǇƭƛƴŜ ŘŜ ǾŜǎŜƭƛŜ ƞƴ Řǳπ

ǇŇ-ŀƳƛŀȊŀ ȊƛƭŜƛ ŘŜ ƧƻƛΣ ф ƛǳƴƛŜΦ  

 bǳ ŎǳƴƻǓǘŜŀƳ ǇŜ ƴƛƳŜƴƛΣ ŘŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ Ƴ-ŀ 

ƞƴǾŇǚŀǘ ŎŇ ǇǊƛƴǘǊŜ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǚƛ ƳŇ ǎƛƳǘ ŘŜǎŜƻǊƛ ƞƴ ƭŀǊƎǳƭ 

ƳŜǳ Ǔƛ Ŝ ǳƴ ǇǊƛƭŜƧ ōǳƴ ŘŜ ŀǳǘƻŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΥ ǎŇ ƳŇ ǾŇŘ 

ǇǊƛƴ ƻŎƘƛƛ ǳƴƻǊ ƻŀƳŜƴƛ ŎŜ ŀōƛŀ ŀǳ Řŀǘ Ŏǳ ƴŀǎǳƭ ŘŜ ƳƛƴŜΦ 

/ǳ ǎŀǳ ŦŇǊŇ ǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛΣ ŬŜŎŀǊŜ Ŏǳ ōŀƎŀƧǳƭ ǎŇǳ ŘŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴǚŜ ǇǊƻǇǊƛƛ Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǚŇ ƭŀ ƴƻǳΣ ƭŀ ŎŜǾŀ ŘƛŦŜπ

ǊƛǘΣ ƴŜƳŀƛǾŇȊǳǘΦ 

 !Ƴ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ŎƻƴǘŜŀȊŇ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ 

ǊŃƴŘ ŎŃƴŘ ƛƴƛǚƛŜȊƛ ƻ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƭƛƳōŇ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀπ

ǚƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŜƴƎƭŜȊŀ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƴƻǎǘǊǳΦ /ƻƳǳƴƛŎŀπ

ǊŜŀ ǎŜ ŦŀŎŜ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ŘŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭ Ǔƛ ƎǊŀƳŀπ

ǝŎŀ  ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǎǘŇǇŃƴŜǓǝ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎŀǳ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴΦ bƻƛΣ 

ǊƻƳŃƴƛƛΣ ŀǾŜƳ ƘŀƴŘƛŎŀǇǳƭ ǳƴŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ƴŜ-

ŀ ŦŇŎǳǘ ǝƳƻǊŀǚƛ Ǔƛ ƛƴƘƛōŀǚƛ ŘŜ ŦǊƛŎŀ ŘŜ ŀ ƎǊŜǓƛΦ  

5ǳǇŇ ǇǊƛƳŀ ōŀƛŜ ƞƴ ƳŀǊŜŀ ǊŜŎŜ Ǔƛ ƭƛƳπ

ǇŜŘŜΣ ŀƳ ǎǇŀǊǘ ƎƘŜŀǚŀ Ǔƛ ŀƳ ƞƴπ

ŘǊŇȊƴƛǘ ǎŇ ǾƻǊōŜǎŎ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƻƭŜπ

ƎƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƴǳ ƻ Ƴŀƛ ŜȄŜǊǎŀǎŜƳ ŘŜ ŀƴƛ ōǳƴƛΦ {ǳōƛŜŎπ

ǘǳƭ ǇǊƻǇǳǎ ŘŜ /ŜŎƛƭƛŀ όǇǊƻŦŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇύΣ ŘŜǎǇǊŜ ǎǘŜǊŜƻǝǇǳǊƛ Ǔƛ ǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛ 

Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǘƴƛƛΣ ŀ ǎǘŃǊƴƛǘ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŀǇǊƻŀǇŜ 

ŬƭƻǎƻŬŎŜ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ  

 aŀƴƛŜǊŀ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ǊŜƭŀȄŀǘŇΣ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇ ŀ 

ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƴŜ ŘŜȊƛƴƘƛōŜ ǘǊŜǇǘŀǘΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ƭŀ ǳƭǝƳǳƭ 

ŎǳǊǎ ŀƭ ƳƻŘǳƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ 

ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ Ŏǳ ŎŃǘŜǾŀ ŜȄŎŜǇǚƛƛ ǎŇ ƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ ŬŜŎŀπ

ǊŜ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƞƴ ŎŃǘŜǾŀ ŎǳǾƛƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ƞƴ ƭƛƳπ

ōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ŜƳƻǚƛƛΦ hŀƳŜƴƛ Ŏŀ ƴƻƛ ŎŀǊŜ ƴŜ-

ŀǳ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘ ǇǊƛƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǳ ŀƭŜǎ ǎŇ ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ Řƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊΦ !Ƴ ŎǳƴƻǎŎǳǘ ƻŀƳŜƴƛ ŦǊǳƳƻǓƛΣ 

ŘŜŘƛŎŀǚƛ ǾƛŜǚƛƛ ǇǊƛƴπ

ǘǊŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛΣ 

Ŏŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΦ !Ƴ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘ ŀŜǊǳƭ 

ǇǊƻŀǎǇŇǘΣ ǊŇŎƻǊƻǎ 

ŀƭ ǳƴǳƛ ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ 

ǾŀǊŇΣ ŀƳ ǾŇȊǳǘ ǊŇπ

ǎŇǊƛǘǳƭ ǎƻŀǊŜƭǳƛ ŘŜŀπ

ǎǳǇǊŀ ƳŇǊƛƛΣ ŀƳ ŦŇŎǳǘ ŎƛƴŎƛ ōŇƛ ƞƴ ŀǇŀ ǇŀǊŎŇ ƳŜǊŜǳ Ǔƛ 

Ƴŀƛ ǊŜŎŜΣ ŀƳ ǳǊƳŇǊƛǘ ƳŜŎƛǳƭ ŘŜ Ŧƻǘōŀƭ wƻƳŃƴƛŀ-

CǊŀƴǚŀ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƭŀ ǘŜǊŀǎŀ ƘƻǘŜƭǳƭǳƛΣ ƞƴǾŜƭƛǚƛ ƞƴ ǇŇǘǳǊƛ 

ŘŜ ǳƴ ǊƻǓǳ ǇƻƳǇŜƛŀƴ ƞƴ ǊŇŎƻŀǊŜŀ ǎŜǊƛƛΦ !Ƴ ǇƻǾŜǎǝǘΣ 

ŀƳ ŀǎŎǳƭǘŀǘΣ ŀƳ ƘŇƭŇŘǳƛǘ ǇŜ ǇƭŀƧŇ ŎǳƭŜƎŃƴŘ ǇƛŜǘǊŜ Ǔƛ 

ǎŎƻƛŎƛ Ǔƛ ƳŀŎƛΣ ŀƳ ƳŃƴŎŀǘ ōƛƴŜ Ǔƛ ƴŜ-ŀƳ ƻŘƛƘƴƛǘΦ !Ƴ 

ƻōǎŜǊǾŀǘ Ŏǳ ŀƳǳȊŀƳŜƴǘ ŎŇ ǘƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ ŜǊŀ ŎƻƴŜŎπ

ǘŀǘŇ ƭŀ ǊŜǚŜŀǳŀ ǿƛ Ŭ ŀ ƘƻǘŜƭǳƭǳƛ ǊŜƎŀƭ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀ ƎŇȊπ

Řǳƛǘ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜΣ ǇŜ ǘŜƭŜŦƻŀƴŜƭŜ ǎƳŀǊǘΦ 9ǾƛŘŜƴǘΣ ǇŜ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦ 

 !Ǔ ǊŜǇŜǘŀ ƻǊƛŎŃƴŘ ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ƭŀ ƳŀǊŜ ƞƴǘǊ-

ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŜŘǳŎŀǝǾ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΣ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŘŜ 

ŘƻǊƛǘ Ǔƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǳƴŘŜ ŀŎǝǾŇƳ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ 

ŀƳƛƴǝƴŘǳ-ƴŜ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ Ŏŀ 

Ǔƛ ƴƻƛΣ ƻŀƳŜƴƛΦ 

±Ň ƳǳƭǚǳƳŜǎŎ Ǔƛ ǇŜ ŎǳǊŃƴŘΗ 

LǊƛƴŀ /ŀƴƎŜƻǇƻƭ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ ά5ƛƳƛǘǊƛŜ .ƻƭƛƴǝƴŜŀƴǳέ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ оκ LǳƴƛŜ нлмс 



ф 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ 
 ŜƴƎƭŜȊŇ 

 
 
5Ŝ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŎŜƭƻǊ нр ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ Řƛπ

ŘŀŎǝŎŇ ŀƳ ǎƛƳǚƛǘΣ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŀ 

ŀǇǊƻŦǳƴŘŀ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ŎŇŎƛ ƴǳ ŀƳ ŀǾǳǘ 

ǇǊŜŀ ŘŜǎ ƻŎŀȊƛŀ ŘŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ƭƛƳōŇΦ OƴǎŇ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ǇƭŇǝǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ŎŇπ

ǘǊŜ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎǳƴǘ Ǉǳǚƛƴ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ 

ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǎŀƭŀǊƛƛƭŜ ƳƛŎƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘΦ !Ǔŀ ŎŇ ŀƳ Ŧƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƞƴŎŃƴǘŀǘŇ 

ŎŃƴŘ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘΣ ǇŜ ǎƛǘŜ
-ƭ //5 .ǳŎǳπ

ǊŜǓǝΣ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƳǇǊŜπ

ǳƴŇ Ŏǳ tǊƛƳŇǊƛŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ Ǔƛ ǳƴŀ ŎŜ ŀǾŜŀ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ƭƛƳōŀ 

ŜƴƎƭŜȊŇΦ  
Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ф

-мн ƛǳƴƛŜ нлмс ŀƳ ŀǾǳǘΣ ŀǓŀŘŀǊΣ ōǳŎǳǊƛŀ Ǔƛ ƻƴƻŀǊŜŀ ŘŜ ŀ ƳŇ ŀƅŀ ƭŀ /ƻǎǝƴŜǓǝΣ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ twh95¦{
Φ !Ƴ ǇƭŜŎŀǘ ŘŜ ŀŎŀǎŇ Ŏǳ ŜƳƻǚƛŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳπ

ǘŜΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƳǳƭǘŜ ǓŎƻƭƛ ŀƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜƛ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŎŇǊŜƛŀ ƴǳ ǓǝŀƳ ŘŀŎŇ ƞƛ Ǿƻƛ ŦŀŎŜ 

ŦŀǚŇΦ 

OƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƛ //5 όǇǊƻŦΦ DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳΣ ǇǊƻŦΦ /ŜŎƛƭƛŀ LǳƎŀύ ŀǳ ŎǊŜŀǘ ƻ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŘŜǎǝƴǎŇΣ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΦ 5ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ /ŜŎƛƭƛŀ LǳƎŀΣ 

ŦƻǊƳŀǘƻǊǳƭ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ǇŜ ŎŀǊŜ Ŝǳ ƭ

-ŀƳ ǳǊƳŀǘ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǎǘŀƎƛǳ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜΣ  ƻ ŬǊŜ ǊŇōŘŇǘƻŀǊŜΣ 

ōƛƴŜ ǇǊŜƎŇǝǘŇΣ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀ ŘƻǾŜŘƛǘ ǳƴ ŘŜƻǎŜōƛǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŀǝǘǳŘƛƴƛƛ ǇƻȊƛǝπ

ǾŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ŎǳǊǎŀƴǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜΣ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊΣ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŦƻƭƻǎƛǘŜΣ ŀ ǊŜǳπ

Ǔƛǘ ǎŇ ǎǝƳǳƭŜȊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛΣ ǎŇ ƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŇ ŬƳ ŀŘŜǾŇǊŀǚƛ ŀŎǘƻǊƛ  ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƧƻŎǳǊƛƭƻǊ 

ŘŜ Ǌƻƭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΦ 
 

¢ƻŀǘŜ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ŀǳ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ŘŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛπ

Ŏŀ ƅǳŜƴǘ Ǔƛ ŎƻǊŜŎǘ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΦ !Ƴ ŀƴŀƭƛȊŀǘ Ǔƛ ŎƻƳǇŀǊŀǘ ŎǳƭǘǳǊƛƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ǇƻǇƻŀǊŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƴŜ ŎƻƴŦŜǊŇ ǳƴ ŀǘǳ ŀǘŃǘ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜǊǳƭŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻπ

ƴŀƭ ǎŀǳ ǇǳǊ ǎƛ ǎƛƳǇƭǳ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǘǊŜŎŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǾŀŎŀƴǚŜ ǊŜǳǓƛǘŜ ƞƴ ǎǘǊŇƛƴŇǘŀǘŜΦ

 bǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ŀǘπ

ƳƻǎŦŜǊŀ ǊŜƭŀȄŀǘŇΣ ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛŀ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎƛƳƛƭŀǊŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ŎƻǝŘƛŜƴŜΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Řƛƴŀπ

ƳƛŎŜ Ǔƛ ƭǳŎǊǳƭ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ŀ ŦŇŎǳǘ ŎŀΣ ǇŃƴŇ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ǎŇǳΣ ƎǊǳǇŜƭŜ ŘŜ ŎǳǊǎŀƴǚƛ ǎŇ 

ŘŜǾƛƴŇ ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƛΦ !ŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ Ǔƛ ƭŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎŀǳ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ŘŜ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻπ

ǾŜƴŜŀǳ ŎǳǊǎŀƴǚƛƛΦ
 

!ǎǜŜƭ ŘŜ ŎǳǊǎǳǊƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ŎŃǓǝƎ ŀǘŃǘ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ !ǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ ǳǓƻǊ ƞƴǘǊ
-ƻ ƭƛƳōŇ ǎǘǊŇƛƴŇΣ ǎŇ Ŏƛπ

ǘŜŀǎŎŇ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊ

-ƻ ŀƭǘŇ 
ƭƛƳōŇΣ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ǳǝƭƛȊŀ ǳǓƻǊ ƴƻƛƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΦ 

5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳŜ ŜǎǘŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ƴŜŎŜǎŀǊŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜΦ 

 
bƛŎƻƭŜǘŀ DǊŜŎǳ

 ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ нул
  

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ оκ LǳƴƛŜ нлмс 



мл 

5ŜǎǇǊŜ ŎǳǊƛƻȊƛǘŇǚƛ ŀƭŜ                 

ƴŀǘǳǊƛƛ-ŦǊŀŎǘŀƭƛ 

 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ фςмн ƛǳƴƛŜ нлмс ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ 

ƭŀ ŎǳǊǎǳƭ Ŏǳ ǘŜƳŀ Ϧ/Ŝ ǓǝƳ Ǔƛ ŎŜ ƴǳ ǓǝƳ ŘŜǎǇǊŜ 

ŎǳǊƛƻȊƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛ-ŦǊŀŎǘŀƭƛϦΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎπ

ǘǳƭǳƛ //5-twh95¦{Φ !Ƴ ŀƅŀǘ ƭǳŎǊǳǊƛ ƴƻƛ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ŘŜǎǝƴǎŇ Ǔƛ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ǇƭŇŎǳǘŇΣ ŘŜ ƭŀ 

ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻǊ Ŏǳ ƘŀǊ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƴŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŇ 

ŀǘŃǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ 

ŦǊŀŎǘŀƭƛƭƻǊ ƞƴ ƴŀǘǳǊŀ ŎŜ ƴŜ ƞƴŎƻƴƧƻŀǊŇΦ 5ŜǓƛ ƴƻǚƛπ

ǳƴŜŀ ŘŜ ŦǊŀŎǘŀƭ ŜǎǘŜ ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ Ǉǳǚƛƴ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŀŘǳƭǚƛΣ ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎ ŎǳƳ ŀǓ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŀŘǳŎ 

ŀŎŜǎǘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ƞƴ Ŧŀǚŀ Ǔƛ ƞƴ ƳƛƴǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƳŜƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǾŃǊǎǘŀ ƭƻǊΦ tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŀ ƻōǎŜǊǾŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ 

ŎƻǇŀŎΣ ŀ ǳƴŜƛ ŦŜǊƛƎƛ ǎŀǳ ŀ ǳƴǳƛ ŦǳƭƎ ŘŜ ƴŜŀ ǎƛ ƛǎǇǊŇǾƛƴŘ Ŏǳ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎŜ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎŀǳ ŀǊǘŜ ǾƛȊǳŀƭŜΣ ǘƻǘǳƭ Ƴƛ ǎ-ŀ ǇŇǊǳǘ ŎŃǘ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜ ŎƭŀǊ Ǔƛ ǳǓƻǊ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘΦ  

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŀƳ ŀƅŀǘ ŎŇ ŦǊŀŎǘŀƭƛƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ƴƛǓǘŜ ŎǳǊƛƻȊƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛΣ Ŏƛ ǎǳƴǘ ƞƴǎŇǓƛ ŜǎŜƴǚŀ ǾƛŜǚƛƛΤ ǎǳƴǘ 

ǇǊŜȊŜƴǚƛ ǇŜǎǘŜ ǘƻǘ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ƴƻǎǘǊǳ Ǔƛ Ǉƻǘ Ŭ ǊŜǇǊƻŘǳǓƛ ƭŀ ƛƴŬƴƛǘΦ 

DŀōǊƛŜƭŀ aƭŀŘŜƴƻǾƛŎƛ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έLŜƴŇŎƘƛǚŇ ±ŇŎŇǊŜǎŎǳέ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ оκ LǳƴƛŜ нлмс 



мм 

 a-ŀƳ ǎƛƳǚƛǘ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜƭŀȄŀǘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎǳƭǳƛΦ ! Ŧƻǎǘ ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƴŜƳŀƛǇƻƳŜπ
ƴƛǘŇΦ  
 aƻŘǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƭƛōŜǊΣ ŦŇǊŇ ŀ ǎŎǊƛŜ ǘƻǘ 
ǝƳǇǳƭΣ Ŏǳ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ ǇŜ ƎǊǳǇŜ Ŏǳ ōǳƭƛƴŜ Ŏƻπ
ƭƻǊŀǘŜ Ƴ-ŀǳ ŦŇŎǳǘ ǎŇ ǎƛƳǘ ŎŇ ǎǳƴǘ ƞƴǘǊ-ƻ ŜŎƘƛπ
Ǉŀ ǳƴŘŜ Ǉƻǘ ƎǊŜǓƛ Ŏŀ ǎŇ ƞƴǾŇǚΦ  
 !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢Σ ŦŇŎǳǘŇ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ȊƛΣ Ƴ-ŀ 
ŀƧǳǘŀǘ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŦǳƴŎǚƛŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ 
ƻŎǳǇ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ŎǳƴƻǎŎΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǳƳŀƴΣ 
ǇŜ ŘƻŀƳƴŜƭŜ Ǔƛ ŘƻƳƴƛǓƻŀǊŜƭŜ ŎŀǊŜ ƞƳƛ ǎǳƴǘ 
ŎƻƭŜƎŜ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  
 /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ŀƳ ŀŎǳƳǳƭŀǘΣ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻπ
ŘŜƭŜ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ Ŧƻƭƻǎƛπ
ǘŜΣ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƛπ
ŎŇǊǳƛ ŀƭǘ ŎǳǊǎ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǇŃƴŇ ƞƴ 
ǇǊŜȊŜƴǘΣ Ǔƛ ŀƳ ƭŜƎŀǘ ƻ ǎŜŀƳŇ ŘŜ ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŎŜ ƳŇ ǾƻǊ ŀƧǳǘŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

/ŇǘŇƭƛƴŀ bƛŎƻƭŀŜ τ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ϦLŜƴŇŎƘƛǚŇ ±ŇŎŇǊŜǎŎǳϦ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎτbǊΦ оκ LǳƴƛŜ нлмс 


