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 [ǳƳŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ 
ŎǊƛȊŜ Ǔƛ ŦƻǊǚŜ ŘŜ ŘƛǾƛȊŀǊŜ-ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎŇǊŇŎƛŀΣ ǾƛƻƭŜƴǚŀ Ǔƛ 
ƴŜǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜƭŜ- 
ŎŀǊŜ ǎǳōƳƛƴŜŀȊŇ ǇŀŎŜŀΣ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜŀΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ 
ŀǊƳƻƴƛŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ƞƴǘǊŜ ǇƻǇƻŀǊŜƭŜ ƭǳƳƛƛΦ 
 tŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŦŀǚŇ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎǊƛȊŜ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ŎŀǳȊŜƭŜ 
ƭƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ ǇǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ 
ŀǇŇǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǇƛǊƛǘ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜ ǳƳŀƴŇ ŎŀǊŜ 
ƛŀ ƳǳƭǘŜ ŦƻǊƳŜΣ  ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǎƛƳǇƭŇ ŜǎǘŜ 
ǇǊƛŜǘŜƴƛŀΦ 
 tǊƛƴ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜΣ ǇǊƛƴ ŀŎǳƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ŘŜ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ŘŜ 
ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΣ ǇǳǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ  ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǳǊƎŜƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ 
ŘŜ ŘǳǊŀǘŇΣ ŀ ǚŜǎŜ ƻ ǇƭŀǎŇ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴŜ 
ǇǊƻǘŜƧŜȊŜ ǇŜ ǘƻǚƛ Ǔƛ ǎŇ ƎŜƴŜǊŜȊŜ ǇŀǎƛǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƭǳƳŜ 
Ƴŀƛ ōǳƴŇΣ ǳƴŘŜ ǘƻŀǘŜ ǎǳƴǘ ǳƴƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ōƛƴŜƭŜ Ƴŀƛ 
ƳŀǊŜΦ 
 ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tǊƛŜǘŜƴƛŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƻŎƭŀƳŀǘŇ ƞƴ 
ŀƴǳƭ нлмм ŘŜ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦Σ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ 
ƛŘŜŜ ŎŇ ǇǊƛŜǘŜƴƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇƻǇƻŀǊŜΣ ǚŇǊƛΣ ŎǳƭǘǳǊƛ Ǔƛ ƛƴŘƛǾƛȊƛ 
ǇƻŀǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ǇŀŎŜ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛ Ǉǳƴǚƛ 
ƞƴǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΦ wŜȊƻƭǳǚƛŀ ǇǳƴŜ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ 

ǝƴŜǊƛƭƻǊΣ Ŏŀ ǾƛƛǘƻǊƛ ƭƛŘŜǊƛΣ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊŜ ŎŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘ ŎǳƭǘǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΦ 
 tŜƴǘǊǳ ŀ ƳŀǊŎŀ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tǊƛŜǘŜƴƛŜƛΣ 
hb¦ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƎǳǾŜǊƴŜƭŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜ ǎŇ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŘƛŀƭƻƎ ƞƴǘǊŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛƛΣ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŇ Ǔƛ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŜǊŜΦ 
 ½ƛǳŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜƛ ŜǎǘŜ ƻ ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ŎŀǊŜ 
ǳǊƳŜŀȊŇ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛƛ ŦŇŎǳǘŜ ŘŜ ¦b9{/h ŘŜ ŘŜŬƴƛǊŜ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊƛƛ ǇŇŎƛƛ Ŏŀ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛΣ ŀǝǘǳŘƛƴƛ Ǔƛ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊŜ ǊŜǎǇƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴǚŀ Ǔƛ ǎŜ ǎǘǊŇŘǳƛŜǎŎ 
ǎŇ ǇǊŜǾƛƴŇ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭŜ ŀōƻǊŘŃƴŘ ŎŀǳȊŜƭŜ ƭƻǊ ǇǊƻŦǳƴŘŜ 
ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǊŜȊƻƭǾŇǊƛƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜ 
ŀ Ŧƻǎǘ ŀŘƻǇǘŀǘŇ ŘŜ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦ ƞƴ мффтΦ 
 ½ƛǳŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜƛ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ 
ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǊŜƭŜǾŀƴǚŜƛ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜƛ Ŏŀ 
ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƴƻōƛƭ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƻǎ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŬƛƴǚŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ 
Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ  
 
όǎǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜƴκƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎκŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ-Řŀȅύ 

ол ƛǳƭƛŜς ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tǊƛŜǘŜƴƛŜƛ 



н 

 

!4%,)%2 $)$!#4)# 

/w95 ς ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŘƛƴǚŀ ŘŀǎŎŇƭǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ  

ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ȊƛƭŜƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ 

tŀƎΦ о 

tǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ tŀƎΦ р 

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ ƭŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ tŀƎΦ т 

/ŀŦŜƴŜŀǳŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ƻƴƭƛƴŜτǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ tŀƎΦ ф 

9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜ !ǇƭƛŎŀǚƛŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ tŀƎΦ мм 

CŜǎǝǾŀƭǳƭ-ŎƻƴŎǳǊǎ /5LŘŜƛ ƞƴ ŎŇǊǚƛΣ  ƞƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ tŀƎΦ мо 

!ōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ  tŀƎΦ мр 

¦ƴ ŀƴ ƎǊŜǳ  tŀƎΦ мс 

±ƛŀǚŀ ŘŜ ŎŀǘŜŘǊŇ tŀƎΦ му 

tŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ  - ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŀǎǳƳŀǘŇ tŀƎΦ нл 

OƴǾŇǚŇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀ ƞƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ƛƴ ǇŀƴŘŜƳƛŎ  

tŀƎΦ нн 

CŜǎǝǾŀƭǳƭ ŘŜ ǇƻŜȊƛŜ αDŜƭƭǳ bŀǳƳέ tŀƎΦ нр 

LƴǘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ ƳǳƴŎƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ tŀƎΦ нт 

5ŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ǇŀƴŘŜƳƛŜ tŀƎΦ ол 

/ƭǳōǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ  έ!ǊƛǇƛ ǎǇǊŜ ǾƛƛǘƻǊΗέ  /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƴŜƻōƛǓƴǳƛǘŜ р ŎƭŇŘƛǊƛ Řƛƴ 9ǳǊƻǇŀ tŀƎΦ он 

tǊƻƛŜŎǘŜƭŜ 9w!{a¦{ ҌΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜ ƭŀ DǊŇŘƛƴƛǚŀ Ŏǳ 

tt bǊΦм ¢ŃǊƎƻǾƛǓǘŜ 

tŀƎΦ оп 

tƻǾŜǓǝ Řƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ - ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ tŀƎΦ ос 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŇ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ tŀƎΦ оу 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ Ŏǳ DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ tŀƎΦ оф 

[ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǾŀŎŀƴǚŇ tŀƎΦ пм 

/ǳǇǊƛƴǎ 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 
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9ǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ƳƻŘŜǊƴŇΣ 
ŀƅŀǘŇ ƞƴ ǇƭƛƴŇ ŜǾƻƭǳǚƛŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘŇ ǇǊƛƴ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎŇΣ ǇƻƭƛǝŎŇ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇΣ ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘƛƴŀƳƛŎŇΣ ŦƻǊƳŀǝǾŇΣ ƳƻǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ƛƳǇǳƴŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜŦƻǊƳŜ ŀ  ƳƛǓŎŇǊƛƛ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ Ǔƛ ŀ ǇǊŀȄƛǎǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 
¤ƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƳƻŘŜǊƴŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŇǊŜƛŀ ŜƭŜǾǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ŀŎǝǾΣ ƻŦŜǊƛƴŘǳ
-ƛ-ǎŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ŎŜǊŎŜǘŜȊŜΣ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ Ǔƛ ǎŇ 
ŘŜǾƛƴŇ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ǎŀƭŜΣ ǎ-ŀ ƴŇǎŎǳǘ 
ƴŜǾƻƛŀ ǳƴǳƛ ƴƻǳ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ bŀǚƛƻƴŀƭ ǓƛΣ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ 
ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊ 
Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǘƻǘ Ƴŀƛ ŜǾƛŘŜƴǘŇ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ 
ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 
ƞƴǘǊŜƎƛƛ ǾƛŜǚƛΦ 
 /ŀ ǇǊƛƳ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƴŜǾƻƛ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǓƛΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ ŀƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜΣ  ŀ ǾŜƴƛǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ α/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ς /w95έΣ ƞƴ 
ǳǊƳŇ Ŏǳ ǘǊŜƛ ŀƴƛΣ ǇǊƻǇǳƴŃƴŘǳ-Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇκ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀ ррΦллл ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŀōƻǊŘŀǊŜ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŇ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ-ŎƘŜƛŜΣ ƞƴ 
ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ƴƻǳƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ 
ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ ŀƅŀǚƛ ƞƴ ǊƛǎŎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴ ǓŎƻƭŀǊΦ  
CƻǊƳŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŎŇǊǳƛŀ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ 
ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŇ 
ŘƻōŃƴŘŜŀǎŎŇ ǎŀǳ ǎŇ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ŀ 
ǳǝƭƛȊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŇǊƛƛ 
ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ 
!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǊŀǇƻǊǘŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 
ƭŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ 
ƴƻǳǘŀǘŜ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƛΣ ƭŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ Řƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜƛΣ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜƛ 
ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƭŀ ŎƭŀǎŇ Ǔƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 
ǇǊŀŎǝŎƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƴƻƛΣ ƛƴƻǾŀǝǾŜΦ 
Oƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ς /w95έΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 
5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǳƭǳƛ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ŀ 

ǊŜǳǓƛǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΣ ǇŃƴŇ ƞƴ 
ǇǊŜȊŜƴǘΣ ǎŇ ŦƻǊƳŜȊŜ мфоп ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ ŀŘƛŎŇ фт ŘŜ ƎǊǳǇŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ у ǎŜǊƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛǾ ƭŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŀ ŦƻǊƳŀōƛƭƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŎŜƛ тр ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ 
ƛƴǘŜǊƴƛ Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴƛΣ ŘŀǊ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇǊƛƴ ŀǇƻǊǘǳƭ ŎŜƭƻǊ 
пн ŦƻǊƳŀǘƻǊƛΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ ŘƻǾŀŘŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǊŜƛƴǾŜƴǘŇǊƛƛ ŘŀǎŎŇƭƛƭƻǊΣ 
ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŎŃƴŘ ǎ-ŀ ǘǊŜŎǳǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŦŀǚŇ-ƞƴ-ŦŀǚŇ ƭŀ ǿŜōƛƴŀǊŜƭŜ 
ǎƛƴŎǊƻƴ Ǔƛ ŀǎƛƴŎǊƻƴΦ 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 

/w95 ς ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŘƛƴǚŀ ŘŀǎŎŇƭǳƭǳƛ 

ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ  

ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ȊƛƭŜƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ 

aƻǧƻΥ  άtǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ōǳƴƛ ŜŘǳŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŜȄŎŜƭŜƴǚƛ ŜŘǳŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŀǚŇΦέ- !ǳƎǳǎǘƻ /ǳǊȅ 



п 

 

wŜȊǳƭǘŀǘǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƴǳ ŀǊ Ŭ ǾƛȊƛōƛƭ 
ŦŇǊŇ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ƭŀ ŎƭŀǎŇ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 
ŘƻōŃƴŘƛǘŜΣ ŀǎǜŜƭ {ŜƭŜŎǚƛŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ά/ǊŜŀǘƻǊƛ ŘŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜέ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇŇǊǚƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ Řƛƴ 
ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ 
ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ŎŜ ŀǳ 
ǾƛȊŀǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ Ǔƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ƞƴ 
ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŎŀŘǊǳ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 
ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ ǇǊƛƴ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ŜȄŜƳǇƭŜƭƻǊ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ 
ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΣ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƛƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴƻǾŀǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ς ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 
ŘŜƳŜǊǎǳǊƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ 
ƴŜǾƻƛƭŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ŀƅŀǚƛ ƞƴ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜΣ ǎŀǳ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΦ !ƅŀǘŇ ƭŀ 
ŜŘƛǚƛŀ ŀ LLL-ŀΣ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ά/ǊŜŀǘƻǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜέ  ǎŜ 
ŘƻǾŜŘŜǓǘŜΣ ŀǎǜŜƭΣ ƻ ǎǳōŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
α/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ς 
/w95έΣ ŘŜǎǝƴŀǘŇ ŎǊŜǓǘŜǊƛƛ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǝƴŜǊŜƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΣ ƞƴ ŀƴǳƭ нлнмΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ǊŜƎƛǳƴƛƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΣ ŎŀƭƛŬŎŃƴŘǳ-ǎŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ 
мн ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴǘǊŇΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мр-ом ƛǳƭƛŜ 
нлнмΣ ƞƴ ŎƻƳǇŜǝǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜ нл ŘŜ ǇǊŜƳƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 
ǇǊƛƳŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ол ŘŜ ǇǊŜƳƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ 
LƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜŎƛŘŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŎƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 

ŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘΣ ƞƴ ŀƴǳƭ 
ǓŎƻƭŀǊ нлнл -нлнмΣ ǇǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀ 
ǇǊƛƳŜƛ ǎŜǊƛƛ ŘŜ пр ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳǊƛ α!ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ /w95 ς 
.ǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜέ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘΣ ƞƴ ǘƻǘŀƭΣ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ ннрл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ  5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ǊŜƎƛǳƴƛƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ 
aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ р ǿƻǊƪǎƻǇǳǊƛ 
α!ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ /w95 ς .ǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜέΣ ƎǊǳǇǳƭ 
ǚƛƴǘŇ ŬƛƴŘ ŦƻǊƳŀǘ Řƛƴ нрл ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ŎŀǊŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛΥ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 
ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ς ŘŜȊǾƻƭǘŀǘƻǊƛ ŘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ 
ŦƻǊƳŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭύΣ ŀǳǘƻǊƛ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ǎŀǳ ŘŜ 
ŀƭǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ όƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭύΣ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜǘŎΦ 
tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ȊƛƭŜƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ƞǓƛ ŀǎǳƳŜ ǊƻƭǳǊƛ ƳǳƭǝǇƭŜΥ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ 
ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ǎŇ ǇǊƻƎǊŜǎŜȊŜ 
ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǇƻǎƛōƛƭŜƭŜ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ 
ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘŜ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŜǘƴƛŜΣ 
ŘƛȊŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŜǘŎΦΤ ƭƛŘŜǊǳƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜŀȊŇ Ǔƛ 
ŘŜǊǳƭŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǇǊŜŘŇǊƛƛ-ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ 
ŜƭŜǾ ǇŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 
ƴƻǳƭǳƛ ŎŀŘǊǳ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŇ ŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ 
bŀǝƻƴŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘΤ ǾƛȊƛƻƴŀǊǳƭ  ǊŜƅŜȄƛǾ 
ŎŀǊŜ ŀǇŜƭŜŀȊŇ ƭŀ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΣ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ 
ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭƻǊ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇΤ ŀƴƛƳŀǘƻǊǳƭ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƞƴǾŇǚŇǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΤ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊǳƭ 
ƛƴƻǾŀǘƻǊ ŎŀǊŜ ŀǇŜƭŜŀȊŇ ƭŀ ƳŜǘƻŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŇΤ ǘƻƭŜǊŀƴǘǳƭ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŇ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀΤ  ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ ŀƭǘǊǳƛǎǘ ŎŀǊŜ 
ǾŀƭƻǊƛŬŎŇ ƻǊŜƭƻǊ ŀƅŀǘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ 
όнр҈ύ ƞƴ ŀǾŀƴǘŀƧǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾΤ 
ŜȄǇŜǊǘǳƭ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜŀȊŇ /5{-ǳǊƛ ǾŀƭƻǊƛŬŎŃƴŘ 
ƴŜǾƻƛƭŜΣ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻŎŀƭ ǓƛΣ ƴǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭ 
ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴȊƛƳŜ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳΦ 

 
/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95Σ  

ǊŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾΣ 

 tǊƻŦΦ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ //5  .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 



р 

 

α/ƻƳǇŜǘŜƴǚŇΣ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜέ ό/Lt9ύ 
όŎƻŘ aȅ{Ƴƛǎ нлмпΥ млрсунύΣ 
ŎƻŬƴŀƴǚŀǘ Řƛƴ CƻƴŘǳƭ {ƻŎƛŀƭ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 
hǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ ¦Ƴŀƴ нлмп-
нлнлΦ CǳƴŘŀǚƛŀ wƻƳŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
CǳƴŘ όw9Cύ wƻƳŀƴƛŀ Σ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 
5ƛŘŀŎǝŎ  .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 
5ƛŘŀŎǝŎ {ƛōƛǳΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ /Lt9 ŀ Ŧƻǎǘ  
ƞƴ мл ǓŎƻƭƛ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ {ǳŘ aǳƴǘŜƴƛŀΣ /ŜƴǘǊǳ Ǔƛ 
bƻǊŘ-9ǎǘ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ƭǳƴŀ ŀǇǊƛƭƛŜ 
нлму Ǔƛ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 
ŘƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ όǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 
ƎƛƳƴŀȊƛŀƭύ Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ 
ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ǓŎƻƭƛΣ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ 
ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǎǇǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊκ
ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǎǇǊŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǳƴŜƛ ǓŎƻƭƛ 
ƛƴŎƭǳȊƛǾŜΦ /Lt9 ŀ ŀǾǳǘ ŀōƻǊŘŀǊŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΣ Ŏǳ Řǳōƭǳ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎŀǊŜ ŀ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘ  ŦǳǊƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇŀŎƘŜǘ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 
ƭŀƻƭŀƭǘŇ Ŏǳ ƛƴƛǚƛŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 
ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƛƴƻǾŀǝǾŜ Ǔƛ 
ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜΦ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ 
ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ έ/ƻƳǇŜǘŜƴǚŇΣ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜέ L5 
млрсун ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ р ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǊŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ 
ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΥ έ!ōƻǊŘŀǊŜŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ƞƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊέΣ έ!ōƻǊŘŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ƞƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊέΣ 
έ9ŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 
ǓŎƻŀƭŇ ƴƻǳŇέΣ έaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜέΣ 
έaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ 
ǓŎƻŀƭŇ ς ŦŀƳƛƭƛŜέΣƞƴ ǘƻǘŀƭ нс ƎǊǳǇŜ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ  рнт ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛΦ  

ΦΦΦŀǓŀ ŀƳ ƞƴŎŜǇǳǘΦΦΦΦΦΦ 

ΦΦΦŀǓŀ ŀƳ ƞƴŎƘŜƛŀǘΦΦΦΦΦΦ 
/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ŘŜ ƞƴŎƘƛŘŜǊŜ ŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ έ/ƻƳǇŜǘŜƴǚŇΣ ƛƴƻǾŀǊŜ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜέ ς /Lt9 

L5Υ млрсун  ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ  ƞƴ Řŀǘŀ 

ŘŜ мнΦлпΦнлнм ŦƻƭƻǎƛƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳŀ 

½hhaΦ [ŀ ŀŎŜǎǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ  ŀǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ уп ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ ŀƭŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ŜŎƘƛǇŜƛ 

ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀƴǘǳƭǳƛ ǇǊŜŎǳƳ 

Ǔƛ ŀ ŎŜƭƻǊ Řƻƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛΥ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ {ƛōƛǳΦ tŜ ŘǳǊŀǘŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭƻǊ ǎ-ŀǳ ǊŜƳŜƳƻǊŀǘ 

ŜǘŀǇŜƭŜ ǇŀǊŎǳǊǎŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ǎ-ŀǳ 

ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ŀŎƘƛȊƛǚƛƛƭŜ ŀǘŃǘ ƞƴ Ǉƭŀƴ 

ŎƻƎƴƛǝǾ ŘŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ƛƴǘŜǊǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŀŦŜŎǝǾŜ 

ŎƭŇŘƛǘŜ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ 

ƻōǚƛƴǳǘŜΣ ǎ-ŀ ǊŜƳŀǊŎŀǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇΣ 

ŘŜǓƛ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƞƴ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŀǝǇƛŎŇ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭΣ 

ǘƻŀǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎΦ 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 

tǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



с 

 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻǾŜǓǝƛ 
ǘŀƭŜΣ tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻǾŜǓǝƛ 
ƳŜƭŜέ9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘ όнлмф-
нлннύΣ YŜȅ !Ŏǝƻƴ оΣ {ƻŎƛŀƭ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ /ƻƳƳƻƴ ±ŀƭǳŜǎΣ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
tƻƭƛŎȅ wŜŦƻǊƳǎΦ hōƛŜŎǝǾǳƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǘŜƘƴƛŎƛƛ 
{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΣ Ŏŀ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ 
ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ƞƴ ǎŎƻƭƛ ǎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǊŜŀ 
Ŝƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜΣ ƞƴ 
ǎŎƻǇǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ǔƛ ŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŎƻƳǳƴŜ 
9ǳǊƻǇŜƛΦ

ƛŜŎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜǊǳƭŜŀȊŀ ƛƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 
Ŏǳ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ {ŜŎǘƻǊ сΣ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊ оммΣ ¡Ŏƻŀƭŀ 
DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ{Ŧ /ŀƭƛƴƛŎ ŘŜ ƭŀ 
/ŜǊƴƛŎŀέΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 
έ!ŘǊƛŀƴ tŇǳƴŜǎŎǳέ Ǔƛ ¡Ŏƻŀƭŀ 
DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ{Ŧ /ƻƴǎǘŀǝƴ Ǔƛ 9ƭŜƴŀέΣ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊ мст Ǔƛ ¡Ŏƻŀƭŀ 
DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊ мроΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ a¸{ ŀ 
ƻŦŜǊƛǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ Ŏŀ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 
ǓŎƻƭƛƛ ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ōŜƴŜŬŎƛŜȊŜ 
ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƞƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ 

ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ǎƻŎƛŀƭŀκ
/ƻƴǎƛƭƛŜǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ 
/ŇǊǚƛ- ƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎǊŜŀǘŜ ǇǊƛƴ ŀŎŜǎǘ 
ǇǊƻƛŜŎǘ ƻŦŜǊŇ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ƴŀƛ 
ƳǳƭǘŜ ǎŜǘǳǊƛ ŘŜ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ƭŜŎǚƛƛΥ 
έCŀƳƛƭƛŀ Ǔƛ tǊƛŜǘŜƴƛƛέΣ έLŘŜƴǝǘŀǘŜ Ǔƛ 
ŎǳƭǘǳǊŇέΣ Iƻō- ōȅ-ǳǊƛ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜέΣ 
έ9Ǌƻƛ Ǔƛ aƻŘŜƭŜέΣ έbŜǾƻƛ Ǔƛ 
5ǊŜǇǘǳǊƛέΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
a¸{ Ǉǳƴ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 
ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ tǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ό.ƻƻƪ 
/ǊŜŀǘƻǊΣ {ǘƻǇ aƻǝƻƴύ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǎŇ ǎŜ ŎǳƴƻŀǎŎŇ Ƴŀƛ 
ōƛƴŜ ǳƴƛƛ ǇŜ ŀƭǚƛƛΦ 9ƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀŎŎŜ ǎŀǘŜ 
ŘŜ ƻǊƛŎƛƴŜ ŘƻǊŜǓǘŜ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ aŜ 
ŀƴŘ  ƘǧǇǎΥκκ
ǿƛƪƛΦǊƛȄǿƛƪƛΦƻǊƎκƳȅǎκƘƻƳŜΦ 9ƭŜǾƛƛ 
ǎŜ ŎǳƴƻǎŎ ǇǊŜŀ Ǉǳǝƴ ƞƴǘǊŜ ŜƛΣ ŘŜǎƛ 
ŦǊŜŎǾŜƴǘŜŀȊŇ ŀŎŜŜŀǓƛ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ǎǳƴǘ 
ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ŎƭŀǎŇΦ aǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ 
ǇƻǾŜǓǝƭŜ ƭƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǊŇƳŃƴ 
ƴŜǎǇǳǎŜΦ OƴǘŃƳǇƭŇǊƛƭŜ ƭƻǊΣ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǘǊŇƛǘŜ ǊŇƳŃƴ 
ƴŜƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŜΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ a¸{ ŜǎǘŜ 
ǾƻŎŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΗ 

tǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ wƻƭŜ aƻŘŜƭ 5ŀȅΣ 
ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ƞǓƛ ƞƳǇŇǊǘŇǓŜŀǎŎŇ 
ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ǎŇ 
ŦŀŎŇ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ 
Řƛƴ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έaƛƭŀ ноέ 
¢ǳƭŎŜŀΦ !ǳ ŀƅŀǘ ŘŜ ƭŀ /Ǌƛǎǝƴŀ 
.ŜŀǘǊƛŎŜ tǊŜŘŀ Σ ŀǳǘƻŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎŇǊǚƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ  ǇƻǾŜǎǘŜŀ 
ŎŇƭŇǘƻǊƛŜƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ 
ǎŎǊƛƛǘƻŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ŎŇ ƞƛ 
ǇƭŀŎŜ ǎŇ ǎŎǊƛŜΣ ŎŜ ǎǘǳŘƛƛ ŀ ŦŇŎǳǘΣ ŎŜ 
ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŀ ŀǾǳǘ Ǔƛ ŀǊŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ 
ŎŇƭŇǘƻǊƛŜΦ  
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9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƻƴƭƛƴŜ  
ŀƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ  
ƭŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

Oƴ ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлнлΣ /ŀǎŀ 
/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƛƴƛǚƛŀǘ 
ǎŜǊƛŀ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ !ƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŘŜȊōŇǘǳǘ ǘŜƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ 
Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ  ŀǳ ǇŇǘǊǳƴǎ ƞƴ ǘŀƛƴŜƭŜ 
ǇƭŀǜƻǊƳŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ !ǎǜŜƭΣ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ 
ƞƳǇŇǊǘŇǓƛ  ōǳƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Řƛƴ 
ǝƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ Ǔƛ 
ǇƭŀǜƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ  
tŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜƴƛ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ с ǿŜōƛƴŀǊŜ  ŎŀǊŜ ŀǳ 
ǾƛȊŀǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ [ƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
ǊƻƳŃƴŇΣ /ƘƛƳƛŜΣ 9ŘǳŎŀǚƛŜ aǳȊƛŎŀƭŇΣ 
{ƻŎƛƻ-ǳƳŀƴŜΣ [ƛƳōƛ aƻŘŜǊƴŜΣ 
9ŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ǎǇƻǊǘΦ 5Ŝ 
ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŜ 
ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ 
ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƴƛǾŜƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 
ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ !ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 
ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƳŜǘƻŘƛǓǝ 
¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ-IǳŀƴƎ Ǔƛ LƻƴƛŎŀ 
/ƘƛǚŜǎŎǳΦ  
Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƛƴǾƛǘŀǚƛ ŜȄǇŜǊǚƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ Řƛƴ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ /w95Σ ǇǊŜŎǳƳ aƛƘŀŜƭŀ 
¡ǘŜŦŀƴΣ /Ǌƛǎǝƴŀ LǎǎŀΣ !ƭƛƴŀ .ǳƘǳǓΣ 
/Ǌƛǎǝƴŀ DǳƴŜŀΣ 5ƻǊƛƴ {ǘƻƛŎŀƴΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛ [ǳƳƛƴƛǚŀ 5ƻƛŎƛƴΣ 9ƭŜƴŀ 
5ƛǚǳΣ  DŜƻǊƎŜǘŀ .ŇŎƛƻƛǳΣ !ƴƎƘŜƭ 
/ƭŜƳŜƴǝƴŀΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ L{a. 
Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ōǳƴŜ 
ǇǊŀŎǝŎƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ 
Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ ŀƅŀǘŜ ƞƴ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǳƴŜƛ ǓŎƻƭƛ 
ƞƴ ǊŜŦƻǊƳŀǊŜΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ ǎ-ŀ 
ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ 
ƳƻŘƛŬŎŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǾŀƭƻǊƛΣ ŀǝǘǳŘƛƴƛ 
ǎŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇǊƛǾŜǓǘŜ ŀŎǘǳƭ Ǔƛ ǎǝƭǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΦ  
 !Ǔŀ ŎǳƳ ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ŀǊŜ ǳƴ ǎǝƭ 

ǇǊƻǇǊƛǳ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ 
ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǊŜ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ǎǝƭ ŘŜ 
ǇǊŜŘŀǊŜΦ {ǝƭǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ 
έǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀέ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 
ŀŎǚƛǳƴŜ ŀƭŜ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ƞƴ 
ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΦ 
{ǝƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŀǳ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ 
ǳƴƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŏǳ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ 
ŘƛŘŀŎǝŎ ƞƴ ǇŀǊǘŜΦ ¢ƻŎƳŀƛ ŘŜ ŀŎŜŜŀΣ 
ƴŜǾƻƛŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǳƴ ƻōƛŜŎǝǾ 
ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎΦ  
5ƛƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻǝǾΣ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŀǳ ǇǊƻǇǳǎ  ƳŜǘƻŘŜ ƴƻƛ ŘŜ 
ǇǊŜŘŀǊŜ ς ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ 
ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ǇŜƴǘǊǳ 
ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴƻǾŀǚƛŜƛ Ǔƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ 
ŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ  
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9ƭŜ ŀǇŀǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ǔƛ Ǉƻǘ Ŭ 
ǇǊŜǘŀōƛƭŜ ƭŀ ǳƴŀ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŘŀǊ ŦƻŀǊǘŜ ǊŀǊΣ ƭŀ ǘƻŀǘŜΦ 
Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ŎŇ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƳŜǘƻŘŜ ƞƴ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǝǾ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ƻ 
ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀǘŜ ŎǳƳ ŀǊ ŬΥ ǝǇǳƭ 
ƭŜŎǚƛŜƛ όǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ƴƻƛ 
ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊŜΣ 
ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǊŜ ŜǘŎύΣ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛΣ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŀǳ ǇŜ ƎǊǳǇŜ ŜǘŎΦ 
tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎŇ 

ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ƴŜ-ŀ ŀŦŜŎǘŀǘ Ǌǳǝƴŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŎŇ ƴŜ-ŀƳ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ 
Ŏǳ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ Ƴŀƛ ǳǓƻŀǊŜ ǎŀǳ Ƴŀƛ 
ƎǊŜƭŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ŀƳ 
ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǊŇƳŃƴŜƳ ŎƻƴŜŎǘŀǚƛ ǇǊƛƴ 
ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ-
ŀƳ ŜȄǇǊƛƳŀǘ  ǊŜǳǓƛǘŜƭŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ 
ƴŜƞƳǇƭƛƴƛǊƛƭŜΦ !ǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŀǳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻ ƛƴǾƛǘŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ 
ƴƻƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ  ǎŇ  ǇǳƴŜƳ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ 
ǎŇ ŎŇǳǘŇƳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΣ ǎŇ 
ƞƳǇŇǊǘŇǓƛƳ ƛŘŜƛΦ !Ƴ ƞƴǾŇǚŀǘ ŎǳƳ ǎŇ 
ƴŜ ŎƻƴŜŎǘŇƳ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ŎǳƳ ǎŇ 
ŦŀŎŜƳ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǔƛ 
ǳǓƻǊ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǘΣ ŎǳƳ ǎŇ 
ŎƻƳǳƴƛŎŇƳ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ŎǳƳ ǎŇ 
ƻŦŜǊƛƳ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎǳƳ ǎŇ ǎǝƳǳƭŇƳ 

ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ Ǔƛ ŎǳƳ ǎŇ ŦƻƭƻǎƛƳ 
ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǊŜƭŀȄŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ 
ŦŀǚŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǇǊŜŘŇǊƛƛ ƻƴƭƛƴŜΦ 
5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘŜ ½ƛǳŀ tƻǊǚƛƭƻǊ 

5ŜǎŎƘƛǎŜ ƭŀ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ 
.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ 
LǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŜƛ ŘŜŘƛŎŀǘ ƞƴǘƻŀǊŎŜǊƛƛ ƭŀ 
ƻǊƛƎƛƴƛ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ 
έǊŇŘŇŎƛƴƛƭƻǊέ ŬŜŎŇǊǳƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀŬǊƳŀǊŜŀ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ !ǘŜƭƛŜǊǳƭ LǎǘƻǊƛŀ CŀƳƛƭƛŜƛ 
ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊǳƛŀ ŘƻŀƳƴŀ  !ǳǊŜƭƛŀ-
!ƴŀ ±ŀǎƛƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ 
ŘŜ WǳǊƴŀƭƛǎƳ Ǔƛ ¡ǝƛƴǚŜƭŜ 
/ƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǎ-ŀ ŀŘǊŜǎŀǘ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŀŎŜǓǝŀ ƭŀ 
ǊŃƴŘǳƭ ƭƻǊ ǎŇ-ƛ  ƳƻǝǾŜȊŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 

ƛƴƛǚƛŜȊŜ  ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜ 
ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜΣ ǎŇ ƛƴƛǚƛŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ 
ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ 
ŀŎŜǓǝŀΦ 
!ǎǜŜƭΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘ ŎŇ  

Ǉƻǘ Řŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏŀ ǘŜƳŇ  ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ 
ƎŜƴǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎκ ŀƳƛƴǝǊƛΣ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ǇƻǾŜǎǝƻŀǊŜ ŘŜǎǇǊŜ 
ǎǘǊŇƳƻǓƛΣ ŬǓƛŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀǳŘƛƻ Φ 
!ǎǜŜƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǎŜ Ǉƻǘ 
ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƻƴƭƛƴŜ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 
ǇŀƴŘŜƳƛŜƛ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀǊ ŀǾŜŀ Ŏǳ 
ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ  ǳƴ ŜŦŜŎǘ Ƴƛƴǳƴŀǘ ŀǎǳǇǊŀ 
ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊ ƭƻǊ Ǔƛ ƞƛ ǾƻǊ ƞƴǾŇǚŀ 
ǇŜ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǚƛŜ Ŏŀ ǎŇ ƞǓƛ ƻōǚƛƴŇ ŘŀǘŜƭŜ 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ ¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ-IǳŀƴƎ  
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



ф 

 

Oƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнл-нлнмΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
!ƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŀƳ ƛƴǾƛǘŀǘ ǇŜ ǘƻǚƛ ŎŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ 
ƞƴ /ŀŦŜƴŜŀǳŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ƻƴƭƛƴŜΣ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ǇŜƴǘǊǳ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 
!ǎǜŜƭΣ ƞƴ ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлнлΣ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ŎŀŦŜƴŜŀ Řƛƴ 

ǎŜȊƻƴǳƭ ŘŜ ǘƻŀƳƴŇΣ ŀƳ ǎǘŀǘ ŘŜ ǇƻǾŜǓǝΦ /ŀǊŜ ŜǎǘŜ 
ǇƻǾŜǎǘŜŀ ǘŀΚ !Ƴ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǎŇ ŀƅŇƳ ŎǳƳ ǎŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǘŜŀȊŇ ǇƻǾŜǎǘŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ŏǳ ŀǎǇŜŎǘŜ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ  έ{ǇǳƴŜ-Ƴƛ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜΦΦΦŘŜǎǇǊŜ ǝƴŜΗέΦ 
9¦ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŜ Ŏǳ ƳƛƴŜΣ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛκŎǳ ƭǳƳŜŀΣ Ŏǳ Ǌƻƭǳƭ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŘŜ ǇŇǊƛƴǘŜΦ 

!ǇƻƛΣ ƞƴ ƭǳƴŀ ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлнлΣ ƴŜ-ŀƳ ƞƴǘŃƭƴƛǘ ƞƴ 
ŎŀŦŜƴŜŀǳŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ǎŇ ǾƻǊōƛƳ ŘŜǎǇǊŜ 
ŎƻƳǇŀǎƛǳƴŜŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ Ǔƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎƛƴŜΣ ŀŘƛŎŇ ŀ 
Ŧƻǎǘ ŘŜǎǇǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜΣ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜΣ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜΣ 
ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜΦ 

 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 

Oƴ ƭǳƴŀ ŘŜŎŜƳōǊƛŜΣ ŀƳ ŀŘǳǎ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛŜ 
ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǘǊƛōǳƛǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ έŀ ŘŇǊǳƛέ-
ŎŜ ŀǾŜƳ ŘŜ ŘŇǊǳƛǘΣ ŎǳƳκŎŃƴŘκŘŜ ŎŜ ŘŇǊǳƛŜǎŎ Ǔƛ έŀ 
ǇǊƛƳƛέ-ŎŜ ŀǓǘŜǇǘ ǎŇ ǇǊƛƳŜǎŎΣ ŎǳƳ ƞƴǾŇǚ ǎŇ ǇǊƛƳŜǎŎ Ǔƛ 
ŘŜǎǇǊŜ ŎŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦŜǊƛƳ ŎƻǇƛƛƭƻǊκŜƭŜǾƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ ŘŜǎǇǊŜ 
ŎŜ ŀǾŜƳ ŘŜ ŘŇǊǳƛǘ Ǔƛ ŎǳƳ ŦƻƭƻǎƛƳ ŀŎŜǎǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜǎǇǊŜ ŀ Ǔǝ ǎŇ ǇǊƛƳŜǓǝΦ  
   

 
      Oƴ ǇǊƛƳŀ έ/ŀŦŜƴŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ƻƴƭƛƴŜέ Řƛƴ нлнм 
ŀƳ ŀŘǳǎ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛŜ ƻ ǘŜƳŇ ǎŜƴǎƛōƛƭŇΣ ŘŀǊ ƴŜŎŜǎŀǊŇΥ 
έ9ŦŜŎǘŜƭŜ ŀōǳȊǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ-ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜΣ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜέΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜΣ ŘŜǎǇǊŜ 
ŀǘŜƴǚƛŜ ƭŀ ǎŜƳƴŜΣ ŘŜǎǇǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǘǊŜŎŜ 
ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŀǇŀǊŜƴǚŜ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛκŎƻǇƛƛƛ ƴƻǓǘǊƛΦ  

/ŀŦŜƴŜŀǳŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ƻƴƭƛƴŜ 
-ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ- 



мл 

 

bŜ-ŀƳ Řŀǘ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ƞƴ ŎŀŦŜƴŜŀǳŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ǳƴŜƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ Řƛƴ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜΣ Ŏŀ ǎŇ ƴŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǇŜ ƴƻƛ 
ƞƴǓƛƴŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ ŀŘǳƭǘΦ ! Ŧƻǎǘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎǇǊŜ ǘŜƻǊƛŀ 
ŀǘŀǓŀƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƳ ǇǳǘŜƳ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ ǇǊƻǇǊƛŀ 
ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛƛκŜƭŜǾƛƛ 
ƴƻǓǘǊƛΦ 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 

!Ƴ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ƞƴǘǊ-ƻ ŀƭǘŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ Řƛƴ ŎŀŦŜƴŜŀ 
ŘŜǎǇǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǇŀǎƛǾ-ŀƎǊŜǎƛǾŜΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǇŀǎƛǾ-ŀƎǊŜǎƛǾΣ 
ŀǎǳǇǊŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 
Ǔƛ ŀƳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŇƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
έǎŇƴŇǘƻŀǎŜέΣ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƛƴǾƛǘŀǘŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ LƻƴŜƭŀ 
{ǘŀƴΦ  

CŜŜŘōŀŎƪ-ǳǊƛƭŜ ǇǊƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƴŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǎŇ ŘǳŎŜƳ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŦŜƴŜŀΣ 
ŎŀǊŜ ŀǳ ŘŜōǳǘŀǘ ƞƴŎŇ Řƛƴ Ƴŀƛ нлнлΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ aŀǊŀǘƻƴрлΣ Ŏǳ ǘŜƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ Ǔƛ ǳǝƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎƻƭŜƎƛƛ ƴƻǓǘǊƛΦ 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ {ƛƭǾƛŀ .ƻǊǚŜŀƴǳ 
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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мм 

 

9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 
!ǇƭƛŎŀǚƛŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎ-ŀǳ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ ƻ ƳŀǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ - 
ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ /ǳƳ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ǊŜǎǳǊǎŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΚ /Ŝ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ 
ŦƻƭƻǎƛƳΚ Oƴ ŎŜ ŦƻǊƳŀǘ ǎŀƭǾŇƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜΚ /ǳƳ Ǉƻǘ 
ŀǾŜŀ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ǊŜǎǳǊǎŜΚ  
{ƻƭǳǚƛŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŎŀǊŜ ǾŇ Ǉǳƴ ƞƴ 

ǾŀƭƻŀǊŜ ƛŘŜƛƭŜ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ǘŜƳŜΣ ǎǳǘŜ ŘŜ 
ŦƻƴǘǳǊƛΣ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ŀƴƛƳŀǚƛƛ Ǔƛ ƳǳƭǘŜ 
ŀƭǘŜƭŜΦ Oƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ 
aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ hŶŎŜ оср Ǔƛ DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜΦ 5Ŝ 
ŎŜΚ !ǳ ƞƴ ŎƻƳǳƴ ŀŎŜŀǎǘŇ  ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ǎǳō 
ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ έtƻǿŜǊtƻƛƴǘέ ƞƴǎŇ Ŏǳ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ Ǔƛ DƻƻƎƭŜ ƞƴ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ 
ƻƉƛƴŜΦ 
aƛŎǊƻǎƻƊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ŦŀŎŜ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǎǳƛǘŀ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ŎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŘŜ 
ǘŜȄǘΣ ƎǊŀŬŎŇΣ ǎǳƴŜǘΣ ŬƭƳŜΣ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƻōƛŜŎǘŜ ǇŜ ŘƛŀǇƻȊƛǝǾŜΣ 
ŘŜǎǝƴŀǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ 
αǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛέ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ǎǳŎŎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ŜŎǊŀƴŜ 
όŘƛŀǇƻȊƛǝǾŜύ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŎŇǊƻǊ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŀǳ ǳƴ 
ƻōƛŜŎǝǾ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ  
Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǎŜ Ǉƻǘ ŜƭŀōƻǊŀΥ 

ǎǳǇƻǊǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ 
ǎǘǳŘƛǳƭ ǘŜƳŜƭƻǊ Ŏǳ ǳƴ ǾƻƭǳƳ ƳŀǊŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ 
ǎǳǇƻǊǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǊŜΣ ǎǳǇƻǊǘǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǚƛƛ 
όǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜ ŘŜ ƴƻƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ǊŜŎŀǇƛǘǳƭŀǊŜ Ǔƛ 
ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊύΣ ŜǘŎΦ 

{ǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκмлллƳŀǊŎŀǎΦƴŜǘκƳƛŎǊƻǎƻƊ-ǇƻǿŜǊǇƻƛƴǘ-ƭƻƎƻκ  

 

hŶŎŜ оср ŜǎǘŜ ƻ ǎǳƛǘŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ǔƛ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 
ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ hŶŎŜ - 
²ƻǊŘΣ 9ȄŎŜƭΣ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ Ǔƛ ŀƭǘŜƭŜΦ  

 

 
hŶŎŜ hƴƭƛƴŜ ŎƻƳōƛƴŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ŎƻƳǳƴŜ Řƛƴ hŶŎŜ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴ 
ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ŘŜ 
ŀŎŀǎŇ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ŎƻƭŀōƻǊŀ όŜŘƛǘŀ Ǔƛ ǇŀǊǘŀƧŀύ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ Ǔƛ Ŧƻƛ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŏǳ ŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ 
ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭΦ hŶŎŜ hƴƭƛƴŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 
Ŏǳ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ hŶŎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘŜ ǇŜ ŘŜǎƪǘƻǇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŜ 
ǇƻŀǘŜ  ŀƭŜƎŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ƭǳŎǊŀǚƛΦ  

/ǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ŏƻƴǘ ǇŜ ŀŘǊŜǎŀ ǿǿǿΦƻŶŎŜΦŎƻƳ 

ƞǚƛ ƻŦŜǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀŎŎŜǎŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ hŶŎŜ ƞƴ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǘŜƴǚƛŀ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜ Ǿŀ ƞƴŘǊŜǇǘŀ ǎǇǊŜ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ƻƴƭƛƴŜΥ 

±ŀǊƛŀƴǘŀ ƎǊŀǘǳƛǘŀ hŶŎŜ оср !м 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 
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мн 

 

±ŀǊƛŀƴǘŀ ǇǊŜƳƛǳƳ hŶŎŜ омр!о - tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻŦŜǊŇ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊΥ  
¶ ƳƻŘŜƭŜ о5 ŀƴƛƳŀǘŜΣ  
¶ ǎŜ Ǉƻǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎƭƛǇǳǊƛ ǾƛŘŜƻ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ  
¶ ǘŜȄǘŜΣ ŦƻǊƳŜ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴƛ Ŏǳ ŦƻǊƳŀǘŇǊƛ ŀǾŀƴǎŀǘŜΣ  
¶ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǘŀōƭŜǘŜƭŜ ƎǊŀŬŎŜΣ ǳƴŜƭǘŜ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ  
¶ ŀƴƛƳŀǚƛƛ Ǔƛ ǘǊŀƴȊƛǚƛƛ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǳƴŜƭǘŜ ŘŜ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜ 

 

 
tǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ DƻƻƎƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ŘŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǊŜ ǾŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǚƛ Ǔƛ ǎŇ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŎŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘ ŬǓƛŜǊŜ ǘŜȄǘΣ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ŀǳŘƛƻ ǎŀǳ ǾƛŘŜƻΦ 
{ƛƳƛƭŀǊ Ŏǳ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ Řƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊΣ DƻƻƎƭŜ {ƭƛŘŜǎ ŜǎǘŜ 

ƎŇȊŘǳƛǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀŎŎŜǎŀǘŇ 
ǇŜ ƻǊƛŎŜ ƳŀǓƛƴŇ Ŏǳ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ !ŎŎŜǎŀǚƛ DƻƻƎƭŜ 
{ƭƛŘŜǎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ōǊƻǿǎŜǊ ǿŜōΦ  

 

9ȄƛǎǘŇ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ όDŜǘ-ƻƴύ ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ 
Ǔƛ ŜŘƛǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŀǳŘƛƻ-ǾƛŘŜƻΣ ƛŀǊ Ŏŀ ƻ ƴƻǳŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ DƻƻƎƭŜ ŜǎǘŜ 
ƻǇǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŘƛǊŜŎǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ǇŜ ōŀȊŀ ŎƻŘǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ 
ŜǾŜƴƛƳŜƴǘΦ  

 

 
!ǇƭƛŎŀǚƛŀ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀ Řƛƴ 

DƻƻƎƭŜ ²ƻǊƪǎǇŀŎŜ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ όǇŜ 
Ŏƻƴǘǳƭ ǇǊƻǇǊƛǳύ ǎŀǳ ǇŜ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛΦ 

CƛŜŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǊŜ ƻ ŎƻƳōƛƴŀǚƛŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 
ŘŜ ǎǝƭǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜΦ Cƻƭƻǎƛǚƛ 
ƻ ƎŀƳŇ ǾŀǊƛŀǘŇ ŘŜ ŀōƻǊŘŇǊƛ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ǎŀǝǎŦŀŎŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎǝƭǳǊƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 5ŜǎƛƎƴǳƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǇǳƴŇ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ 
ŜƭŜǾǳƭǳƛ ŘŜǎǘǳƭ ǝƳǇ Ǔƛ ŘŜǎǘǳƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ 
ŀŎŜǎǘŀ ǎŇΥ ǊŜƅŜŎǘŜȊŜΣ ǊŜǾƛȊǳƛŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ŀōǎƻŀǊōŇ 
ƴƻƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ŀǇƭƛŎŜ ƴƻƛƭŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ ǎŇ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƴƻƛƭŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎΦ 
aŜǘƻŘŜƭŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ƞƴ ƳƻŘ ŀŘŜŎǾŀǘ ƞƴ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŎŃǘ ŘŜ ōƛƴŜ ǎŜ ǇƻǘǊƛǾŜǎŎ ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴ 

ŀ-ƛ ŀƧǳǘŀ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ŀǝƴƎŇ ǳƴ ŀƴǳƳŜ ƻōƛŜŎǝǾ ŀƭ 

ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΦ 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ Lƻŀƴŀ /ƻǎƳŀ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 



мо 

 

!ƴǳƭ нлнм ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŀ 

/ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ƭŀ CŜǎǝǾŀƭǳƭ-

ŎƻƴŎǳǊǎ /5LŘŜƛ ƞƴ ŎŇǊǚƛΣ ŦŜǎǝǾŀƭ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŀƅŀǘ ƭŀ 

ŎŜŀ ŘŜ-ŀ ±L-ŀ ŜŘƛǚƛŜΣ ŬƛƴŘ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ //5 {ƛōƛǳΦ  

CŜǎǝǾŀƭǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ α/5LŘŜƛ ƞƴ ŎŇǊǚƛέ ŀ ǇǊŜƭǳŀǘ 

ƛŘŜŜŀ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΣ ŀŎŜŜŀ 

ŀ aǳȊŜǳƭǳƛ ƭƛǘŜǊŀǊΦ aǳȊŜǳƭ ƭƛǘŜǊŀǊ ŜǎǘŜ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

ŘŜ ŀƴƛƳŀǚƛŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊŜƛŀ ŜƭŜǾƛƛΣ ƞƴ 

ǳǊƳŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ǳƴŜƛ ŎŇǊǚƛκ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΣ 

ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǳƴ ƻōƛŜŎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾ Řƛƴ ŀŎŜŀ 

ƭǳŎǊŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǇƻƛ ƞƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇΦ 

CŜǎǝǾŀƭǳƭ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǇŜ ǇŀǘǊǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ 

ǾŃǊǎǘŇ ŀǎǜŜƭΥ ŎƭŀǎŜƭŜ LLL- L± Σ ŎƭŀǎŜƭŜ ±-±LΣ ŎƭŀǎŜƭŜ 

±LL- ±LLLΣ ŎƭŀǎŜƭŜ L·- ·Σ ǇŜ ǎŜŎǚƛǳƴƛƭŜ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΣ 

ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ Ǔƛ /9{Φ 

9ŎƘƛǇŜ ŘŜ ŎŃǘŜ ǘǊŜƛ ŜƭŜǾƛΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǚƛ ŘŜ ǳƴ 

ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ŀǳ ŀǾǳǘ ŘŜ ŀƭŜǎ ƻ ƭǳŎǊŀǊŜ Řƛƴ ƭƛǎǘŀ 

ǇǳǎŇ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ 

ŦŜǎǝǾŀƭǳƭǳƛΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏƛǝǘ-ƻΣ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŬǓŀ 

ƭǳŎǊŇǊƛƛ ŎƛǝǘŜΣ ƧǳǊƴŀƭǳƭ ŜŎƘƛǇŜƛ Ǔƛ ǳƴ ǝǇ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎΣ 

ƭŀ ŀƭŜƎŜǊŜΥ ǳƴ  ŬƭƳǳƭ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ŎŇǊǚƛƛ όōƻƻƪ 

ǘǊŀƛƭŜǊύκ ǳƴ ƻōƛŜŎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾκ ƻ ƳŀŎƘŜǘŇ ǳƴŜƛ 

ǎŜŎǾŜƴǚŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ Řƛƴ ƭǳŎǊŀǊŜŀ ŎƛǝǘŇ κ ǳƴ 

ŀŬǓ ǎŀǳ ƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ƞƴ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΦ  

CŜǎǝǾŀƭǳƭ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǘǊŜƛ ŜǘŀǇŜΥ ƭƻŎŀƭŇ όƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜύΣ ƧǳŘŜǚŜŀƴŇκ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ [ŀ ŜǘŀǇŀ ƧǳŘŜǚŜŀƴŇΣ ŎŀǊŜ ŀ 

ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ т-мм ƛǳƴƛŜΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ мсл 

ŘŜ ŜŎƘƛǇŜΣ ŀŘƛŎŇ пул ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ Řƛƴ му ǳƴƛǘŇǚƛ 

ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǚƛ ŘŜ пл ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

όǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛύΦ   

WǳǊƛȊŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ǎƛƴŎǊƻƴΣ 

ǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀΣ ƞƴ Ŧŀǚŀ 

ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ 

ŀŎŜǎǘ ŎƻƴŎǳǊǎΥ  ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŘŜ ǾƻǊōƛǘ ƞƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΣ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ǾƛŘŜƻΣ ŘŜ ƞƴŘŜƳŃƴŀǊŜ ƳŀƴǳŀƭŇΦ 

/ƻƳƛǎƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ƧǳǊƛȊŀǊŜŀ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀ 

ǘǊŜƛ ȊƛƭŜ όтΣ фΣ мм ƛǳƴƛŜύΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƭŎŇǘǳƛǘŜ Řƛƴ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳŜǘƻŘƛǓǝ ŀƛ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ Řƛƴ ŎƻƭŜƎƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

ŘŜ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ŜƴƎƭŜȊŇ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝ Řƛƴ 

ŎŃǘŜǾŀ ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŀ ǎ-ŀǳ ŎŀƭƛŬŎŀǘ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ƻōǚƛƴǳǘ ǇǊŜƳƛǳƭ LΣ ŀŘƛŎŇ пл ŘŜ ŜŎƘƛǇŜΣ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ 

ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ Ǔƛ ǘƻŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ƴŜ 

ōǳŎǳǊŇƳ ŎŇΣ Ǔƛ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŜŎƘƛǇŜƭŜ Řƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ ǇǊŜƳƛƛ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

    CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ŦŜǎǝǾŀƭ ς ŜƭŜǾƛΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǳƴƛǘŀǘŜ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ƳŜƳōǊƛ ŀƛ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊ ŘŜ ƧǳǊƛȊŀǊŜΗ 

     CŜǎǝǾŀƭǳƭ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǘǊŜƛ ŜǘŀǇŜΥ ƭƻŎŀƭŇ όƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜύΣ ƧǳŘŜǚŜŀƴŇκ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΦ [ŀ ŜǘŀǇŀ ƧǳŘŜǚŜŀƴŇΣ ŎŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

т-мм ƛǳƴƛŜΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ мсл ŘŜ ŜŎƘƛǇŜΣ ŀŘƛŎŇ пул ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ 

Řƛƴ му ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǚƛ ŘŜ пл ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

όǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛύΦ   

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 

CŜǎǝǾŀƭǳƭ-ŎƻƴŎǳǊǎ /5LŘŜƛ ƞƴ ŎŇǊǚƛΣ  

ƞƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ 



мп 

 

 

WǳǊƛȊŀǊŜŀ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƻƴ-ƭƛƴŜΣ ǎƛƴŎǊƻƴΣ ǳƴŘŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀΣ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƻƳƛǎƛƛƭƻǊΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴŎǳǊǎΥ  ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ 

ŘŜ ǾƻǊōƛǘ ƞƴ ǇǳōƭƛŎΣ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΣ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ǾƛŘŜƻΣ ŘŜ ƞƴŘŜƳŃƴŀǊŜ 

ƳŀƴǳŀƭŇΦ /ƻƳƛǎƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ƧǳǊƛȊŀǊŜŀ ǇŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀ ǘǊŜƛ ȊƛƭŜ όтΣ фΣ мм ƛǳƴƛŜύΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƭŎŇǘǳƛǘŜ Řƛƴ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳŜǘƻŘƛǓǝ ŀƛ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ Řƛƴ ŎƻƭŜƎƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝ Řƛƴ 

ŎŃǘŜǾŀ ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŀ ǎ-ŀǳ ŎŀƭƛŬŎŀǘ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ƻōǚƛƴǳǘ ǇǊŜƳƛǳƭ LΣ ŀŘƛŎŇ пл ŘŜ ŜŎƘƛǇŜΣ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ Ǔƛ ǘƻŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ Ǔƛ ƴŜ ōǳŎǳǊŇƳ ŎŇΣ Ǔƛ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ 

ŜŎƘƛǇŜƭŜ Řƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ ǇǊŜƳƛƛ 

ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 

/ŃǓǝƎŇǘƻǊƛƛ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ŀǳ ŦƻǎǘΣ ŘŜ ŦŀǇǘΣ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΣ ƭŜƎŀǚƛ ŘŜ ŘǊŀƎƻǎǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊǘŜ Ǔƛ 

ƭŜŎǘǳǊŇΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ŎŀǊǘŜŀ Ǔƛ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ ŎƻƭŜƎƛ Řƛƴ 

ǓŎƻƭƛƭŜ ƭƻǊΦ   

CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ǘǳǘǳǊƻǊΗ  

 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇǊƻƛŜŎǘ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 



мр 

 

5ŀǘƻǊƛǘŇ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ƳŀǊŜ ŘŜ 
ŜŬŎƛŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ƳǳƴŎƛƛΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭ 
ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ƴƻǊƳŀƭŇ ŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ȊƛƭƴƛŎŜΣ ƛŀǊ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ 
ǇǊƻŘǳǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 
ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΣ ǇŇǘǊǳƴȊŃƴŘ ƞƴ ǘƻŀǘŜ 
ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǾƛŜǚƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ 
Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ  
/ƻƳǇŜǘŜƴǚŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǎƛƎǳǊŇ ŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ƎŀƳŜ ŘŜ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƅŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ 
ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ōŀȊŇ 
ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 
!ǎǜŜƭ ŎŇ ǳƴ ǎŜŎǊŜǘŀǊ ŀƅŀǘ ǇŜ 

ǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊȅ-ƭŜǾŜƭ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ 
ǎǘŇǇŃƴŜŀǎŎŇ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ŎŀǊŜ ǎŇ-ƛ ǇŜǊƳƛǘŇ ǎŇ ƎŜǎǝƻƴŜȊŜ 
ƅǳȄǳƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ŎƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚŀ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ Ǔƛ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǇŀŎƘŜǘǳƭ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŜ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ ό²ƻǊŘΣ 
9ȄŎŜƭΣ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘύΦ 

OƴǾŇǚŀǊŜŀ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ŘŜ 
ŀŘǳƭǘ ŜǎǘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ŦƻŀǊǘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ŦŜƭǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƭ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǚƛŀƭ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƞƴ 
ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ Ǔƛ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ǇŜ Ǉƭŀƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ƞƴ 
ŎŀǊƛŜǊŇΣ ƻǊƛŎŜ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-Ǔƛ 
ǇǊƻƛŜŎǘŜȊŜ ŎŀǊƛŜǊŀΣ ŀŘƛŎŇ ǎŇ 
ǊŜƅŜŎǘŜȊŜ ŎƻƴǓǝŜƴǘΣ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ 
ŜǘŀǇŇ ŀ ǾƛŜǚƛƛΣ ƞƴ ŎŜ ŘƛǊŜŎǚƛŜ ǘǊŜōǳƛŜ 
ǎŇ-Ǔƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜȊŜ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ 
ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ƻōǚƛƴŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ  
tŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜƴƛ ƞƴ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǊŜŀ 

ƴŜǾƻƛƭƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊƛΣ ǇǊƛǾƛƴŘ 
ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ //5. ƻŦŜǊŇΣ 
ǇŜ ƭŃƴƎŇ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ŀŘǊŜǎŜŀȊŇ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƭƻǊ Řƛƴ 
ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ǾŜȊƛ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ Řƛƴ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ς 
¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊΣ ŀƭ ŎŇǊƻǊ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŜǎǘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǘ ŀƴǳŀƭ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 
ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ƳƻƳŜƴǘǳƭǳƛΦ  

hŘŀǘŇ Ŏǳ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ŀŘǳǎŜ ŘŜ 
ǊŜǾƻƭǳǚƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀǳ ŀǇŇǊǳǘ Ǔƛ ŘƻǳŇ 
ƳŀǊƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΥ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ƻƴƭƛƴŜ Ǔƛ 
ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ŀǎǇŜŎǘŜ 
ŘŜȊōŇǘǳǘŜ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŘŜ ǝǇ 
ǎƛƴŎǊƻƴ Ǔƛ ŀǎƛƴŎǊƻƴΣ ǇǊƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 
ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ ǇŜ 
tƭŀǜƻǊƳŀ //5.Φ 
!ǓŀŘŀǊΣ ŘǊŀƎƛ ŎƻƭŜƎƛΣ ǾŇ 

ƳǳƭǚǳƳƛƳ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ƭ-ŀǚƛ ŀǊŇǘŀǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇǳǎŜ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ 

ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 

ŀƴ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ǾŇ ŀǓǘŜǇǘŇƳ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ 

ŘŜ ǾŀǊŇ ǎŇ ŀōƻǊŘŇƳ ƴƻƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳǝƭŜ 

ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ 

 

{ŜŎǊŜǘŀǊ 5ŀƴŀ wǳŎǎŀƴŘǊŀ bƛǚǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ муκ LǳƭƛŜ нлнм 

!ōƛƭƛǘŇǚƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ƴŜŎŜǎŀǊŜ 
ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ  

ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ  


