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!¢9[L9w 5L5!/¢L/ 

aŀǊǘƘŀ !ǊƘƛǇ tŀƎΦ п 

5ŀƴƛŜƭŀ {ƻŀǊŜ tŀƎΦ с 

!ŘǊƛŀƴŀ .ǳǘƻƛ tŀƎΦ у 

LǊƛƴŀ aŇŘŇƭƛƴŀ /ƘƛǊƛŀŎ tŀƎΦ мл 

aŀǊƛƴŜǎŎǳ aƛǊŜƭŀ tŀƎΦ мн 

aƛƘŀŜƭŀ aƛǊŎŜŀ tŀƎΦ мп 

9ƭŜƴŀ 5ŀƴƛŜƭŀ ¡ǘŜŦŀƴ tŀƎΦ мс 

[ƛƭƛŀƴŀ {ƛƳƻƴŀ aƛƘŇƛƭŇ tŀƎΦ му 

{ƛƳƻƴŀ aƛƘŀŜƭŀ ¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳ tŀƎΦ нл 

{ƛƭǾƛŀ bƛŎƻƭŜǘŀ .ŀƭǘŇ tŀƎΦнн 

{ƛƭǾƛŀ /ƻǊƴŜŀ-5ǳǚǳ tŀƎΦ нп 

½ƛƴƛŎŀ LƻƴŜǎŎǳ tŀƎΦ ну 

{ƛƭǾƛŀ-bƛŎƻƭŜǘŀ .ƻƭŜŀ  tŀƎΦ он 

aƛƘŀŜƭŀ {ƻŀǊŜ tŀƎΦ оп 

/ŀƳŜƭƛŀ ƻōǊŜƧŀ tŀƎΦ ос 

.ƻƎŘŀƴ !ƴŘǊƻƴŀŎƘŜ tŀƎΦ пл 

/ǳǇǊƛƴǎ 

bǊΦ ннκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлно 

½ƛǳŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ [ŜŎǘǳǊƛƛΦ мр ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлно 

DŀōǊƛŜƭŀ aƻƛǎŜ tŀƎΦ пп 

[ŀǊƛǎŀ 9ƭŜƴŀ {ǘƻƛŎŀ tŀƎΦ пс 

aŀǊƛŀƴŀ CƛǊǘŀǘ tŀƎΦ пу 

/ŀƳŜƭƛŀ /ƘƛǊŎƘƛōƻƛ tŀƎΦ рл 

aŀǊƛƴŜƭŀ aŇŘŇƭƛƴŀ wŇǎǳŎŜŀƴǳ  tŀƎΦ рн 

aŇŘŇƭƛƴŀ DŀōǊƛŜƭŀ ¢ƻŀŘŜǊ  tŀƎΦ рс 

5ŀƴƛŜƭŀ-aŀƎŘŀƭŜƴŀ hƴŎƛƻƛǳ  tŀƎΦ ру 

/Ǌƛǎǝƴŀ 5ŀǾƛŘ tŀƎΦ сл 

9ƭŜƴŀ-!ƭƛƴŀ 5ŃǊƳƛƴŇ  tŀƎΦ сн 

LƭƛŜ /Ňǚƻƛǳ tŀƎΦ сп 

[ǳƛȊŀ {ƛƳƛƻƴƻǾ tŀƎΦ су 

5ŀƴƛŜƭŀ !ǊǎŜƴŜ tŀƎΦ тл 

LǎŀōŜƭ [ŀȊŇǊ tŀƎΦ тн 

/ŀƳŜƭƛŀ {ŇǇƻƛǳ tŀƎΦ тс 

9ƭŜƴŀ-!ƭƛƴŀ DǊŜŎǳ  tŀƎΦ ту 
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 bǊΦ ннκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлно 

 !ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ ƞƴ нлноΣ  ǎŜ ƞƳǇƭƛƴŜǎŎ нл ŘŜ 

ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ ƞƴŬƛƴǚŀǊŜŀ 9ŘƛǘǳǊƛƛ !ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ 

/ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΦ aŀƛ ŜȄŀŎǘΣ мф ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлло ŜǎǘŜ 

Řŀǘŀ ŘŜ ƴŀǓǘŜǊŜ ŀ ŜŘƛǘǳǊƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ŀ 

ǇǊƻǇǳǎΣ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘΣ ǎŇ ŬŜ ǳƴ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŜŘƛǘŃƴŘ ƭǳŎǊŇǊƛ 

Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾΣ ŘŀǊ 

Ǔƛ ŀƭǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŇ 

Ǔƛ ǘŜƻǊŜǝŎŇΦ  

 !ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎ ƴǳƳŇǊŇ ǇŜǎǘŜ нлл ŘŜ  

ƭǳŎǊŇǊƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀ ŜŘƛǘŀǘ ƞƴ ŎŜƛ нл ŘŜ ŀƴƛΣ ŎǳƳ 

ŀǊ ŬΥ 

¶ ƭǳŎǊŇǊƛ ŀƭŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƞƴ 

ǳǊƳŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊΣ ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜƭƻǊΣ 

ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜΣ  

¶ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ŀǳǘƻǊ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŘŜ ƭŀ 

ōŜƭŜǘǊƛǎǝŎŇ ǇŃƴŇ ƭŀ ƭǳŎǊŇǊƛ ǘŜƘƴƛŎŜΣ 

¶ ƭǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ LΣ 

¶ ƳŀƴǳŀƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƎƘƛŘǳǊƛ 

¶ ǊŜǾƛǎǘŜ ǓŎƻƭŀǊŜ ŜǘŎΦ 

 ±Ň ŀǓǘŜǇǘŇƳ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ƞƴ ŜŘƛǘǳǊŀ 

!ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎ Ŏǳ ƴƻƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ƭǳŎǊŇǊƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŀŘǳŎŜƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƭŀ 

ƭǳƳƛƴŀ ǝǇŀǊǳƭǳƛ ŎƭŀǎƛŎ ǎŀǳ ŘƛƎƛǘŀƭΦ 

ǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎ 

ŀǘŜƭƛŜǊΦŘƛŘŀŎǝŎϪŎŎŘōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎ 

 

 

wŜŘŀŎǘƻǊΣ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

5ƛƴ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŜŘƛǘŀǘŜΥ 
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MARTA ARHIP  

bǊΦ ннκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлно 

      ±ƛǎǳƭ ǳƴŜƛ ŦŜǘŜ Ǉǳǚƛƴ ǝƳƛŘŜ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ 

ǾƛǎŇǘƻŀǊŜ Řƛƴ ƻǊŀǓǳƭ aƻƛƴŜǓǝΣ Řƛƴ ƧǳŘŜǚǳƭ 

.ŀŎŇǳΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇ ǎŎǊƛŜΣ ǎŇ ǎŎǊƛŜ ŀǓŀ ŘŜ ōƛƴŜ  

ƞƴŎŃǘ ғ5ƻŀƳƴŀ ŘŜ wƻƳŃƴŇҔ ǎŇ ŬŜ ƳŃƴŘǊŇ ŘŜ 

Ŝŀ Ǔƛ ǎŇ ƻ ƭŀǳŘŜ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƭŀǎŜƛΦ !Ƴ ǊŜǳǓƛǘ Ǔƛ ŀƳ 

Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ǇŃƴŇ ŀȊƛΣ ǝƳǇ ŘŜ нн ŘŜ ŀƴƛ ŎŃƴŘ 

ǎǳƴǘ Ŝǳ ғ5ƻŀƳƴŀ ŘŜ wƻƳŃƴŇҔΣ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ 

DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ ом Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ                         

ǎǘǊŇŘǳƛƴŘǳ-ƳŇ ǎŇ ƛƴǎǳƅǳ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƳŜƛ Ǿƛǎǳƭ ŘŜ 

ŀ ǎŎǊƛŜΣ ŘŜ ŀ ǎŎǊƛŜ ōƛƴŜΣ ŎƻǊŜŎǘΣ  ƳǳƭǘΣ  ŦǊǳƳƻǎΣ 

Ŏǳ ǘŃƭŎ ǓƛΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ Řƛƴ ƛƴƛƳŇΦ  
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bǊΦ ннκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлно 

aŀǘǳǊƛǘŀǘŜ  
  
aƛ-ŀǳ ŎǊŜǎŎǳǘ ǇǊƛǾƛǊƛƭŜ  
CŇǊŇ ǎŇ ǓǝǳΣ 
CŇǊŇ ǎŇ ǾǊŜŀǳΣ 
tŀǊŀƭŜƭŜ Ǔƛ ŦŇǊŇ ǎǇǊƛƧƛƴΦ 
 
aƛ-ŀǳ ŎǊŜǎŎǳǘ ǇǊƛǾƛǊƛƭŜ  
{ƛƳǇƭǳ Ǔƛ ŬǊŜǎŎΣ 
CŇǊŇ ǊŜƎǊŜǘŜ 
5ƛƴ ŀǇŜ ǾŜǊȊƛ Ǔƛ ŎŜǊǳǊƛ ǾƛƻƭŜǘŜΦ 
 
aƛ-ŀǳ ŎǊŜǎŎǳǘ ǇǊƛǾƛǊƛƭŜ  
¡ƛ ƴƛŎƛ ŘŀŎŇ ŀǊ Ŭ Ŧƻǎǘ ŀǊƛǇƛ 
ƴ-ŀǊ Ŭ Ŧƻǎǘ  
ŀǘŃǘ ŘŜ ŀǎŎǳǚƛǘŜ Ǔƛ ƞƴŘǊŇȊƴŜǚŜΦ 
 
5ƛƴǘǊ-ƻ ŘŀǘŇΣ ƞƴǎŇΣ  
tǊƛǾƛǊƛƭŜ ƳŜƭŜ ς ƳŀǘǳǊŜƭŜ-  
!ǳ ƞƴŜōǳƴƛǘ Χ 
ŘŜ ǝƴŜΦ 
 
 
tƭƻŀƛŜΣ ƧǳǊŇ Η  
 
tǊƛǾŜǓǘŜ 
ŎǳƳ ǇƭƻǳŇ ǇŜ ǎǳƅŜǘǳƭ ƳŜǳΗ 
¡ƛ ƧǳǊŇ Σ ƧǳǊŇ  
ŎŇ ƴǳ ŀƛ ǇǳǘŜǊŜŀ ǎŇ Ŭƛ ǇƭƻŀƛŜΗ 
bǳ Ŝ ǳǊŇΣ 
ƴǳ Ŝ ǘŜŀƳŇΧ 
bǳ Ǉƻǘ ŎŃƴǘŀ 
/ǳƳ ǎŜ ǇƭƛŎǝǎŜǎŎ  
ƳƛƴǳǘŜƭŜ Ǔƛ ƞƴŎŇ 
ǇǊƻƳƛǘŜ-Ƴƛ ŎŇ 
ƴǳ ǘŜ ǾŜƛ ƞƴǘƻŀǊŎŜ 
Ŏǳ ŦƻŎǳƭ ǾƛǳΦ 
tƭƻŀƛŜΣ ƧǳǊŇΣ ƧǳǊŇΗ 
 
 
¦ƴ ƧƻŎ Ŏǳ ǾƻǊōŜ  
 
/ǳǾƛƴǘŜ ς ŎǳǊŎǳōŜŜ ŘŜ ǎŎŃƴǘŜƛΣ 
/ǳǇǊƛƴǎŜ-ƴ ǊŀȊŜ Ǔƛ ƛŘŜƛΣ 
/Ńƴǘŀǚƛ Ǔƛ ǇƭŃƴƎŜǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛΣ 
/ǳ ǎǳƴŜǘŜ ς ŘŜƎŜǘŜ ƳƻƛΦ 
 
tŜ ŎƻŀǊŘŜ ŘŜ ŎƘƛǘŇǊƛ ŘƛǾƛƴŜ  
±Ň ŀŘǳƴŀǚƛ ƞƴ ƎŃƴŘ ƭŀ ƳƛƴŜΣ 
{Ň Ǉƻǘ ǎ-ŀǓǘŜǊƴ  ƳŇƛŀǎǘǊǳƭ ŎŃƴǘΣ 
{Ň ǊŃŘ ǎƛ ǎŇ ǘǊŇƛŜǎŎΣ  
{Ň ŎŃƴǘΦ 
 
±Ŝƴƛǚƛ ǘǊƛƳƛǎŜ Řƛƴ ƞƴŀƭǘ 
{Ň ŎŇǳǘŀǚƛ ǳƴ Ŏǳƛō ŀƭŜǎΦ  
9ǳ ǾŇ ǇǊƛƳŜǎŎ Ǔƛ ǾŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

 
aŇ ŎǳƳǇŇǊΦΦΦ 

 
9ǳ ǇƻǊǘ ǇƻǾŀǊŀ ǳƴǳƛ ŎŜǊ ǇŜ ǘŃƳǇƭŜΦ 
aŀƛ ƎǊŜǳ ŘŜ-ŀǘŃǘΣ ŎŜ-ŀǊ Ƴŀƛ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŜΚ 
aƛ-Ŝ ƎǳǊŀ ƞƴƎƘŜǚŀǘŇ ŘŜ ŦƻŎǳƭ ŎŜƭ ŘƛǾƛƴΦ  
5ŀŎŇ ƳŇ ŎƘŜƳΣ ŎǳƳ ŀǓ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǎǇǳƴ ŎŇ ƴ-ŀƳ ǎŇ ǾƛƴΚ  
aŀƛ ŀƳ ǇŜ ǇƭŜƻŀǇŜ ŘƻǳŇ ǇƛŜƛ ŘŜ ƞƴƎŜǊƛΦ 
5ŀŎŇ Ƴ-ŀŘǳƴΣ ƻŀǊŜ Ƴ-ŀǓ ǇƛŜǊŘŜ ƞƴ ǊŇǎŦǊŃƴƎŜǊƛΚ 
 
aŇ ƳƛǎǘǳƛŜ ŎƭŜǇǎƛŘǊŀ ŘŜ ǾŜǊōŜ Ǔƛ ƳǳǊƛǊƛΦΦΦ 
aŇ ŘǊŇƳǳƛŜǎŎ Řƛƴ ŀƭƎŜ Ŏǳ ƛŜǊƴƛ Ǔƛ ƛȊōŇǾƛǊƛ ΦΦΦ 
aŇ ǓǘŜǊƎ ǇŜ ŦǊǳƴǘŜ Ŏǳ ǳƴ Ƴƛƴǳǘ ŎŜƭŜǎǘΣ 
aŇ ŎǳƳǇŇǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀǚŇ  
{Ň ǎƛƳǘ ŎŇ Ƴŀƛ ǘǊŇƛŜǎŎΦ 
 
 
/ǊŜŘŜŀƳΧΦ 
 
 
{-ŀ ǇŃǊƎǳƛǘ ƞƴ ŎƘƛƘƭƛƳōŀǊǳƭ Řƛƴ ǇǊƛǾƛǊŜŀ ǘŀ  
ǳƴ ŘƻǊ Ŏǳ ƎŃƴŘǳǊƛ ƭǳƳƛƴƻŀǎŜΣ 
Řƛƴ ǝƴŜǊŜǚŜ Ǔƛ Řƛƴ ƭǳƴŎƛ 
Ŏǳ ǎŇƭŎƛƛ Ŏŀ ǎƳŀǊŀƭŘŜ ƳŃƴƎŃƛƻŀǎŜΦ 
 
¡ƛ ǎ-ŀ ŎǊƛǎǘŀƭƛȊŀǘ ǇŜ ƎǳǊŀ-ǚƛ ǊǳōƛƴƛŜ 
ǳƴ ǾŜŎƘƛ ƻƊŀǘ ǎŎŇǇŀǘ ŘƛƴǘǊ-ƻ ƛǎǇƛǘŇΣ 
Ŏŀ ǎŇ ƞƳōƛŜ-ƴ ǘƻŀƳƴŀ ǝƳǇǳǊƛŜ 
ƻ ŀƳƛƴǝǊŜ ƞƴŎŇ ƴŜǘǊŇƛǘŇΦ 
 
a-ŀƳ ǇǊƛƴǎ ƞƴ ƭŜŀǎŀ ƳŃƛƴƛƛ ǘŀƭŜ 
/ŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ Ŏǳƛō ŘŜ ŀƭōŀǘǊƻǓƛ ǘŃǊȊƛƛΣ  
/Ŝ-Ǔƛ ǇƻŀǊǘŇ-ƴ ȊƎƻƳƻǘ ŘŜ ǇŜǘŀƭŜ 
{ǇŜǊŀƴǚŜ ŘŜǎǇƭŜǝǘŜ Ǔƛ ƳƛŜǊƛƛΦ 
 
tǳǊǘŀǎŜƳΣ ŎǊŜŘΣ ŘŜ Ƴŀƛ-ƴŀƛƴǘŜ 
¦ƴ ŘƻǊ ƞƴ ƘŀƛƴŜ ŘŜ ƘƻƛƴŀǊΣ 
5ŀǊ ƭǳƳƛƴŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƭƛǇŜ  
aƛ ǘŜ-ŀ ŀŘǳǎ Ǔƛ ǘŜ-ŀ ƭŇǎŀǘ ƞƴ ŘŀǊΦ 
 
/Ň ƴƛ ǎ-ŀ ǎŎǊƛǎ ƞƴ ŎŀǊǘŜŀ Ŏǳ ǳǊǎƛǘŜ  
-5ƛƴ ǾǊŜƳǳǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ƴƻƛ ƴǳ ǓǝƳ- 
{Ň ŬƳ  ǳƴƛǚƛ Ǔƛ ǎŇ ǎƛƭŀōƛǎƛƳ ŎǳƳƛƴǘŜΣ 
¦ƛǘŀǘŜ ƴǳƴǚƛ Ǔƛ ƛŜǊƴƛ ŦŇǊŇ ƘƻǘŀǊΦ 
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.ǳƴ ƎŇǎƛǘΗ  

 {ǳƴǘ 5ŀƴƛŜƭŀ {ƻŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǘƻŀǊŜ 

ǇǊŜƎŇǝǘŇ ŘŜ ǳƴ ƭƛŎŜǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

мфтф-мфуоΦ  

 5ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ мфуо ƞƳƛ ŘŜǎŦŇǓƻǊ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭŀ DǊŇŘƛƴƛǚŀ Ŏǳ tǊƻƎǊŀƳ tǊŜƭǳƴƎƛǘ 

α¤ŀǊŀ /ƻǇƛƭŇǊƛŜƛέ /ŇƭŇǊŀǓƛΣ ƧǳŘΦ /ŇƭŇǊŀǓƛΣ 

ŀŎŜŜŀǓƛ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ ǳƴŘŜ Ƴƛ-ŀƳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мфсу-

мфтмΦ 

 tŃƴŇ ƞƴ ŀƴǳƭ нллсΣ ŀƳ ŎƻƴŘǳǎ ǎŜǊƛƛκ

ƎǊǳǇŜ ŘŜ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘǳ-ƳŇ ŘŜ ƘŀǊǳƭ 

ƳƻǓǘŜƴƛǘ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŎŀǊŜ 

Ƴŀƛ ŘŜ ŎŀǊŜ Ƴŀƛ ŀǾŀƴƎŀǊŘƛǎǘŜΣ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŀǊŜΣ Ŝǳ Ǔƛ ŎƻǇƛƛƛ ƳŜƛ ƴŜ-ŀƳ ōǳŎǳǊŀǘ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ 

Ȋƛ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ŎƻƳǳƴŜΦ ¡ƛ ŀƳ Ŧƻǎǘ 

ŦŜǊƛŎƛǚƛΗ  

 5ƛƴ нллс ŀƳ ŘŜǾŜƴƛǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ 

ƎǊŇŘƛƴƛǚŜƛ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ƳŜŀ ǎ-ŀ ǎŎƘƛƳōŀǘΦ !Ƴ 

ƞƴǾŇǚŀǘ Řƛƴ ƳŜǊǎ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǎŇ Ŭƛ 

ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ  ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ƎǊǳǇŇ ƳŜǘƻŘƛŎŇΣ 

ƳŜǘƻŘƛǎǘΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊΣ ƳŜƴǘƻǊ ŜǘŎΦ !Ƴ ƞƴǾŇǚŀǘ 

ŎǳƳ ǎŇ ǳƴŜǎŎ ǳƴ ŎƻƭŜŎǝǾΣ ŎǳƳ ǎŇ ŎǳƴƻǎŎ 

ƻŀƳŜƴƛƛΣ ŎǳƳ ǎŇ-ƛ ǾŀƭƻǊƛȊŜȊΦ !Ƴ ƞƴǾŇǚŀǘ ŎŜ 

ŜǎǘŜ ƻ ŜŎƘƛǇŇ Ǔƛ ŎǳƳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇΣ ŀƳ ƞƴǾŇǚŀǘ 

ŘŜǎǇǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ 

DANIELA SOARE 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƛƴƻǾŀǚƛŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŜȄǇŜǊǘ ƞƴ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΦΦΦΦŀƳ ƞƴǾŇǚŀǘ ƳǳƭǘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǎŇ Ŭǳ 

ƳǳƭǚǳƳƛǘŇ Ǔƛ ŦŜǊƛŎƛǘŇ ŦŇǊŇ ŀ Ƴŀƛ ŀǾŜŀ ƎǊǳǇŀ 

ƳŜŀ ŘŜ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛΦ !ŎǳƳ ŀƳ мл ƎǊǳǇŜΣ нл 

ŜŘǳŎŀǘƻŀǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ Ǔƛ 

ƴŜŘƛŘŀŎǝŎΦ  

 OƴǘǊŜ ǝƳǇ ŀƳ ǳǊƳŀǘ ƻ ŦŀŎǳƭǘŀǘŜ ŎŀǊŜ 

Ƴ-ŀ ƭƛŎŜƴǚƛŀǘ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǔƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ aŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 5ƻǊƛƴǚŀ 

ƳŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

ŎƻƴǝƴǳŇΗ !Ƴ ŘƻŀǊ рт ŘŜ ŀƴƛΗ !Ƴ ǝƳǇΗ 

{ǳƴǘ ŦŜǊƛŎƛǘŇ ǎŇ Ŭǳ ŀƛŎƛΗ 

 

¦ǇǎΗ 9Ǌŀ ǎŇ ǳƛǘΥ /ŀ ƻǊƛŎŜ ƻƳΣ ŀƳ Ǔƛ Ŝǳ               

Ƙƻōōȅ-ǳǊƛΥ ǘŜŀǘǊǳ όŀŎǘƻǊ ŀƳŀǘƻǊύΣ ƳǳȊƛŎŇ 

όŎŃƴǘ ƭŀ ŎƘƛǘŀǊŇύΣ ǇƻŜȊƛŜ όǎŎǊƛǳ ƎŜƴ ƭƛǊƛŎύΣ 

ǇƛŎǘǳǊŇ όƳŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜ ǇƛŜǘǊŜύΣ  ƳƻǘƻŎƛŎƭƛǎƳ 

όŎƻƴŘǳŎ ƻ ¸ŀƳŀƘŀ 5ǊŀƎ {ǘŀǊύΦ 
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ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜ 
 
ŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŎŇ ŀǎǘŇȊƛ  
ŎƻƴǝƴǳŇƳ ǎŇ ǘǊŇƛƳ  
ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ Ŏǳ ŘƛŀƭƻƎǳǊƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ  
ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŦŇǊŇ  
 
ƻǊƛŎŜ ƭǳŎǊǳ ƛƳǇǳǎ 
ƴŀǓǘŜ ƻǇƻȊƛǚƛŜ  
 
ƴŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇ ƞƴǚŜƭŜǎǳǊƛƭŜ ŀǎŎǳƴǎŜ  
ƴŜŘǊŜǇǘŀǘŜŀ ƴǳ-ƛ ŘƻŀǊ ǇƻǎƛōƛƭŇ  
Ŏƛ Ǔƛ ǇǊƻōŀōƛƭŇ 
 
ƳƻǊƳŇƛƳ ŀōǎǳǊŘƛǘŇǚƛ  
ŘŜ ŦŀǇǘ 
ƴŜ-ŀƳ ǇŜǘǊŜŎǳǘ ǘƻŀǘŇ Ǿƛŀǚŀ  
ŦŇŎŃƴŘ ŀǎǘŀ  
 
ŎƛƴŜ ǚƛƴŜ ŦǊŃƛŜƭŜ ǊŜƎǳƭƛƭƻǊ 
ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭǳƳŜŀ  
 
ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜ 
ƭŀ-ƴǘǊŜōŀǊŜ 
ƳŇ ƞƴŘƻƛŜǎŎ  
 
ƭŀ ǇǊƛƳŀ ǾŜŘŜǊŜ 
ǇŀǊŜ ǎƛƳǇƭǳ 
ŘŀǊ ƴǳ ǘƻǘǳƭ  
ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ŀǓŀ ŎǳƳ ƎŃƴŘƛƳ  
ǎŀǳ ŎǳƳ ŀƳ ŘƻǊƛ  
 
Ǔƛ-ŀǘǳƴŎƛ 
ǎŇ ǊŜƴǳƴǚŇƳ  
ƭŀ ŀ ŜƳƛǘŜ 

ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ŦǳǊŀǘ ŀƭōŀǎǘǊǳƭ 
 
ǾƻǊ ŎǊŜŘŜ ŎŇ ŎŜǊǳƭ Ŝ ŀƭ ƭƻǊ  
 
ǳƴƛƛ ƞƭ ǾƻǊ ŀǎŎǳƴŘŜ ƞƴ ǎǳōǎƻƭǳƭ ǇŀƎƛƴƛƭƻǊ 
ƴŜǎŎǊƛǎŜ 
ŀƭǚƛƛ ƞƭ ǾƻǊ ŀŎƻǇŜǊƛ Ŏǳ ǾƻǊōŜ ŦŇǊŇ Ǌƻǎǘ  
 
ǾƻǊ Ŭ ŀǘŃǘ ŘŜ ƘŀǇǎŃƴƛ ƞƴŎŃǘ  
ǎŜ ǾƻǊ ƞƴƎƘŜǎǳƛ  
Ǔƛ ǾƻǊ ǳƛǘŀ 
ŎǳƳ ǎŜ ǊŜǎǇƛǊŇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  
 
ǾƻǊ ƞƴŎŜǊŎŀ ǎŇ-ƭ ǊŇǎǘƻŀǊƴŜ  
ŘƻŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǎƛƎǳǊƛ 
ŎŇ-ƭ ŀǳ ƭŀ ǇƛŎƛƻŀǊŜ  
ƞƛ ǾƻǊ ǇǳƴŜ ƎǊŀǝƛ  
Ǔƛ ƭŀƴǚǳǊƛ  
Ŏǳ ƻ ƳƛŜ ŘŜ ƭŀŎŇǘŜ 
ŀǇƻƛ ǾƻǊ ƞƴƎƘƛǚƛ ŎƘŜƛ 
 
όƞƛ ǾŜǚƛ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜ ǳǓƻǊ  
ǎŜ ǾƻǊ ǳƛǘŀ ǳǊŃǘ  
Ǔƛ ǾƻǊ ŦŀŎŜ ƭǳŎǊǳǊƛ ƎǊƻŀȊƴƛŎŜύ  
 
Ǉǳǚƛƴƛ ƞƴǎŇ  
ǾƻǊ Ŭ ŎŜƛ ŎŀǊŜ  
ǎŜ ǾƻǊ ǎǘǊŇŘǳƛ  
ǎŇ-ƭ ƞƳǇŀǊǘŇ 
ƭŀ Řƻƛ 
ƭŀ ŎƛƴŎƛ 
ƭŀ ǘƻǚƛ  
 
ƞƴ ŘŜŬƴƛǝǾ  
ǎƻŀǊŜƭŜ ǊŇǎŀǊŜ  
Ǔƛ ŀǇǳƴŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ  

±ŃƴŘ ǇƛǝŎƛ ŘŜ ƎǊŇŘƛƴŇ 

 

 tŇǘǊŀǘǳƭ Ňǎǘŀ Ŏ-ƻ ǳǓŇ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ƳŜǳ 

ƳŇ ƻōƭƛƎŇ ǎŇ ǚƛƴ ƭǳƳƛƴŀ ŀǇǊƛƴǎŇΣ Ŏŀ ƴǳ ŎǳƳǾŀ ǎŇ-Ƴƛ 

ǳƳōƭŜ  ǾǊŜǳƴ ƎŃƴŘ ƴŜŀǓŜȊŀǘ Ǔƛ ǎŇ-Ƴƛ ǎǘǊƛŎŜ ȊƛǳŀΣ ŎŀǊŜΣ 

ŘŜ ŦŀǇǘΣ ŀ ƞƴŎŜǇǳǘ ǎŇ ǎŜ ǎŎǳǊƎŇ  ƞƴŎŇ ŘŜ ƛŜǊƛΣ  ŎŃƴŘ Ŝǳ 

ŎǊŜŘŜŀƳ  ŎŇ ǎ-ŀ-ƴŎƘŜƛŀǘ ŎŜŀƭŀƭǘŇΦ 

±ƻǊōŜǎŎ ŘŜ ŎŜŀ  ƞƴ ŎŀǊŜ ŘŜƧŀ ƞƳƛ ŦŜǊƛǎŜƳ 

ŎǊŜƛŜǊǳƭ ŘŜ ƛƴŀƳƛŎƛƛ Ŏǳ ŦŜǎΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ŎŜ ǾƻǊΣ ŎŃƴŘ ǾƻǊΗ 

bŜǎǘŇǇŃƴƛǚƛƛ ŇǓǝŀ ƳƛŎƛ ǎǳƴǘ ƳŜǊŜǳ ǾŜǎŜƭƛΣ ŀǓŀ 

ŎŇ ƴ-ŀƳ ŎǳƳ ǎŇ ƳŇ ǎǳǇŇǊ ǇŜ ŜƛΤ ŘŀǊ ƴƛŎƛ ƴǳ-ƛ Ƴŀƛ 

ǾǊŜŀǳΗ 

ŎŀƳǳƅŀƧ ŘŜ ǇƛŀǚŇ 
 
ǎǳƴǘ ŘŜǎǘǳƛ ŎŜƛ ŎŀǊŜ  
ŎǊŜŘ ŎŇ  
ŘŀŎŇ-Ǔƛ Řŀǳ ǇŜ ǘǊǳǇ Ŏǳ ŀǳǊ 
ŘŜǾƛƴ ȊŜƛ 
όŘŜ ŦŀǇǘ 
ƧƻŀŎŇ ǳƴ ǘŜŀǘǊǳ ƛŜƊƛƴύ  
 
ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛŀ ŀǎǘŀ 
ŎŜƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ  
ƴǳ ǎŜ ŀŎŎŜǇǘŇ  
ōŀ ŎƘƛŀǊ 
ƞǓƛ ǊŜǇǊƛƳŇ 
ŀǳǘŜƴǝŎƛǘŀǘŜŀ  
 
Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ 
ŘŜǾƛƴŜ ŎƛǳŘŀǘŇ  
ŎŃǘŜƻŘŀǘŇ ǘǊŀƎƛŎƻƳƛŎŇ 
 
ŘŀŎŇ ǎ-ŀǊ ƞƴǘƻŀǊŎŜ  
ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜ  
ŀǊ ƞƴǚŜƭŜƎŜ  
ŘŜ ǳƴŘŜ Ǿƛƴ ƴŜŦŜǊƛŎƛǊƛƭŜ  
Ǔƛ ŦǊǳǎǘǊŇǊƛƭŜ  
 
ƻǊƛŎǳƳ  
ƻƳǳƭ 
ŀǊŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŜƎƻƛǎǘ 
όŀǓŀ ǎǇǳƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛύ 

/ǳƛǳƭ Řƛƴ ǎŎŃƴŘǳǊŀ ŀǊǎŇ 

 

 !ǾŜŀ ƻ ƳƛƴǘŜ ŀǎŎǳǚƛǘŇ Ǔƛ-ǳƴ ǘǊǳǇ ƳƛŎΣ ŘŀǊ 

ǘŀǊŜ Ŏŀ ŬŜǊǳƭΦ /ǊŜŘŜŀ ŎŇ ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŘŜ 

ŀŎŜŜŀ ǇŇǊŜŀ ǎƛƎǳǊ ǇŜ Ŝƭ Ǔƛ ǇŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊ Ŭ Ǉǳǘǳǘ 

ŦŀŎŜ ƞƴ ŀƭǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛΦΦΦ ŘŀǊ ŦǊƛƎǳƭ ŘŜ-ŀŦŀǊŇ ƛ-ŀ 

ǎŎƘƛƳōŀǘ ǘǊŀǎŜǳƭΦΦΦ ƛ-ŀ ŘŜǘǳǊƴŀǘ ǘƻŀǘŜ ǾƛǎŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ƭŜ-ŀ ǇǳǊǘŀǘ ƞƴŎŇ ŘŜ ǇŜ ǾǊŜƳŜŀ ŎŃƴŘ ǳǊǎƛǘƻŀǊŜƭŜ ƛ-ŀǳ 

ǓƻǇǝǘ ƭŀ ŎŀǇΦ  

{Ŝ ǇŀǊŜ ŎŇ ŀȊƛΣ ǇŜ-ǳƴ ŦǳƴŘŀƭ ŘŜ ƳǳȊƛŎŇ Ǔƛ 

ǇƻŜȊƛŜΣ ƴŜ ǎǇǳƴŜ ŀŘƛƻΗ wƻǓǳ-ƴ ƻōǊŀȊ Ǔƛ-ƴƅŇŎŇǊŀǘΦΦΦ 
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 a-ŀƳ ƴŇǎŎǳǘ ǘƻŀƳƴŀΣ ƞƴǘǊ-ƻ Ȋƛ ŘŜ 
ƻŎǘƻƳōǊƛŜΣ мфтсΧƞƴ .ŇǊŇƎŀƴΧ 

 {ǳƴǘ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇΣ 
ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǓŎƻƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ /ŇƭŇǊŀǓƛΦ 

 Oƴ ƭǳƳŜŀ ǇƻŜȊƛŜƛ ǎǳƴǘ ƭŀ ŀƭ ǇŀǘǊǳƭŜŀ 
έǇŀǎέΣ ƞƴ ǾŀǊŀ ŀƴǳƭǳƛ ǘǊŜŎǳǘ ŀ ŀǇŇǊǳǘ ŎŜƭ ŘŜ-
ŀƭ ǇŀǘǊǳƭŜŀ ǾƻƭǳƳ ŘŜ ǇƻŜȊƛŜΣ 

!5wL!b! .¦¢hL 

έtŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǇŜ ǇǊƛƳŇǾŀǊŇέΦ 

 Oƴ ƭǳƳŜŀ ŎŜŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΣ ǘǊŇƛŜǎŎ 
ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ƻ ƳƛƴǳƴŜ ǇŜ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ŀ ŘŇǊǳƛǘ-
ƻ  5ǳƳƴŜȊŜǳΣ ŎƻǇƛƭǳƭ ƳŜǳ ŘŜ мс ŀƴƛΣ 
!ƴŘǊŜƛΧ 

 /ǳ ōǳŎǳǊƛŜ Ǔƛ ŘǊŀƎ ŘŜ ŎǳǾŃƴǘΣ ǾŇ 
ǘǊƛƳƛǘ ŎƛƴŎƛ ǇƻŜȊƛƛ Řƛƴ ǳƭǝƳǳƭ ƳŜǳ ǾƻƭǳƳΦ 
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ǇƻǾŜǎǘŜ Řƛƴ ƘŜȄŀƎƻƴ  
 
 
ƭŀǎŇ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜƭŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ƭƻǊ 
ƴǳ ǾŜȊƛ ŎŇ ƻŀƳŜƴƛƛ ƳŀǊƛ ƭƻŎǳƛŜǎŎ ǇŜ ǇƭŀƴŜǘŜ ŀƭōŀǎǘǊŜ  
Ǔƛ ŎǳƳǇŇǊŇ ŎǊŜƛƻŀƴŜ ŎƻƭƻǊŀǘŜ  
ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǎǘŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŜ  
ǘǳ ŜǓǝ ŘŜƧŀ ŀŎƻƭƻ Ŏǳ ōŀƎŀƧǳƭ ŦŇŎǳǘ  
ŘƻŀǊ ŎŇ ǚƛ-ŀ ǎŎŇǇŀǘ ǳƴ Ǿƛǎ Řƛƴ ōǳȊǳƴŀǊ  
ƛŀǊǘŇ-ǘŜ ǎƛƴƎǳǊ 
ŀȊƛ ŀƳ ŀƅŀǘ ǊŜǚŜǘŀ 
Ǔƛ ƴǳ Ƴŀƛ ŬƭƻǎƻŦŀ ǇǊŜŎǳƳ aƛŎǳƭ tǊƛƴǚ 
ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ǘǊŀǎŜǳƭǳƛ ǇŜǊŦŜŎǘ  
ƛŀ-ƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŇǘ  
Ǉƻǚƛ ǎŇ ƞƴŎŜǇƛ Ŏǳ Ƴƻƴƻǘƻƴƛŀ ŎŀŦŜƭŜƛ ŘŜ ŘƛƳƛƴŜŀǚŇ 
Ŏǳ ȊƛŀǊǳƭ ƻƴƭƛƴŜ  
ƳǳȊƛŎŇ ŦŀƛƴŇ  
ǇƻŜȊƛŀ ǘŀ 
Ǔƛ ǊŜŎƻƳǇǳƴŜ-ǚƛ Ǿƛǎǳƭ 
ŘŜǎŜƴŜŀȊŇ-ǚƛ 
ƳǳƴǘŜƭŜ  
ŎƻƴǝƴŜƴǘǳƭ  
ǇƭŀƴŜǘŀ ŀƭōŀǎǘǊŇ 
ƴǳ ǳƛǘŀ ŎǊŜƛƻŀƴŜƭŜ ŎƻƭƻǊŀǘŜ 
 

tŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǇŜ ǇǊƛƳŇǾŀǊŇ 
 
  
¢Ŝ ǊŜŎƻƳǇǳƴ ƞƴ ŎƭƛǇŀ Řƛƴ ǘǊŜŎǳǘΣ 
¢Ŝ ƛƴǾŜƴǘŜȊ ƞƴ ŎƭƛǇŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ 
Oǚƛ ǎǇǳƴ Ǔƛ Řŀ Ǔƛ ƴǳΦ 
bǳ-ǚƛ ǎǇǳƴ ƴƛƳƛŎΦ 
Oǚƛ ǎǇǳƴ ƞƴ ƎŃƴŘ  
/Ň ǊŇǎŇǊƛǘǳƭ ǘŇǳ ǊŇǎŀǊŜ-ƴ ƳŀǊŜΦ 
wŜǎǇƛǊ ǝƳƛŘ  
5ƛƴ Řƻƛ ƞƴ Řƻƛ 
¦ƴ ǊƛǘƳ ǇǊŜȊŜƴǘ  
Oƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǳŘŜ ŘƻŀǊ ƳƛǊŀǊŜŀΦ 
tƛŀƴ ǘŇŎǳǘ ǚƛ-Ŝ ǎǳƅŜǘǳƭΣ 
{Ň ǓǝƛΦΦΦ 
¡ƛ-ƻ ǇŀǊǝǘǳǊŇ ƳǳǘŇ 
OƴǘǊŜōŀǊŜŀΦ  
9ǳ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ Ƨƻǎ 
tŜ ǘǊŜǇǘŜ ŘŜ ǇŇƳŃƴǘΣ 
¡ƛ ƭǳƳŜŀ ƳŜŀ Ŝ ǎƛƳǇƭŇΣ ƳŇǊƎƛƴƛǘŇ 
5Ŝ ƭƛƴƛƛ ŘǊŜǇǘŜ  
hǊƛȊƻƴǘ ǊŇǎŦǊŃƴǘ  
Oƴ ǇŀƭƳŀ-ǚƛ ŎŀƭŘŇΣ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ŎǳǾŃƴǘ 
¡ƛ ƞƴǾŜǊȊƛǘŇΦ 
aŇ ǊŜŎƻƳǇǳƴ ƞƴ ŎƭƛǇŀ Řƛƴ ǘǊŜŎǳǘΣ 
aŇ ƛƴǾŜƴǘŜȊ ƞƴ ŎƭƛǇŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ 
OƳƛ ǎǇǳƛ Ǔƛ Řŀ Ǔƛ ƴǳΦ 
bǳ-Ƴƛ ǎǇǳƛ ƴƛƳƛŎΦ 
OƳƛ ǎǇǳƛ ƞƴ ƎŃƴŘ  
/Ň ǊŇǎŇǊƛǘǳƭ ƳŜǳ ǊŇǎŀǊŜ-ƴ ƳŀǊŜΦ 

¦ǊŀƎŀƴ Ŏǳ ǓŀǇǘŜ ŎŀǇŜǘŜ  
 
 
{Ŝ ƳƛǓŎŇ ƭǳƳŜŀ-ƴ ŘƻǳŇ ǎŜƴǎǳǊƛ  
tǊŜŎǳƳ ǎŜ ƳƛǓŎŇ ƴŜōǳƴƛŀ 
¡ƛ ǇǊƛƳŇǾŀǊŀ-Ǔƛ ǇǳƴŜ ŘǊŜǎǳǊƛ 
¦ƛǘŀǘŇ-ƛ Ŝ ŎƻǇƛƭŇǊƛŀ Φ 
/ƻǇŀŎƛƛ-ǎ Ǉƭƛƴƛ ŘŜ ƅƻǊƛ ŘŜ ǇƭŀǎǝŎ  
tŇƳŃƴǘǳ-ƛ ǳƴ ǊƻǘǳƴŘ ƳŀǎŎŀǘ  
¦ƴ CŇǘ-CǊǳƳƻǎ ŘŜƭƻŎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ  
/ǳ ǳƴ Ŏŀƭ ŀƭōΣ ŘŜ ŎǳƳǇŇǊŀǘΦ 
¡ƛ-ƻ ŘƻƳƴƛǓƻŀǊŀ ǇǊŜŀ ƎǊŇōƛǘŇ 
{Ŝ ǳƴŘǳƛŜǓǘŜ ǇŜ ŀǎŦŀƭǘ 
9-ƻ /ƻǎŃƴȊŜŀƴŇ ǊŇȊǾǊŇǝǘŇ 
5Ŝ ǇǊŜŀ ŀōǎǳǊŘǳƭ ǘǳǊƳŜƴǘŀǘΦ 
{Ŝ ƳƛǓŎŇ ƭǳƳŜŀ-ƴ ŘƻǳŇ ǎŜƴǎǳǊƛ  
tǊŜŎǳƳ ǎŜ ƳƛǓŎŇ ƴŜōǳƴƛŀ  
[ŀ Ŏƻƭǚ ǎŜ ǾƛƴŘŜ ǇŃƛƴŜŀ ŎŀƭŘŇ 
[ŀ ǓǝǊƛ ǎŜ ǾƛƴŘŜ ƛǎǘŜǊƛŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
5ƻǾŀŘŇ ŘŜ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ  
 
ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ ƞƴǘŃƳǇƭŇǘƻǊ 
Ŏŀǳǘ ǊŜƳŜŘƛǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŘǳǊŜǊŜ ƻōƛǓƴǳƛǘŇ 
ŬȊƛŎ ǾƻǊōƛƴŘ 
Ǔƛ-ŀǇƻƛ ŀƭŜǊƎ ǎǇǊŜ ƴƻƛ  
ǇǊƛƴǘǊŜ ǊŃƴŘǳǊƛ ŘŜ ƭǳƳƛƴƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ 
ƳŃƴŀ ŘǊŜŀǇǘŇ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ Ŝƛ ǇŜ ŎŜǊŎǳƭ ŦŀōǊƛŎŀǘ 
ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǊŜŎǚƛƛ ǎƛƎǳǊŜ 
ƴƛŎƛŘŜŎǳƳ ōŜǎǘ-ŦŀƪŜ-ǳǊƛ 
ǊŜƛŀǳ ŘǊǳƳǳƭ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƴƻƴƛƳƛ 
ƞƴǘǊ-ǳƴ ƭƻŎ 
ƞƴ ŎŀǊŜ 
ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜǓǘŜ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ŦŜƭ Ŏǳ ŀƭǘ ǝƳǇ 
ŘŜǎŎƻǇŇǊ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŀǎƻŎƛŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎǳǾƛƴǘŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ŬŜ ŜƭŜ Ǔƛ ŜȄŀƎŜǊŀǘŜ 
ŀǓŜȊ ƞƴǘǊŜ ŜŎƻǳǊƛ 
ƭƛƴƛǓǘŜŀ ƻōƛǓƴǳƛƴǚŜƛ  
ǳƛǘŜ 
ǎƻŀǊŜƭŜ 
ŀǓǘŜŀǇǘŇ ŀŎŜŜŀǓƛ ŘƛƳƛƴŜŀǚŇ 
Ŏǳ ǊƻƭǳǊƛ ƛƴǾŜǊǎŀǘŜ 
ƴǳ Ŏŀǳǘ ǾǊŜǳƴ Ŭƴŀƭ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǇǊƻōŀōƛƭ 
ŀƳ ƭŇǎŀǘ ŘŜƻǇŀǊǘŜ ǊŜŦǊŜƴǳƭ ŘǊǳƳǳǊƛƭƻǊ ƛŘŜƴǝŎŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴƛŎƛ ŦǊǳǎǘǊŇǊƛƭŜ ƴǳ ŀǳ Ǌŀǚƛǳƴƛ ŀǎŜƳŇƴŇǘƻŀǊŜ 
ŘŜǎǝƴŀǚƛŀ Ŝ ƻǊƛŎǳƳ 
ƻ ŀƎƭƻƳŜǊŀǚƛŜ ŘŜ ǎŜƴǎǳǊƛ 
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59{tw9 aLb9ΦΦΦ  

/ƛƴŜ ǎǳƴǘ 9¦Κ  

 {ǳƴǘ ǳƴ ƻƳ ǇǊƛƴǘǊŜ ƻŀƳŜƴƛΣ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

Řƛƴ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ƳŀƳŀ 9ǾŜƛ Ǔƛ ŀ ƭǳƛ 

5ŀǾƛŘΣ ǎƻǚƛŀ ŎŜ ǎŜ ǾǊŜŀ ƭƻƎƻŘƴƛŎŇ ŘŜ-ŀ ǇǳǊǳǊƛ 

όŎǳƳ ǎǇǳƴŜŀ !ǊƎƘŜȊƛύ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ōŇǊōŀǘ ƛǊŜŀƭ 

ŘŜ ōǳƴΣ ǳƴ Ŏŀƭ ŘŜ ŎǳǊǎŇ ƭǳƴƎŇΣ ƻ ǎŀƭŎƛŜ 

ǇƭŃƴƎŇǘƻŀǊŜ ǇŜ ǳƴ Ƴŀƭ ŘŜ ǊŃǳ ǓŇƎŀƭƴƛŎΣ ǳƴ 

LwLb! a(5([Lb! /ILwL!/  

ƎŃƴŘ ŀǎŎǳƴǎ ƞƴǘǊ-ǳƴ ōǳȊǳƴŀǊΣ ƻ ǇŇǊŜǊŜ ŘŜ ǊŇǳ 

ŎŇ ǝƳǇǳƭ Ŝ ƛǊŜǾŜǊǎƛōƛƭΣ ƻ ŎƛǝǘƻŀǊŜ ŬŘŜƭŇ ŀ ƭǳƛ 

/ŀǊŀƎƛŀƭŜΣ ƻ ƞƳǇŇǝƳƛǘŇ ŀ ǘŀƭŀȊǳǊƛƭƻǊ ǳƴŜƛ 

ǎƛƴƎǳǊŜ ƳŇǊƛΣ ǳƴ Ǉŀǎ ǇŜ ƴƛǎƛǇǳƭ ŬŜǊōƛƴǘŜ ŀƭ 

ǾƛŜǚƛƛ ŘŜ ŀƛŎƛΣ ǳƴ ǎǘǊƻǇ ŘŜ ǇƭƻŀƛŜ ŎŀƭŘŇ ŘŜ ǾŀǊŇΣ 

ƻ ŦǊǳƴȊŇ ŎŜ ƞƴŎŇ ƳǳǎǘŜǓǘŜ ŘŜ ǾŜǊŘŜΣ ǳƴ ŜǘŜǊƴ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ŘƛƴǘǊ-ƻ ǎŀƭŇ Řƛƴ ƻǊƛŎŜ ǘŜŀǘǊǳ ŀƭ ƭǳƳƛƛΣ 

ƻ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻŀǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ŘŜ ŎƛƻŎƻƭŀǘŇΣ ƻ 

ƭŀŎǊƛƳŇ ǎŇǊŀǘŇ ŘŜ ŘƻǊ ŘŜ ƳŀƳŀ ǇƭŜŎŀǘŇ 

ŘŜǾǊŜƳŜ Ǔƛ ŘŜǇŀǊǘŜΦΦΦ 
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{ŎǊƛǎƻŀǊŜ ŎŇǘǊŜ ŬƛŎŀ ƳŜŀΣ 9±! 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ мт ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлму  
 

wŀȊŇ ŘŜ ǎƻŀǊŜΣ 
 

  !Ƴ ŀƭŜǎ ǎŇ ƞǚƛ ǎŎǊƛǳΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ Ŝǳ ƞƳƛ ŘŜȊǾŜƭŜǎŎ ǎǳƅŜǘǳƭ 

Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ǇǊƛƴ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ƛŀǊ ǘǳ ƴǳ ŀƛ ǝƳǇ ǎŇ ƳŇ ŀǎŎǳƭǚƛΦ 

!Ǔŀ ŎŇ ǇǊƛƴǘǊŜ ǘŜȊŜΣ ŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜΣ  ŘƛŎǚƛƻƴŀǊŜΣ 

ŀǘƭŀǎŜ ŘŜ ŀƴŀǘƻƳƛŜΣ ƻŦŜǊǘŜ ŘŜ ǇŀǊŦǳƳǳǊƛ Ǿŀ ǎǘŀ ǊŇǘŇŎƛǘŇ 

ǎŎǊƛǎƻŀǊŜŀ  ŀŎŜŀǎǘŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇΣ  ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ Ǉƻǚƛ ŀŎŎŜǎŀ ƻǊƛ 

ŘŜ ŎŃǘŜ ƻǊƛ ǾŜƛ ƎŇǎƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǎŇ Ƴŀƛ ǇǊƛƳŜǓǝ ƭŜŎǚƛƛ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇΦ  

!ŎŎŜǇǘ Ŏǳ ƎǊŜǳ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀƛ ŎǊŜǎŎǳǘΦ !ƛ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ 

ȊōƻǊƛΣ ƛŀǊ ƎŃƴŘǳƭ ŎŇ Ǿŀ ǾŜƴƛ ŎƭƛǇŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ȊōƻǊǳƭ ǘŜ Ǿŀ 

ǇǳǊǘŀ ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ƳƛƴŜΣ ƳŇ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ 

ƻōǎŜǎƛǾΣ  ǇǊƻŘǳŎŃƴŘ ŀŘŜǾŇǊŀǘŜ ŎǳǘǊŜƳǳǊŜ ǎǳƅŜǘŜǓǝΦ [ŀ 

ŎŀǇƛǘƻƭǳƭ ǘŜƻǊƛŜΣ Ŝǳ ǎǘŀǳ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜΥ Ǔǝǳ ŎŇ ƴǳ ŀŘǳŎŜƳ 

ǇŜ ƭǳƳŜ ŎƻǇƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛ ƞƴǓƛƴŜΣ ŎŇ ŦŀƳƛƭƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴ Ŏǳƛō 

ŘŜ ŎŀǊŜ ǘŜ ŘŜǎǇǊƛƴȊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ǳƴ ŀƭǘǳƭΣ ŎŇ 

ȊōƻǊǳƭ Ŝ ƛƴŎǳǊǎƛǳƴŜŀ ŎŇǘǊŜ ƭǳƳŜΧtǊŀŎǝŎΣ ƞƴǎŇΣ ƳŇ 

ŎƻƳǇƻǊǘ ŜƳǇƛǊƛŎΣ ŀŎǚƛƻƴŜȊ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƴǳ ǾǊŜŀǳ ǎŇ 

ŎǊŜŘ ŎŇ ǾƛƴŜ ƻ Ȋƛ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŏǳƛōǳƭ ƳŜǳ Ǿŀ Ŭ ƎƻƭΦ 

[ŜŎǚƛŀ ŘŜ ŀȊƛ ŜǎǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ȊōƻǊΧ¢ǳ ŜǓǝ ƻ 

ǇǊŀƎƳŀǝŎŇΣ ŀƛ ƻ ƳƛƴǘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ Ǔƛ ŀǘǳƴŎƛ ƞǚƛ Ǿƻƛ ǎŎǊƛŜ 

ǎǳŎŎƛƴǘ ŘŜŎŀƭƻƎǳƭ ȊōƻǊǳƭǳƛΣ ŘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǚƛƛ ǎŜŀƳŀΣ Ǉǳƛǳƭ 

ƳŜǳΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǾŜƛ ǇƻǊƴƛ ǎǇǊŜ ȊŇǊƛ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜΥ 

мύ ȊōƻŀǊŇ ƭƛƴΣ Ŏŀ ǎŇ ŀƛ ǝƳǇ ǎŇ ǾŜȊƛ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ Řƛƴ ȊŇǊƛƭŜ 

ŀƭōŀǎǘǊŜΣ ǇƛǎŎǳǊƛƭŜ ǎŜƳŜǚŜ ŀƭŜ ƳǳƴǚƛƭƻǊΣ ƴƛǎƛǇǳƭ 

ŬŜǊōƛƴǘŜΣ ǘŀƭŀȊǳǊƛƭŜ ƳŇǊƛƭƻǊ ƴŜǎŦŃǊǓƛǘŜΤ 

нύ ƴǳ ǘŜ ƎǊŇōƛ ǎŇ ŀƧǳƴƎƛ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǚƛŜΣ ŘǊǳƳǳƭ Ŝ ŘŜ ƳǳƭǘŜ 

ƻǊƛ Ƴŀƛ ŦǊǳƳƻǎ ŘŜŎŃǘ ǇǳƴŎǘǳƭ Ŭƴŀƭ ŀƭ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜƛΣ ŘǊǳƳǳƭ 

Ŝ ƛƴƛǚƛŀǝŎΣ Ŝ ƳƛǎǘŜǊΣ Ŝ ƳŀƎƛŜΤ 

оύ ƻǇǊŜǓǘŜ-ǘŜ Řƛƴ ŎŃƴŘ ƞƴ ŎŃƴŘ ǎŇ ǘŜ ƻŘƛƘƴŜǓǝ Ǔƛ ǎŇ ǘŜ 

ōǳŎǳǊƛ ŘŜ ƳŀǊŜΣ ŘŜ ŎŇǊǚƛΣ ŘŜ ǇƭƻƛΣ ŘŜ ǇǊƛƳŇǾŜǊƛΤ 

пύ ƞƴ ȊōƻǊǳƭ ǘŇǳ ǇǊƛǾŜǓǘŜ Ǔƛ ƭŀ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƞƴ ǳǊƳŀ ǘŀΣ 

ƛŀǊ ŘŀŎŇ ƞƛ Ǉƻǚƛ ŀƧǳǘŀ ƴǳ ŜȊƛǘŀ ǎŇ ƻ ŦŀŎƛΤ ǇƻǾŜǎǘŜŀ Ŏǳ 

ōƛƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴǘƻŀǊŎŜ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭŇΣ ōƛƴŜƭŜ ŀǊŜ ŜŦŜŎǘ ŘŜ 

ōǳƳŜǊŀƴƎΤ 

рύ ǊŜŦǳȊŇ ŜƭŜƎŀƴǘ ŎŀǇǝǾƛǘŀǘŜŀΤ Ǿƛŀǚŀ ƞƴ ŎƻƭƛǾƛŜΣ ŬŜ Ŝŀ 

Ǔƛ ŎƻƭƛǾƛŜ ŘŜ ŀǳǊ ŜǎǘŜ ǘǊƛǎǘŇΤ 

сύ ȊōƻŀǊŇ ŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ ǎƛƳǚƛ ŎŇ ŜǓǝ ŦŜǊƛŎƛǘŇΣ ǳƴŘŜ 

ŀŜǊǳƭ ƞǚƛ ǇǊƛŜǓǘŜΣ ǳƴŘŜ ǎǳƅŜǘǳƭ ǘŇǳ ŜǎǘŜ Ǉƭƛƴ ŘŜ 

ƭǳƳƛƴŇΤ 

тύ Řƛƴ ŎŇƭŇǘƻǊƛƛƭŜ ǘŀƭŜ ƴǳ ƭǳŀ ƳŀƎƴŜǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦǊƛƎƛŘŜǊ 

ǎŀǳ ŎŇƴƛ ƛƴǳǝƭŜ ƛƴǎŎǊƛǇǚƛƻƴŀǘŜ Ŏǳ ƴǳƳŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŜΣ 

Ŏƛ ƛŀ ŜƳƻǚƛƛ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀƭŜ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŀƛ Ŧƻǎǘ 

Ŏŀ ǎŇ Ǉƻǚƛ ǘǊŇƛ Ŏǳ ǎŜƴǎΤ 

уύ ƴǳ ȊōǳǊŀ ƳŜǊŜǳ ǎƛƴƎǳǊŇΤ Ǔǝǳ ŎŇ ƞƴ Řƻƛ ŀƛ ǳƴŜƻǊƛ 

ǎŜƴȊŀǚƛŀ ŎŇ ǎǘŀƛ ǇŜ ƭƻŎΣ ŘŀǊ ŀƛ Ǔƛ ōǳŎǳǊƛŀ ŘŜ ŀ ǘŜ 

ǾŜŘŜŀ ǇŜ ǝƴŜ ƞƴǎŇǚƛ ƞƴ ƻƎƭƛƴŘŀ ƻŎƘƛƭƻǊ ŀƭǘŎǳƛǾŀΣ ƛŀǊ ŀ 

ǘŜ ǚƛƴŜ ŘŜ ƳŃƴŇ Ŏǳ ǳƴ ƻƳ ǇŜ ŎŀǊŜ-ƭ ƛǳōŜǓǝ ŦŀŎŜ 

ǳƴŜƻǊƛ ŎŃǘ ƻ ǾƛŀǚŇΤ 

фύ ŀƛ ƎǊƛƧŇ ŘŜ ŀǊƛǇƛƭŜ ǘŀƭŜΤ ƴǳ ƭŜ ŀƳŀƴŜǘŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ƴƛƳƛŎ ƞƴ ƭǳƳŜΤ 

млύ ŎŃƴŘ ǾŜƛ Ŭ ƻōƻǎƛǘ ŘŜ-ŀǘŃǘŀ ȊōƻǊΣ ƴǳ ǳƛǘŀ ǎŇ ǘŜ 

Ƴŀƛ ƞƴǘƻǊŎƛ Ǔƛ ŀŎŀǎŇΧŀŎƻƭƻ ǳƴŘŜ Ǔƛ ŜǳΣ Ǔƛ ǘŀǘŀΣ Ǔƛ ŀƛ 

ǘŇƛ ǘƻǚƛ ŎŜƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƛ ǇƻǊǚƛ ƞƴ ǇŀƭƳŀ ǎǘŃƴƎŇ ǘŜ 

ŀǓǘŜŀǇǘŇΗ 

            !Ƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘ Ŏǳ ǎŦŀǘǳǊƛƭŜΧ!ŎǳƳ Ƴŀƛ ǾǊŜŀǳ 

ǎŇ Ǔǝƛ ŎŇ ǘŜ ŎǳƴƻǎŎ Ǔƛ ǘŜ ƛǳōŜǎŎ ŘŜ ǇŜ ǾǊŜƳŜŀ ŎŃƴŘ 

ŜǊŀƛ ǳƴ ƭƛŎŇǊ ƞƴ ƻŎƘƛƛ ŦǊǳƳƻǓƛ ŀƛ ǘŀǘŇƭǳƛ ǘŇǳΗ 

 

/ǳ ŘǊŀƎƻǎǘŜΣ 

aŀƳŀ 
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 bǊΦ ннκCŜōǊǳŀǊƛŜ нлно 

{ǳƴǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊƛƳŀǊ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ¡Ŏƻŀƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŇ 

Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƳŜǘƻŘƛǎǘ L{a.Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜ 

ŎŜǊŎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊΣ ƳŜƳōǊǳ ƞƴ 

/ƻǊǇǳƭ ŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ !Ƴ ǇǳōƭƛŎŀǘ Ŏŀ 

ŀǳǘƻǊ ǳƴƛŎ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ 

ŀƳƛƴǘŜǎŎΥ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ 

όŎƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜύΣ aƛ-ŀ ǎǇǳǎ ƻ ȊŃƴŇ όDƘƛŘ 

ƳŜǘƻŘƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ 

ǇǊƛƳŀǊŜύΣ 9ƭŜŦŇƴǚŜƭǳƭ ŎŜƭ ƎǊŇōƛǘ όǇƻǾŜǓǝ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛύΣ aŀƎŀȊƛƴ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦǳǊƴƛŎƛ όǇƻŜȊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛύΣ {ŜŀǊŀ ŘŜ Ǿƛǎ 

aLw9[! a!wLb9{/¦  

όǇƻŜȊƛƛΣ ǎŎŜƴŜǘŜΣ ŎŃƴǘŜŎŜύΣ {ǘŇ ƭŀ ǎƻŀǊŜ ƻ 

ōǳōǳǊǳȊŇ όǇƻŜȊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛύΣ [ƛƳōŀ 

ǊƻƳŃƴŇ ό/ǳƭŜƎŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƭŀǎŜƭŜ LL-L±ύΣ 

/ŀƛŜǘǳƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛ όaŀǘŜƳŀǝŎŇ ŎƭǎΦ ŀ LL ŀύΣ /ŀƛŜǘ 

ŘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ¦ǊǎǳƭŜǚǳƭ ƭŜƴŜǓ όŎŘ Ŏǳ 

ǇƻǾŜǓǝ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛύΣ aŀǊŜ ōŀƭΣ tŜǘǊŜŎŜǊŜ ƞƴ 

ǇŇŘǳǊŜΣ /Ńƴǘŀǚƛ Ŏǳ ƴƻƛΣ bƛƴƎŜ ŘŜ ǎŇǊōŇǘƻǊƛΣ 

tƻǾŜǎǘŜ ŘŜ ǇŜ ƭŀŎ όŎŘ-ǳǊƛ Ŏǳ ƳǳȊƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻǇƛƛύΦ !Ƴ Ŧƻǎǘ ŎƻŀǳǘƻŀǊŜŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭƻǊ 

ƭǳŎǊŇǊƛΥ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ƳǳȊƛŎŀƭŇ όŎƭŀǎŀ ŀ 

LLL ŀύΣ tƭŀȅ ς .ŀǎŜŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭΣ !ōŜŎŜŘŀǊ ƳǳȊƛŎŀƭΦ  


