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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ 

5ŜǎǇǊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ                     

ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ  

Ŏǳ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

aŀǊƛŀƴŀ 5ƻƎŀǊǳΣ 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ ŀƭ !ƎŜƴǚƛŜƛ 

wƻƳŃƴŜ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ   

ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ                                  

ƞƴ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

tǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

 
 έ/ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ 

ŎŜ ǚƛƴŜ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŎŜƭ ŎŀǊŜ ƞǓƛ 

ŘŜŬƴŜǓǘŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ƞƴ 

ǊŜƭŀǚƛŀ Ŏǳ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǳƭΣ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ 

ōƛƴŜ ǎŇ ŬŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǘŜ ŀǘŃǘ 

ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ 

ŎŃǘ Ǔƛ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ǓŎƻŀƭŀΣ 

ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇΦ  

 ¡Ŏƻŀƭŀ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ 

ŀŎŜŜŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǇŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƻŀŎŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴŇ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΦ έ  

 

 

 

LƴǘŜǊǾƛǳƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƞƴ ǇŀƎƛƴƛƭŜ р-с  

 !ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ-ŀ 

ŘŜǎŎƘƛǎ ǇƻǊǚƛƭŜ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ р ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлннΦ tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ȊƛƭŜƛΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ŬȊƛŎΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ 

ƻƴƭƛƴŜΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ŀōƻǊŘŀǘŜ ǘŜƳŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜΥ  

¶ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 
ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ  

¶ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ   

¶ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ   

¶ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǝƳǇǳǊƛŜΣ  

¶ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇΣ  

¶ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ  

¶ ƳƛƴŘǎŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭΣ  

¶ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΣ  

¶ ǇǊŜŘŀǊŜŀ  {¢όwύ9ό!ύaΦ 
 

!ǊǝŎƻƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƞƴ ǇŀƎƛƴƛƭŜ о-п 
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!4%,)%2 $)$!#4)# 

½ƛǳŀ tƻǊǚƛƭƻǊ 5ŜǎŎƘƛǎŜ ƭŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ tŀƎΦ о 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊΦ 5ŜǎǇǊŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ  Ŏǳ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ aŀǊƛŀƴŀ 
5ƻƎŀǊǳΣ tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ ŀƭ !ƎŜƴǚƛŜƛ wƻƳŃƴŜ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ  ƞƴ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
tǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

tŀƎΦ р 

/ƛǘŜǓǘŜ ŘƛŀǎǇƻǊŀ tŀƎΦ т 

έ9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇέΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ  

Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌY!о  έaŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎέ  
tŀƎΦ у 

aŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜǘ  tŀƎΦ мл 

5ƛŀƭƻƎǳƭ ŎƻƭŜƎƛŀƭ  ƞƴ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ tŀƎΦ мо 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ς ƳƻŘŜƭŜ ǘǳǘƻǊƛ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊƛ tŀƎΦ мс 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ tŀƎΦ мт 

.ǳƴ ǾŜƴƛǘ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΗ tŀƎΦ нл 

Cƛƴŀƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǓŎƻƭŀǊŇ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ                

α¡ǘŜŦŀƴ ŎŜƭ aŀǊŜέ Dŀƭŀǚƛ 
tŀƎΦнм 

OƴǾŜǚƛ Ǔƛ Řŀƛ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜΦ !ōƻǊŘŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ 
DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ мрс  

tŀƎΦ но 

{ǇǳƴŜ Ϧ5!Ϧ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ tǊƻƛŜŎǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ±9¢ нлнл-м-whлм-Y!млн-

лтфомп Φ  
tŀƎΦ нс 

!ŎǊŜŘƛǘŀǊŜŀ  9w!{a¦{ҌΣ ƻ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

tŀƎΦ ну 

CƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎŀŘǊǳ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭΦ [ŀŎǳƭ ¢ǳȊ ό¢ǳȊ DǀƭǸύΣ ¢ǳǊŎƛŀ tŀƎΦ ол 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭ Ǔƛ ŦƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ŀƴƎŀƧŀǊŜ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ǓŎƻƭŀǊŜ tŀƎΦ он 

¢ǳ ŎƻƴǘŜȊƛΗ tŀƎΦ оп 

tƭŜŘŜȊ όƴŜύǾƛƴƻǾŀǘΗ  tǊƻƛŜŎǘǳƭ Cƛƛ ŀǾƻŎŀǘ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ǘŀΗέ  tŀƎΦ ор 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳέ tŀƎΦ оу 

Chah τ ŜŦŜŎǘ ŀƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǚŜƭŜƭƻǊ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ tŀƎΦ оф 

/ǊŜǳȊŜǘǳƭ  ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳǳƭǳƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ tŀƎΦ пл 

hƴ ƎŀǇǇŜŘ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ tŀƎΦ пм 

LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƧƻŎǳƭǳƛ ƭƛōŜǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Ŏǳ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛƛ tŀƎΦ по 

¢ŜŀǘǊǳƭ Ŏŀ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ tŀƎΦ пп 

/ǳǇǊƛƴǎ 

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 
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 !ǘŜƭƛŜǊǳƭ tǊƻǾƻŎŇǊƛ ƞƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭς/w95 ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ //5. ƞƴ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ L{a. Ǔƛ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀ                          

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭέΦ 

LƴǾƛǘŀǚƛκ ǎǇŜŀƪŜǊƛΥ 

- .ƻƎŘŀƴ /wL{¢9{/¦Σ {ŜŎǊŜǘŀǊ ŘŜ {ǘŀǘ  

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

- aŜǊƛƳŀ t9¢wh±L/LΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ¦LtCC{ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 

9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

- bƛŎƻƭŜǘŀ aLw/9!Σ LƴǎǇŜŎǘƻǊ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 

9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ 

- aƻƴŀ ¢!.!/¦Σ /ƻƴǎƛƭƛŜǊ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

- /ƛǇǊƛŀƴ C!w¢¦¡bL/Σ /ŜǊŎŜǘŇǘƻǊ ǓǝƛƴǚƛŬŎ ƎǊΦ LΣ 

/bt99 

- ±ƭŀŘ CƭƻǊŜƴǝƴ 5wLb/9!b¦Σ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ¡ŎƻƭŀǊ 

DŜƴŜǊŀƭΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊ /w95 

- [ƻǊŜŘŀƴŀ tht9{/¦Σ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǓŎƻƭŀǊΣ ŜȄǇŜǊǘ 

ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǓŎƻƭƛ /w95 

- bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

½ƛǳŀ tƻǊǚƛƭƻǊ 5ŜǎŎƘƛǎŜ ƭŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ                         
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜŘŀǊŜŀ {¢όwύ9ό!ύa ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ 
ƭŜŎǘƻǊΦ ǳƴƛǾΦ aƛƻŀǊŀ /ƭƛǳǎΣ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ                  
Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

 !ǘŜƭƛŜǊǳƭ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ 
ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǝŀ 
[ƛōŜǊ ƭŀ 9ŘǳŎŀǝŜΣ /ǳƭǘǳǊŀ ǎƛ {ǇƻǊǘΣ Ŏŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ І¢ƻ[9wŀbŎŜΦ 

https://www.facebook.com/educatie.cultura.sport?__cft__%5b0%5d=AZV5xUdM1mlWoNkBgPkuBPGcl8NuBiPoU3QLN5gfpWSB2WeeGDvGciEHVfV9UYwOhdTWSS6cam41tz_aNDSjMEPYZeU-GHw24_EItKQmSz5KbjcJynHEG7-kph2xGeJlhQK1RmRD-KWNW9bCn-Nfq2jm3_kViG919uIWX_ZrGNXRsDjf6bVa8w1-xLQ7oEyWi5g&
https://www.facebook.com/educatie.cultura.sport?__cft__%5b0%5d=AZV5xUdM1mlWoNkBgPkuBPGcl8NuBiPoU3QLN5gfpWSB2WeeGDvGciEHVfV9UYwOhdTWSS6cam41tz_aNDSjMEPYZeU-GHw24_EItKQmSz5KbjcJynHEG7-kph2xGeJlhQK1RmRD-KWNW9bCn-Nfq2jm3_kViG919uIWX_ZrGNXRsDjf6bVa8w1-xLQ7oEyWi5g&
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!ǘŜƭƛŜǊǳƭ [ŜŎǘǳǊŇΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ŎƛǝǘƻǊ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŇ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀǾŃƴŘǳ-ƭ Ŏŀ 

ƛƴǾƛǘŀǘ ǇŜ ŘƭΦ ǇǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ .ƻƎŘŀƴ [ŜƊŜǊΣ ŘŜ ƭŀ 

CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ [ƛǘŜǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ  

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ ƞƴ  ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜ ŘŜ ōǳƴŜ 

ǇǊŀŎǝŎƛ  Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ŏǳ ŬƴŀƴǚŀǊŜ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ  5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ                
ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǝƳǇǳǊƛŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ tǊŜŘŀ ±ƛƻǊƛŎŀ 
-aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ /ƻǎǘŀŎƘŜ [ǳƳƛƴƛǚŀ-¦bL/9CΣ 
5ŀƴƛŜƭŀ {ǘƻƛŎŜǎŎǳ-!ǎƻŎƛŀǚƛŀ LƴŬƴƛǘ 9ŘǳΦ   

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ  /ƻŀŎƘƛƴƎ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀ Ŧƻǎǘ  ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ŀǎƻŎƛŀǚƛŀ whLΦ 

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ  aƛƴŘǎŜǘ-ǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ¡ǘŜŦŀƴ !ǇŀǘŜŀƴǳ - 9Řǳ!ǇǇǎ Ǔƛ 5ŀƴ 

.ŜǊƛƴŘŜ - /ƻŀŎƘƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊǎ Φ 

!ǘŜƭƛŜǊǳƭ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƻ 

ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƭƻǊ ōŀȊŜƭƻǊ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ twhCΦ  

tǊƻŦΦ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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 bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ 

59{tw9 /![L¢!¢9 Ob 95¦/!¤L9  

Ŏǳ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ aŀǊƛŀƴŀ 5ƻƎŀǊǳΣ 
tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ ŀƭ !ƎŜƴǚƛŜƛ wƻƳŃƴŜ                           
ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ                                                  

ƞƴ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ tǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

CƻǘƻΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŘǳǇŜŘǳΦǊƻτCƻǘƻΥ !±9  

wŜǇƻǊǘŜǊΥ {ǝƳŀǘŇ ŘƻŀƳƴŇ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ aŀǊƛŀƴŀ 

5ƻƎŀǊǳΣ ǾŇ ƳǳƭǚǳƳƛƳΣ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴŎŜǇǳǘΣ  ŎŇ ŀǚƛ ŀŎŎŜǇǘŀǘ 

ǎŇ ƻŦŜǊƛǚƛ ŀŎŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾƛǳ ŎƛǝǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜǾƛǎǘŜƛ /ŀǎŜƛ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛΣ !ǘŜƭƛŜǊ 5ƛŘŀŎǝŎΣ 

ǊŜǾƛǎǘŇ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ 

ŀǘŃǘ ǇǊƛƴ ŜȄŜƳǇƭŜƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŜ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ƴƻǓǘǊƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΦ ±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ ƴŜ ǾƻǊōƛǚƛ Ǉǳǚƛƴ 

ŘŜǎǇǊŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΦ 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ !w!/LtΣ aŀǊƛŀƴŀ 5ƻƎŀǊǳΥ  

 !Ƴ ŀōǎƻƭǾƛǘ ¡Ŏƻŀƭŀ bƻǊƳŀƭŇ έ¡ǘŜŦŀƴ ±ŜƭƻǾŀƴέ 

Řƛƴ /ǊŀƛƻǾŀ ƞƴ мффрΣ ƛŀǊ ŘǳǇŇ ǓŀǇǘŜ  ŀƴƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ  

ŀƳ Ŧƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŀǘŇ Ŏŀ ƳŜǘƻŘƛǎǘŇ ŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΣ  

ŬƛƴŘ ƞƴ Ŏƻƴǎƛƭƛǳƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾ ŀƭ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ǇǊƛƳŀǊΣ ǇŃƴŇ ƭŀ 

ŎŃǓǝƎŀǊŜŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ƭŀ !w!/Lt όŀƳ Ŧƻǎǘ ŜȄǇŜǊǘ ǇŜ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǓŜŦ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ƭŀ !w!/Lt Řƛƴ нллс ǇŃƴŇ 

ƞƴ нлмуύΦ ! Ŧƻǎǘ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŇΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ŀƳ 

ƞƴǾŇǚŀǘ ŦƻŀǊǘŜ ƳǳƭǘŜΦ {ǳƴǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŇ ŀ ŘƻǳŇ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛ 

όCŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ ¢ŜƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ tǎƛƘƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ 

¡ǝƛƴǚŜƭŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛύΣ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀƳ ŘƻŎǘƻǊŀǘ ƞƴ 

¡ǝƛƴǚŜƭŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ǘŜƳŀ ŬƛƴŘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ-ǳƭǳƛΦ !Ƴ ƻōǚƛƴǳǘ ƎǊŀŘŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ LL Ǔƛ L ŀǘŃǘ Ŏŀ ƞƴǾŇǚŇǘƻŀǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇΦ 

!Ǔ ǇǳǘŜŀ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ŀƳ ǇǊŜŘŀǘ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ǇǊƛƳŀǊΣ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ ƭƛŎŜŀƭΦ  

 Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ǎǳƴǘ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ ƭŀ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 

th[L¢9IbL/! .ǳŎǳǊŜǓǝΦ  

 

 

 

wŜǇƻǊǘŜǊΥ !ǚƛ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǎǳǊǇǊƛƴŘŜǚƛΣ ƞƴǘǊ-ƻ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ 

ǎǳŎŎƛƴǘŇΣ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ Ǿƛ ƭŜ-ŀ ŀŘǳǎ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ 

ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ ŀƭ  !ƎŜƴǚƛŜƛ wƻƳŃƴŜ ŘŜ !ǎƛƎǳǊŀǊŜ ŀ /ŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ƞƴ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ tǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ό!w!/LtύΚ 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ !w!/LtΣ aŀǊƛŀƴŀ 5ƻƎŀǊǳΥ  

 tǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƳŀƧƻǊŜ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ŀƳ ƎŇǎƛǘ ƻ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŎŜ Ŝŀ ƞƴǎŇǓƛ ŀ ǘǊŜŎǳǘ ǇǊƛƴ ƳǳƭǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛΦ 

/ŃǘŜǾŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǊ ŬΥ 

ŀΦ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ōƛǊƻŎǊŀǝȊŇǊƛƛ ŜȄŎŜǎƛǾŜ ŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ  

 !Ƴ ǊŜƎƭŀǘ ŀŎŜǎǘ ŀǎǇŜŎǘ ǇǊƛƴ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ 

ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀǊŜ ŘƻǳŇ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜΥ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎŜ ŘŜǊƛǾŇ Řƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŀ ŎŜ ƴǳ 

ŀǇŀǊǚƛƴŜ !w!/Lt Ǔƛ ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛΦ tǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ƘǧǇǎΥκκŎŀƭƛǘŀǘŜΦŀǊŀŎƛǇΦŜǳΣ 

ǓŎƻƭƛƭŜ ƞǓƛ ƞƴŎŀǊŎŇ ƞƴŎŇ Řƛƴ нлмп ŘƻŎǳƳŜƴǘŜΦ tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ 

ƭŀ ŀŎŜǎǘŜŀΣ Ǉƭǳǎ ŀƭǘŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŇ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŀǇǊƻōŀǘŜ ǇǊƛƴ ƘƻǘŇǊŃǊŜ ŘŜ ƎǳǾŜǊƴΣ ŀƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƻ ƭƛǎǘŇ ƳƛƴƛƳŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊƛƛ ƻ ǾƻǊ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ Ŧŀǚŀ ƭƻŎǳƭǳƛΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƞƴ ŎŜƭŜ н ȊƛƭŜ 

ŎŃǘ ǎǘŀǳ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ƴǳ ŀǳ ǾƻƛŜ ǎŇ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ƴƛŎƛǳƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ±ƛȊƛǘŀ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ 

Ŏǳ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ŀǎƛǎǘŜƴǚŀ ƭŀ ƭŜŎǚƛƛΣ 

ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ǊŜŀƭŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛΦ  

5ŜǎƛƎǳǊΣ ƴǳ ǘƻǚƛ ŎƻƭŜƎƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ŀǳ ŀƅŀǘ ŀŎŜǎǘŜ 

ŀǎǇŜŎǘŜΣ ƞƴǎŇ ƞƛ ŀǎƛƎǳǊ ŎŇ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǾƛȊƛǘŜƛ !w!/Lt ƴǳ 

Ǿŀ Ƴŀƛ Ŏƻƴǎǘŀ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ōƛōƭƛƻǊŀƊǳǊƛƭƻǊΣ Ŏƛ ŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΦ bŜ ŘƻǊƛƳ Ŏŀ ŀŎŜŀǎǘŀ ǎŇ ŬŜ ƻ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ǎŎƻŀǘŜ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ŎŜ ŦŀŎŜ ǓŎƻŀƭŀΣ 

ǳǊƳŃƴŘ Ŏŀ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŀŘŇǳƎŀǘŇ ŀ ǾƛȊƛǘŜƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘŜŀ ƞƴ ŀ-

Ǔƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŏǳ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜ ȊƻƴŜƭŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΦ  

https://calitate.aracip.eu
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ōΦ  ŀǳǘƻǊƛȊŀǚƛƛƭŜ L{¦ Ǔƛ 5{t 

!ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΣ ƞƴǎŇ ƴǳ !w!/Lt ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ 

ǾŜǊƛŬŎŜΦ 9ȄƛǎǘŇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝ ƞƴ ŀŎŜǎǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛΦ !w!/Lt ƞƛ 

ŀƴǳƴǚŇ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇ ŎŜ ǾƛȊƛǘŜ ŀǊŜ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǳƴŘŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǾŜǊƛŬŎŜΦ 5ŜŎƛΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀǚƛƛƭŜ 

ǎǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƛΣ ŘŀǊ ƴǳ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǘŜ ŘŜ !w!/LtΦ 

9Ǌŀ ƻ ŀƴƻƳŀƭƛŜ Ŏŀ ǳƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ŎŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ 

ŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀǘǳƭ ǎŇ ǾŜǊƛŬŎŜ ŎŜǊƛƴǚŜ Ǔƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ L{¦ ǎŀǳ 5{tΦ 
 

ŎΦ   ŀŘŜǾŇǊŀǘǳƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ŀƭ !w!/Lt ŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

 9ǎǘŜ ƻ ƳŜƴǘŀƭƛǘŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǓ ǾǊŜŀ ǎŇ ƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜȊΦ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǇǊŜǚǳƛǚƛΣ 

ŎŇŎƛ ǎǳƴǘ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΦ 9ƛ ŜŘǳŎŇ 

ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ƭƻǊ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜΣ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ 

ƭƻǊ ǾƻƳ ōŜƴŜŬŎƛŀ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ ŀǇǊƻǇƛŀǘ 

ŘΦ  ƭƛǇǎŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ !w!/Lt 

 !Ƴ ƞƴŎŜǊŎŀǘ ǎŇ ƻ ŀǘŜƴǳŇƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŃƴŘ ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛΦ 5Ŝ 

ŀŎŜŜŀΣ ŘŜ ƭŀ мр ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŃǘŜ ŜǊŀǳ ƞƴ ƳŀǊǝŜΣ ŀŎǳƳ  

ŀǾŜƳ прΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ōŀǊƛŜǊŇ ŜǎǘŜ ǎŀƭŀǊƛȊŀǊŜŀ 

ƴŜŀǘǊŀŎǝǾŇΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜƴǘǊǳ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ !ǾŜƳ 

ǎǇŜǊŀƴǚŇ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ŘŜǘŀƭƛƛ ǾƻǊ Ŭ ǊŜƎƭŀǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ 

ŀǇǊƻǇƛŀǘΦ 

wŜǇƻǊǘŜǊΥ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŇΣ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ǎŜ ŦŀŎŜ 

ǊŜŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ /ŀǊŜ ŎǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ǎǳƴǘ 

ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŀŎǘǳŀƭŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜΚ 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ !w!/LtΣ aŀǊƛŀƴŀ 5ƻƎŀǊǳΥ  

 /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ŎŜ ǚƛƴŜ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ŘŜ 

ŎŜƭ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ŘŜŬƴŜǓǘŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ 

Ŏǳ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǳƭΣ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ ǎŇ ŬŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǘŜ ŀǘŃǘ 

ŀǓǘŜǇǘŇǊƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭŜ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ǓŎƻŀƭŀΣ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǓŎƻŀƭŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŀƛōŇ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ 

ŎƭŀǊƛŬŎŀǘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

Ǔǝ ŜȄŀŎǘ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇΦ  

 ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΣ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ŘŜŬƴƛǘŜ 

ǊƻƭǳǊƛƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛŀΥ ŎŜ ŦŀŎ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ ŎŜ ŦŀŎ ŜƭŜǾƛƛΣ ŎŜ ŦŀŎ 

ǇŇǊƛƴǚƛƛΦ 5ƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ ƻōǎŜǊǾ ƻ ǳǓƻŀǊŇ ǘŜƴŘƛƴǚŇ  ŘŜ 

ŎǊŜŀǊŜ ŀ ŘƻǳŇ ǘŀōŜǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΥ ǇŇǊƛƴǚƛƛ Ǔƛ ǓŎƻŀƭŀΦ {Ň ƭŜ 

ƭǳŇƳ ǇŜ ǊŃƴŘΥ ǓŎƻŀƭŀ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ 

ǇŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻǾƻŀŎŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ 

ǝƳǇΦ 5ŀŎŇ ǊŜǳǓƛƳΣ ŬŜŎŀǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƭǳƛΣ ǎŇ ǇǊƻŘǳŎŜƳ 

ŀǎǘŀΣ ŀǾŜƳ ǳƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ !Ƴ Ƴŀƛ ǎǇǳǎ-ƻΥ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǾŜƳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŜƭŜǾǳƭΣ ǓŎƻŀƭŀ ŜǎǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŜƭΣ 

ƴǳ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎǳƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜƭŜǾƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ǓǝƛƴŘ ŎǳƳ ƎŃƴŘŜǓǘŜ 

ŜƭŜǾǳƭΣ ŎǳƳ ǇƻŀǘŜ ƞƴǾŇǚŀΣ ŎǳƳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǎǇǊƛƧƛƴƛǘΦ 5ŀŎŇ 

ǇǊƻǾƻŎŇƳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘΣ ƴƻǳŇ ƴŜ Ŝ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ƞƴ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŇ όŘŀŎŇ ŜƭŜǾǳƭ ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŎƻǊŜŎǘΣ ǘƻŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎŜ ŘŜǊǳƭŜŀȊŇ Ƴŀƛ ǳǓƻǊύΦ 

 Oƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ƳŇǎǳǊŇΣ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ /Ŝ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΚ /Ň ŘŀŎŇ ƞƭ 

ǎŎƻǘ ǇŜ ŜƭŜǾ Řƛƴ ǇŀƎƛƴƛƭŜ Ƴŀƴǳŀƭǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭŜ ŎŀƛŜǘǳƭǳƛΣ 

ǇƻŀǘŜ Ŧƻƭƻǎƛ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜ ƞƴ ƻǊƛŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇΦ  

wŜǇƻǊǘŜǊΥ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ŎƻƳƛǎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ǳǓƻŀǊŇΣ ŎƻƭŜƎƛƛ 

Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳ ǊŜŎƭŀƳŃƴŘ ŀŘŜǎŜŀ ƳǳƴŎŀ ŎǊƻƴƻŦŀƎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ 

ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜƭŜ ŎƻƳƛǎƛƛ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ /ǳƳ ŎǊŜŘŜǚƛ ŎŇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ 

Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΚ 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ !w!/LtΣ aŀǊƛŀƴŀ 5ƻƎŀǊǳΥ  

 5ŀΣ /9!/ ŜǎǘŜ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ 

ŘŜǊǳƭŀǘŇ Ŏǳ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴǘŜǊƴŇ Ƴŀƛ ōǳƴŇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǘƻǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ǎŇ ǓǝŜ ŎŜ ŀǊŜ ŘŜ ŦŇŎǳǘΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ ǳǝƭƛȊŀǘŇ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǳǓǳǊŀǊŜŀ ƳǳƴŎƛƛΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ /9!/ ƴǳ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ōŀȊŜȊŜ ǇŜ ƘŃǊǝƛΦ !ŎŜǎǘŜŀ ƴǳ ǾƻǊ ƛƴƅǳŜƴǚŀ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΦ OƴǎŇΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƭŀ ōŀȊŇ ƻ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ƻǇǝƳŇ ŀ ŘƻǾŜȊƛƭƻǊ ŎŜ ŘŜŎǳǊƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Řƛƴ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΦ ¡ǝǳ ŎŇ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ǝƳǇ ǇŜƴǘǊǳ /9!/ 

ŘǳŎŜ ƭŀ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ έǎŇ ŬŜέΦ 5Ŝ 

ŀŎŜŜŀΣ ǎŜƳƴŀƭǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ !w!/Lt ǾǊŜŀ ǎŇ  ƞƭ ŘŜŀ ŜǎǘŜ ŎŇ ŎŜƭ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŎƻƴǘŜŀȊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ƴǳ ƘŃǊǝƛƭŜΦ  

wŜǇƻǊǘŜǊΥ !ǾŜǚƛ ǾǊŜǳƴ ƳŜǎŀƧ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΚ 

tǊŜǓŜŘƛƴǘŜ !w!/LtΣ aŀǊƛŀƴŀ 5ƻƎŀǊǳΥ  

 {ǝƳŀǚƛ ŎƻƭŜƎƛΣ !w!/Lt ǾŇ ǇǊŜǚǳƛŜǓǘŜ ŬŜŎŀǊŜ ŜŦƻǊǘ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŘŜǇǳƴŜǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛΗ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ 

ŘƻǾŜŘƛǚƛ ŘǳŎŜ ƭŀ ƻ  ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƭƻǊ ŀǓŀ ŎǳƳ ǘǊŜōǳƛŜΣ ŘŜ ŎŀǊŜ  

ǾƻƳ ŘŜǇƛƴŘŜ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΦ DŜƴŜǊŀǚƛƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ǎǳƴǘ 

ŀƭǜŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŘŜŎŃǘ ǎǳƴǘŜƳ ƴƻƛΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ƴŜ ŀǇƭŜŎŇƳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎǇǊŜ ŎƛƴŜ ǎǳƴǘ Ŝƛ Ǔƛ ǎŇ ŀǇƭƛŎŇƳ 

ƳŜǘƻŘŜ ŀŘŜŎǾŀǘŜΦ  

 ±Ň ƳǳƭǚǳƳƛƳ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜŜŀ ŎŜ ŦŀŎŜǚƛ ōƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻǇƛƛƛ ƴƻǓǘǊƛΗ ±Ň ŘƻǊƛƳ ǎŇƴŇǘŀǘŜ Ǔƛ ǎǇƻǊ ǇŜ ǘƻŀǘŜ 

ǇƭŀƴǳǊƛƭŜΗ 
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Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мр 

ƴƻƛŜƳōǊƛŜ ς мр 5ŜŎŜƳōǊƛŜ 

нлннΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 

5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƭŀƴǎŀǘ  

ŎŀƳǇŀƴƛŀ έCƛƛ ŘƻƴŀǘƻǊ ŘŜ 

ŎŀǊǘŜΗέΣ  ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ 

ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎƴŀǚƛƻƴŀƭ 

έ/L¢9¡¢9 5L!{thw!έΦ 

 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ  ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀΣ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƭƛƳōƛƛΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ ŀ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŜƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ  ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝ 

Řƛƴ ŘƛŀǎǇƻǊŀΣ ŀǾŃƴŘ ƭŀ ōŀȊŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ŀƭŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ Ŏǳ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŀǎƻŎƛŀǝǾŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀǳ Řƻƴŀǘ ƭŀ 

ǎŜŘƛǳƭ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŎŇǊǚƛ ƴƻƛ ǎŀǳ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ŀƅŀǘŜ ƞƴ ōǳƴŇ ǎǘŀǊŜΣ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜΥ 

¶ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ς ƴƛǾŜƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 
ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΤ 

¶ ŎŀǊǘŜ ǓŎƻƭŀǊŇ όŀǳȄƛƭƛŀǊŜΣ ƎƘƛŘǳǊƛΣ ƳŀƴǳŀƭŜ ŘŜ ƭƛƳōŀ 
ǊƻƳŃƴŇύΤ 

¶ ŎŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŇ όƧƻŎǳǊƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ŎŇǊǚƛ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀǘΣ ōŜƴȊƛ 
ŘŜǎŜƴŀǘŜ ŜǘŎΦύΤ 

¶ ŜƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛƛ Ǔƛ ōƛƻƎǊŀŬƛ ŀƭŜ ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ǊƻƳŃƴŜǓǝΤ 

¶ ŘƛŎǚƛƻƴŀǊŜΦ 
 

bŜ ōǳŎǳǊŇƳ ŎŇΣ ǇǊƛƴ ŀŎŜǎǘ ŘŜƳŜǊǎΣ ǇǳǘŜƳ ŀŘǳŎŜ ƞƴŎŇ ƻ ŘŀǘŇ wƻƳŃƴƛŀ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ǎǳƅŜǘǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ 

ǊƻƳŃƴƛ Řƛƴ /ƛǇǊǳΣ !ǳǎǘǊƛŀΣ DǊŜŎƛŀΣ /ǊƻŀǚƛŀΣ .ŜƭƎƛŀΣ .ŀǎŀǊŀōƛŀ Ǔƛ {ŜǊōƛŀΦ aǳƭǚǳƳƛƳ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ǓƛΣ ƞƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭΣ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀǳ Ǉǳǎ ƳŜǎŀƧŜ ŘŜ ǎǳƅŜǘ ƞƴǘǊŜ ŬƭŜƭŜ ŎŇǊǚƛƭƻǊ ŘƻƴŀǘŜΦ 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

/ƛǘŜǓǘŜ ŘƛŀǎǇƻǊŀ 
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 LƴǘŜƎǊŀǘ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ άaŜ 

ŀƴŘ ¸ƻǳǊ {ǘƻǊȅέ -a¸{ ό9ǳ Ǔƛ ǇƻǾŜǎǘŜŀ ǘŀύΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ά9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƛƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǓŎƻƭƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜέΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нн-

нтΦмлΦнлннΣ ŀ ǊŜǳƴƛǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ǳƴƻǊ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ .ǊŀǓƻǾΣ hƭǘΣ ¢ŜƭŜƻǊƳŀƴ Ǔƛ DŀƭŀǚƛΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛ 

ŘŜ ǎŜǘǳƭ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƞƴ ŀ-Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŀ ŎǊŜŀǝǾ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǇƻǾŜǓǝƭŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ a¸{ 

ŬƛƴŘ άǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƳŜŀ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻǾŜǓǝƛ ǘŀƭŜέ Ǔƛ 

άǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǘŀ ŀǎǳǇǊŀ ǇƻǾŜǓǝƛ ƳŜƭŜέΦ  
 /Ŝƛ пл ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ŀǳ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ 

ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜŬƴƛǘƻǊƛƛ ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŎǊƻŀǘ 

όǇƻƭƛǝŎƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ƳŀŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊŇΣ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇ 

Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŇΣ  ǇǊƻƛŜŎǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌύΤ ŀǳ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǳǝƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ǾƛȊƛǘŜƛ - ŘŀǘŜ 

ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭΣ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎ ŀƭ ŎŜƭƻǊ о ǚŇǊƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŎƻƴǘǳǊŀǘ ƘŀǊǘŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛΥ ¦ƴƎŀǊƛŀΣ /Ǌƻŀǚƛŀ Ǔƛ {ŜǊōƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ 

ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛ 

ƻǇǝƳŜ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ƞƴǘǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ /Ǌƻŀǚƛŀ Ǔƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƞƴ 

ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ 

ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊǳƭ ŎǊƻŀǘΤ 

¶ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƳŜǘƻŘŜƛ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ 

ŘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Řƛƴ ǝƳǇǳƭ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ƭŀ Ŏƭŀǎŀκ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭƻǊ ǾƛƛǘƻŀǊŜ Ŏǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ 

ŎǊƻŀǘŜ ǎŀǳ ǊƻƳŃƴŜǓǝ ŘŜ ǇŜ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭ /ǊƻŀǚƛŜƛΤ  

¶ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΣ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ Ǔƛ 

ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΥ 

¶ ннΦмлΦнлнн ς ŘŜǇƭŀǎŀǊŜ Ŏǳ ŀǳǘƻŎŀǊǳƭ ǇŜ ǘǊŀǎŜǳƭ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ - !ǊŀŘ ς ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝǾŜ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ aŜ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎǘǳŘƛŜǊŜŀ ƳŀǇŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ƳŜǘƻŘŜƛ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭȅƛƴƎ 

¶ ннΦмлΦнлнн ς ǘǳǊǳƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ .ǳŘŀǇŜǎǘŀ - ŎǊƻŀȊƛŜǊŇ  ŘŜ 

ƴƻŀǇǘŜ ǇŜ 5ǳƴŇǊŜ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƭŜ ƻǊŀǓǳƭǳƛΤ  

¶ ноΦмлΦнлнн ς ǘǳǊǳƭ ŘŜ Ȋƛ ŀƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ .ǳŘŀǇŜǎǘŀΣ ǇŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŇǊǳƛŀ ǎ-ŀǳ 

ǊŜƳŀǊŎŀǘ tƛŀǚŀ aƛƭŜƴŀǊŇΣ 

ōǳƭŜǾŀǊŘŜ ƳŀƛŜǎǘǳƻŀǎŜΣ 

ŎƭŇŘƛǊƛ ƛǎǘƻǊƛŎŜ Ǔƛ 

ƳƻƴǳƳŜƴǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΤ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊŜŀ ŘŜǇƭŀǎŇǊƛƛ ŎŇǘǊŜ 

½ŀƎǊŜōΣ ŎŀǇƛǘŀƭŀ /ǊƻŀǚƛŜƛ  

¶ нпΦмлΦнлнн- ǾƛȊƛǘŇ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ƭŀ tŀǊŎǳǊƛƭŜ tƭƛǘǾƛŎŜ 

¶ нрΦмлΦнлнн ǾƛȊƛǘŇ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ƭŀ YƭŀǎƛŎƴŀ DƛƳƴŀȊƛȅŀΣ 

½ŀƎǊŜō ǇŜƴǘǊǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŎǊƻŀǘΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ Ǔƛ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ όǇǊƻƛŜŎǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌύΣ ǘǳǊǳƭ 

ǇƛŜǘƻƴŀƭ ŀƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ ½ŀƎǊŜō 

¶ нрΦмлΦнлннς ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ Ŏǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

ŘŜ ǊƻƳŃƴƛ Řƛƴ /ǊƻŀǚƛŀΣ tǊŜǓŜŘƛƴǘŀ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ 

wƻƳŃƴƛƭƻǊ Řƛƴ /Ǌƻŀǚƛŀ ό!w/ύΣ ǎƛ ƭŜŎǘƻǊǳƭ L[w Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ ½ŀƎǊŜōΦ 

¶ нсΦмлΦнлнн-ǾƛȊƛǘŇ ƭŀ !ƳōŀǎŀŘŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ƞƴ ½ŀƎǊŜō Ǔƛ 

ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ 

ŎŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛ ƞƴ /Ǌƻŀǚƛŀ 

¶ нтΦмлΦнлнн-ǘǳǊ ŘŜ ƻǊŀǓ ŀƭ .ŜƭƎǊŀŘǳƭǳƛΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ 

Ŏǳ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 
ǓŎƻŀƭŇ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ   

- ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ  Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌY!о  

aŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ  
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 5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ Ǔƛ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ Ŏǳ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŎǊƻŀǘΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ 

ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ƎŀȊŘŇΣ YƭŀǎƛŎƴŀ DƛƳƴŀȊƛƧŀ Řƛƴ ½ŀƎǊŜōΣ ƎǊǳǇǳƭ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ǊƻƳŃƴƛ ŀ Ǉǳǎ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ǳƴŜƭŜ 

ƳŜǘƻŘŜΣ ƞƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƳŀǊŎŇ ǇƻǾŜǎǝǊŜŀΦ  

 /ƻƴŎǊŜǘΣ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜƛΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ tƻǾŜǎǝǘƻǊƛ ŀǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ƛǎǘƻǊƛŜκŎǳƭǘǳǊŇκǊŜƭƛƎƛŜκŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ Řƛƴ 

wƻƳŃƴƛŀΣ ¦ƴƎŀǊƛŀΣ /ǊƻŀǚƛŀΣ {ŜǊōƛŀΣ ŀǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƻ 

ǇƻǾŜǎǘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŇ ǓƛΣ ǳƭǘŜǊƛƻǊΣ ƞƴ ǇƭŜƴΣ !ǎŎǳƭǘŇǘƻǊƛƛ ŀǳ 

ǊŜǇƻǾŜǎǝǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜΣ ǇƻǾŜǎǘŜŀ ƛƴƛǚƛŀƭŇ ŬƛƴŘ ǘǊŜŎǳǘŇ 

ǇǊƛƴ ŬƭǘǊǳƭ ƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇǚƛŜΣ ǊŜǘŜƴǚƛŜΣ ŜƳƻǚƛŜ 

Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜΣ ŘǳǇŇ ƳƻŘŜƭǳƭ ά{ǇǳƴŜΦ wŜǇƻǾŜǎǘŜǓǘŜΦ 

OƴǚŜƭŜƎŜέΦ 

 {ǳǊǇǊƛƴȊŇǘƻǊ ǎŀǳ ƴǳΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ŀǘŃǘ 

ǾŀƭƻǊƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ όŜƳǇŀǝŜΣ ŀǎŎǳƭǘŀǊŜ ŀŎǝǾŇΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 

Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊΣ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊύ ŎŃǘ 

Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭŜƭŜ ǾƛȊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŀ ŘŜǎŎƘƛǎ 

ŎŀƭŜŀ ǳƴƻǊ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ƞƴǘǊŜ ǓŎƻƭƛƭŜ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜΦ 

 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘŜƭŜƎŀǚƛŀ ǊƻƳŃƴŇ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƳƛǘŇ ƭŀ 

!ƳōŀǎŀŘŀ wƻƳŃƴƛŜƛ Řƛƴ /Ǌƻŀǚƛŀ Ǔƛ ŀ ƛƴǘǊŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ŘƛŀƭƻƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾ Ŏǳ Řƴŀ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŇ ŀ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ 

wƻƳŃƴƛƭƻǊ Řƛƴ /Ǌƻŀǚƛŀ Ǔƛ Řƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭŜŎǘƻǊ ŀƭ 

ŎŀǘŜŘǊŜƛ ŘŜ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ 

½ŀƎǊŜōΣ ŀƴƎŀƧŃƴŘǳ-ǎŜ ƭŀ ƻ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ ŦƻƴŘǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŀƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ ƭƻǊ Ŏǳ 

ǝǘƭǳǊƛ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ ǳǝƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊΦ 

 ! Ŧƻǎǘ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀǘŜƴǘ ǇǊŜƎŇǝǘŇΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ Ǔƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ǎǳƴǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ŀǳǘƻŘŜǇŇǓƛǊŜ Ǔƛ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊŜ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΦ  

Oƴ ǳǊƳŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ  ǓŎƻŀƭŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ 
ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΥ  

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

  
мΦ ¢ƛǘƭǳ-{ŜǎƛǳƴŜŀ aŜǘƻŘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭŇ 
ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

¢ŜƳŀ-9ǳ Ǔƛ ǇƻǾŜǎǘŜŀ ƳŜŀκŀ ǘŀ 
hōƛŜŎǝǾŜ- hм-ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 
a¸{ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇ 

                   hн-ǎŇ ǾŀƭƻǊƛŬŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ǇŜ 
ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎŎƘƛƳōǳƭǳƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ 

wŜȊǳƭǘŀǘŜ-ǎŜ ǾƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀ м ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŀ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊ ŀŎŎŜǎŀǘŜ 
Ǔƛ м Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀ ƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŀ 
ƳƛƴƛƳ р ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŃƴŇ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ 

Lƴǎǝǘǳǚƛƛ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ-¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ м ŎƻƳǳƴŀ 
{ƭƻōƻȊƛŀ /ƻƴŀŎƘƛ Ǔƛ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ǇǊƛƴ ǎƛǘŜ-ǳƭ ŘŜŘƛŎŀǘ 
ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ a¸{ 

5ŀǘŀ ŜǎǝƳŀǘŇ- ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 
  
нΦ ¢ƛǘƭǳ-5ŜȊōŀǘŜǊŜ ƞƴ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ 
ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ- ƳƻŘŜƭ ŘŜ 
ǇǊŀŎǝŎƛ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ 

¢ŜƳŀ-ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ 
hōƛŜŎǝǾŜ- hм-ǎŇ ŜǾŀƭǳŜȊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ a¸{ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ 

                   hн-ǎŇ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜȊŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ 
ǎǳŎŎŜǎ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇ 

 wŜȊǳƭǘŀǘŜ-ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ŘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

tǊƻŦΦ [ǳŎƛŎŀ CƭƻǊŜŀ  

tǊƻŦΦ Dƛŀƴƛƴŀ 5ŀƴƛŜƭŀ DƭŇǾŀƴ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ м /ƻƳǳƴŀ {ƭƻōƻȊƛŀ /ƻƴŀŎƘƛΣ Dŀƭŀǚƛ 
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/Ŝ ŜǎǘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭΚ  /Ŝ ŎŀƭƛǘŇǚƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǚƛƴŇ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊΚ 
! Ŭ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΣ ǊŜƭŜǾŀƴǚŇΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǎǇǊƛƧƛƴΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΣ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΣ ŘƻǊƛƴǚŀ 
ŘŜ ŀ Ŭ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀǘŃǘ ŀ ƳŜƴǘƻǊǳƭǳƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ 
ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ ƳŜƴǘƻǊŀǘŜΦ  

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

aŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜǘ  

 tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнмΣ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƴŜŎƻƳǇŜǝǝǾ 

ǎƛǎǘŜƳƛŎ th/¦κфлпκсκнрΣ ŎƻŘ {aL{ мпсрут - 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ - twhCΦ 

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǾƛȊŜŀȊŇ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭǳƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ 

ƞƴǘǊŜƎƛƛ ŎŀǊƛŜǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŘŜōǳǘ ƭŀ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ Ǔƛ 

ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ƞƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ  

 Oƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ǎǳƴǘ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ мр 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ п ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛ Ǔƛ мм ŎŀǎŜ ŀƭŜ 

ŎƻǊǇǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΦ  

 tŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾǳƭǳƛ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ ƞƴŬƛƴǚŀǘŇ ƛƴǎǝǘǳǚƛŀ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇ Ŏŀ ǊŜǚŜŀΣ ŎǳǇǊƛƴȊŃƴŘΥ 
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{ǘŀŘƛǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ twhC L ς twhC L± 

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

twhC L twhC LL twhC LLL twhC L± 

CƛƴŀƭƛȊŀǘ CƛƴŀƭƛȊŀǘ Oƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜ Oƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜ 

CƻǊƳŀǘƻǊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 
ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀǊǝŜǊŇ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ 

aŜƴǘƻǊƛ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ  
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ 

  

aŜƴǘƻǊƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ  
ŘƛŘŀŎǝŎŇ 

  

tǊƻŦŜǎƻǊƛ ƭƛŎŜǳ ǇǊŜƎŇǝǚƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜŘŀǊŜ ǇŜ ŀǊƛƛ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ 

 

 bŀǚƛƻƴŀƭ .-LC 

смм ноо 

 

 bŀǚƛƻƴŀƭ .-LC 

слл мпо 

 

 bŀǚƛƻƴŀƭ .-LC 

т ллл м плл 

 

 bŀǚƛƻƴŀƭ .-LC 

нл ллл п ллл 

wŜȊǳƭǘŀǘŜ ƞƴ ŀŎǘǳŀƭƛǘŀǘŜΣ ƻōǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀ tмнΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ-LƭŦƻǾ 

Õ ноо ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ twhC LΦ aŜƴǘƻǊŀǘ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 
ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлнм-ƛŀƴǳŀǊƛŜ нлннΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝ ς LƭŦƻǾ όмфс Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ от Řƛƴ LƭŦƻǾύΣ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ нтΣс҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ смм ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛΤ  

Õ мпо ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ twhC LLΦ aŜƴǘƻǊŀǘ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ мфΣн҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ слл ŘŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΤ 

Õ рол ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳŜƴǘƻǊƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ƞƴǎŎǊƛǓƛ ƞƴ wŜƎƛǎǘǊǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƳŜƴπ
ǘƻǊƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ Σ ŎŦ ha9 ƴǊΦ смтоκнуΦмлΦнлнн ǇǳōƭƛŎŀǘ ƞƴ aƻƴƛǘƻǊǳƭ hŬŎƛŀƭ ŀƭ wƻƳŃƴƛŜƛ 
ƴǊΦ млфл Řƛƴ ммΦммΦнлннΣ ǇŀǊǘŜŀ L όпур Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ пр Řƛƴ LƭŦƻǾύΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ŀǇǊƻȄΦ ор҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ 
м рлл ƳŜƴǘƻǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΤ 

 

Õ сл ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŎŦ ha9 ƴǊΦ 
смттκомΦмлΦнлнн ƞƴǎŎǊƛǓƛ ƞƴ wŜƎƛǎǘǊǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ǇǳōƭƛŎŀǘ ƞƴ 
aƻƴƛǘƻǊǳƭ hŬŎƛŀƭ ŀƭ wƻƳŃƴƛŜƛ ƴǊΦ млфл Řƛƴ ммΦммΦнлннΣ ǇŀǊǘŜŀ L όрн Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ у Řƛƴ LƭŦƻǾύΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴπ
ǘŃƴŘ ŀǇǊƻȄΦ мо҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ ŘŜ унс ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ 

https://www.edu.ro/Registru_national_profesori_mentori_invatamant_preuniversitar
https://www.edu.ro/Registru_national_profesori_mentori_invatamant_preuniversitar
https://www.edu.ro/registru_national_formatori_invatamant_preuniversitar
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 bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎǳǊŜƴǘŇ  
  
 Oƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇΣ ŜŎƘƛǇŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ twhC .-LC tмн ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ Ǉƭƛƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŀ ŘŜƳŀǊŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇπ
ǚƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ twhC LLL ς aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƳŜƴǘƻǊŀƭ Ǔƛ twhC L± ς /ƻŀŎƘƛƴƎ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 
ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ōƭŜƴŘŜŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
 
 tŜƴǘǊǳ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜΣ ǎŜ ŎŜǊ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛΥ 

twhC LLL ς aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƳŜƴǘƻǊŀƭ 

twhC L± ς /ƻŀŎƘƛƴƎ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ōƭŜƴŘŜŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 
/ŀƭƛŬŎŀǝǾǳƭ CƻŀǊǘŜ ōƛƴŜΣ ƻōǚƛƴǳǘ ƞƴ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ нлнм-нлнн ǎŀǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ƞƴ 
ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǇŜƴŘŀǊŜŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 
 

¶ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǔƛκǎŀǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀŘƧǳƴŎǘ - ƴǳƳŀƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜŀƭ Ǔƛ 
ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ όƳƛƴƛƳǳƳ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇύΤ 

¶ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ Ǔƛκǎŀǳ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ /ƻƳƛǎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ƳŜƴǘƻǊŀǘ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŀ 
ŘƛŘŀŎǝŎŇ ς /a5C/5 ς ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ όƳƛƴƛƳǳƳ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇύΤ 

¶ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭκŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ ŎƻƳƛǎƛŜ ς ƴǳƳŀƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳƛǎƛƛƭŜ Ŏǳ ŀǘǊƛōǳǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ 
Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ŘŜ whC¦Lt ς 
ǇŜƴǘǊǳ ǘƻŀǘŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 
ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ όƳƛƴƛƳǳƳ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇύΤ 

¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜΣ ŘŜ ƞƴŘǊǳƳŀǊŜ 
Ǔƛ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǓǘŜ ƞƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛƭŜ 
ŀύ-Ŏύ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ǝǘǳƭŀǊ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƭƛŎŜŀƭ 
ǎŀǳ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΦ  

  

¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 
ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ  ŎƻƴǎƻǊǚƛƛƭƻǊ 
ǓŎƻƭŀǊŜ ŘŜ ǝǇ .ttΤ 

¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜŀƭΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŀƭŜ ǊŜǚŜƭŜƛ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜΣ ŀǇǊƻōŀǘŇ ǇǊƛƴΤ 

¶ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ 
ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ - ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜŀƭΣ ŀƭǘŜƭŜ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ 
ǇǊŜŎƛȊŀǘŜ ƭŀ ƭƛǘΦ ŀύ Ǔƛ ōύΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘ ǇŜ ŀǊƛƛ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΦ 

¶ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳŜǘƻŘƛǓǝ ŀƛ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ 
ƧǳŘŜǚŜŀƴκŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ όƞƴ ǇǊƛƳŀ 
ŜǘŀǇŇ ŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ǎǘǳŘƛŀǘŜ ƭŀ 
ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜŀƭΣ ƞƴ ŀ Řƻǳŀ ŜǘŀǇŇ ŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ǇǊƛƳŀǊύΤ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜŀ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ ŎŀǊŜ 
ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ƞƴŎŀŘǊŀǘ ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнн
-нлноΦ  

  

OƴŘŜǇƭƛƴƛǊŜŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǎŎǊƛŜǊŜ ǎŜ ŎŜǊǝŬŎŇ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎŜǊŜŀ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ǇǊƛƴ 
ŀǇǊƻōŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛŜƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǘƻŀǊŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŘŜ /a5C/5Σ ǇŜ ōŀȊŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 
ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ   

 tǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ǳǊƳŇǊŜǎŎ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 

Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ǇǳƴŃƴŘ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ŦƻǊƳŇǊƛƛ - ǇǊŜŘŀǊŜŀ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ 

ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ ǇǊŜŎǳƳΥ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴƻƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƛΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜΣ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ¢ŜƭŜǓŎƻŀƭŇΣ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ōǳƭƭȅƛƴƎǳƭǳƛΣ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛ 

ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜκƴŜǎǇŜŎƛŬŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŜƭŜǾƛ ŀǇŀǊǚƛƴŃƴŘ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΦ 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ Lƭƛŀƴŀ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



ISSN 2501-1901; ISSNïL 1583-6584       13       

 

5ƛŀƭƻƎǳƭ ŎƻƭŜƎƛŀƭ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƻŎŀȊƛƛΣ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ŎŀƴŎŜƭŀǊƛŜƛΣ ŘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ 

ƻǊƛ ƞƴ ŎŜƭ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŀƭ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜǎŎƘƛŘŜΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎ 

Ǉƻǎƛōƛƭ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ŎƘƛŀǊ 

ŘŀŎŇ ƳǳƴŎŜǎŎ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ 

 ¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ƛǇƻǎǘŀȊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƛŀƭƻƎǳƭ ŎƻƭŜƎƛŀƭ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ƭǳŀǘ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŜǎǘŜ ŀŎŜƭŀ ŀƭ ǳƴŜƛ ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊŀǘΣ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭΣ ŀǾŃƴŘ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎŀǝǎŦŇŎǳǘŜ ǊŜǇŜǊŜƭŜ ōƛǊƻŎǊŀǝŎŜ 

ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΣ ŀŘƛŎŇ ƞƴǘǊŜ ƳŜƴǘƻǊ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŀ 

ƳŜƴǘƻǊŀǘŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ƞƴŎƘŜƛŀǘ ǳƴ ŀŎƻǊŘ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ 

ŎƻƭŜƎƛŀƭŇ ŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀǘŇ ǎǇǊŜ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎŎƻǇ ǎǘŀōƛƭƛǘ 

ǊƛƎǳǊƻǎ-ŦƻǊƳŀƭΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ǇǊŜǎǳǇǳǎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘΣ Ŏŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ƛŘŜƛƛ ŘǳǇŇ ŎŀǊŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ŀŘŜŎǾŀǘ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ ǳƴŘŜ ŀŎŜǓǝŀ 

ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ǇǊƛƳƛƛ ŀƴƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŎǳƳ ǎŜ ǎǇǳƴŜŀ ƞƴ 

ǘǊŜŎǳǘΣ ǳƴ ǝǇ ŘŜ ǳŎŜƴƛŎƛŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ǇǊŜƳƛǎŜƭŜ ǳƴŜƛ ōǳƴŜ 

ŀŘŀǇǘŇǊƛ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŀ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ 
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ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ƴǳ Ŏǳ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŜȄƛǎǘŜƴǚƛŀƭŜ ƛǇƻǘŜǝŎŜΣ Ŏƛ Ŏǳ 
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ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǘΚ  

5ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛƛ ŀƅŀǚƛ 

ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ ŀƳ ƻōǎŜǊǾŀǘ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ 

ŀǝǘǳŘƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǚŜŀǎŎŇ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǘ όǎǘǳŘŜƴǘǳƭ ƛŀ ƴƻǝǚŜ ƭŀ ƻǊŀ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǎƛǎǘŇύΣ ƞƴ 

ŘŜǘǊƛƳŜƴǘǳƭ ŜŦƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŀŘŜŎǾŀǊŜŀ 

ƳŜǘƻŘŜƭƻǊΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛƭƻǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ƭŜŎǚƛŜΦ Oƴ ƳǳƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

ŘŜōǳǘŀƴǘ ǇŀǊŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀǘ ǎŇ ǎǇǳƴŇ ƭŜŎǚƛŀΣ ǎŜ ŀǎƛƎǳǊŇ 

ŎŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ Ŧƻǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŇ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŘŀǊ ǊƛǎŎŇ ǎŇ ǇƛŀǊŘŇ Řƛƴ ŀǘŜƴǚƛŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƭƻǊ ǇŜ ŬŜŎŀǊŜ ǎŜŎǾŜƴǚŇ ŀ ƭŜŎǚƛŜƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

Oƴ ǎŦŃǊǓƛǘΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǎŇ ǇǊƻŎŜŘŜȊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǘŜƳŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŀǎŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŦŇŎǳǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŎŜƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛΚ !ǇƭƛŎŃƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ 

ŎƻƴŦƻǊƳ ŎŇǊǳƛŀ ŘŀŎŇ ǳƴ ŜƭŜǾ ƴǳ-Ǔƛ ŦŀŎŜ ǘŜƳŀ ŜǎǘŜΣ ƞƴ 

ǇǊƛƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ ƭǳƛΣ ŘŀǊ ŘŀŎŇ ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ ƴǳ-Ǔƛ 

ŦŀŎ ǘŜƳŜƭŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ Ŏǳ ƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǉƻǘ ǎŇ ŀǇŀǊŇΦ /Ŝ ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŎƭŀǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎΚ /Ŝ ƛ-ŀ ƞƳǇƛŜŘƛŎŀǘ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜΚ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŘƛŀƭƻƎǳƭ ŎƻƭŜƎƛŀƭ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘ 

ŘƛŘŀŎǝŎ Ǿŀ ǊŜƅŜŎǘŀ ƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŀǇƭƛŎŀǘŇΣ  ǳƴ ƳƻŘ ŘŜ ŀ 

ƻǇŜǊŀǚƛƻƴŀƭƛȊŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŀǘΥ έ/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǊŜƅŜŎǘŇ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΣ ŜȄǝƴǎŇ 

ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ƎǊŀƴƛǚŜƭŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŇ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŀ ȊƛƭŜƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƻ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŇ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭǳƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΣ ŀǝƴƎŃƴŘ ƳǳƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ŘŜ ƻǊŘƛƴ 

ǇǎƛƘƻǎƻŎƛŀƭΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƛ 

ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾέ όtŃƴƛǓƻŀǊŇΣ нлмрΣ ǇΦ млнύΦ 

tŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ƳŜƴǘƻǊŀǘŇΣ ōŜƴŜŬŎƛǳƭ ǳƴŜƛ ǊŜƭŀǚƛƛ 

ŀǳǘŜƴǝŎŜ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛŀƭƛǘŀǘŜ ǎǳǇƻǊǝǾŇ ǇŜǊƳƛǘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ ǇƻȊƛǝǾŜΦ ¦ƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǾŜŘŜŀ ƞƴ ƳŜƴǘƻǊ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΦ tǊƛƴ 

ǊŜƭŀǚƛŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾ Ŏǳ ǳƴ ƳŜƴǘƻǊΣ 

ŘŜōǳǘŀƴǘǳƭ ǇƻŀǘŜ ƎŇǎƛ ǇŃǊƎƘƛƛƭŜ ƳƻǝǾŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŎǊŜǓǘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎƛƴŜ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ tŜƴǘǊǳ 

ƳŜƴǘƻǊΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŀ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘ ǇƻŀǘŜ 

Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ƻŎŀȊƛŜ ŘŜ ŀ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀ ŀǎǇŜŎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǎŀƭŜΣ ŘŜ ŀ ǾŀƭƻǊƛŎŀ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ 

ŀŎǳƳǳƭŀǘŇ ƞƴ ǝƳǇΣ ŘŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ǳƴ ōǳƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻǊ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

ƘǧǇǎΥκκōƭǳŜƘŜǊƻƴŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎκƳŜƴǘƻǊǎκΚƭŀƴƎҐǊƻ 
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Oƴ ƭǳŎǊŀǊŜŀ α/ŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭέΣ 

[ƛƭƛŀƴŀ 9ȊŜŎƘƛƭ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƳŜƴǘƻǊǳƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŘŜǾƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ǇǊƛƴ 

ǳǊƳŀǊŜ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ Ŏŀ ŘƛŀƭƻƎǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǎŇ ŬŜ 

ŀƴǘǊŜƴŀƴǘ Ǔƛ ǇǊƻŘǳŎǝǾέ ό9ȊŜŎƘƛƭΣ нллуύΦ  

tǊŜƻŎǳǇŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ōǳƴŜ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛ 

ŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŜǎǘŜ Ŏǳ 

ŀǘŃǘ Ƴŀƛ ƴŜŎŜǎŀǊŇ Ŏǳ ŎŃǘΣ ƞƴ ǝƳǇΣ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎŀŘǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀ ǎŎŇȊǳǘ ǇǊƻǇƻǊǚƛƻƴŀƭ Ŏǳ ǎŎŇŘŜǊŜŀ ƴŀǘŀƭƛǘŇǚƛƛΣ 

ƛŀǊΣ ŘŜ ŀƛŎƛΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜΦ 5ƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ ǘŜƴŘƛƴǚŀ 

ǎŜ ƳŜƴǚƛƴŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊΦ 

5ŀǘŜƭŜ Lƴǎǝǘǳǘǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǝǎǝŎŇΣ ŎǳƳ ǎǳƴǘ 

ŎŜƭŜ Řƛƴ ǾƻƭǳƳǳƭ ¢ŜƴŘƛƴǚŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ς нлнмΣ όǇΦ трύ 

ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ŎŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нллл-нлнл ƴǳƳŇǊǳƭ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀ ǎŎŇȊǳǘΥ έOƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ŀ 

ŀǾǳǘ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǎŎŇŘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎΣ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŃƴŘ ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнл-нлнм ƻ 

ǎŎŇŘŜǊŜ ǇŃƴŇ ƭŀ онΣл҈ Řƛƴ ƴƛǾŜƭǳƭ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ƞƴ нлллΦ 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ŎŜƭ ƭƛŎŜŀƭ ŀǳ 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ ŘƛƳƛƴǳŇǊƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ό-ннΣл҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾ -

мсΣо҈ύΦ 

όƘǧǇǎΥκκƛƴǎǎŜΦǊƻκŎƳǎκǊƻκŎƻƴǘŜƴǘκǘŜƴŘƛƴ҈/р҈!оŜ-

ǎƻŎƛŀƭŜ-ƭƛƳōŀ-ǊƻƳ҈/о҈!нƴ҈/п҈уо-м 

5ŜŎƛΣ Ƴǳƭǚƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǎŜ Ǉƻǘ ŀƅŀ ƞƴ 

ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ƳŜƴǘƻǊŀ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ƳƛŎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

ŘŜōǳǘŀƴǚƛ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ-Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ƻ ŎŀǊƛŜǊŇ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ  ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΦ  

tǊƻōŀōƛƭ ŎŇ ǇǊƛƳǳƭ ǇŀǎΣ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŜǎǘŜ ŀŎŜƭŀ ŘŜ 

ŀ ǎǘŀōƛƭƛ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ŎƻƭŜƎƛŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ ǳƳŀƴŇ 

ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

 

 

.ƛōƛƭƻƎǊŀŬŜΥ 

Õ .ƻŎƻǓΣ aΦ όŎƻƻǊŘΦύΣ нлмсΣ 5ƛŎǚƛƻƴŀǊ ǇǊŀȄƛƻƭƻƎƛŎ ŘŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŜΦ ±ƻƭǳƳǳƭ мΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tŀǊŀƭŜƭŀ прΣ tƛǘŜǓǝ  

Õ 9ȊŜŎƘƛƭΣ [ΦΣ нллуΣ  /ŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ƳŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ 
9ŘƛǘǳǊŀ aƛƴƛǇŜŘΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

Õ [ŀȊŇǊΣ 9ΦΣ [ŜŀƘǳΣ DΦΣ нлнлΣ aŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 
/ƻƴǘŜȄǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ Ǔƛ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊƛŜǊŀ 
ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ 9ŘƛǘǳǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ  

Õ tŃƴƛǓƻŀǊŇΣ LΦ hΣ нлмрΣ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇΦ 9Řƛǚƛŀ ŀ L±-
ŀΣ 9ŘƛǘǳǊŀ tƻƭƛǊƻƳΣ LŀǓƛ 

Õ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǝǎǝŎŇΣ ¢ŜƴŘƛƴǚŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ нлнмΣ 

ƘǧǇǎΥκκƛƴǎǎŜΦǊƻκŎƳǎκǊƻκŎƻƴǘŜƴǘκǘŜƴŘƛƴ҈/р҈!оŜ-ǎƻŎƛŀƭŜ

-ƭƛƳōŀ-ǊƻƳ҈/о҈!нƴ҈/п҈уо-м 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ ŘǊΦ /Ǌƛǎǝƴŀ ¡ǘŜŦŀƴ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ {ǇƛǊǳ IŀǊŜǘ 

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 
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/ǳ ƻŎŀȊƛŀ ½ƛƭŜƛ aƻƴŘƛŀƭŜ ŀ ¢ǳǊƛǎƳǳƭǳƛΣ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ нт 

ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлннΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ wƻƳŃƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴŇ 

Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŀ α9ŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘǳǊƛǎƳΦ 5ƛŀƭƻƎ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎƘƛƳōŀǊŜέ Σ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ 

!ǎƻŎƛŀǚƛŀ tǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ aŜƴǘƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ¢ǳǊƛǎƳ 

α9Řǳп¢ƻǳǊƛǎƳέΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ CŜŘŜǊŀǚƛŀ LƴŘǳǎǘǊƛŜƛ 

IƻǘŜƭƛŜǊŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ wƻƳŃƴƻ-

!ƳŜǊƛŎŀƴŇΣ ǇǊƛƳŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŀŘǊŜǎŀǘ 

ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝƭƻǊ Řƛƴ ǘǳǊƛǎƳΦ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǇŜ ǘǊŜƛ ǎŜŎǚƛǳƴƛΥ 

{9/¤L¦b9! мΥ αtƻƭƛǝŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǿǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƞƴ 

ƭƛŎŜŜ Ŏǳ ƻŦŜǊǘŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǘǳǊƛǎǝŎ ς ǊŜŀƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέΣ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŇ ŘŜ ŘƻƳƴǳƭ /Ňƭƛƴ LƭŜ ς 

ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ CLIw Ǔƛ ǾƛŎŜǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ /ƻƴŎƻǊŘƛŀΤ 

{9/¤L¦b9! нΥ α9ŎƻǎƛǎǘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜέΣ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ 

ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ wƻƳŃƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴŜΣ 

ŦŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳ Ǔƛ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ hǎǇƛǘŀƭƛǘŇǚƛƛΤ 

{9/¤L¦b9! оΥ αCƻǊƳŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƛ ǳƳŀƴŜ ƞƴ ǘǳǊƛǎƳΦ 

9ŘǳŎŇΣ ŘŜȊǾƻƭǘŇΣ ǇŇǎǘǊŜŀȊŇΗέΣ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ƛƴǾƛǘŀǚƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜ Řƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛƛ ƘƻǘŜƭƛŜǊŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛΣ ŘƻƳƴǳƭ CƭƻǊƛƴ [ƛȄŀƴŘǊǳΣ 

{ŜŎǊŜǘŀǊ ŘŜ {ǘŀǘ ƞƴ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΣ  ŀ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘ 

ƛŘŜŜŀ ŎŇ ǇǊƛƴ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜŀ ƞƴ ŎŀǊƛŜǊŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŘƛǊŜŎǚƛƻƴŀ ǘǊŀǎŜǳƭ  

ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƴ ƞƴŘǊŜǇǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ŎŇǘǊŜ ƭƛŎŜŜƭŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŎŇǘǊŜ ƭƛŎŜŜƭŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭΣ ŎŀǊŜ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜΣ   ƞƛ 

ƛƴǎǇƛǊŇ ǇŜ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ƞƛ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ŀƭŜŀƎŇ ƻ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ǇŜ 

ƳŇǎǳǊŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ Ǔƛ ŀǇǝǘǳŘƛƴŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

h ǎǳƎŜǎǝŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ ǾŀŘŇ ŎŜ Ǉƻǘ ŦŀŎŜ 

ŎƻǇƛƛƛ ƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-ƛ ŎƻƴǾƛƴƎŜ ŎŇ 

ŀƭŜƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ƭƛŎŜǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ǇƻŀǘŜ ǎǘŀ ƭŀ ōŀȊŀ ǳƴŜƛ 

ŎŀǊƛŜǊŜ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎΦ 

  

! Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŇ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ ǿƛƴƪǿŜō Ǔƛ ǎ-ŀ ǾƻǊōƛǘ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎƻŘǳǊƛƭŜ vwΣ  ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ Ƴŀƛ ǳǓƻŀǊŇ 

ƭŀ ƭŜŎǚƛƛΣ ǘŜǎǘŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

 Oƴ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ ƳŜƴǘƻǊƛ Ǔƛ ǘǳǘƻǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ 

ǇƻǾŜǓǝ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘǳŀƭΦ  

5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎŀȊǳƭ ƭǳƛ !ƭŜȄŀƴŘǊǳΥ 

ŜǊŀ ǝƳƛŘΣ ƴǳ ŀǾŜŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ǎǇǳƴŜŀ ŎŇ ƴǳ 

ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ǳƴ ŎŀǇǇǳŎƛƴƻΣ ŎŇ ƴǳ Ǿŀ ǊŜǳǓƛ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇΤ ŘŀǊ  

ǘǳǘƻǊŜƭŜ ƭ-ŀ ŀƧǳǘŀǘΣ Ŏǳ ŘŜǾƛȊŀ άŎǳ ƳŃƴŀ ƳŜŀ ǇŜ ƳŃƴŀ 

ǘŀέΣ Ǔƛ ŀŎǳƳ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀǊǝǎǘ ŀƭ ŎŀŦŜƭŜƛΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƛƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ ŜƭŜǾǳƭ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ 

ƛŀǊ ǘǳǘƻǊŜƭŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊŇ ŜƭŜǾǳƭ ƭŀ ǇǊŀŎǝŎŇΣ ƞƭ ƞƴŘǊǳƳŇ Ǔƛ ƞƭ 

ŀƧǳǘŇ ǎŇ ƞǓƛ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ǾƛǎǳǊƛƭŜΦ  

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ƴǳ ŜǎǘŜ Ǔƛ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƻ 

/ŜƴǳǓŇǊŜŀǎŇ ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ ƛŀǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 

Ǔƛ ǘǳǘƻǊƛƛ ŘŜ  ǇǊŀŎǝŎŇ  ŀǳ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ  Ŏŀ 

ŀŎŜǎǘŀ ǎŇ ƻŎǳǇŜ ƭƻŎǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ƳŜǊƛǘŇ ƞƴ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ 

ǾƛƛǘƻǊƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝΦ 

  

ǇǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ Lǳƭƛŀƴŀ {ǘŀƴŀ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ς ƳƻŘŜƭŜΣ ǘǳǘƻǊƛ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊƛ 
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 /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳǓǳǊŜȊŜ άƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǊƻƭǳǊƛƭƻǊ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜέ όbΦ wŀŘǳΣ мффтΣ ǇΦтύ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜŀ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀǘŇΣ ŘŜ ŀ ŀǎŎǳƭǘŀ Ǔƛ ŀ ǾƻǊōƛΣ ŘŜ ŀ ǇǳƴŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ŀ 

ǊŇǎǇǳƴŘŜΣ ŘŜ ŀ ŜƳƛǘŜ Ǔƛ ŀ ŘŜǎŎƛŦǊŀ ƳŜǎŀƧŜƭŜ ǾŜǊōŀƭŜΣ 

ǇŀǊŀǾŜǊōŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜΦ 

 /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŜǎǘŜ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄΣ 

ƳǳƭǝŦŀȊƛŀƭ ǇǊƛƴ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎŀƴŀƭŜ ŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ƞƴǘǊŜ 

ŘƻǳŇ ŜƴǝǘŇǚƛ όƛƴŘƛǾƛȊƛ ǎŀǳ ƎǊǳǇǳǊƛύ ŎŜ-Ǔƛ ŀǎǳƳŇ ǎƛƳǳƭǘŀƴ 

ǎŀǳ ǎǳŎŎŜǎƛǾ ǊƻƭǳǊƛ ŘŜ ŜƳƛǚŇǘƻǊƛ Ǔƛ ǊŜŎŜǇǘƻǊƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǝǾ ς ƛƴǎǘǊǳŎǝǾΦ 

 {ŎƻǇǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǝǾ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ŜǎǘŜ 

ŀǝƴǎ ŎŃƴŘ ƭƛƴƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŜƳƛǚŇǘƻǊ Ǔƛ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇΣ ŎŃƴŘ ƳŜǎŀƧŜƭŜ ǎǳƴǘ ŎƭŀǊŜΣ ōƛƴŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜΣ ŎŃƴŘ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭ ŀǊŜ ƻ ōǳƴŇ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŜƳǇŀǝŎŇΣ ŜǎǘŜ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘ ŀŦŜŎǝǾΣ ŘŇ ŘƻǾŀŘŇ 

ŘŜ Ƴǳƭǘ ǘŀŎǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎΣ ǇƻǎŜŘŇ ǾŜƭŜƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀŘŜǾŇǊŀǘ 

ŀŎǘƻǊ Ǔƛ ǊŜƎƛȊƻǊΦ 

 !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŀǳ ǇŜǊƳƛǎ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ƭŜƎŇǘǳǊƛƭŜ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ǔƛ ŎǊƻǎǎŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ 

ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ ŀŦŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇǊƛƛ ǳƴŜƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜΦ !ŎŜǎǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǳ 

ŎǳǇǊƛƴǎΥ ŜȄŎǳǊǎƛƛΣ ŘǊǳƳŜǚƛƛΣ ǾƛȊƛǘŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŀǊǝǎǝŎŜΣ 

ǓŜȊŇǘƻǊƛ ƭƛǘŜǊŀǊŜΣ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭŜ ŘŜ ǘŜŀǘǊǳ Ǔƛ ŀƭǘŜƭŜΦ 

 LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ŘŜƻŀǊŜŎŜΥ ƭŇǊƎŜǎŎ ƻǊƛȊƻƴǘǳƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƭ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŀŎǳƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ 

ƞƳōƻƎŇǚŜǎŎ Ǿƛŀǚŀ ŀŦŜŎǝǾŇ ǎǝƳǳƭŃƴŘ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ 

ƴŜōŇƴǳƛǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƛƳǚǳƭǳƛ ŘŜ 

ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ ǇǊƛƴ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ǊŜǳǓƛǘŇΣ ŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ƳŜƳƻǊƛŜƛΣ ǘǊŜȊŜǎŎ ƞƴ ŎƻǇƛƭ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ŀ ƞƴǾƛƴƎŜ ŜƳƻǚƛƛƭŜ Ǔƛ ǝƳƛŘƛǘŀǘŜŀΣ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ  

 !ǎǜŜƭΣ ǎǳō ƎŜƴŜǊƛŎǳƭ ά/ŀǊǘŜŀ ς ŎŜƭ Ƴŀƛ ōǳƴ ǇǊƛŜǘŜƴέ 

ŀƳ ƛƴƛǚƛŀǘ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ƳŜƴƛǘŇ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ƻ ŦƻƭƻǎƛΣ ǊŜŎŜǇǘŀǊŜŀ 

ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ ǎŎǊƛǎ Ǔƛ ƻǊŀƭΣ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ƭƛƳōƛƛ ǊƻƳŃƴŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ƎŃƴŘǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜƭƻǊΦ 9ƭŜǾƛƛΣ 

ŀǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƻ άƭŜŎǚƛŜ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭέ ς άDǳƭƛǾŜǊ ƞƴ ¤ŀǊŀ 

tƛǝŎƛƭƻǊέ ς ǇǊƛƳŀ ƛƴŎǳǊǎƛǳƴŜ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ǇƻǾŜǓǝƭƻǊΦ 

 Oƴ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƴǘǊŜƴŀǚƛ ǘƻǚƛ ŎƻǇƛƛƛ 

Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀƧǳǘŀǘ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ƴŜŎŜǎŀǊΣ ƭŀ 

ǇǊƻŎǳǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ Ǔƛ ŎƻǎǘǳƳŜƭƻǊ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƞƴ 

ƳƻƴǘŀƧǳƭ ƭƛǘŜǊŀǊ ς ƳǳȊƛŎŀƭΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎƻƭƛŎƛǘŀǚƛ ǎŇ 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 
ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ 

bǊΦ нмκ5ŜŎŜƳōǊƛŜ нлнн 

ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƞƴǎǳǓƛǊƛƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭŜ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ǎ-ŀǳ ǳǊƳŇǊƛǘ 

ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ Ǔƛ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŀ ƭƻǊ ƞƴ 

ŀƴǳƳƛǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴŜƛ ƳƻǝǾŀǚƛƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜΣ 

ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ 

 [ŜŎǘǳǊŀ ŀǊǝǎǝŎŇΣ ŎŃƴǘŜŎǳƭΣ ǊŜŎƛǘŀǊŜŀΣ ǇƻǾŜǎǝǊŜŀΣ 

Řŀƴǎǳƭ ǎǳƴǘ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ ǘǊŇƛǘ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ 

ŀ ƻŦŜǊƛ ƻ ŦǊǳƳƻŀǎŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ƴǳƳƛǘŇ άtŜ ǳǊƳŜƭŜ ƭǳƛ Lƻƴ 

/ǊŜŀƴƎŇέΦ /Ŝƛ ƳŀǊƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǎŇ-Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŜ 

ǇŇǊŜǊƛΣ ƻǇƛƴƛƛΣ ǎŇ ŜƳƛǘŇ ƛǇƻǘŜȊŜΣ ǎŇ-Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴŜȊŜ ǎŎŜƴŜ 

Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ǇƻǾŜǎǝǘƻǊǳƭǳƛΦ 

 /ƻǇƛƛƛΣ ƞƳōǊŇŎŀǚƛ ƞƴ ǎǘǊŀƛ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŘŜǎǇǊƛƴǓƛ ǇŀǊŎŇ Řƛƴ 

ǎŀǘǳƭ ƭǳƛ /ǊŜŀƴƎŇΣ ŀǳ ŀǇŜƭŀǘ ƭŀ ǘŀƭŜƴǘǳƭ ŘŜ ǊŜŎƛǘŀǘƻǊ ŀƭ 

ǳƴƻǊŀΣ ƭŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǊƛǘƳ Ǔƛ ƎǊŀǚƛŜ ŀƭŜ ŀƭǘƻǊŀΣ ƭŀ 

ƞƴŎƭƛƴŀǚƛƛƭŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜ Ǔƛ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻ ǓŜȊŇǘƻŀǊŜ  ά{Ň-ƭ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ǇŜ bƛŎŇέΦ tŜ ŦƻƴŘǳƭ ƳǳȊƛŎŀƭ ŘŜ ƘƻǊŇ 

ƳƻƭŘƻǾŜƴŜŀǎŎŇΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

WǳŘŜǚŜŀƴŇ DΦ ¢Φ YƛǊƛƭŜŀƴǳ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŎƻƭŜƎƛ Řƛƴ 

ŀƭǘŜ ŎƭŀǎŜΣ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ ŎŃǘ Ǔƛ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀΦ h ƭŜƎŇǘǳǊŇ ǎǘǊŃƴǎŇ ƻ ŀǾŜƳ 

Ŏǳ Ǉƻǎǘǳƭ wŀŘƛƻ LŀǓƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ƴƻǓǘǊƛ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŜƭŜ 

Ƴŀƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΦ 

 tŜƴǘǊǳ ŀ-ƛ ŀǘǊŀƎŜ ǇŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ŀ ƭŜ ƳŜƴǚƛƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭΣ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ ƭŜ-ŀƳ ŎƻƴŎŜǇǳǘ Ǔƛ ƭŜ-ŀƳ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ŦƻǊƳŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΦ !ǎǜŜƭΣ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ȊƛƭŜƛ ŘŜ м 5ŜŎŜƳōǊƛŜΣ нп LŀƴǳŀǊƛŜΣ ф 

aŀƛ ƭŜ-ŀƳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ƳŜŘƛƛ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ƭŀ aǳȊŜǳƭ ŘŜ 

LǎǘƻǊƛŜ Ǔƛ ƭŀ aǳȊŜǳƭ ŘŜ !ǊǘŇ Řƛƴ ƻǊŀǓǳƭ tƛŀǘǊŀ bŜŀƳǚΦ  

 Oƴ ǇǊŜŀƧƳŀ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇǊƛƳŇǾŀǊŇ 

ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ƭŀ ά¢ŃǊƎǳƭ ŘŜ tŀǓǘŜέΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ 

ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀŘƛǚƛƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜΦ 

 OƴŎƻƴŘŜƛŀǘǳƭ ƻǳŇƭƻǊΣ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ōǳŎŀǘŜƭƻǊ 

ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ŎǳǊŇǚŜƴƛŀ ƞƴ ŎŀǎŇ Ǔƛ ƞƴ ŎǳǊǘŜ ƻŎǳǇŇ ǳƴ ƭƻŎ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƞƴ ǇǊŜŀƧƳŀ ǎŇǊōŇǘƻǊƛƭƻǊ ǇŀǎŎŀƭŜΦ /ƻǇƛƛƛΣ 

ƞƴŘǊǳƳŀǚƛ ŘŜ ǳƴ ƳŜǓǘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀǳ ƛƴŎŜǇǳǘ 

ƛƴŎǳǊǎƛǳƴŜŀ ƞƴ ƛǎǘƻǊƛŀ ŎǊŜǓǝƴŇǘŇǚƛƛ ǇǊƛƴ ƞƴǎǳǓƛǊŜŀ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƛ ŘŜ ŀ ƞƴŎƻƴŘŜƛŀ ƻǳŇΦ  
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 [ƛ ǎ-ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǘ ǘŜƘƴƛŎŀ ŘŜ ƞƴŎƻƴŘŜƛŀǘ Ǔƛ ƻǊŘƛƴŜŀ 

ŎǳƭƻǊƛƭƻǊΥ ƎŀƭōŜƴǳƭ ŎŜ ǎƛƳōƻƭƛȊŜŀȊŇ ŘƛǾƛƴƛǘŀǘŜŀ όǇǊƛƳŀ 

ƴǳŀƴǚŇύΣ ǊƻǓǳƭ ŎŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǾƛŀǚŀΣ ŬƛƴŘ Ǔƛ ǳƴ ǎŜƳƴ ŀƭ 

ŘƛǎǝƴŎǚƛŜƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΤ ǳǊƳŜŀȊŇ ƞƴ ƻǊŘƛƴŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ 

ŎǳƭƻǊƛΣ ŬƴŀƭƛȊŃƴŘ Ŏǳ ƴŜƎǊǳƭ ς ǎƛƳōƻƭǳƭ ǎǳǇǳƴŜǊƛƛ Ǔƛ ŀƭ 

ǎƳŜǊŜƴƛŜƛΦ /ǳƭƻǊƛƭŜ Ǿƛƛ ŀƭŜ ƻǳŇƭƻǊ ǇƛŎǘŀǘŜ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ 

ƳŜƭƻŘƛƛƭŜ ŘŜ ǇǊƛƳŇǾŀǊŇΣ ŎƻƭƛƴŘŜƭŜ ŘŜ tŀǓǘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ Ŏǳ ƳŀǊŜ ŜƳƻǚƛŜ ŘŜ 

ŎƻǇƛƛƛ ƴƻǓǘǊƛΦ 9ƛ ŀǳ ǇǊŜƎŇǝǘ ŎƻǓǳǊƛ Ŏǳ ōǳŎŀǘŜ 

ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƻǳŇ ƞƴŎƻƴŘŜƛŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ƞƴ 

ǎŎƻǇ ŎŀǊƛǘŀōƛƭ ōŇǘǊŃƴƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ /ŇƳƛƴǳƭ Řƛƴ ƻǊŀǓΦ  

 !Ƴ ŘƻǊƛ ǎŇ ƻŦŜǊƛƳ ŎŃǘŜǾŀ ǎǳƎŜǎǝƛ ŎŜ Ǉƻǘ Ŭ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŜΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŀ Ǔƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ŬŜŎŇǊǳƛ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊΥ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎŇ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ ƞƴ ǎǇŀǚƛƛ ŀŘŜŎǾŀǘŜΤ 

¶ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŭ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǚƛ Ŏǳ ŎŀŘǊǳƭ ǊŜŀƭ ŘŜ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭΤ 

¶ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻŀǎŎŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ Řƛƴ ƭǳƳŜŀ 

ǘŜŀǘǊǳƭǳƛΤ 

¶ ŎƻǇƛƛƛ ǾƻǊ Ŭ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǚƛ Ŏǳ ƴƻǚƛǳƴƛ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ƭǳƳŜŀ 

ǘŜŀǘǊǳƭǳƛΥ ǎŎŜƴŇΣ ŘŞŎƻǊΣ ŀŎǘƻǊƛΣ ǊŜƎƛȊƻǊΣ ŎƻǊǝƴŇΣ 

ŎǳƭƛǎŜΣ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭΤ 

¶ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǚƛ ƞƴ ŎƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ŘŜŎƻǊǳǊƛ Ǔƛ ŎƻǎǘǳƳŜΤ 

¶ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎŜ ǎŜ ǾƻǊ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜΣ ǇǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭŜ Ǔƛ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǾƻǊ 

Ŭ ŀŘŀǇǘŀǘŜΤ 

¶ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ǎŜ Ǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǇŜ ōŀȊŀ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭƻǊ 

ŎǳǊŜƴǘŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛ 

όƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ǊŜŎŜǇǝǾƛǘŀǘŜŀΣ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀύΤ 

¶ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ŎŀŘǊǳƭ ŦŀǾƻǊŀōƛƭ 

ŜȄǇǊƛƳŇǊƛƛ ƭƛōŜǊŜ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǎŇ ǎǝƳǳƭŜȊŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇΤ 

¶ ƞƴǾŇǚŇǘƻǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǳƴ ōǳƴ ŀƴƛƳŀǘƻǊΣ ŎŀǇŀōƛƭ 

ǎŇ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ŀũŜŎǝǾŜΣ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ Ŏǳ ǘƻǚƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛΤ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜΣ ŘŀǊ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ 

ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƳƻǊŀƭŇΣ ŜǎǘŜǝŎŇΣ ŀŦŜŎǝǾŇΤ 

¶ ŘŀǎŎŇƭǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎǝƳǳƭŜȊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŎǊŜŀǝǾŜΣ 

ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŀΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŀǘŜŀΣ ŀŘƻǇǘŃƴŘ Ŝƭ ƞƴǎǳǓƛ ƻ 

ŀǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜƎŀƧŀǘŇΣ ŎƻǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŇΦ 

 9ƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ L±-ŀ . ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǎǳō 

ŦƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭΣ ƴǳƳƛǘŇ ά¡ŜȊŇǘƻŀǊŜŀ ŦƻƭŎƭƻǊƛŎŇέΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ŦƻǊƳŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ 

ƧƻŎǳƭ ŘŜ Ǌƻƭ Ǔƛ ǎ-ŀǳ ǎƛƴŎǊŜǝȊŀǘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŀǊƛŜƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŘŜ ƭƛƳōŇ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ Ŏǳ ŎŜƭŜ 

Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǊǘŜƭƻǊΦ 

 Oƴ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƴǘǊŜƴŀǚƛ 

ǘƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀƧǳǘŀǘ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ 

ƴŜŎŜǎŀǊ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ŀŎǚƛǳƴƛƛΣ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ 

Ǔƛ ŀ ŎƻǎǘǳƳŜƭƻǊ ŦƻƭƻǎƛǘŜΦ 

Oƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎ-ŀǳ ǳǊƳŇǊƛǘΥ 

¶ ǎŇ ŎǳƴƻŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜȊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀǘŃǘ ǾŜǊǎǳǊƛƭŜ 

ŎŃǘ Ǔƛ ǘŜȄǘŜƭŜΤ 

¶ ǎŇ ŎŃƴǘŜ ƛƴ ƎǊǳǇ ǎŀǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŃƴǘŜŎŜƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Ŏǳ 

Ǔƛ ŦŇǊŇ ŀŎƻƳǇŀƴƛŀƳŜƴǘΤ 

¶ ǎŇ ƞƳōƛƴŜ ŀǊƳƻƴƛƻǎ ƭŜŎǘǳǊŀ ŀǊǝǎǝŎŇΣ ŎŃƴǘŜŎǳƭΣ 

ǊŜŎƛǘŀǊŜŀΣ ǇƻǾŜǎǝǊŜŀΣ ŘŀƴǎǳƭΦ 

 

 {ŜȊŇǘƻŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǘŜǊƛōƛƭŇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǚƛŜ ŀ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ǇƻǇƻǊǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀ Ǔǝǳǘ ǎŇ ƞƳōƛƴŜ ŀǘŃǘ 

ŘŜ ŦǊǳƳƻǎ ƳǳƴŎŀ Ŏǳ ŘƛǎǘǊŀŎǚƛŀΣ ŜŦƻǊǘǳƭ Ŏǳ ŘŜǎǝƴŘŜǊŜŀΣ 

ǎǳǇǊŀǇǳƴŃƴŘ ǝƳǇǳƭ ƳǳƴŎƛƛ Ŏǳ ǝƳǇǳƭ ƴŜŎŜǎŀǊ ǊŜǾƛƎƻǊŇǊƛƛ 

ǎǳƅŜǘŜǓǝΣ ŘŜ ŎŀǊŜ ƻƳǳƭ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜΦ 

 wŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ǘǊŀŘƛǚƛŀΣ ŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŃƴŘ ǇǊƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜƭŜ ǇƻǇǳƭŀǊŜ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǳ ǇǳǊǘŀǘ ŎƻǇƛƛƛΣ ǇǊƛƴ Řŀƴǎǳƭ ƭƻǊΣ Ǿƻƛŀ ōǳƴŇΣ 

ŎŃƴǘŜŎŜƭŜ ŀƭŜǎŜΣ ŘŜŎƻǊǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘΦ 

 tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŜŀ ŎŇ άCŇǊŇ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭŜΣ ǇƻǊǘǳƭ Ǔƛ 

ƭƛƳōŀ ŎŜ-ƻ ŀǾŜƳΣ ƴǳ Ƴŀƛ ǇǳǘŜƳ Ŭ ǊƻƳŃƴƛέ ƴŜ-ŀƳ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭƻǊƛŬŎŇǊƛƛ 

ǘǊŀŘƛǚƛƛƭƻǊ ŘǳǇŇ ƻ ƘŀǊǘŇ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ 

ƴǳƳƛǘŇ ǎǳƎŜǎǝǾ άaƻƭŘƻǾŀ ƴƻŀǎǘǊŇ-ƛ Ŏƻƭǚ ŘŜ ǊŀƛέΦ 

tƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ǘŜƳŀǝŎ ŀǳ ŎǳǇǊƛƴǎ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŎŜ ŀǳ ǳǊƳŇǊƛǘΥ 

 !ǊǘŀΣ ŎǳƭǘǳǊŀ  Ǔƛ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭŜ Řƛƴ ƧǳŘŜǚǳƭ bŜŀƳǚΥ 

¶ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ŀǊǘŜƛ Ŏǳ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƞƴŀƭǘŜ ǾŀƭƻǊƛ ƳƻǊŀƭŜΥ 

ƘŇǊƴƛŎƛŀΣ ōǳƴŇǘŀǘŜŀΣ ŘǊŀƎƻǎǘŜŀ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ƴŀǘŀƭŜΣ ŀ 

ŦǊǳƳǳǎŜǚƛƛ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǳƳŀƴŜΤ 

¶ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻǾŜǊōŜΣ ȊƛŎŇǘƻǊƛΣ ǎǘǊƛƎŇǘǳǊƛΣ 

ŎŃƴǘŜŎŜΣ ŎƻƭƛƴŘŜΣ ŘŀƴǎǳǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ȊƻƴŜƛΤ 

¶ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ŘǊŀƎƻǎǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ Ǔƛ ŀǊƳƻƴƛŀ 

ƭƛƳōƛƛ ǊƻƳŃƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ōƻƎŇǚƛŀ ŦƻƭŎƭƻǊǳƭǳƛΣ ŀ 

ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭƻǊ ǇƻǇƻǊǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳƳΤ 

¶ ǇŇǎǘǊŀǊŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ȊƻƴŇΦ 
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CƻƭŎƭƻǊǳƭ ƻŎŀȊƛƻƴŀƭ ς Řŀǝƴƛ Ǔƛ ƻōƛŎŜƛǳǊƛ ŘŜ /ǊŇŎƛǳƴ Ǔƛ 

!ƴǳƭ bƻǳΥ 

¶ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŀƴǳƳƛǘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŇǊōŇǘƻǊƛ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΤ 

¶ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ ǎŇǊōŇǘƻǊƛƭƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜ Ǔƛ 

ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ƭƻǊΤ 

¶ ŜȄŜǊǎŀǊŜŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀǊǝǎǝŎŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ŘŜ 

ŎƻƭƛƴŘŜΦ 

  

DǊŀƛǳƭ Ǔƛ ŎŃƴǘŜŎǳƭ ǇƻǇǳƭŀǊΥ 

¶ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ƳŜƭƻŘƛƛ ƞƴŘǊŇƎƛǘŜΤ 

¶ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎŃƴǘŜŎŜ ǇƻǇǳƭŀǊŜ Řƛƴ ȊƻƴŇΤ 

¶ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƛƳǚǳƭǳƛ ŜǎǘŜǝŎΤ 

¶ ŘƻōŃƴŘƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘŜǎǇǊŜ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ Ǔƛ 

ōƻƎŇǚƛŀ ŎŃƴǘŜŎǳƭǳƛ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 

 

¢ǊŀŘƛǚƛƛ Ǔƛ ƻōƛŎŜƛǳǊƛ ŘŜ ǇǊƛƳŇǾŀǊŇΥ 

¶ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ŘǊŀƎƻǎǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜ Ǔƛ ŀǊƳƻƴƛŀ 

ƭƛƳōƛƛ ǊƻƳŃƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ōƻƎŇǚƛŀ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ 

ǘǊŀŘƛǚƛƛƭƻǊ ǇƻǇƻǊǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳΤ 

¶ ǇŇǎǘǊŀǊŜŀ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ Ȋƻƴŀ 

aƻƭŘƻǾŜƛΤ 

¶ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǎŇǊōŇǘƻŀǊŜŀ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŇ ŀ 

OƴǾƛŜǊƛƛ 5ƻƳƴǳƭǳƛΦ 

CƻƭŎƭƻǊǳƭ ƴŜƻŎŀȊƛƻƴŀƭ ς Řƻƛƴŀ Ǔƛ ōŀƭŀŘŀΥ 

¶ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘƻƛƴŜ Ǔƛ ōŀƭŀŘŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝΤ 

¶ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ŘǊŀƎƻǎǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ŦƻƭŎƭƻǊǳƭǳƛ 

ƴŜƻŎŀȊƛƻƴŀƭΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ǘǊŇƛǊƛƛ ǳƴƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǘŀǓŀƳŜƴǘΣ 

ŀǇǊƻōŀǊŜ ς ŘŜȊŀǇǊƻōŀǊŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŦŀǇǘŜƭŜ ƭƻǊΦ 

 

 !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŀǊǝǎǝŎŜ ƭŜ-ŀƳ ŬƴŀƭƛȊŀǘ 

Ǔƛ ǇǊƛƴ ƞƴŬƛƴǚŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇ ǾƻŎŀƭ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ŎŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ 

ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǝǚƛƛ ŀǊǝǎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ƞƴ 

ƳƻŘ ŎƻƴŎǊŜǘ ǘŀƭŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ 

ǎŜ Ǉƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ŘŀŎŇ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǎŜ ŦŀŎŜ ǘŜƳŜƛƴƛŎ 

Ǔƛ ƳƻŘŜǊƴΣ ǇǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŇǚƛƛΦ /ƻǇƛƛƛ ǎ

-ŀǳ ŀƴƎŀƧŀǘ Ŏǳ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜΣ 

ŦŇǊŇ ƴƛŎƛǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊŜ ǎŀǳ ƻǇǊŜƭƛǓǝ ƞƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ 

ƧƻŎǳǊƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΦ bŜ ǇǊŜƻŎǳǇŇ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ŎƻǇƛƭΣ 

ŀŎƻǊŘŇƳ ŬŜŎŇǊǳƛŀ ŀǘŜƴǚƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊŇΣ ƞƛ ŀƧǳǘŇƳ ǎŇ 

ǊŜǳǓŜŀŎŇ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ƎŇǎƛƴŘ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜΦ 

 {ǘŀƴŘŀǊŘŜƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ǾƻǊ ƻŦŜǊƛ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŎƻƳǳƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊƛƴǚŜΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƞƴŀƭǘΥ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΣ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ Ǔƛ 

ƛƴǎŜǊǚƛŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾŇΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ 

ŘŜ ƻǇƛƴƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǳƴƛǾŜǊǎ ŀŦŜŎǝǾ ŎŜ 

ŘǳŎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƳƻǝǾŀǚƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇ Ǔƛ 

ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻǇǊƛƛ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴŜΦ 

 Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǘŜƳŀǝŎŇΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ 

ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ 

ŘƻōŃƴŘƛǘŜΣ ƻŦŜǊŇ ƻ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇΣ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ƴƻƛΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜ ƅŜȄƛōƛƭŜ Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ǊŜŀŎǚƛƛ ǊŀǇƛŘŜ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŀ ƳƻŘŜǊƴŇΦ 
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ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŎǊŜŀǘƻŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ 
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          /ŀ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴΣ ŎƻǇƛƛƛ ǎŜ ǎǘǊŃƴƎ   ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎŀǊŜǳƭǳƛ 

Řƛƴ ŎǳǊǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ŘŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ tǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ                      

ŀ ±LLL-ŀΤ ŘŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ L·-ŀ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ·LL-ŀΦ ¢ƻǚƛ ǎŜ ǊŜǾŇŘ 

Ŏǳ ōǳŎǳǊƛŜΣ Ŏǳ ǇƻǾŜǓǝ Ǔƛ ǇƻǾŜǎǝǊƛΣ Ŏǳ ǇǊƻƳƛǎƛǳƴƛΦ /Ŝƛ 

ƳŇǊƛŎŜƛ ŀǳ ƳƛŎƛ ŜƳƻǚƛƛ Ǔƛ ŬƻǊƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ƴƻǳǘŇǚƛΥ 

ŘƛǊƛƎƛƴǘŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŎƭŀǎŇΣ ƴƻƛ ŎƻƭŜƎƛΣ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ǳƴŜƭŜ 

ōŇƴŎƛ ǾƻǊ Ŭ ŀƭǜŜƭ ŘŜŎŃǘ ŀƴǳƭ ǘǊŜŎǳǘΦ 

          ¢ƻǚƛ ŜǊŀǳ ŦŜǊƛŎƛǚƛ ŘŜ ŀŎŜƭ άbƻǳ ƞƴŎŜǇǳǘέΤ ǘƻǚƛΣ Ŏǳ 

ŜȄŎŜǇǚƛŀ ŎƭŀǎŜƛ tǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜΦ Oƛ ǾŜȊƛ ƛƳŜŘƛŀǘΣ ǇƛǝŎƛ ƭƛǇƛǚƛ 

ŘŜ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ōǳƴƛŎƛΣ ŦǊŀǚƛ ǎŀǳ ǎǳǊƻǊƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΤ Ŏǳ ƻŎƘƛƛ 

ƳŇǊƛǚƛ ŘŜ ŜƳƻǚƛŜ Ǔƛ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜΣ ǳƴŜƻǊƛ ƞƴƭŇŎǊƛƳŀǚƛΣ 

ǳƴŜƻǊƛ ǝƳƛȊƛ ƞƴ ŀ ȊŃƳōƛΦ /ǳ ƎǊŜǳ ƛƴǘǊŇ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ 

ƻǊƛŎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŜ ƭƻƎƛŎŇΣ ǇŇǊƛƴǘŜŀǎŎŇΣ ƭŜ ǇŀǊŜ ǊŜŀΣ ǊŜŎŜΣ 

ŦŇǊŇ ƴƻƛƳŇ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǳƴǳƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƴƻǳ - ƴƻǳǚ ŘŜ 

ŀōŀƴŘƻƴΥ ά5Ŝ ŎŜ ƳŇ ƭŀǓƛ ǎƛƴƎǳǊΚέΧΦ 

          Oƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴ ŀŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƳŜǳΗ 

bŇǾŇƭŜǎŎ ŎŇǘǊŜ ƳƛƴŜ ŦǊŃƴǘǳǊƛƭŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ǎŎŜƴŜ Řƛƴ 

ǇǊƛƳŀ Ȋƛ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇΥ ŜƳƻǚƛŜΣ ǘǊŜƳǳǊΣ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜΣ ƭŀŎǊƛƳƛ 

ōƛƴŜ ǎǘǊŃƴǎŜ-ƴ ǇǳƳƴΦ ¡ƛ-Ƴƛ Ƴŀƛ ŀƳƛƴǘŜǎŎΣ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ 

ŀƴΣ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ ǳƛǘŇ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇΥ ŘƻŀƳƴŀ 
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ƳƛǊƻǎǳƭ ŘŜ ŎǊŜǘŇΣ ǇǊƛƳŀ ŎƻƭŜƎŇ ŘŜ ōŀƴŎŇΣ Lǳƭƛŀƴŀ ǓƛΣ 

ōƛƴŜƞƴǚŜƭŜǎΣ ōǳŎǳǊƛŀ ŘŜ ŀ Ŭ ŜƭŜǾŇΦ 

          ¡Ŏƻŀƭŀ Ƴ-ŀ ŦŇŎǳǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎǳƴǘ ŀǎǘŇȊƛΣ Ƴƛ-ŀ Řŀǘ ǳƴ 

ŘǊǳƳ ŘŜ ǳǊƳŀǘ Ǔƛ Ƴƛ-ŀ ƭŇǎŀǘ ƭŀ ƞƴŘŜƳŃƴŇ ŀƭŜƎŜǊƛƭŜΤ ŘŀǊ 

ǘƻǘ ŎŜ Ƴƛ-ŀ ǊŇƳŀǎ ƞƴǝǇŇǊƛǘ ǇŜ ǎǳƅŜǘ ƞƴ ǳǊƳŀ ŀǘŃǘƻǊ ŀƴƛ 

ŘŜ ǓŎƻŀƭŇ ŜǎǘŜ ŎŇ ƴƛƳƛŎ ƴǳ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǾƛŀǚŇ 

ŘŜŎŃǘ ōǳŎǳǊƛŀΦ .ǳŎǳǊƛŀ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ƳŜǊŜǳ ŎŜǾŀ ƴƻǳΣ 

ŘŜ ŀ ƭŜƎŀ ƴƻƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛΣ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ ŀƳƛƴǝǊƛΣ ŘŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜΤ ŘŜ ŀ-Ƴƛ ǎǇǳƴŜ ƳŜǊŜǳ ŎŇ Ǉƻǘ 

Ǔƛ ǓǝǳΦ bǳ ŎŀƭƛŬŎŀǝǾŜƭŜΣ ƴǳ ŘƛǇƭƻƳŜƭŜΣ ƴǳ ǇǊŜƳƛƛƭŜ ǘŜ 

ŦŀŎ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ŦŜǊƛŎƛǘΤ ōǳŎǳǊƛŀ ŀŎŜŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ƴŜ 

ǊŇƳŃƴŜ ŀŎƻƭƻΣ ƞƴ ǎǳƅŜǘǳƭ ŎƻǇƛƭŇǊƛŜƛΣ ǘƻŀǘŇ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ ƴŜ 
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  !ƛ ƳŀǊŜ ƎǊƛƧŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛƛ ǘŇƛΗ 

  OƴǾŀǚŇ-ƛ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ŦŇǊŇ ǎŇ-Ǔƛ ǳƛǘŜ ǾƛǎŜƭŜΦ OƴǾŀǚŇ-ƛ 

ǎŇ ƭǳǇǘŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŀǊƳŜƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜƛ ƳƛƴǚƛΦ [ŀǎŇ-ƛ ǎŇ ǎŜ 

ƧƻŀŎŜΣ ƭŀǎŇ-ƛ ǎŇ ŬŜ ǎŜǊƛƻǓƛΣ ƭŀǎŇ-ƛ ǎŇ ǊŃŘŇΣ ƭŀǎŇ-ƛ ǎŇ ŬŜ 

ŘƛŦŜǊƛǚƛΦ !Ǔŀ ǾƻǊ ŘŜǾŜƴƛ  ōǳŎǳǊƻǓƛΣ ŦŜǊƛŎƛǚƛΣ ŘŜǎŎƘƛǓƛΣ 

ǎƛƴŎŜǊƛ Ǔƛ ǘŜ ǾƻǊ ǇǊƛƳƛ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƭƻǊ Ŏǳ ŀŎŜŜŀǓƛ ŘǊŀƎƻǎǘŜ 

ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ƻ ŘŇǊǳƛŜǓǝ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜǇŜ Ǔƛ ƞƴ 

ŬŜŎŀǊŜ ŀƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎŦŃǊǓŜǓǘŜΦ 

   ¡ƛΣ Χ ǘŜ Ƴŀƛ ǊƻƎ ŎŜǾŀΣ ƞƴŘǊǳƳŇ-ƛ ŎŇǘǊŜ ƳƛƴŜΣ 

ŎŇǘǊŜ .ƛōƭƛƻǘŜŎŇΦ !Ƴ ŎŇǊǚƛ ƳŀƎƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ƞƴ 

ǇŀǊǘŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇƻǾŜǓǝ ŦŜǊƳŜŎŀǘŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ŀǾŜƴǘǳǊƛ  Ǔƛ 

ǘŜȄǘŜ ŎƻƳŜƴǘŀǘŜΣ Ǔƛ Ƴŀƛ ŀƳ ƳǳƭǘŇ ŘǊŀƎƻǎǘŜΗ 
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