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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ мфстΣ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ ǎŜ ǎŇǊōŇǘƻǊŜǓǘŜ 

ŀƴǳŀƭΣ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ у ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜΣ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 

!ƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 5ŀȅ-L5[ύ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǊŜŀƳƛƴǝ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ Ŏŀ ƻ 

ŎƘŜǎǝǳƴŜ ŘŜ ŘŜƳƴƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŀƭŜ ƻƳǳƭǳƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ŀƎŜƴŘŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ Ƴŀƛ ŀƭŦŀōŜǝȊŀǘŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ  

Oƴ ǇƻŬŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎŜƭƻǊ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ƞƴ 

ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŇΣ ŎŜƭ 

Ǉǳǚƛƴ тсо ŘŜ ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǝƴŜǊƛ Ǔƛ ŀŘǳƭǚƛ ƴŜŀǾŃƴŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ōŀȊŇ ƞƴ ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŀƭŦŀōŜǝȊŀǊŜ ƞƴ нлнлΦ 

wŜŎŜƴǘŀ ŎǊƛȊŇ /h±L5-мф Ǔƛ ŀƭǘŜ ŎǊƛȊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ 

ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭŜ ŎƭƛƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭŜΣ ŀǳ ŜȄŀŎŜǊōŀǘ ŀŎŜǎǘŜ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΦ {ŎƘƛƳōŀǊŜŀ ǊŀǇƛŘŇ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ Ǝƭƻōŀƭ ŀ 

ŎŇǇŇǘŀǘ ǳƴ ƴƻǳ ǎŜƴǎ ƞƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΣ ƞƳǇƛŜŘƛŎŃƴŘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ŀƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ Ǔƛ ŀŎŎŜƴǘǳŃƴŘ ƛƴŜƎŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƞƴǘǊŜ 

ǊŜƎƛǳƴƛƭŜ ƭǳƳƛƛΣ ǚŇǊƛ Ǔƛ ǇƻǇǳƭŀǚƛƛΦ  Oƴ ǚŇǊƛƭŜ Ŏǳ ǾŜƴƛǘǳǊƛ ƳƛŎƛ 

Ǔƛ ƳŜŘƛƛΣ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŜ мл ŀƴƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ 

Ŏƛǝ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ǳƴ ǘŜȄǘ ǎƛƳǇƭǳ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘ ŘŜ ƭŀ рт҈ ƞƴ 

нлмф ƭŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘ ŘŜ тл҈ ƞƴ нлннΦ   

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ !ƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ 

Řƛƴ нлно Ǿŀ Ŭ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ ǎǳō ǘŜƳŀ 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƭǳƳŜ ƞƴ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜΥ 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ōŀȊŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǇŀǓƴƛŎŜΦ 

    

L[5нлно Ǿŀ Ŭ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ ƴŜ ǳƴƛ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƞƴ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ 

hōƛŜŎǝǾǳƭǳƛ п ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ό{5Dпύ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ 

ǊŜƅŜŎǘŀ ŀǎǳǇǊŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŀƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ ƞƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ Ƴŀƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜΣ ǇŀǓƴƛŎŜΣ ŜŎƘƛǘŀōƛƭŜ Ǔƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ Oƴ 

ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ Ǿŀ ƞƳōǊŇǚƛǓŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŜ ŘƛƴǘǊŜ 

ŀƭŦŀōŜǝȊŀǊŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ !ƭŦŀōŜǝȊŀǊŜŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛΣ ƞƴ 

ǝƳǇ ŎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ƞƴ ŀƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƳƻǝǾŀǚƛŜƛ 

ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ŘƻōŃƴŘƛΣ ǳǝƭƛȊŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ƞƴ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ŎƛǝǊŜΣ ǎŎǊƛŜǊŜ Ǔƛ ŎŀƭŎǳƭΦ  

{ǳō ŀŎŜŀǎǘŇ ǘŜƳŇΣ L[5нлно Ǿŀ Ŭ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƎƭƻōŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƭƻŎŀƭ ƞƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜΦ [ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƎƭƻōŀƭΣ ƻ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ Ǿŀ Ŭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ǇŜǊǎƻŀƴŇ Ǔƛ 

ƻƴƭƛƴŜ ǾƛƴŜǊƛΣ у ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлноΣ ƭŀ tŀǊƛǎΣ CǊŀƴǚŀΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƎƭƻōŀƭŇ Ǿŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ 

ŘŜŎŜǊƴŀǊŜ ŀ tǊŜƳƛƛƭƻǊ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ !ƭŦŀōŜǝȊŀǊŜ 

¦b9{/h ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƴǳƴǚŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜ ǇǊŜƳƛŀǘŜ 

ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴΦ 

5Ŝ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ !ƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ нлноΣ 

ŀƭŇǘǳǊŀǚƛ-ǾŇ ŎŀƳǇŀƴƛŜƛ ІLƳ![ƛŦŜƭƻƴƎ[ŜŀǊƴŜǊ Ǔƛ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǚƛ ǇƻǾŜǎǘŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀǇǇΦŎƘŜŜǊƛǘȅΦŎƻƳκȅL·tрȊǾ¸ȄκƳŀƛƴ 

!ƭŦŀōŜǝȊŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ŘǊŜǇǘǳƭǳƛ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǳƴ ƳƻǘƻǊ ŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΦ /ŀƳǇŀƴƛŀ 

ǎŜǊǾŜǓǘŜ Ŏŀ ǳƴ ƳŜƳŜƴǘƻ ŎŇ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ŘǊŜǇǘ ŎŀǊŜ ƴǳ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΦ 

όǎǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκŘŀȅǎκƭƛǘŜǊŀŎȅύ 

https://app.cheerity.com/yIXP5zvYx/main
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!¢9[L9w 5L5!/¢L/ 

/w95ŀŎǘƻǳǘ tŀƎ п 

5ŀΩ ŘŜ ŎŜ ǎŇ ŀŘǳŎ ƳǳȊŜǳƭ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΚ tŀƎ с 

!ōƛƭƛǘŀǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǝƳǇǳǊƛŜ tŀƎ у 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎŜΣ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнн-нлно tŀƎ мл 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ - ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ tŀƎ мм 

[ŜŎǘǳǊŀ ƞƴ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇΦ ±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛτǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƭ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
tŀƎ мо 

LǎǘƻǊƛŀ ǳƴǳƛ ǇǊŜƳƛǳ ƞƴǘŃƛΦ ±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛ tŀƎ мр 

h ƳƛǎƛǳƴŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇ ŜƳǳƭŀǝǾŇΥ  ±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛ tŀƎ му 

±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛΦ h ŜȄŎǳǊǎƛŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇ tŀƎ нл 

LƴǘŜǊǾƛǳ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊ Ŏǳ aƛǊŜƭŀ bƛŎƻƭŜǘŀ 5ƛƴŜǎŎǳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ¡Ŏƻƭƛƛ {ǳǇŜǊƛƻŀǊŜ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭŜ έbƛŎƻƭŀŜ YǊŜǘȊǳƭŜǎŎǳέ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ 
tŀƎ нм 

!ǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ  tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊƛŜǊŜƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜ - 

twhC tŀƎ но 

aŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ƞƴ ǇƭƛƴŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ tŀƎ нс 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ƴƻōƭŜǚŜŀ ǳƴŜƛ ǇǊƻŦŜǎƛƛ tŀƎ нт 

h ƭǳŎǊŀǊŜ ǳǝƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜ ŦǊŀƴŎŜȊŇ  Ǔƛ  ƴǳ ƴǳƳŀƛ tŀƎ нф 

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ΣΣaƛŎƛƛ {ŀƴƛǘŀǊƛέ  ƞƴ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ΣΣCŜǊŘƛƴŀƴŘ Lέ tŀƎ ол 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴ Ř ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƳƻŘŜΣ 

ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
tŀƎ он 

/ǳǇǊƛƴǎ 

bwΦ ноκ!ǳƎǳǎǘ нлно 
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 bwΦ ноκ!ǳƎǳǎǘ нлно 

CREDactout 

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ-/w95Σ ŎƻŘ {aL{ ммуонтΣ 

ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ Ƴŀƛ-ƛǳƭƛŜ нлноΣ ǇǊƛƳŀ ǎŜǊƛŜ Řƛƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǝǇ ƻǳǘŘƻƻǊ ƞƴ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ς/w95ŀŎǘƻǳǘΣ ŦƻǊƳŀǊŜ ƴƛǾŜƭ мΣ ŎǳǊǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ 

όсл ŘŜ ƻǊŜΣ нл /t¢ύΣ ŦǳǊƴƛȊŀǘ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ ǇǊƻǇǳǎ ŀǊŜ ƭŀ ōŀȊŇ 

ŘƻǳŇ ŘƛƴǘǊŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǘ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ  /w95 Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ŀǎǳƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

ŀ ǳƴƻǊ ǊƻƭǳǊƛ ƴƻƛΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǳǊƳŇǊŜŀǎŎŇ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ǇǊŜƳƛǎŜƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛ ǇǊƛƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΣ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ 

ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭƻǊ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎǊŜŀǎŎŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŀŎǘǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǓƛΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘΣ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

!ǎǜŜƭΣ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ŎǊŜŀ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǳǘŜƴǝŎŇ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ 

ǳǊƳŇǊƛƴŘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜΥ 

мΦ ±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛƛƭƻǊ ǓŎƻƭƛƛΣ ŀƭǘŜƭŜ ŘŜŎŃǘ ǎŀƭŀ 

ŘŜ ŎƭŀǎŇ όŎǳǊǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ŎƻǊƛŘƻŀǊŜΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ǎŀƭŀ ŘŜ 

ŦŜǎǝǾƛǘŇǚƛ ŜǘŎΦύΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ 

ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

нΦ ±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǊŜŎǊŜŀǚƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎƻŎƛƻ-ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ όŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ 

ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΣ ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇ 

ŜǘŎΦύΦ 

оΦ tƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 

Řƛƴ {ŇǇǘŇƳŃƴŀ !ƭǜŜƭΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ Řƛƴ {ŇǇǘŇƳŃƴŀ ±ŜǊŘŜΦ 

пΦ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǾƛƛǘƻǊ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭΣ ƞƴ 

ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇΦ 

{ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǝǇ ƻǳǘŘƻƻǊ ƞƴ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ς/w95ŀŎǘƻǳǘΣ ŦƻǊƳŀǊŜ ƴƛǾŜƭ м ŜǎǘŜΥ 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ ŘŜ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŀ Ǔƛ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǝǇ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭΦ 

tŜƴǘǊǳ ƧǳǎǝŬŎŀǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ŏǳ ǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƻǳǘŘƻƻǊΣ //5. 

ŀ ƭŀƴǎŀǘΣ ƞƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭǳƭ нрΦлмΦнлнн ς лнΦлнΦнлннΣ ǎǇǊŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜΣ ǳƴ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŀŘǊŜǎŀǘ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнн ςнлно ƞƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ƧǳŘŜǚŜƭŜ 

ǚŇǊƛƛ ŎŃǘ Ǔƛ Řƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ /ƘŜǎǝƻƴŀǊǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ммпу ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƛŀǊ 

ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ŀǳ ŦƻǎǘΥ 
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§ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ǎǳǊǎŇ ŘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ -ǳƴ ƳŜŘƛǳ ǊŜƭŀȄŀƴǘΣ ƭƛōŜǊΣ ŦŇǊŇ 

ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƛƳǇǳƴ αŎŜƛ ǇŀǘǊǳ ǇŜǊŜǚƛ ŀƛ 

ǳƴŜƛ ǎŇƭƛ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ǇƻŀǘŜ ƻŦŜǊƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƴŜƴǳƳŇǊŀǘŜ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ ŘŜǾƛƴŜ 

ǇǳǘŜǊƴƛŎΣ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ ǎŇ ǎŎƘƛƳōŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ƻ ǊŜƭŀǚƛŜ 

ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ƞƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ǊŜŎƛǇǊƻŎΤ 

§ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀƭ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƞƴǘŃƳǇƛƴŇ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ-ŀǎǜŜƭ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƻŦŜǊŇ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘƛŦŜǊƛǘ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƞƴ ƳƻŘ ǳȊǳŀƭ ƞƴǘŃƳǇƛƴŇ 

ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŀǳ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƳƻǝǾŀǚƛΤ 

§ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ ŘǳŎŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŀǘŃǘ 

ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƻ ŀǇƭƛŎŇΣ  ŘŀǊ Ǔƛ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

§ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ 

ŘŜ ŜŎƘƛǇŇ-ŎƻƴŜȄƛǳƴŜŀ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾ-ŜƭŜǾΣ ŜƭŜǾƛ-ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

ŘǳŎŜ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŀŎǝǾŇΤ 

§ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻŦŜǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴǘŀŎǘǳƭǳƛ 

ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳ ƴŀǘǳǊŀ ς ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ 

ǎǳōƛŜŎǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ǳǊōŀƴƛȊŀǊŜŀ ƳŀǎƛǾŇ ŀ 

ǇǊƻŘǳǎ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ƴƻŎƛǾ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ 

ŎŇ ƻŀƳŜƴƛƛ ƴǳ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜŀȊŇ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƭƻǊ ƴƻƴ-ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ƭŜ ŀǳ ŀǎǳǇǊŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ 

ƛŀǊ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇǊƛǾƛǘŇ Ŏŀ ƻ 

ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ōŜƴŜŬŎŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳΤ 

§ aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇǊƛǾŜǎŎ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ƻǳǘŘƻƻǊ Ŏŀ ƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŀǘŜŀȊŇ ŘƻƳŜƴƛǳƭ Ŏǳ 

ŘŜƻǎŜōƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎΦ 

Oƴ ǇǊƛƳŀ ǎŜǊƛŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ нфл ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ 

Řƛƴ ǚŀǊŇΦ !ōǎƻƭǾŜƴǚƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǾƻǊ 

ŘŜǾŜƴƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ƞƴ 

ƧǳŘŜǚŜƭŜ ŘŜ ǊŜǓŜŘƛƴǚŇΦ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ-ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлно ǎŜ 

Ǿŀ ŘŜǊǳƭŀ ŀ Řƻǳŀ ǎŜǊƛŜΦ !ƴǳƴǚǳƭ Ǿŀ Ŭ ǇǳōƭƛŎŀǘ ǇŜ             

ǎƛǘŜ-ǳƭ //5. Ǔƛ Ǿŀ Ŭ ǘǊƛƳƛǎ ƭŀ //5-ǳǊƛƭŜ Řƛƴ ǚŀǊŇΦ 

±Ň ŀǓǘŜǇǘŇƳΗ 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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Daô de ce sŁ aduc muzeul la ѽcoalŁ? 

/ŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 
ǇǊƛƳŀǊΣ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ Řƛƴ ƧǳŘŜǚǳƭ LƭŦƻǾΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ 
ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ом ƻŎǘƻƳōǊƛŜ - му ƛǳƴƛŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ  ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ έ5ŀΩ ŘŜ ŎŜ ǎŇ 
ŀŘǳŎ ƳǳȊŜǳƭ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇέΣ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ŘŜ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 
5ŀΩ5Ŝ/ŜΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ 
.ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ aǳȊŜǳƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǇŀǊǘŜƴŜǊ ƞƴ ŀŎŜǎǘ 
ǇǊƻƛŜŎǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǘŇǊƛ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ƳǳȊŜŜ Ǔƛ ǓŎƻƭƛΣ 
ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŎŇ ƳǳȊŜǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 
ǎǝƳǳƭŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ Oƴ ƎŀƭŜǊƛƛƭŜ ŜȄǇƻȊƛǚƛƻƴŀƭŜΣ 
ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜƭŜǾƛƛ ǇǊƛǾŜǎŎΣ ŜȄŀƳƛƴŜŀȊŇ Ǔƛ ŎƻƳǇŀǊŇ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇƻƴŀǘŜΣ ŎŃƴŘ ŦƻǊƳǳƭŜŀȊŇ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ŘŜȊōŀǘ 
ŀǎǇŜŎǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŘŜ ƭǳƴƎŇ ŘǳǊŀǘŇΣ 
ŀǾŃƴŘ ƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΦ 5ŀǊΣ ƞƴ ŜƎŀƭŇ 
ƳŇǎǳǊŇΣ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ƳǳȊŜŀƭŜ ǎŀǳ ƻōƛŜŎǘŜ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳ 
ŀŘǳǎŜ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ǎǘŃǊƴŜǎŎ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻ 
ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŎŀǇǝǾŀƴǘŇΣ ŘŜ 
ŎŇǘǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛƛ ƳǳȊŜŀƭƛ Ŏǳ ǾƻŎŀǚƛŜΣ ŎŀǊŜ ƭŜ ŎǳƴƻǎŎ 
ōƛƴŜ ǇƻǾŜǎǘŜŀΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ƳǳȊŜǳƭ ǇƻŀǘŜ ŘŜǾŜƴƛ ƞƴǘǊ-
ƻ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƳŇǎǳǊŇ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ƭǳƳŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ  

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ǳǊƳŇǊƛǘΣ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƭŇǊƎƛǊŜŀ 
ǇŀƭŜǘŜƛ ŘŜ ŀŎǘƻǊƛ ŎŀǊŜ ƳŜŘƛŀȊŇ ƞƴǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳ Ǔƛ 
ŜƭŜǾƛΣ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƳŜŘƛƛ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ 
ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜΣ Řƛƴ ȊƻƴŜƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ 
Ǔƛ Řƛƴ ƞƳǇǊŜƧǳǊƛƳƛΣ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ ŀŎŎŜǎ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƭŀ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŀ ŀǘŃǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ 
ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ Řƛƴ ƳŜŘƛƛ ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜΦ 

OƴǘǊ-ƻ ǇǊƛƳŇ ŜǘŀǇŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ƞƴǚŜƭŜƎŜ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳǳȊŜŜƭƻǊ 
Ǔƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ƳǳȊŜŀƭ Ŏŀ ǊŜǎǳǊǎŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ŀ Ŧƻǎǘ 
ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƻ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ŎŀƭƛǘŀǝǾŇΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ 
ŘƻǳŇ ŦƻŎǳǎ-ƎǊǳǇǳǊƛΥ ǳƴǳƭ  ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ  ŎŀŘǊŜ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ŎŜ ǇǊŜŘŀǳ ƞƴ ǓŎƻƭƛ 
ŀƅŀǘŜ ƞƴ ȊƻƴŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ Řƛƴ ƧǳŘŜǚǳƭ 
LƭŦƻǾΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ƞƴ 
ǊŜƭŀǚƛŜ Ŏǳ ƳǳȊŜǳƭκ ŎƻƭŜŎǚƛƛƭŜ ǳƴǳƛ ƳǳȊŜǳκǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ 
ƳǳȊŜŀƭ ƞƴ ǳƭǝƳƛƛ р ŀƴƛΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎŀǳ ŬȊƛŎ Ǔƛ ǳƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ 
ŦƻŎǳǎ-ƎǊǳǇΣ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŦŇǊŇ ƻ 
ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΦ 

Oƴ ŜǘŀǇŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛƛ ƳǳȊŜŀƭƛ  ŀǳ 
ǎǳǎǚƛƴǳǘ ƭŜŎǚƛƛ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ƞƴ ƳǳȊŜŜΣ ƛƴǘŜƎǊŃƴŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Řƛƴ ŀǊƛƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ƭŀ ŀǘŜƭƛŜǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŃƴŘ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ƞƴǎƻǚƛǚƛ ŘŜ 
ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘΦ  wŜǎǳǊǎŜ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎǳō ŦƻǊƳŀ ǳƴƻǊ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ƭŜŎǚƛƛ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜΣ  ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜ ǝǇ ŜȄǇƭŀƛƴŜǊ ǾƛŘŜƻΣ 
ŎƻƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ tŀŘƭŜǘ 
ǓΦŀΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŦƻŎǳǎ-ƎǊǳǇΣ омΦмлΦнлнн  

 {ǇǊŜ Ŭƴŀƭǳƭ ŀƴǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 

ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŎƻƴǝƴǳŇ έ±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ƳǳȊŜŀƭ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇέΣ ŀǾƛȊŀǘ 

ŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜΣ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ όмн 

ƻǊŜ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇΣ мн ƻƴƭƛƴŜ ŀǎƛƴŎǊƻƴύΦ [ŀ ŎǳǊǎ ŀǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ сл ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ǊŜǇŀǊǝȊŀǘŜ ƞƴ ǘǊŜƛ 

ƎǊǳǇŜΦ CƛŜŎŀǊŜ ƎǊǳǇŇ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜ о ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ǎŜǎƛǳƴŜ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ ŀ 

ŎǳǊǎǳƭǳƛΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎ-ŀǳ ƞƴǘŃƭƴƛǘ ƭŀ aǳȊŜǳƭ αtǊƻŦΦ 

5ǊΦ bƛŎƻƭŀŜ aƛƴƻǾƛŎƛέ Ŏǳ ±ŜǊƻƴƛŎŀ [ŜŎŀΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

ƳǳȊŜŀƭΣ ǳƴŘŜ ŀǳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ŘŜǎǇǊŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ƻ ǾƛȊƛǘŇ ƞƴ ƳǳȊŜǳ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ 

Řƛƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǳǓƛǘŀ ǳƴŜƛ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ŘŜǊǳƭŀǘŇ ƞƴ ƳǳȊŜǳΦ /ŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎ

-ŀǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǘ Ŏǳ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǘǊŀǎŜŜ ƳǳȊŜŀƭŜΣ ƪƛǘǳǊƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ Ǔƛ Ŏǳ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛŀ ƭǳŘƛŎŇ [ŀŘŀ {ŬƴǘŜƛ ±ƛƴŜǊƛΣ 

ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƳǳȊŜǳƭ ƭŜ ǇǳƴŜ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŎŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ ƳǳȊŜŀƭ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŇΦ  
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¦ǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ ƭƻŎ 
ƭŀ aǳȊŜǳƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ - tŀƭŀǘǳƭ {ǳǚǳ Ǔƛ ƭŀ 
/ŀǎŀ CƛƭƛǇŜǎŎǳ-/ŜǎƛŀƴǳΣ aǳȊŜǳƭ ±ŃǊǎǘŜƭƻǊΣ ŎŀŘǊŜƭŜ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŃƴŘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǊŜǇŜǊŜƭƻǊ ŘŀǘŜΦ  tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀǳ ŜƭŀōƻǊŀǘ 
ǎŎŜƴŀǊƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ 
ƳǳȊŜŀƭ ŜǎǘŜ ǳǝƭƛȊŀǘ Ŏŀ ƳƛƧƭƻŎ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ 
ŎƭŀǎŇΣ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀǳ ǇŀǊŎǳǊǎ  ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ŎǳǊǎ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ  ƛƴǘŜǊŀŎǝǾΣ Ŏǳ ƛƴǎŜǊǚƛƛ ǾƛŘŜƻΣ ŎŜ ŀǳ ŦŇŎǳǘ 
ǇƻǎƛōƛƭŇ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƅƛǇǇŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŀ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊ aƻƴŀ-{ƛƭǾƛŀ ¢ƛƳƻƊŜ - 
ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƳǳȊŜŀƭΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 5ŀϥ5Ŝ/ŜΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊ 
Lƴǎǝǘǳǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ CƻǊƳŀǊŜ 
/ǳƭǘǳǊŀƭŇΣ aƻƴƛŎŀ .ǳƳōŜǓ - ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƳǳȊŜŀƭΣ 
!ǎƻŎƛŀǚƛŀ 5ŀϥ5Ŝ/ŜΣ Lǳƭƛŀ LƻǊŘŀƴ - ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƳǳȊŜŀƭΣ 
!ǎƻŎƛŀǚƛŀ 5ŀϥ5Ŝ/ŜΣ /Ǌƛǎǝƴŀ ¢ƻƳŀ - ƳŀƴŀƎŜǊ aǳȊŜǳƭ 
bŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ IŇǊǚƛƭƻǊ Ǔƛ /ŇǊǚƛƛ ±ŜŎƘƛΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ 
bŀǚƛƻƴŀƭ ǇŜƴǘǊǳ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ Ǔƛ CƻǊƳŀǊŜ /ǳƭǘǳǊŀƭŇΦ 

OƴǘǊŜōŀǚƛΥ έ/Ŝ ŀǇǊŜŎƛŀǚƛ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƭŀ ŀŎŜǎǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΚέΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ǇŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǊŜ έ±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ƳǳȊŜŀƭ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇέ ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎΥ  ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǚŀ Ǔƛ 
ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊƛƭƻǊ ƳǳȊŜŀƭƛΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 
ŜȄǇŜǊŜƴǚƛŀƭŇΣ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ŎǊŜŀǘŇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ 
ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾŇΣ ŎƻƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ 
ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ Ƴ-ŀ ŀŘǳǎ ƭŀ ƳǳȊŜǳ Ǔƛ Ƴ-ŀ ŦŇŎǳǘ ǎŇ ƳŇ ǎƛƳǘ 
ŎƻƴŦƻǊǘŀōƛƭ ƞƴ ƳǳȊŜǳΣ ŎƻƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ǔƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ƳǳȊŜŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜƳ ƎŇǎƛ ǇŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ƴ-ŀ ƞƴǾŇǚŀǘ ǎŇ ŘŜǎŦŇǓƻǊ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ 
ŀƭǘ ǎǇŀǚƛǳΣ ŘƛŦŜǊƛǘ ŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŀΣ ŀƳ ǇǊƛƳƛǘ ƻ 
ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜΣ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ŎŀǊŜ 
ŀƳ Ŧƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǘŇ Ŏŀ Ǔƛ ŎǳǊǎŀƴǘΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ Ǔƛ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ όŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 
ǘŜƭŜŦƻŀƴŜΣ ŎƻŘǳǊƛ vwύΣ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳ Ǔƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƞƴ ƳǳȊŜŜΣ 
ƳƻŘǳƭ ƛƳǇŜŎŀōƛƭ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜ ŀ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ 
ǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŇ Ǔƛ ƴǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘ 

ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛƭƻǊΦ {ǳƴǘ ŎŃǘŜǾŀ 
ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ŎŜ Ǉƻǘ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƭŜƎŜ Ǔƛ 
ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŇ ǇŀǊŎǳǊƎŜǚƛ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 
ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлно-нлнпΦ 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ .ǳǊŎŜŀ bŜƭŀ 
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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Abilitare curricularŁ pentru educaѿie timpurie 

 tŜƴǘǊǳ ŀ ǳǓǳǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎƻƭŜƎŜƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜΣ 

ŜŘǳŎŀǘƻŀǊŜ ǇǳŜǊƛŎǳƭǘƻŀǊŜΣ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

ŘŜ ǎǘŀǘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ ŎǳǊǎǳƭ 

έ!ōƛƭƛǘŀǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǝƳǇǳǊƛŜέΦ 

/ǳǊǎǳƭ ŘǳǊŜŀȊŇ ул ŘŜ ƻǊŜΣ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ 

ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǔƛ ŀǊŜ нт ŘŜ ŎǊŜŘƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŜΦ Lƴ ǳǊƳŀ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎǳǊǎΣ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǉƻǘ ƻŎǳǇŀ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ 

ǇǳŜǊƛŎǳƭǘƻǊ ƞƴ ŎǊŜǓŜƭŜ Řƛƴ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ Řƛƴ 

ǚŀǊŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ha9 ƴǊΦ оуммκмлΦлоΦнлноΦ 

 /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ о ƎǊǳǇŜ ŘŜ ŎǳǊǎ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŀǇǊƛƭƛŜ-ƛǳƭƛŜ 

нлноΦ !ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ тр ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘŜ ǎǘŀǘ Ǔƛ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜ  Řƛƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΦ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŇΣ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŬƛƴŘ 

ǎǳǇƻǊǘŀǘŜ ŘŜ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǳƴŘŜ ƞǓƛ 

ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀΦ 
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Oƴ ǳǊƳŀ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ ŬƴŀƭŜΣ ŀƳ ƻōǚƛƴǳǘ ǳƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǎŀƴǘŜΦ [ŇǎŇƳ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜ ǎŇ 

ǾƻǊōŜŀǎŎŇ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŜΦ  

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ {ƛƭǾƛŀ .ƻǊǚŜŀƴǳ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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ActivitŁѿile metodice, ѽtiinѿifice ĸi culturale  
´n anul ѽcolar 2022-2023 

Oƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнн-нлноΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 
5ƛŘŀŎǝŎ ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ср ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƳŜǘƻŘƛŎŜΣ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ 
Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴǚŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳǊƛύ ƞƴ 
ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƭŀ 
ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ прср ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ {-ŀ 
ǊŜƳŀǊŎŀǘ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ 
ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ Ǔƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ ǎƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ 
ƳƻǝǾŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ 
ŀ ǳƴƻǊ ƳŜǘƻŘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŀƭ ǎŜǎƛǳƴƛƛ ƞƴ 
ǾŜŘŜǊŜŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƳƻŘŜǊƴΣ 
ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ŜƭŜǾΦ 

!ŎǘƛǾƛǘŇǚƛƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎŜΣ ǓǘƛƛƴǚƛŦƛŎŜ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀǳ 
Ŏƻƴǎǘƛǘǳƛǘ ƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŇ ƭŀ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŇ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǘƛŎΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ŀǎǘŦŜƭ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ƻǇǘƛƳ 
ǎŎƘƛƳōǳƭǳƛ ŘŜ ƛŘŜƛ Ǔƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜΦ !ǳ Ŧƻǎǘ 
ƛƳǇƭƛŎŀǘŜ ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ 
ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜΥ ǇǊŜ-ǇǊƛƳŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊΣ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ ƭƛŎŜŀƭΣ 
ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛƭƻǊΦ  

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǳ ŦƻǎǘΥ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ŀ ǇǊƻǇǳƴŜ Ǔƛ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ǇǊƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΤ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 
ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŏŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΤ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ 
ŘŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƳƻŘŜƭŜ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

            
h ǊŜǎǳǊǎŇ ǳƳŀƴŇ ōƛƴŜ ǇǊŜƎŇǝǘŇ Ǔƛ ǳƴ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜƭŜ ŦŇǊŇ ŘŜ ŎŀǊŜ 
ƴǳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǾƻǊōƛ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇΦ 
/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞǓƛ ŀǎǳƳŇΣ ŀǎǜŜƭΣ 
ǎǘŀǘǳǘǳƭ ŘŜ ŎŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀƭǘƻǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ 
ŀǊŇǘŀǘ ŎŇ ǓŀƴǎŜƭŜ ǳƴŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜǇƛƴŘ 
ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ 
ŜŎƘƛǇŇΣ ŘŜ ŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ Ǔƛ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ 
ǇǊŀŎǝŎƛΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŇƳ ŎŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ŀǳ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ǊŜŀƭ ǎǇǊƛƧƛƴ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ƛŀǊ ǎǳƎŜǎǝƛƭŜ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŜ ƛƴƻǾŀǝǾŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǾƻǊ ŀǎƛƎǳǊŀ ǳƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾŀƭƻŀǊŜ ŀŎǘǳƭǳƛ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ǇǳǘŃƴŘ Ŭ ŀōƻǊŘŀǘŜΣ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇΣ ƭŀ ŎƭŀǎŇΦ 
!ƭǜŜƭ ǎǇǳǎΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎŜ Ǉƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ŎŇ ƻ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ōǳƴŇ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ 
ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ǇǊƛƴ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŜȄŜƳǇƭŜƭƻǊ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΦ bǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ 
ǊŃƴŘΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ƻŦŜǊŇ ŘŀǎŎŇƭƛƭƻǊ  
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŦǊǳƳƻŀǎŜΣ ŎŀǊŜ 
Ǉƻǘ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƳƻŘŜƭŜ ƞƴ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭŀǎŇΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ƳŜǘƻŘƛŎŜ ǎŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜΣ ŀǎǜŜƭΣ Ŏŀ ƻ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ 
ŘƛŘŀŎǝŎ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊ Řƛƴ ǓŎƻƭƛΦ 

 
 

 
tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ ¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ-IǳŀƴƎ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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Inteligenѿa artificialŁ - 
tehnologia viitorului 

Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ŀǎƛǎǘŇƳ ƭŀ ƻ ǊŜǾƻƭǳǚƛŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛƭŜ ¦9 Σ 

ǎŎƻǇǳƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŜǎǘŜ Ŏŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ 

ǎŇ ŬŜ ōŜƴŜŬŎŇ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛǾƛȊƛΦ 

¦9 ŘƻǊŜǓǘŜ ǎŇ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜȊŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛ ƻǇǝƳŜ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ŦƻƭƻǎƛǊŜ 

ŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜΦ 

/ƻƴŦƻǊƳ ŘŜŬƴƛǚƛŜƛ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ [ŜƎƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ 

όǎƛǎǘŜƳ ŘŜ L!ύ ƞƴǎŜŀƳƴŇ αǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ǇǊƛƴ ǳƴŀ ǎŀǳ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ Ǔƛ 

ŀōƻǊŘŇǊƛƭŜ όŜƴǳƳŜǊŀǘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎύ Ǔƛ ŎŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ 

ŀƴǳƳƛǘ ǎŜǘ ŘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŘŜŬƴƛǘŜ ŘŜ ƻƳΣ ǇƻŀǘŜ ƎŜƴŜǊŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǇǊŜŎǳƳ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛΣ ǇǊŜǾƛȊƛǳƴƛΣ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ǎŀǳ ŘŜŎƛȊƛƛ ŎŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ƳŜŘƛƛƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇΦέ 

/ŃƴŘ ǾƻǊōƛƳ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŇΣ ƴŜ ǊŜŦŜǊƛƳ ƭŀ ƳŀǓƛƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘŜ ǎŇ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴŜŀǎŎŇ ŦǳƴŎǚƛƛ ŎŀǊŜ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ 

ǳƳŀƴŇΦ Oƴ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ŘŀǘŜ ŀƴǳƳƛǘŜΣ ǎƛǎǘŜƳŜƭŜ ŘŜ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ Ǉƻǘ Ŭ αŀƴǘǊŜƴŀǘŜέ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ 

ǇǊŜǾƛȊƛǳƴƛΣ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǎŀǳ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛΣ ǳƴŜƻǊƛ ŦŇǊŇ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǳƳŀƴŇΦ L! ŜǎǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ǳƴŜƛ ƳŀǓƛƴƛ ŘŜ ŀ 

ƛƳƛǘŀ ŦǳƴŎǚƛƛ ǳƳŀƴŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘǳƭΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀΣ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΦ 

¢ƛǇǳǊƛ ŘŜ L!  

{ƻƊǿŀǊŜΥ ŀǎƛǎǘŜƴǚƛ ǾƛǊǘǳŀƭƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ ŀ ƛƳŀƎƛƴƛƭƻǊΣ ƳƻǘƻŀǊŜ ŘŜ ŎŇǳǘŀǊŜΣ 

ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ǾƻŎŀƭŇ Ǔƛ ŦŀŎƛŀƭŇ 

L! ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘŇΥ ǊƻōƻǚƛΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ 

ŘǊƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭ ƻōƛŜŎǘŜƭƻǊ 

CǳƴŎǚƛƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŦƻƭƻǎƛƳ ŦŇǊŇ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŎŇ ǎǳƴǘ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŀƭŜ L! Ǔƛ ƴŜ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ Řƛƴ 

ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǾƛŀǚŀΥ 

Õ /ǳƳǇŇǊŇǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǇǳōƭƛŎƛǘŀǘŜŀ ƻƴƭƛƴŜ ς ƻŦŜǊŇ 

ƛƴǘŜǊƴŀǳǚƛƭƻǊ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ 

Õ /ŇǳǘŀǊŜŀ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ς ƳƻǘƻŀǊŜƭŜ ŘŜ ŎŇǳǘŀǊŜ 

Õ !ǎƛǎǘŜƴǚƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ς ŀǎƛǎǘŜƴǚƛ ǾƛǊǘǳŀƭƛ 

ŎŀǊŜ ǊŇǎǇǳƴŘ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ 

Õ ¢ǊŀŘǳŎŜǊŜŀ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ς ǎǳōǝǘǊŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇ 

¦ƴ ǇǊƻŎŜƴǘ ŘŜ см҈ ŘƛƴǘǊŜ ŜǳǊƻǇŜƴƛ ŀǳ ǇŇǊŜǊŜ 

ŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ ŘŜǎǇǊŜ L! Ǔƛ ǊƻōƻǚƛΣ ŘŀǊ уу҈ ǎǇǳƴ ŎŇ ŀŎŜǎǘŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƳǇǳƴ ǳƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘŜƴǘ 

ό9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘǊǳ нлмтΣ ¦9 нуύΦ 

¦ƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦŜǊƛǘ ŘŜ ¦9Σ έhǊƛŜƴǘŇǊƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇǊƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ 

ŦƻǊƳŀǊŜέΣ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŘŜ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ 

ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ 

Ǔƛ ŘŜ ŀ ƻŦŜǊƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǳǝƭŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŘƛƴŀƳƛŎŀ 

ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ƭŀ ŦƻǊƳŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ƛŀǳ ŀŎŜǎǘŜŀΦ 

!ŎŜǎǘŜ ƻǊƛŜƴǘŇǊƛ ƻŦŜǊŇ ƞƴŘǊǳƳŇǊƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŀƭŦŀōŜǝȊŇǊƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ hǊƛŜƴǘŇǊƛƭŜ ǎǳƴǘ 

ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ǇǊŜŘŀǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ƳŀǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŀǳ ƴƛǾŜƭǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ǔƛ ŘŜ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳΦ  

[ŀ ŀŎŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘΣ L! ŜǎǘŜ ǇǊƛǾƛǘŇ Ŏŀ ǳƴ ƛƴǘǊǳǎ 

ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŀǇǊƻǇƛŀǘ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇΣ ǊƻōƻǝŎŀ Ǔƛ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŇ ǾƻǊ Ŭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ 

ƎŜƴŜǊƛŎŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ƻŦŜǊƛƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ 

ŦŀǚŇ ŀŎŜǎǘƻǊ ǎŎƘƛƳōŇǊƛΣ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǊŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ 

Ƴŀƛ ŀǘǊŀŎǝǾŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ 

L!Φ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǝƛƴǘŀƻƴƭƛƴŜΦǊƻκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлнκLƴǘŜƭƛƎŜƴǘŀ-ŀǊǝŬŎƛŀƭŀΦƧǇƎ 

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/shaping-europe-digital-future_ro
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/I!¢Dt¢ ς ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ !L ƞƴ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ŦŇǊŇ ŀ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŀǳǘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƘǧǇǎΥκκŎƘŀǘƎǇǘŘŜƳƻΦƴŜǘκ

Ǌƻ Σ ŀƴǘǊŜƴŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ Ǔƛ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀ ǘŜȄǘ 

 

vǳƛƭƭ.ƻǘ - ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ !L ŘŜ ǇŀǊŀŦǊŀȊŀǊŜ ǳǝƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎǊŜŀǊŜ ŘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ  

9ȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ǇŀǊŀŦǊŀȊŀǊŜ - vǳƛƭƭ.ƻǘ tŀǊŀǇƘǊŀǎŜǊΦƛƻ ς ǳǝƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭŜ ƳƻōƛƭŜ Ŏǳ ƻ 

ƭƛƳƛǘŀ ŘŜ слл ŘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ Ǉƭŀƴǳƭ ƎǊŀǘǳƛǘ 

 
 ±Ň ƞƴǘǊŜō  J Υ  

/ƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǎǘŜ ŎǊŜŀǘ ŘŜ ƳƛƴŜΣ                    

όLƻŀƴŀ /ύΣ ǎŀǳ ŘŜ L!Κ  

!ŎŜŀǎǘŇ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ ǎŜ Ǿŀ ŀŘǊŜǎŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƞƴ ŎǳǊŃƴŘΦ 9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƴŀǝǾƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǓƛΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΣ ŜǎǘŜ ƻ ƴƻǊƳŀƭƛǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ L!Φ !ǎǜŜƭ ŎŇ 

Ǌƻƭǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŘŜǾƛƴŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ŀŘƻǇǘŀǊŜŀ Ŏǳ 

ǎǳŎŎŜǎ ŀ ǎƛǎǘŜƳŜƭƻǊ ŘŜ L! ǇǊƛƴ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƛ ƞƴ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ  LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ L! ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǿŀ 

ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ŎŀǊŜ ǎŇ ŬŜ ƭǳŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŘŜ 5ƛƎƛ/ƻƳǇ9ŘǳΦ  

tƻǘŜƴǚƛŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ŀƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴǘŜΥ 

Õ 5ƻƳŜƴƛǳƭ мΥ ¦ǝƭƛȊŀǊŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 
¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ 

Õ 5ƻƳŜƴƛǳƭ нΥ wŜǎǳǊǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
¶ tǊƻŎǳǊŀǊŜŀΣ ŎǊŜŀǊŜŀ Ǔƛ ǇŀǊǘŀƧŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

Õ 5ƻƳŜƴƛǳƭ оΥ tǊŜŘŀǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

¶ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ 
ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ Ǔƛ 
ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

Õ 5ƻƳŜƴƛǳƭ пΥ /ŀǇŀŎƛǘŀǊŜŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ 
¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎƛƭƻǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

Õ 5ƻƳŜƴƛǳƭ рΥ 9ǾŀƭǳŀǊŜ 
¶ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇƻǊƛ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀΣ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ 
ŀŎǝǾŇ ŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ 

Õ 5ƻƳŜƴƛǳƭ сΥ CŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŘƻōŃƴŘƛǊƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎǳǊǎŀƴǚƛ 

¶ {ǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŎǳǊǎŀƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƞƴ ƳƻŘ ŎǊŜŀǝǾ 
Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŎǊŜŀǊŜ ŘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘΣ 
ōǳƴŇǎǘŀǊŜ Ǔƛ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ 

 
 
 
 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ Lƻŀƴŀ /ƻǎƳŀ  
//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ  

wŜǎǳǊǎŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŎŜΥ 
мΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƴŜǿǎκǊƻκƘŜŀŘƭƛƴŜǎκǎƻŎƛŜǘȅκнлнолслм{¢hфоулпκƭŜƎŜŀ-ǳŜ-ǇǊƛǾƛƴŘ-ƛŀ-ǇǊƛƳŀ-ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ-ŀ-ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜƛ-ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ  
нΦ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴƛƴƎ-ŎƻǊƴŜǊΦƭŜŀǊƴƛƴƎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜŀǊƴƛƴƎ-ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκǳǎŜ-ŀǊǝŬŎƛŀƭ-ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ-ŀƛ-ŀƴŘ-Řŀǘŀ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ-ŀƴŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎψǊƻ  
оΦ ƘǧǇǎΥκκƭŜŀǊƴƛƴƎ-ŎƻǊƴŜǊΦƭŜŀǊƴƛƴƎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜŀǊƴƛƴƎ-ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκǘŀŎƪƭƛƴƎ-ŘƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ǇǊƻƳƻǝƴƎ-ŘƛƎƛǘŀƭ-ƭƛǘŜǊŀŎȅψǊƻ  

https://chatgptdemo.net/ro
https://chatgptdemo.net/ro
https://www.europarl.europa.eu/news/ro/headlines/society/20230601STO93804/legea-ue-privind-ia-prima-reglementare-a-inteligentei-artificiale
https://learning-corner.learning.europa.eu/learning-materials/use-artificial-intelligence-ai-and-data-teaching-and-learning_ro
https://learning-corner.learning.europa.eu/learning-materials/tackling-disinformation-and-promoting-digital-literacy_ro
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CŜƴƻƳŜƴǳƭ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǝƴŜǊƛƭƻǊ 

ŜǎǘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǘ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǚƛƛΣ ǎƻƴŘŀƧŜΣ 

ǎǘǳŘƛƛ Ǔƛ ŀǊǝŎƻƭŜΣ ƛŀǊ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŀǊŜŀ-ŎƭƛǓŜǳ aŀƛ ŎƛǘŜǎŎ ǝƴŜǊƛƛ 

ŀȊƛΚΣ ǊŜƎŇǎƛƳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ŘƛǾŜǊǎŜΦ  

{ǳƴǘ ŀǊǝŎƻƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳǎǚƛƴ ŎŇ ƴŜ ŀƅŇƳ ƞƴǘǊ-ƻ ŎǊƛȊŇ ŀ 

ƭŜŎǘǳǊƛƛΣ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ŎƛǘŜǎŎ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ǇǳǚƛƴΣ ƛŀǊ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ŎƻƴŎǳǊŜƴǘ ŘŜ ƴŜŜƎŀƭŀǘ ƞƴ Ŧŀǚŀ 

ŎŇǊǚƛƛ Ǔƛ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŘŜ ǇŜǘǊŜŎŜǊŜ ŀ 

ǝƳǇǳƭǳƛ ƭƛōŜǊΦ 

!ƭǘŜ ǾƻŎƛ ŀŬǊƳŇ ŎŇΣ ǎǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ŎƻƳǳƴƛǎǘŇΣ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦŀŎŜ ŀŘŜǎŜŀ ǊŜŦŜǊƛǊŜ ŎŃƴŘ ǾƛƴŜ ǾƻǊōŀ 

ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŀǎǘŇȊƛ ǎŜ ŎƛǘŜǓǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ǘŜƭŜŦƻŀƴŜƭŜ ƳƻōƛƭŜ ǎǳƴǘ ƻ ǇǊŜȊŜƴǚŇ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǓƛΣ ƭŀ ǘƻǘ ǇŀǎǳƭΣ ǇŜ ǎǘǊŀŘŇΣ ƞƴ 

ŀǳǘƻōǳȊΣ ƭŀ ƳŀƭƭΣ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ ŀŎŀǎŇΣ ǝƴŜǊƛƛ ŎƛǘŜǎŎ ǓƛΣ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ƞǓƛ ŜȄǇǊƛƳŇ ǇŇǊŜǊŜŀ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŎƛǘŜǎŎΦ 5ŀǳ ƭƛƪŜ ǇŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŎƻƳŜƴǘŜŀȊŇΣ ǎǳƴǘ ǇǊƻ ǎŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀΣ ƛŀǳ ŀǝǘǳŘƛƴŜΣ ǎǳƴǘ ƭŀ ŎǳǊŜƴǘ Ŏǳ ŎŜ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ƞƴ 

ƧǳǊǳƭ ƭƻǊΦΦΦ 

9ƭŜǾƛƛ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ƎŜƴŜǊŀǚƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇΣ  

ǎǳƴǘ έƴŇǎŎǳǚƛ ŘƛƎƛǘŀƭέΣ ŎǊŜǎŎǳǚƛ ŘŜ ƳƛŎƛ Ŏǳ ǘŜƭŜŦƻŀƴŜƭŜ ƞƴ 

ƳŃƴŇΣ ƻōƛǓƴǳƛǚƛ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ 

ǿŜōΣ ŘŜ ƭŀ ŜŘƛǘŀǊŜ ƛƳŀƎƛƴƛ Ǔƛ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛΣ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ 

ǘŜȄǘŜΣ ƴŀǾƛƎŀǊŜ ƞƴ ǘǊŀŬŎΣ ŎǳƳǇŇǊŇǘǳǊƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

ƛƴǎǘŀƴǘ ŜǘŎΦΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ Ŝƛ ƞƴǓƛǓƛ ǎǳƴǘ 

ŎǊŜŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘΦ  

¦ƴ ƭǳŎǊǳ ŜǎǘŜ ŎŜǊǘ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ŎŇ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ Ŏƛǝǘǳƭǳƛ 

ǇǊŜƻŎǳǇŇ ǇŜ ǘƻǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚƛ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ǓŎƻƭƛƛ Ǔƛ ǎŜ 

ŎŀǳǘŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛ Ǔƛ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ  

¦ƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛΣ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŀƳ ƞƳōƛƴŀǘ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŏǳ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ǿŜōΣ ŜǎǘŜ  ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ 

±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴƛǚƛŀǘ 

ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ 

Ŏǳ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŇ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ 

ŀƅŀǘ ŀƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ǓŎƻƭŀǊ ƭŀ ŎŜŀ ŘŜ-ŀ Řƻǳŀ ŜŘƛǚƛŜΣ 

ŬƛƴŘ ŎǳǇǊƛƴǎΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ƞƴ /ŀƭŜƴŘŀǊǳƭ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ 9ŘǳŎŀǝǾŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ό/!9wύ ŀƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΦ  hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ  ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ 

ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

Řƛƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ǇǊƛƴ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƭƻǊ ƛƴŦƻ-

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Řƛƴ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ Řƛƴ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜΦ ¦ƴ ŀƭǘ ƻōƛŜŎǝǾΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀƳ 

ŀǝƴǎΣ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŀ ƞƴǘŇǊƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ƞƴǘǊŜ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇ Ǔƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇǳōƭƛŎŇΣ ǇǊƛƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴ ōŜƴŜŬŎƛǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

/ƻƴŎǳǊǎǳƭ ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ǘǊŜƛ ŜǘŀǇŜΥ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ǓŎƻƭƛƛΣ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƧǳŘŜǚκ ǎŜŎǘƻǊ Ǔƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ǔƛ ŀ ǇǊŜǎǳǇǳǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛΣ 

ŀƭŜƎŜǊŜŀΣ έǾŃƴŀǊŜŀέ ǳƴŜƛ ŎŇǊǚƛ Řƛƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ 

ǓŎƻƭŀǊŇΣ Ǔƛ ŀǇƻƛ Řƛƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǇǳōƭƛŎŇΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜǘŀǇŜƭŜ ǇŜ ƧǳŘŜǚ Ǔƛ ǊŜƎƛǳƴŜΣ ƞƴ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ ƳŜǎŀƧ 

Ǉƻǎǘŀǘ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛΦ  Oƴ ǳǊƳŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛΣ 

ŜŎƘƛǇŜƭŜΣ ŦƻǊƳŀǘŜ Řƛƴ о-р ŜƭŜǾƛΣ Ǔƛ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ŘŜ 

ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ǳƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊΣ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǳƴ 

ǇǊƻŘǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ƻ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ǿŜō ŘŜ ŜŘƛǘŀǊŜ 

ǘŜȄǘŜΣ ƛƳŀƎƛƴƛΣ ŬƭƳŜΣ ƳǳȊƛŎŇ ǎŀǳ ōŜƴȊƛ ŘŜǎŜƴŀǘŜΦ  
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9ŎƘƛǇŀτ[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ έ¢ǳŘƻǊ ±ƛŀƴǳέ DƛǳǊƎƛǳ 

[ŀ ŜǘŀǇŀ ƧǳŘŜǚŜŀƴŇκ ǇŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ мнл ŘŜ 

ŜŎƘƛǇŜΣ Řƛƴ ǓŀǇǘŜ ƧǳŘŜǚŜ Ǔƛ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƛŀǊ ƭŀ ŜǘŀǇŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŇ ǎ-ŀǳ ŎŀƭƛŬŎŀǘ сф ŘŜ ŜŎƘƛǇŜΦ  

{ŜƭŜŎǚƛŀ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊΣ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ǇŜ ǓŎƻŀƭŇΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻƳƛǎƛŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŜǘŀǇŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ   

ǎŜƭŜŎǚƛŀ  ŀ Ŧƻǎǘ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŇΦ 

bŜ-ŀǳ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ŀǘŃǘ ǇǊƛƴ ǾŀǊƛŜǘŀǘŜŀ 

ŎŇǊǚƛƭƻǊ ŀƭŜǎŜΣ ǇǊƛƴ ŀǘŜƴǚƛŀ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Řŀǘ ŘƻǾŀŘŇ ƞƴ 

ǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ŬǓŜƭƻǊ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŎŃǘΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎΣ ǇǊƛƴ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀǳ Řŀǘ ŘƻǾŀŘŇ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜƅŜŎǘŜ ƭŜŎǘǳǊŀ ǇŀǊŎǳǊǎŇΦ  

 

 

 

9ŎƘƛǇŀτ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ тфΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 CŜƭƛŎƛǘŇǊƛ ǘǳǘǳǊƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŦŜƭƛŎƛǘŇǊƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƳǳƴŎŀ ŘŜǇǳǎŇΗ 

CƻǊƳŀǊŜŀ Ǝǳǎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ ƭŀ ŎƻǇƛƛΣ ŀǎǘŇȊƛΣ 

ǇƻŀǘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Ŏŀ ŀƭǘŇŘŀǘŇΣ  ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƻ ƳǳƴŎŇ ŘŜ 

ŜŎƘƛǇŇΣ ŎŀǊŜ ŎŜǊŜ ǊŇōŘŀǊŜΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŘŇǊǳƛǊŜΦ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜΣ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŘŜƳŜǊǎΣ ŘŜ ƴƻƛ όǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛύΣ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ŬŜ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛΣ 

ƞƴŘǊǳƳŀǚƛΣ ǾŀƭƛŘŀǚƛΦ   

 ±Ň ƛƴǾƛǘŇƳ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǚƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘŜǘŀƭƛƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ ŘŜ ǎƛǘŜ ŀ //5 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŎŘ-

ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǊƻκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ-

ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜΦ 

 /ŃǘŜǾŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ-ǳǊƛ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊ 

ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ǇŀƎƛƴƛƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜ ŀƭŜ ǊŜǾƛǎǘŜƛΦ 

 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ ŘǊŘΦ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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9ŎƘƛǇŀ [ƛŎŜǳƭ έ¡ǘŜŦŀƴ 5Φ [ǳŎƘƛŀƴέΣ ¡ǘŜŦŇƴŜǓǝτ.ƻǘƻǓŀƴƛ 


