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 Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ну Ƴŀƛ-мр ƛǳƴƛŜ нлмуΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳπ

ƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ /ŜƭŜōǊŃƴŘ 

ǘǊŜŎǳǘǳƭΣ ƛƴǾŜǎǝƳ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΣ  ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ 

ŎƛǾƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ς /L±L¢!{Φ  

{ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ƭŀ ŜƭŜǾƛ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ ŎƛǾƛŎ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǎǳƳŇǊƛƛ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀǎƻŎƛπ

ŀǘŜ ŘǊŜǇǘǳƭǳƛ ƭŀ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜΦ tŜƴǘǊǳ ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǎŎƻǇǳƭǳƛΣ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ǳǊƳŇǊƛǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ƻōƛŜŎǝǾŜΥ 

¶ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ƭŀ ŜƭŜǾƛ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜΣ ŘƻǾŜŘƛǘ ǇǊƛƴ ŀŎǚƛǳƴƛ 

ŎƛǾƛŎŜΤ 

¶ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜƅŜŎǘŀǊŜ ŎǊƛǝŎŇΣ ŎǊŜŀπ

ǝǾŇ ǒƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŇ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƭŜ Ŏƻπ

ƳǳƴƛǘŇסƛƛΤ  

¶ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜƭƻǊ ƛǎǘƻǊƛŎŜ ƞƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛ ŘǳǊŀōƛƭŜΤ 

/ŜƭŜōǊŃƴŘ ǘǊŜŎǳǘǳƭΣ ƛƴǾŜǎǝƳ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊ 

¶ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ  ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǎǝƳŜƛ ŘŜ 

ǎƛƴŜ Ǔƛ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƛƳŀƎƛƴƛ ŘŜ ǎƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǘŜΤ 

¶ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ōǳƴŜƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ               

ŘƛŘŀŎǝŎŇΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜǝŎƛƛ           

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ 

όŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ пфύ 



н 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

мΦ 9ŘǳŎŀǚƛŜΦ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 

 

τ ǇŀƎΦ о τмф 

нΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ 

ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ 

 

τ ǇŀƎΦ нлτ  нс 

оΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

 

τ ǇŀƎΦ нт τ оо 

пΦ [ƛƳōŇ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

 

τ ǇŀƎΦ оп τ оф 

рΦ  OƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ τ ǇŀƎΦ пл τ пу 

сΦ /ŜƭŜōǊŃƴŘ ǘǊŜŎǳǘǳƭΣ ƛƴǾŜǎǘƛƳ  

ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΦ tǊƻƛŜŎǘ //5τ/±L¢!{ 

τ ǇŀƎΦ пф            
όŎƻƴǝƴǳŀǊŜ Řƛƴ ǇŀƎΦ мύ 

5Lb {¦a!wΥ 



о 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

9ŘǳŎŀǚƛŜΦ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘ 



п 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ {ŜŎǘƻǊ мΣ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŇǊƛƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇπ

ǚƛƛ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴ ǎŎƘƛƳō 

ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ŏǳ  ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ 9ǳǊƻπ

ǇŀΣ ŀǾŃƴŘ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ  ŬƴŀƴŎƛŀǊŇ ŀ tǊƛƳŇǊƛŜƛ {ŜŎǘƻǊǳƭǳƛ 

м ǇǊƛƴ !¦Lt¦{t {мΦ 

DǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇ ŜǎǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛκ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛ 

ŀŘƧǳƴŎǚƛκ ƳŜƳōǊƛ /!Σ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŇ Řƛƴ ну 

ŘŜ ǓŎƻƭƛ  Ǔƛ ŀǊŜ Ŏŀ ǘŜƳŀǝŎƛΥ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΣ Ƴŀƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘŀǘŜŀ ŦƻǊƳŀƭκ 

ƴƻƴŦƻǊƳŀƭ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŇΣ 

ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ŀƴǳƭ нлму 

 tǊƛƳŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎ-ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ƭǳƴŀ ƛǳƴƛŜΣ 

ƞƴ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ [ƻƴŘǊŀΥ 

¶ 9ŀǎǘ [ƻƴŘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ Ŏǳ ŜȄǇŜǊǚƛ Řƛƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǚƛ ŘŜ 5ǊΦ Dƻǎƛŀ 

YǿƛŀǘƪƻǿǎƪŀΣ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ŜŎƘƛǇŜƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ {ƻπ

L[Υ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ŜŘǳŎŀōƛƭƛƭƻǊκ 9!/9!-лр-

нлмсκ 9w!{a¦{ Y!о Σ ƞƴ ŎŀǊŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ŜǎǘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ  ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘŜ ŘŜƳŜǊǎǳǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /9{ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŘŜ ƳŀǎŇ Řƛƴ 

!ƴƎƭƛŀΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ нлмр ŎŃƴŘΣ ŎŀŘǊǳƭ ƭŜƎŀƭ ŀ ǇǊŜπ

ǾŇȊǳǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ƭƻǊ ǇŃƴŇ ƭŀ ǾŃǊπ

ǎǘŀ ŘŜ нр ŘŜ ŀƴƛΣ ǇǊƛƴ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƻǊǇ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝ 

Ǔƛ ŀ ǳƴƻǊ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀǎŜƳŜπ

ƴŜŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ 

ƳƻŘǳƭ ŎǳƳ ǎǳƴǘ ƛƴǎŜǊŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭ ƞƴ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 9ȄǇŜǊǚƛƛ 

ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƭŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜΥ WŀƴŜǘ IƻǎƪƛƴΣ !ƴƛǘŀ 5ŜǾƛΣ /ŀǊǊƛŜ 

9ƳƳŀ ²ŜǎǘƻƴΣ !ƴŘǊŜǿ ²ƛƭƭƛŀƳ /ƻƭƭŜȅΣ DǊŀƘŀƳ wƻōŜǊπ

ǘǎƻƴ Ǔƛ wŜōŜŎŎŀ .ǊŜǿŜǊ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ǝǾŜΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ όǇƭƛƪŜǊǎΣ ƪŀƘƻƻǘύ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ŘŜ 

ǎǳǇƻǊǘ ό!ŘǾƻŎŀŎȅ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀύΦ OƴǘŃƭƴƛǊŜŀ ŀ ŀǾǳǘ ƻ ƞƴŀƭπ

ǘŇ ǚƛƴǳǘŇ ŀŎŀŘŜƳƛŎŇ ōŀȊŀǘŇ ǘƻǘ ǝƳǇǳƭ ǇŜ ŀǎǇŜŎǘŜ               

ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

±ƛȊƛǘŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀ ǇŜƴǘǊǳ 
ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ŘŜŎƛȊƛŜ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭŜ ŀƭŜ ǎŜŎǘƻǊǳƭǳƛ м  
9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 



р 

¶ aƻǊǇŜǘƘ {ŎƘƻƻƭΥ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŎŀƳǇǳǎǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΣ ŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀπ

ǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Σ Ǌƻƭǳƭ ŀǎƛǎǘŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ǎǇǊƛƧƛƴ  Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜπ

ǊŜŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛ Ŏǳ /9{Φ ±ƛȊƛǘŀ ŎŀƳǇǳǎǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ н ŜƭŜǾƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎ ǘǳǘǳǊƻǊ ƞƴǘǊŜōŇǊƛπ

ƭƻǊ ŀŘǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀǚƛŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǊƻƳŃƴƛ ƛŀǊ ƞƴǘŃƭƴƛπ

ǊŜŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƛŘŜƛ  Ŏǳ tŀǳƭŀ 

/ŀǊƭƛƴΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊǳƭ 5Ŝπ

ǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

9ŘǳŎŀǚƛŜ {ǇŜŎƛŀƭŇ ό{ǇŜŎƛŀƭ 

9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ bŜŜŘǎ /ƻƻǊŘƛπ

ƴŀǘƻǊύΦ tǊƛƳǳƭ ŀǎǇŜŎǘ ŎŀǊŜ 

ƴŜ ŀ ŀǘǊŀǎ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜ ŀŎπ

ŎŜǎ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ  ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ 

ŀǾŃƴŘ ƻ ŎŀǊǘŜƭŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ 

ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ ŀǘŃǘ ƭŀ ŘŜōǳǘǳƭ 

ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǇŀǳȊŜƭƻǊ όǎƛƳƛƭŀǊ Ŏǳ ŀŎŎŜπ

ǎǳƭ ƭŀ ƳŜǘǊƻǳύΣ ǝƳǇƛƛ ŬƛƴŘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ǇŜ ǳƴ Ǉŀƴƻǳ ǾƛȊƛπ

ōƛƭΦ Oƴ ǝƳǇǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ōƭƻŎŀǘŜΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŜƭŜǾǳƭ ŬƎǳǊŜŀȊŇ έŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ōŀǊƛŜǊŇέ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘ ǇŇǊƛƴπ

ǘŜƭŜΦ {ǳƴǘ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŀŬǓŀǘŜ  Ǔƛ έŀƳŜƴȊƛƭŜέ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜπ

ŎŀǊŜ ŀōǎŜƴǚŇΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀŎƘƛǘŇ ŜǾƛŘŜƴǘ ǇŇǊƛƴǘŜƭŜΦ CǊŜŎπ

ǾŜƴǘΣ ǇŜ ŎǳƭƻŀǊŜƭŜ ǓŎƻƭƛƛ ŜǊŀǳ ǇƻǎǘŀǘŜ ƛƴŦƻ ǎŎǳǊǘŜ ƭŜƎŀǘŜ 

ŘŜ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ ŀǾǳǘ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ǔƛ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ 

ǇǊƛŜǘŜƴƻǎΦ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ ¢ƻǿŜǊ IŀƳƭŜǘΥ ŀŎǝπ

ǾƛǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ WƻƘƴ DŀƭƭƻǿŀȅΣ ŜȄǇŜǊǘΣ ŦƻǊƳŀǘƻǊ Ǔƛ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƞƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /9{Φ 

tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ōǊƛǘŀƴƛŎ ŀ Ŧƻǎǘ ǳǊƳŀπ

ǘŇ ŘŜ ƻ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜƛ  ǳǝƭƛȊŀǘŇ  ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƻōǚƛπ

ƴǳǘŜΣ ŜǓŜŎǳǊƛΣ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛ Ǔƛ ǇǊŜǎƛǳƴŜŀ ǊŜǎƛƳǚƛǘŇ ŘŜ ǘƻǚƛ 

ŎŜƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΦ έ5ŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ŀ ƳŇ ƛƳǇƭƛŎŀ Χ ƞƴ ǳƴŀ Řƛƴ ŎŜƭŜ 

Ƴŀƛ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀπ

ǘŜ ȊƻƴŜΣ Řƛƴ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ōƻƎŀǘŇ 

ŎŀǇƛǘŀƭŇΣ Ƴƛ-ŀ 

ǳƳǇƭǳǘ ǾƛŀǚŀΧ 

hǊƛŎŜ ŀǊ ƞƴǎŜƳπ

ƴŀ ŀǎǘŀέ h ŀŘŜπ

ǾŇǊŀǘŇ ƭŜŎǚƛŜ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ƻŦŜǊƛǘŇ ŘŜ 

ŀŎŜǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ōǊƛǘŀƴƛŎ ŎŀǊŜ ŀ ǇǳǊǘŀǘ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ǇŜ ǎǘǊŇȊƛƭŜ [ƻƴŘǊŜƛΣ ƛƴǎƛƎƴŀ ǘǊƛŎƻƭƻǊŇ ƻŦŜǊƛǘŇ ŘŜ 

ŘŜƭŜƎŀǚƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇΦ 

¶ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΥ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ ŘŜ ƭŀ tǊƛƳŇǊƛŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŎƻƻǊπ

ŘƻƴŀǘŇ ŘŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎǳƭ .ŀǊƭŜȅ .ƛǊƴŜȅ - 5ŜǇǳǘȅ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ Ǔƛ bƛƪƻƭŀ .ŀπ

ƪŜǊΣ LƴǘŜǊƛƳ IŜŀŘ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ¢ƻǿƴ IŀƭƭΦ { ŀ ŀōƻǊŘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǊŜƭŀπ

ǚƛŜƛ ǓŎƻŀƭŇ- ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎŇ ƭƻŎŀƭŇΣ ƳƻŘǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƭƻŎŇ ŦƻƴŘǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾǳƭ Ŏǳ ŘŜŬŎƛŜƴπ

ǚŜ ό ƞƴǘǊŜ сллл Ǔƛ млллл ƭƛǊŜ ǎǘŜǊƭƛƴŜ  ǇŜ ŀƴ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŘŜŬŎƛŜƴǚŇύΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭ ƞƴ ǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǳƭǳƛΦ 

!ǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴ 

ŀŎŜǎǘ ŘƻƳŜƴƛǳΦ 

¶ !ƳōŀǎŀŘŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ƭŀ [ƻƴŘǊŀΥ ǳƭǝƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ 

ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƭŀ !ƳōŀǎŀŘŀ wƻƳŃƴƛŜƛ Řƛƴ YŜƴπ

ǎƛƴƎƘǘƻƴ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǳƴŘŜ ŀƳ ŀǾǳǘ Ŏŀ ƎŀȊŘŜ ƞƴπ

ǘǊŜƎǳƭ ŎƻǊǇ ŀƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛΥ 5ƻƳƴǳƭ 

/ƻǎƳƛƴ hƴƛǎƛƛΣ tǊƛƳ /ƻƭŀōƻǊŀǘƻǊ ŀƭ aƛǎƛǳƴƛƛ wƻπ

ƳŃƴƛŜƛ ƭŀ [ƻƴŘǊŀΣ aƛƘŀŜƭŀ 9ƴŀŎƘŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭǳƭ 

ǊŜǚŜƭŜƛ ŘŜ ǓŎƻƭƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝΣ ±ŀƭƛ {ǘŀƛŎǳΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴπ

ǘŀƴǘǳƭ aŀǎǎƳŜŘƛŀΣ wƻŘƛŎŀ wŇǳǓΣ ŘŜƭŜƎŀǘǳƭ aƛƴƛǎπ

ǘŜǊǳƭǳƛ aǳƴŎƛƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ǳƴƻǊ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ŀǎƻŎƛπ

ŀǚƛƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝΦ tǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ ŀǳ ƻǎŎƛƭŀǘ ƞƴ 

ƧǳǊǳƭ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǊƻƳŃƴƛΣ ŀƭ ǇŜǊƛŎƻƭŜƭƻǊ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƴŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ  

ŎǳƳ ŀǊ Ŭ έǎŎƭŀǾƛŀ ƳƻŘŜǊƴŇέΣ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜŀƭƛπ

ȊŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ 

ŘƛǎŜƳƛƴŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜ ƭŀ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

  tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ 

ǾƛȊƛǘŜȊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ƛǎǘƻǊƛŎŜ 

ƭƻƴŘƻƴŜȊŜΥ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΣ tŀƭŀǘǳƭ .ǳŎƪƛƴƎŀƳΣ 

ǇǳƴŎǘǳƭ έлέ ŘŜ ƭŀ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ /ŀǘŜŘǊŀƭŀ {ǘ tŀǳƭ Ǔƛ 

ŀƭǘŜ ǊŜǇŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ Ŏǳ ǊŜȊƻƴŀƴǚŇ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΦ 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇƻǎǘŀǘŜ ǎǳō 

ŦƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ǊŀǇƻǊǘ ŘŜ ǾƛȊƛǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ǓŎƻŀƭŇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŇΣ ǇŜ ǎƛǘŜǳƭ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΥ            

ǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎΦ 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 
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с 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘǳŀƭΣ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŘŜ ǎǳŎŎŜǎ Ŏǳ         
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ  ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ǇǊŜƎŇǝǊŜ                         

ŀ ǾƛƛǘƻǊƛƭƻǊ ŀƴƎŀƧŀǚƛ 

 LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ŜƴǘǊǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭπ

ǘŀǊŜ ŀ OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ¢ŜƘƴƛŎ ό/b5Lt¢ύ ŀ  

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ŘǳŀƭΣ Ŏŀ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŇ ƞƴ h¦D ƴǊΦ 

фпκнлмп ǇǊƛǾƛƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ [ŜƎƛƛ ŜŘǳπ

ŎŀǚƛŜƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ό[9bύ ƴǊΦ мκнлммΣ ƳƻŘƛŬŎŀǘŇ ǇǊƛƴ h¦D 

ƴǊΦ умκнлмс Ǔƛ [ŜƎŜŀ ƴǊΦунκнлму ŘŜ ŀǇǊƻōŀǊŜ ŀ h¦D ƴǊΦ 

умκнлмуΦ  

 wŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ Řǳŀƭ ŀ ŀǾǳǘ ƭŀ ōŀȊŇ 

ǳƴ ƭŀǊƎ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛ Ŏǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŀǳǘƻπ

ǊƛǘŇǚƛ ǇǳōƭƛŎŜΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŜǘŎΦ ς ǇǊƻŎŜǎ ŎŀǊŜ ŀ 

ƛƴŎƭǳǎ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƭƻπ

ŎŀƭΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘƻǊ 

ŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳǇǳǎ ǎǇǊŜ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ǇǳōƭƛŎŇ ǳƴ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘǳƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ άhǇǚƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀƭŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±LLL-ŀέΣ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊǳƛŀ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊƻǇǳǎŜ ǘǊŜƛ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ŘǳŀƭΣ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ 

ŘƻǳŇ ǾŀǊƛŀƴǘŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜ  ƳǳƴŎŇ ǎŀǳ ŘŜ ǳŎŜπ

ƴƛŎƛŜ Ǔƛ ƻ ǾŀǊƛŀƴǘŇ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ όŦŇǊŇ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ǎŀǳ ǳŎŜƴƛŎƛŜύΦ  

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭŜƎŜǝŘǊǳƳǳƭΦǊƻκƴƻǳǘŀǝκƛƴŦƻψƛǇǘκŀǳ-Ŧƻǎǘ-

ŘŜǎŎƘƛǎŜ-ǊŜǳƴƛǳƴƛƭŜ-ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ-ŘŜ-ŎƻƴǎǳƭǘŀǊŜ-ǇǳōƭƛŎŀ-

ǇǊƛǾƛƴŘ-ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ-ƳŜƴŎǎ-ŘŜ-ŘƻŎǳƳŜƴǘ-ŘŜ-

ǇƻƭƛǝŎŀ-ǇǳōƭƛŎŀ-ƻǇǝǳƴƛƭŜ-ŘŜ-ŜŘǳŎŀǝŜ-ǎƛ-ŦƻǊƳŀǊŜ-

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŀ-ŀ-ŀōǎƻƭǾŜƴǝƭƻǊ-ŘŜ-Ŏƭŀǎŀ-ŀ-Ǿƛƛƛ-ŀύ  

 Oƴ ǳǊƳŀ ŎƻƴǎǳƭǘŇǊƛƭƻǊ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ Ǔƛ ǇǊŜƭǳπ

ŎǊŇǊƛƛ ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜƭƻǊ ŀǇƭƛŎŀǘŜΣ ŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ƞƴ ƳƻŘ 

ǇǳǘŜǊƴƛŎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜŎƻπ

ƴƻƳƛŎƛ ǇŜƴǘǊǳ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜ ǇǊŜπ

ƎŇǝǊŜ ǇǊŀŎǝŎŇΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ƳƻǝǾŜ ŀǾǳǘŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ƎǊǳǇǳƭ ǚƛƴǘŇ ǾƛȊŀǘ ς ŀōǎƻƭǾŜƴπ

ǚƛƛ ŘŜ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±LLL-ŀ όŎŀǊŜ ƭŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƻǇǚƛǳƴƛƛ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŀŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀǊ ŀǾŜŀ ƞƴ ƧǳǊ ŘŜ мп-мр 

ŀƴƛύΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘǳǊŀǘŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ 

ŘŜ мм ŎƭŀǎŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴŜ Ŏǳ ǇǊƛƳƛƛ Řƻƛ ŀƴƛ ŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇƻǎǘƎƛƳƴŀȊƛŀƭ όƭƛŎŜǳ ǎŀǳ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭύΦ  

 Oƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΣ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ 

ŀǊǘΦ нр ŀƭƛƴΦ όпύ Řƛƴ [9b ƴǊΦ мκ нлммΣ ƳƻŘƛŬŎŀǘ ǇǊƛƴ 

h¦D умκнлмсΣ ŀǇƻƛ ǇǊƛƴ [ŜƎŜŀ ƴǊΦунκнлмуΣ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ŀǎƛƎǳǊŇ αƻ ǊǳǘŇ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ǇŜ αōŀȊŇ ŘŜ ǇŀǊπ

ǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ ŎƻƴŦƻǊƳ ǳƴƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜ 

ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ƞƴŎƘŜƛŀǘŜ Ŏǳ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƛ ŜŎƻƴƻπ

ƳƛŎƛΦΦΦέΦ  

http://www.alegetidrumul.ro/noutati/info_ipt/au-fost-deschise-reuniunile-regionale-de-consultare-publica-privind-propunerea-mencs-de-document-de-politica-publica-optiunile-de-educatie-si-formare-profesionala-a-absolventilor-de-clasa-a-viii-a
http://www.alegetidrumul.ro/noutati/info_ipt/au-fost-deschise-reuniunile-regionale-de-consultare-publica-privind-propunerea-mencs-de-document-de-politica-publica-optiunile-de-educatie-si-formare-profesionala-a-absolventilor-de-clasa-a-viii-a
http://www.alegetidrumul.ro/noutati/info_ipt/au-fost-deschise-reuniunile-regionale-de-consultare-publica-privind-propunerea-mencs-de-document-de-politica-publica-optiunile-de-educatie-si-formare-profesionala-a-absolventilor-de-clasa-a-viii-a
http://www.alegetidrumul.ro/noutati/info_ipt/au-fost-deschise-reuniunile-regionale-de-consultare-publica-privind-propunerea-mencs-de-document-de-politica-publica-optiunile-de-educatie-si-formare-profesionala-a-absolventilor-de-clasa-a-viii-a
http://www.alegetidrumul.ro/noutati/info_ipt/au-fost-deschise-reuniunile-regionale-de-consultare-publica-privind-propunerea-mencs-de-document-de-politica-publica-optiunile-de-educatie-si-formare-profesionala-a-absolventilor-de-clasa-a-viii-a


т 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

 OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ƴƛǾŜƭǳƭ о ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊŜΣ 

ŜǎǘŜ ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭ Ŏǳ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΥ 

ŀύ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƭŀ ƛƴƛǚƛŀǝǾŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎŀǚƛΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ 

ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇΤ 

ōύ ŀǎƛƎǳǊŇ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǎǇƻǊƛǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ǔƛ ŀ 

ǳƴƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇǊŀŎǝŎŇΣ ǇǊƛƴ 

ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ƞƴ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ 

ŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΤ 

Ŏύ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀǎƛƎǳǊŇ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ōǳǊǎŇ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŜƭŜƛ ŀŎƻǊŘŀǘŜ Řƛƴ ŦƻƴŘǳǊƛ Ǉǳōƭƛπ

ŎŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŎƘŜƭǘǳƛŜƭƛ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

Řύ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƞƴ ƳŜŎŀπ

ƴƛǎƳŜƭŜ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇŀǊπ

ǘŜƴŜǊŜΦ 

 OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ƞƴŘŜǇƭƛƴŜǓǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŜǊƛƴǚŜΥ 

- ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴŎƘŜƛŀǘ ƞƴǘǊŜ ǳƴǳƭ 

ǎŀǳ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎŀǳ ƞƴǘǊŜ ƻ ŀǎƻŎƛŀǚƛŜκ 

ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǚƛǳ ŘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘ Ǔƛ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾ-ǘŜǊƛǘƻǊƛŀƭŇ ǇŜ ǊŀȊŀ ŎŇǊŜƛŀ 

ǎŜ ŀƅŇ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛπ

ƭŜ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭŜ ǇŇǊǚƛƭƻǊΣ ǇǊŜŎǳƳ 

Ǔƛ ŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ŀǎǳƳŀǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛΤ 

- ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳƭǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇǊŀŎǝŎŇΣ 

ƞƴŎƘŜƛŀǘ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǇŇǊƛƴǘŜƭŜΣ ǘǳǘƻǊŜƭŜ ǎŀǳ 

ǎǳǎǚƛƴŇǘƻǊǳƭ ƭŜƎŀƭ ŀƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƳƛƴƻǊΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǳƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

Ǔƛ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎŀǊŜ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ŘǊŜǇπ

ǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƻōƭƛƎŀǚƛƛƭŜ ǇŇǊǚƛƭƻǊΦ 

Oƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлмт-нлмуΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀǘ ƞƴ сп ŘŜ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳƛǘŜ мло ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŘǳŀƭΣ Ŏǳ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ               

нΦрсу ŘŜ ŜƭŜǾƛ ŀƅŀǚƛ ƞƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ L·-ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŘǳŀƭΣ 

ƞƴ ōŀȊŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƻǊ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘΣ ƞƴŎƘŜƛŀǘŜ Ŏǳ  

ннт ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ 

 tŜƴǘǊǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлму-нлмфΣ ǎǳƴǘ ǇǊŜǾŇȊǳǘŜ ƞƴ 

Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ L·-ŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƻπ

ŦŜǎƛƻƴŀƭ Řǳŀƭ ǳƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ нло ƴƻƛ ŎƭŀǎŜΣ ƞƴ мнм ŘŜ 

ǓŎƻƭƛΣ Ŏǳ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рΦсло ƭƻŎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƞƴŎƘŜƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ прн ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΦ  

 !ǎǜŜƭΣ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾ Ŏǳ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ŎǳǊŜƴǘΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлму-нлмф ŜǎǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇ ŀǇǊƻŀǇŜ ƻ 

ŘǳōƭŀǊŜ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ǓŎƻƭƛ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘ Řǳŀƭ Ǔƛ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ƻŦŜǊƛǘŜ ƞƴ ŀŎŜŀǎπ

ǘŇ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ {Ŝ ŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ŀ ƴǳƳŇǊǳƭǳƛ ŘŜ 

ƭƻŎǳǊƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŘǳŀƭΦ aŜƴǚƛƻƴŇƳ ŎŇΣ ƞƴ ǇǊŜπ

ȊŜƴǘΣ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ǇǊƛƳǳƭ ŀƴ ŘŜ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ƴƛǾŜƭǳƭ о ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊŜ 

όƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ  ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭύΣ ƛŀǊ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Řƛƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻπ

ƭŀǊ нлмф-нлнл ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ Řǳŀƭ ǎŜ Ǿŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƭƛŬŎŇǊƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƴƛǾŜƭ п Ǔƛ р ŎƻƴŦƻǊƳ 

/ŀŘǊǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ /ŀƭƛŬŎŇǊƛƭƻǊΦ 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭŜƎŜǝŘǊǳƳǳƭΦǊƻκƴƻǳǘŀǝκƛƴŦƻψƛǇǘκ

ƻŦŜǊǘŀ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭŀ-ǇŜƴǘǊǳ-ŀƴǳƭ-ǎŎƻƭŀǊ-нлму-нлмф-

ƛƴǾŀǘŀƳŀƴǘ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ-ǎƛ-ƛƴǾŀǘŀƳŀƴǘ-Řǳŀƭύ  

 

 

 

CŜƭƛŎƛŀ {ŇƴŘǳƭŜǎŎǳΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ŘƧǳƴŎǘ /b5Lt¢ 

Lǳƭƛŀƴŀ {ǘŀƴŀΣ tǊƻŦΦ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

 

 

 

http://www.alegetidrumul.ro/noutati/info_ipt/oferta-educationala-pentru-anul-scolar-2018-2019-invatamant-profesional-si-invatamant-dual
http://www.alegetidrumul.ro/noutati/info_ipt/oferta-educationala-pentru-anul-scolar-2018-2019-invatamant-profesional-si-invatamant-dual
http://www.alegetidrumul.ro/noutati/info_ipt/oferta-educationala-pentru-anul-scolar-2018-2019-invatamant-profesional-si-invatamant-dual
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bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

wƻƭǳƭ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ  ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŜǝŎŇ ǒƛ ŎƛǾƛŎŇ  

ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇסƛƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛ 

/ƛǾƛǎƳǳƭ ƞƴǎŜƳƴŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ŎƻƴǒǝƛƴסŜƛ ŀ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘŇΦ LŘŜŀƭǳƭ ƳƻǊŀƭ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘ ŀƭ ŀŎסƛǳƴƛƭƻǊ 

ƳƻǊŀƭŜ ǒƛ ǊŜƅŜŎǘŇ ǎŎƻǇǳƭ ŘƻǊƛǘΦ 

LŘŜŀƭǳƭ ŎƛǾƛŎ ƴǳ ŜǎǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘ ŘŜ 

ƛŘŜŀƭǳƭ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇסƛƛΦ 5ŜŎƛΣ ƛŘŜŀƭǳƭ 

ς ŎƛǾƛŎ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴǳƳŀƛ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŀ 

ŜǝŎƛƛΣ Ŏƛ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƛΣ Ŏŀ ǒǝƛƴץŇ  ŀ 

ŜŘǳŎŀץƛŜƛΦ !ŬǊƳŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇץƛƛ 

ƳƻǊŀƭŜ ƞƴŎŜǇŜ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ǎƛƴŜ ƞƴǎŇǒƛΣ ŎŃƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǘŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŇ ŎƻƴŦƻǊƳ 

ǳƴƻǊ ǾŀƭƻǊƛ ƛŘŜŀƭŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƛ ƭŜ 

ŘƛŎǘŜŀȊŇ ǇǊƻǇǊƛŀ ƭǳƛ ŎƻƴǒǝƛƴסŇΦ 

aƻǊŀƭŇ ŦŇǊŇ ŎƻƴǓǝƛƴǚŇ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇΣ ƛŀǊ  ŎƻƴǓǝƛƴǚŀ ŜǎǘŜ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƧǳƴƎŜ ǇŀǊŎǳǊƎŃƴŘ ŜǘŀǇŜ 

ǇǊŜŎǳƳΥ 

¶ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ƳƻǊŀƭŜΤ 

¶ ƞƴǎǳǓƛǊŜŀ ƴƻǚƛǳƴƛƭƻǊ ƳƻǊŀƭŜΤ 

¶ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊŜŀ ƧǳŘŜŎŇǚƛƭƻǊ ƳƻǊŀƭŜΦ 

  hǊŜƭŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŎǊŜŀǊŜŀ ŘŜ ƳƻƴƻƭƻƎǳǊƛΣ ŘƛŀƭƻƎǳǊƛΣ 

ŘŜ ǘŜȄǘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŜ όǎŎǊƛǎƻǊƛΣ ŎŜǊŜǊƛΣ ǘŜƭŜƎǊŀƳŜΣ ƛƴǾƛǘŀǚƛƛ 

ŜǘŎύΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘŜ Řƛƴ Ǉƭƛƴ  ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀǝƴƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ Řǳōƭǳ ǎŎƻǇΥ ƞƴǎǳǓƛǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŦƻǊπ

ƳŀǊŜŀ ǎǳƅŜǘǳƭǳƛΣ ŀ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƛΣ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǳƳŀƴŜΣ ŀ Ŏƻƴπ

ŘǳƛǘŜƛ ƳƻǊŀƭŜ ǇǊƛƴΥ 

¶ ƞƴǎǳǓƛǊŜŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ŀŘǊŜǎŀǊŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘŇΣ ŀ ŀŎŜƭƻǊ 

ŎǳǾƛƴǘŜ ƳŀƎƛŎŜΣ ŎŀǇŀōƛƭŜ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ ƭŀ ǎǳƅŜǘǳƭ ƛƴǘŜǊπ

ƭƻŎǳǘƻǊǳƭǳƛΤ 

¶ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ǾƻŎŀōǳƭŀǊ ŀƭŜǎΣ ŜǇǳǊŀǘ ŘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ Ǉŀπ

ǊŀȊƛǘŜ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƎƻƴ Ǔƛ ƧŀǊƎƻƴΣ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴƛ 

ǘǊƛǾƛŀƭƛΣ ƻōǎŎŜƴƛΦ 

¶ ŎƛƴǎǝǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ƴŜŀƳǳƭǳƛΣ ŀ ǚŇǊƛƛ ǇǊƛƴ 

ŎǊŜŀǚƛƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǎǳō ƞƴŘǊǳƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜπ

ǎƻǊǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴ ŀǊǝŎƻƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǾƛǎǘŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ǇǊƛƴ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŇǊƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜ Ǔƛ ǊŜŦŜǊŀǘŜ ǎǳƴǘ ŀƭǘŜ ŦƻǊƳŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƭƛƳōŇ ǊƻƳŃƴŇ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

ǊŜŀ ƳƻǊŀƭƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŎƛǾƛǎƳǳƭǳƛΦ 

wƻƭǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƳƻǊŀƭƛǘŇǚƛƛ 

  9ŘǳŎŀסƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ǇǊƛƳƛ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜŬƴƛסƛƛΣ ƞƴ ǎŜƴǎ ƭŀǊƎ ǎŀǳ ǊŜǎǘǊŃƴǎΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǎŜ ŘŜŬƴŜǒǘŜ Ŏŀ ŦŀŎǘƻǊƛ ŀƭ ǘǊŜŎŜǊƛƛ ŘŜ ƭŀ 

ƳƻǊŀƭŇ ƭŀ ƳƻǊŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŦǳƴŎסƛƛƭŜ Ŝƛ ŘŜ ōŀȊŇ ǎŜ 

ǊŜƭŜǾŇ ǇǊƛƴ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊŜŀ ƴŜǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƻƳǳƭǳƛ 

Ŏŀ ǎǳōƛŜŎǘ ƳƻǊŀƭΣ ŀŘƛŎŇΣ ǇǊƛƴ ŎƻƴǾŜǊǝǊŜŀ ƳƻǊŀƭŜƛ ƞƴ 

ƳƻǊŀƭƛǘŀǘŜΦ{Ŝ ǒǝŜ ŎŇ ŜŘǳŎŀסƛŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ 

ǇǊƛƴ ŎƻƴƭǳŎǊŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƛΥ ŦŀƳƛƭƛŜΣ 

ǒŎƻŀƭŇΣ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΣ ƎǊǳǇǳǊƛΣ ŀǎƻŎƛŀסƛƛΣ hΦbΦDΦ ς ǳǊƛΣ Ƴŀǎǎ-

ƳŜŘƛŀ ǒΦŀΦ 

   CƻǊƳŀǊŜŀ ƳƻǊŀƭƛǘŇסƛƛ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ 

ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ƞƴ ǾƛŀסŇ ǒƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎƻǝŘƛŀƴŇΦ 9ŘǳŎŀסƛŀ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎǳƭǝǾŜ ǒƛ ǎŇ ŜȄŜǊŎƛǘŜ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛƭŜ ōǳƴǳƭǳƛ 

ŎŜǘŇסŜŀƴΣ ŀƭŜ ƳŃƴŘǊƛŜƛ ǒƛ ŘŜƳƴƛǘŇסƛƛ ƴŀסƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭŜ 

ǇŀǘǊƛƻǝǎƳǳƭǳƛΣ ŀƭŜ ƻƳŜƴƛŜƛΣ ƻƴŜǎǝǘŇסƛƛΣ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŇסƛƛ 

ǘǊŀŘƛסƛƻƴŀƭŜΣ ŘǊŀƎƻǎǘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǘǳǊŀ ǒƛ ƭƛƳōŀ 

ƳŀǘŜǊƴŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŜǊƻƛƛ ƴŜŀƳǳƭǳƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛƳōƻƭǳǊƛƭŜ 

ǊƻƳŃƴƛǎƳǳƭǳƛΥ ƛƳƴΣ ǎǘŜŀƎΣ ǎǘŜƳŇΣ ŎƻƴŘǳŎŇǘƻǊƛΦ 



ф 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

Oƴ ƳƻǊŀƭƛǘŀǘŜŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΣ ǎŜ ŀƅŇ ǾƛǊǘǳסƛ ƳƻǊŀƭŜ 

ǇǊŜŎǳƳΥ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊŜŀ ǊŇȊōǳƴŇǊƛƛΣ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊƛƛ Ŏǳ ǊŇǳ ƭŀ 

ǊŇǳΣ ǊŇǎǇƭŇǝǊŜŀ ǊŇǳƭǳƛ Ŏǳ ōƛƴŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƴǳ ŜȄŎƭǳŘŜ ƞƴǎŇ 

ǎŀƴŎסƛƻƴŀǊŜŀ ƭŜƎƛǝƳŇ ǒƛ ƳƻǊŀƭŇ ŀ ǊŇǳƭǳƛΤ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘŜΣ 

ǊŇōŘŀǊŜ όŀƧǳƴƎŜǊŜŀ ƭŀ ōƛƴŜ ǇǊƛƴ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜŀ ǊŇǳƭǳƛύΣ 

ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ƴŜǾƻƛŜ ŀ ǊŇǳƭǳƛ ƴŜŎŜǎŀǊΣ ƛŜǊǘŀǊŜŀΣ ǘƻƭŜǊŀƴסŀΣ 

ŎƻƴŎƛƭƛŜǊŜŀΣ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƛ ǇŇǝƳŀǒŜΣ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜŀΣ 

ǇǊƛŜǘŜƴƛŀ ŜǘŎΦ 

  ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƳƻǊŀƭƛǘŇסƛƛ ǊƻƳŃƴŜǒǝ ǎŜ 

ŎƻƴŘƛסƛƻƴŜŀȊŇ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ǇƻǇƻŀǊŜ ǒƛ ƴŀסƛǳƴƛΣ 

Ŏǳ ǎǝƳŀ ǇŜƴǘǊǳ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΣ Ŏǳ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ǎǇǊŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜƭŜ Ŝƛ ŦƻǊƳŜΦ 

 

CŀŎǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎ ƭŀ ŦŀǇǘŜ ƛƳƻǊŀƭŜΣ ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǾƛƴ ŜǝŎƛƛ ƞƴ 

ǒŎƻŀƭŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŇ ǒƛ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ ŀŎǘǳŀƭŇ 

  tŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŘǳǇŇ мфуфΣ ŀ ŀŘǳǎ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǒƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŇǊƛ ƞƴ ǎǘŀǘǳǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ ǊƻƳŃƴƛƭƻǊ ǒƛ ƞƴ 

ǊŜƭŀסƛƛƭŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ 

 tŇǊƛƴסƛƛ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ƻŎǳǇŀסƛ Ŏŀ ƻǊƛŎŃƴŘΣ ŀǾŃƴŘ 

ŀŘŜǎŜƻǊƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛΣ ǳƴŜƻǊƛ ǇƭŜŎŃƴŘ Řƛƴ סŀǊŇ ƞƴ 

ŎŇǳǘŀǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǒƛ ƭŇǎŃƴŘ ŎƻǇƛƛƛ ƞƴ ǎŜŀƳŀ ǳƴƻǊ ǊǳŘŜ 

ƞƴŘŜǇŇǊǘŀǘŜΦ 

 5ƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎŀǳȊŜΣ Ŝƛ ƭŀǎŇ ƎǊƛƧŀ ŜŘǳŎŀסƛŜƛ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ 

ŎƻǇƛƛ ǇŜ ǎŜŀƳŀ ǒŎƻƭƛƛ ƞƴ ǘƻǘŀƭƛǘŀǘŜ ǒƛ ŎƘƛŀǊ ŀƧǳƴƎ ǎŇ ƛƎƴƻǊŜ 

Ǌƻƭǳƭ ǒŎƻƭƛƛ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ƴǳ Ƴŀƛ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƎŀǊŀƴסƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǳǒƛǘŀ ƞƴ ǾƛŀסŇΦ 

 [ƛǇǎŀ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǊŇŎƛǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŘŜȊƳŜƳōǊŀǊŜŀ ƳǳƭǘƻǊ ŦŀƳƛƭƛƛΣ ŀōŀƴŘƻƴŀǊŜŀ Ŏƻπ

ǇƛƛƭƻǊ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊǳƭǳƛ ǎŀǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛΣ ǳƴŜƻǊƛ ƞƳǇǊŜπ

ǳƴŇ Ŏǳ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƛ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǚƛ Ǔƛ ƻŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ǇŇǊƛƴǚƛ ŀ ōŀƴƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŀŘƻǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜŀ ŘǊŀπ

ƎƻǎǘŜ ǎǳƴǘ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŀƛ ŘŜƭƛƴŎǾŜƴǚŜƛ 

ƧǳǾŜƴƛƭŜΦ 

 aƛǊŀƧǳƭ ōŀƴƛƭƻǊ Ƴǳƭסƛ ǒƛ ŎŃǒǝƎŀסƛ ǳǒƻǊΣ ŀ ƭǳȄǳƭǳƛΣ ŀ 

ǾŜǎǝƳŜƴǘŀסƛŜƛ ǎŎǳƳǇŜ ǒƛ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘŜ ƞƴ ƭƻŎǳƭ ǳƴƛŦƻǊƳŜƛΣ 

ŀƭ ŀƭŎƻƻƭǳƭǳƛΣ ŦǳƳŀǘǳƭǳƛ ǒƛ ŘǊƻƎǳǊƛƭƻǊΣ ŎƻƴŘǳŎŜ ƞƴ ǳƭǝƳŀ 

ǾǊŜƳŜ ǇŜ ŘǊǳƳǳǊƛ ƎǊŜǒƛǘŜ ǇŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭסƛ ǝƴŜǊƛΣ 

ƞƴŎŜǇŃƴŘ ŘŜ ƭŀ ǾŃǊǎǘŜ ŦǊŀƎŜŘŜΦ 

bŜǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭǳƛ  ŎƻƭŀǊΣ ŀ 

wŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ƻǊŘƛƴŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŇΣ ŀǘŃǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ŎŃǘ ǒƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ǳƴŜƭŜ ǾƛŎƛƛ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǒƛ 

ǎǳǇǊŀǾŜƎƘŜǊŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ǳƴƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŀǳ 

ŎƻƴŘǳǎ ƞƴ ǳƭǝƳŀ ǾǊŜƳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀסƛƛ ƴŜŘƻǊƛǘŜΣ ŎŀǊŜ 

ŎƻƴǘǊŀǾƛƴ ŜǝŎƛƛ ǒƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀŘǳǎ ƻ ǇŀǘŇ  ǇŜ ǇǊŜǎǝƎƛǳƭ 

ǒŎƻƭƛƛ ǊƻƳŃƴŜǒǝΦ 

¢ǊŜōǳƛŜ ǎǇǳǎ ŎŇΣ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ŦŀǇǘǳƭ ǎǳōƛŜŎǝǾ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎΣ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀסƛŀ ƳƻǊŀƭŇ ŀǇŀǊ ǒƛ ŘŀǘƻǊƛǘŇ 

ŘǳǇƭƛŎƛǘŇסƛƛ ŎŜ ŀ ǎǳōƳƛƴŀǘ ƳƻǊŀƭƛǘŀǘŜŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΣ ƞƴ 

ŘƻǳŇ ǎŜƴǎǳǊƛΣ ǎǘǊŃƴǎ ƭŜƎŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜΥ 

Ý ŜȄƛǎǘŜƴסŀ ǳƴŜƛ ŘǳōƭŜ ƳƻǊŀƭŜ όǳƴŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ǒƛ ŀƭǘŀ 

ƛƴǝƳŇΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇύΤ 

Ý ŜȄƛǎǘŜƴסŀ ŜǘŜǊƴǳƭǳƛ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘƛƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǒƛ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŘƛƴǘǊŜ ōƛƴŜ ǒƛ ǊŇǳΦ 

 

   OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ мфуфΣ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǊŜŀ ŘǳǇƭƛŎƛǘŇסƛƛ ǊŜǾŜƴŜŀ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǊŜƎƛƳǳƭǳƛΤ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ŎŃƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳƭ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ 

ƭƛōŜǊǘŀǘŜ ǒƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ƴŜƭƛƳƛǘŀǘŜΣ Ǿƛƴŀ ŘǳǇƭƛŎƛǘŇסƛƛ ƞƛ 

ŀǇŀǊסƛƴŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭǳƛΦ 

 5Ŝ ŀŎŜŜŀ ŜŘǳŎŀסƛŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǾƛȊŜȊŜ ǇǊƛƴ 

Ŏƻƴסƛƴǳǘǳƭ Ŝƛ ŜǊŀŘƛŎŀǊŜŀ ǊŇǳƭǳƛ ƳƻǊŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŀƭ 

ŀŎŜƭǳƛŀ ŀƭ ŘǳǇƭƛŎƛǘŇסƛƛΦ 

 /ƻǇƛƛƛκŀŘƻƭŜǎŎŜƴסƛƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ƳƻǊŀƭŇ ƛƴŦŜŎǘŀǘŇΣ ŀŎŀǎŇ ǎŀǳ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΣ 

ŎŀǊŜ ŀǎƛǎǘŇ ƭŀ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ƛƳƻǊŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ƳƻŘŜƭŜ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘŜΣ ǎǳƴǘ ŎǳŎŜǊƛסƛ ŘŜ ƛƳƻǊŀƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜ ƴƻƴǾŀƭƻŀǊŜΣ 

ŘŜ ƪƛǘǎŎƘΦ 

  ! ƭŇǎŀ ŜŘǳŎŀסƛŀ ƳƻǊŀƭŇ ǒƛ ŜŘǳŎŀסƛŀ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇŜ ǎŜŀƳŀ ǒŎƻƭƛƛ ƴǳ ŜǎǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘΣ ŎŇŎƛ ŜŘǳŎŀסƛŀ ŜǎǘŜ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǒƛ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘΣ ƛŀǊ ǎǳōƛŜŎǘǳƭ ƴǳ ǎǘŇ 

ƴǳƳŀƛ ƭŀ ǒŎƻŀƭŇΦ aŀƛ ƳǳƭǘΣ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀǊŜŀ ƴŜŦŀǾƻǊŀōƛƭŇ 

ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΣ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ƳǳƭǘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎƻƴŘǳŎ ƭŀ 

ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ŀǳǘƻǊƛǘŇסƛƛ ƞƴ Ŧŀסŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ Ƴǳƭסƛ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΦ 

 Dƻŀƴŀ ŘǳǇŇ ŀǾŜǊŜΣ ŘǳǇŇ ǘǊŀƛǳƭ ǳǒƻǊΣ ƳƛǊŀƧǳƭ 

ǎǘǊŇƛƴŇǘŇסƛƛΣ ŀ ōŀƴǳƭǳƛ ƻōסƛƴǳǘ ǳǒƻǊ ŎƻƴŘǳŎ ƭŀ ŀƭǘŜǊŀǊŜŀ 

ŦƻƴŘǳƭǳƛ ƳƻǊŀƭ ŀƭ ƳǳƭǘƻǊ ǝƴŜǊƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ 

ǘǳǇŜǳƭΣ ƳƛƴŎƛǳƴŀ ǒƛ ǇǊƻŎŜŘŜŜƭŜ ƛƭŜƎŀƭŜ ǎǳƴǘ Ƴŀƛ ōǳƴŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻōסƛƴŜǊŜŀ ǎŀǝǎŦŀŎסƛƛƭƻǊΦ 

 



мл 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

 9ŘǳŎŀץƛŀ ƳƻǊŀƭŇΦ 9ŘǳŎŀǊŜŀ ŎƛǾƛǎƳǳƭǳƛΦ LŘŜŀƭǳƭ ƳƻǊŀƭ ς ŎƛǾƛŎ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇץƛƛΦ 

  9ŘǳŎŀסƛŀ ƴǳƳƛǘŇ ƳƻǊŀƭŇ ǊŜƅŜŎǘŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜǎǘŜ ƻ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇƻȊƛǝǾŇΣ ōŜƴŜŬŎŇ ƻƳǳƭǳƛ ǒƛ ǳƳŀƴƛǘŇסƛƛΦ  ǘŜŦŀƴ 

.ŃǊǎŇƴŜǎŎǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜŘǳŎŀסƛŀ ƳƻǊŀƭŇ ŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇǊƛƴ 

ŎŀǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǳƭ ƞƴŘǊǳƳŇ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǎǇǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜ 

ǊŜƎǳƭƛƭƻǊ ƞƴǾŇסŇǘǳǊƛƛ ƳƻǊŀƭŜΣ Ŏŀ ŜŘǳŎŀסƛŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ōƛƴŜƭǳƛ ǒƛ 

ŎƘƛŀǊ Ŏŀ ŜŘǳŎŀסƛŜ ŀ ǎǳƅŜǘǳƭǳƛΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ƞƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛ ŘŜ ǒŎƻŀƭŇ 

ƭŀ ƴƻƛ ǎ-ŀ ƞƴƭƻŎǳƛǘ ǘŜǊƳŜƴǳƭ ŘŜ αŜŘǳŎŀסƛŜ ŎƛǾƛŎŇέ Ŏǳ ŎŜƭ ŘŜ 

αŜŘǳŎŀǊŜŀ ŎƛǾƛǎƳǳƭǳƛέ ǒƛ ŀǇƻƛ ŘŜ αŎǳƭǘǳǊŇ ŎƛǾƛŎŇέΦ 

 9ŘǳŎŀǊŜŀ ŎƛǾƛǎƳǳƭǳƛ ŜŎƘƛǾŀƭŜŀȊŇ Ŏǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ŎŜǘŇסŜŀƴǳƭǳƛΣ Ŏǳ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ƭŜƎŇǘǳǊƛ ƞƴǘǊŜ ƻƳ ǒƛ ƻǊŘƛƴŜŀ 

ǎǘŀǘŀƭŇΣ ƞƴǘǊŜ ƻƳ ǒƛ ƻǊŘƛƴŜŀ ŎƛǾƛŎŇ ǒƛ ƧǳǊƛŘƛŎŇΦ 

   9ŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŇΣ ŎŇŎƛ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ ƭŀ ǎǘŀŘƛǳƭ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳŎסƛŜ ŎƛǾƛŎŇ όǘŜƻǊƛŜύΣ Ŏƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ƭŀ ŀŎǘǳƭ ƳƻǊŀƭΣ 

ŜǝŎΦ 

 

CƻǊƳŀǊŜŀ ƳƻǊŀƭƛǘŇסƛƛ ǒƛ ŎƛǾƛǎƳǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ƭƛƳōŀ ǒƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

 9ȄǘŜǊƛƻǊƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƛ ƳƻǊŀƭŜ ǎŜ ƴǳƳŜǓǘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŇ 

ƳƻǊŀƭŇ Ǔƛ Ŝŀ ŜǎǘŜ ǾƛȊƛōƛƭŇ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΣ Ŝŀ ŜǎǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǘŇ ǎŀǳ ŎǊƛπ

ǝŎŀǘŇΦ /ǳǾŃƴǘǳƭΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƻǊŀƭŇ Ǔƛ ƞƴ ǎŎǊƛǎΣ ǘŜȄǘǳƭ ƭƛǘŜǊŀǊκ 

ƴƻƴƭƛǘŜǊŀǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ōŀȊŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎΣ 

ƻŦŜǊƛƴŘ ǇŃǊƎƘƛƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ Ŏǳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŀƭŜƴǚŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜΦ 

tŀƭŜǘŀ ƭŀǊƎŇ ŀ ŀǊƛŜƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ α[ƛƳōŇ Ǔƛ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜέΣ 

ǇǊƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ ƳŀǊŜ ŘŜ ƻǊŜ ŀƭƻŎŀǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜ 

ǎŀǳ ŎǳǊǎǳǊƛ ƻǇǚƛƻƴŀƭŜ Ŏŀ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀōƛƭƛπ

ǘŜ ŘŜ ƴƻǳƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ όƭƛƳōŇ ς ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇ ς ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜύΣ ƻŦŜǊŇΥ 

¶ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ƳƻǊŀƭŜ όƳƻŘŜƭŜ ŘŜ ƳŀƳŜΣ ŘŜ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ŘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƛΣ 

ŘŜ ŘŀǎŎŇƭƛΣ ǇǊŜƻǚƛΣ ŘŜ ŜǊƻƛΣ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜ ǳƳŀƴŇ Ǔƛ ŘŜ ŀǊπ

ƳƻƴƛŜ ƞƴǘǊŜ ƭǳƳŜŀ ǳƳŀƴŇ Ǔƛ ŎŜŀ ŀ ǾƛŜǚǳƛǘƻŀǊŜƭƻǊ Ŏǳ ŎŀǊŜ 

ƞƳǇŇǊǚƛƳ ǇƭŀƴŜǘŀύΤ 

¶ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΣ Ŏŀ ŦƻǊƳŇ ǎǳǇǊŜƳŇ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜƛ Ǔƛ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƛ Ƴƻπ

ǊŀƭŜΤ 

¶ ǘŜȄǘŜ ς ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŏǳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ƛǎǘƻǊƛŎ ƳŜƴƛǘŜ 

ǎŇ ŦƻǊƳŜȊŜ ŘŜƳƴƛǘŀǘŜŀ  Ǔƛ ƳŃƴŘǊƛŀ ŘŜ ŀ Ŭ 

ǊƻƳŃƴΥ ƛƳƴǳǊƛΣ ƻŘŜΣ ŎƻƴŦŜǎƛǳƴƛΣ ƳŇǊǘǳǊƛƛΤ 

¶ ǾŀƭƻŀǊŜ ǳƳŀƴŇΣ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜΣ ŘŜ ǇǊƻŬƭǳǊƛ 

ǳƳŀƴŜ ƳƻǊŀƭŜ Ŏǳ ŎƻƴŎŜǇǚƛƛ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ ŘŜǎǇǊŜ 

ƭǳƳŜ Ǔƛ ǾƛŀǚŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊŜǚǳƛŜǎŎ ǚŀǊŀΣ ǇƻǇƻπ

ǊǳƭΣ ǎǘǊŇƳƻǓƛƛΣ ŜǊƻƛƛΣ ŦǊǳƳǳǎŜǚƛƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ 

ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭŜΦ 

 

   

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ 

  Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇǳǘŜƳ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ƳƻǊŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŎŇ ƻƳǳƭ 

ƳƻǊŀƭ ŜǎǘŜ ƞƴ ŦƻƴŘΣ ƛŘŜŀƭǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǝƳπ

ǇǳǊƛƭŜ ǓƛΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎΣ ƞƴ ŜǇƻŎŀ ŀŎǘǳŀƭŇΦ 

  5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ǓŎƻŀƭŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀŎƻǊŘŜ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǚŇ ŎǊŜǎŎŃƴŘŇ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀǎǇŜŎǘΣ ǎŇ-Ǔƛ ŀŘŀǇǘŜȊŜ 

ŎƻƴǚƛƴǳǘΣ ŦƻǊƳŜƭŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ 

ƭŀ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ƳƻǊŀƭ ς ŎƛǾƛŎŇΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ŦŀŎπ

ǘƻǊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ 

1. 5ƛŎǚƛƻƴŀǊǳƭ 9ȄǇƭƛŎŀǝǾ ŀƭ [ƛƳōƛƛ wƻƳŃƴŜΣ 9ŘΦ !ŎŀŘŜπ

ƳƛŀΣ мфссΣ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

2. ōΦ ¦ƴƛǾΦ !ƭΦ LΦ /ǳȊŀ ς LŀǓƛΣ tǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜȄŀƳŜƴǳƭ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀǘ Ǔƛ ƎǊŀŘǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ LLΣ 9ŘΦ 

{ǇƛǊǳ IŀǊŜǘΣ LŀǓƛ мффр 

3. ŎΦ 9ȅΣ IŜƴǊȅΣ /ƻƴǓǝƛƴǚŀΣ 9ŘΦ ¡ǘΦ Ǔƛ 9ƴŎƛŎƭƻǇŜŘƛŀΣ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ мфуо 

 

 
tǊƻŦΦ LǾŀƴ ±ƛƻƭŜǘŀ bƛŎƻƭŜǘŀ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ ŘŜ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛ   
έDƘŜΦ !ƛǊƛƴŜƛϦ 

 



мм 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

¢ŜƻǊƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŎƻƴǝƴǳŇ 
[ŜƎƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴƻǾŀǝǾŜ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴǝƴŘŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƞǓƛ ƎŇǎŜǓǘŜ ǳǝƭƛǘŀǘŜ ƭŀ 

ƻǊƛŎŜ ǾŃǊǎǘŇ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚŇ ŀǾŜƳ ŎŜǾŀ ƴƻǳ ŘŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŎŇ ŜǎǘŜ ǾƻǊōŀ ŘŜǎǇǊŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǎŀǳ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƴƻƛΦ 

 !ǾŃƴŘ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎΣ ƴŜ ƭŇǊƎƛƳ ƻǊƛȊƻƴǘǳǊƛƭŜ ƎŃƴŘƛǊƛƛΣ ŎŇǇŇǘŇƳ ƴƻƛ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ŀǎǳǇǊŀ ƭǳŎǊǳǊƛƭƻǊΣ ŘŜǾŜƴƛƴŘ Ƴŀƛ ƳŀƭŜŀōƛƭƛ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎǊŜŀǝǾƛΣ ƛŀǊ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ƴŜ ƞƴǘŇǊŜǓǘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƛƴǘŜǊƛƻŀπ

ǊŇ Ǔƛ ƴŜ ŦŀŎŜ ǎŇ ŬƳ Ƴŀƛ ƞƴŎǊŜȊŇǘƻǊƛ ƞƴ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŦƻǊǚŜΦ 

 !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǘǊŜŎŜƳ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾΣ ƛƴǘǊŇƳ ƞƴ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ǎŀǳ ƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇƳ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŇǚƛ ƴƻƛ ƛŀǊ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƴŜ ŘŇ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ Ǔƛ ŘŜ ŀǳǘƻŜŬŎƛŜƴǚŇΣ ǎŎƻǇǳƭ Řƛƴ ǳƭǝƳŇ ƛƴǎǘŀƴǚŇ ŬƛƴŘ ŀŎŜƭŀ ŘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ƭǳƳŜŀ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜΣ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎŜƳ ǇŀǊǘŜΣ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ƻ Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ǾƛŜǚƛƛΦ 

5ŜƳƻŎǊŀǝȊŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

 {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀǎƛƎǳǊŇ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǳƴŜπ

ƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŘƛŬŎƛƭŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ 

ǎƻŎƛƻ-ǳƳŀƴŜ - ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǝƴŜǊŜƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΣ 

ŀ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƭƻǊΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ƞƴ ƳƻŘ 

ŬǊŜǎŎΣ ŬƭƻǎƻŦǳƭ ƎŜǊƳŀƴ LƳƳŀƴǳŜƭ Yŀƴǘ ǎǇǳƴŜŀ Ŏŀ 

α9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ƎǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŎŜ ƛ 

ǎ-ŀ Řŀǘ ƻƳǳƭǳƛ ǎǇǊŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜϦΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŇǊƛƛ ǾƛŜǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ 

мΦ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜŀ ŘŜŎƭŀǊŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ƛƴǘŜƴǚƛƛ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƛ 

нΦ  9ƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ǓŀƴǎŜƭŜ 

ŜƎŀƭŜ 

оΦ /ƻƴǎǝǘǳƛǊŜŀ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ Ŏƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛ 

пΦ 5ŜƭŜƎŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ 

рΦ /ƻƴǎǳƭǘŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŜƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǊŜƎǳƭŀπ

ƳŜƴǘǳƭǳƛ 

сΦ !ƴǘǊŜƴŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ /ƻŘǳƭǳƛ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŘǳƛǘŇ 

тΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǓŜŘƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŎƭŀǎŇ 

уΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ǓŜŘƛƴǚŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

фΦ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ ōŀȊŀǘ ǇŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ 

млΦ OƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ 

ммΦ /ǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ŜŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ 

мнΦ OƴǘǊŜǚƛƴŜǊŜŀ ŎƭƛƳŀǘǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ ŀƎǊŜŀōƛƭ 

моΦ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ 

      5ŜƳƻŎǊŀǚƛŀ ŀǳǘŜƴǝŎŇ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ 

   ŀΦ aƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾ ŀǊŜ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜȊπ

ǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ 

Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀǎƛƎǳǊƞƴŘǳ-ƭƛ-ǎŜ ƻ ōǳƴŇ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇŜƴǘǊǳ 

Ǿƛŀǚŀ ŘŜ ŀŘǳƭǘΦ LƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ ƭƻǊ 

ǎŇ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǚŇΣ ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ ŀƧǳǘƻǊ ǊŜŎƛǇǊƻŎΣ ŘŜ ŎƻŜπ

ȊƛǳƴŜ Ǔƛ ōŇǊōŇǚƛŜΦ [ŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŀōǎƻƭǾƛǊƛƛ ŎƭŀǎŜƛΣ ŬŜŎŀǊŜ 

ŜƭŜǾ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ōǳŎǳǊŜ ŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ōǳƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

ǓŎƻƭŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀ ƻōǚƛƴǳǘ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ŎŀǇŀŎƛŇǚƛƭƻǊ ǎŀƭŜΦ 

¶  bǳŎƭŜǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƭŇŎŀǓǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ 

ŘŜǊǳƭŇǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ŎƭŀǎŀΣ 

ǇǊƛǾƛǘŇ Ŏŀ  ǳƴ ƎǊǳǇ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ŀƭ ŎŇπ

ǊŜƛ ǎŎƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ǇŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ ¢ƻǚƛ ŎŜƛ 

ŎŀǊŜ ƻ ŦƻǊƳŜŀȊŇǓƛ ŀŎǝǾŜŀȊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŜƛΣ ǎŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀπ

ȊŇǓƛ ǎŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǊŜŎƛǇǊƻŎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ŜŬŎƛŜƴǘ Ǔƛ ŀ 

ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŀŘŜŎǾŀǘΣ ōŜƴŜŬŎƛƛƴŘ ŘŜ ƻŦŜǊǘŜƭŜ ƞƴǘǊŜƎǳπ

ƭǳƛ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǘƻǊǳƭΣ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ǘǊŜōǳπ

ƛŜ ǎŀ ŬŜ ŎƻƴǓǝŜƴǘ ŎŇ ǎŎƻǇǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ŎƭŀǎŜƛ ŘŜ 

ŜƭŜǾƛ ƞƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ǎǘŀǊǘ ōǳƴ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŀƧǳǘŃƴŘǳ-ƛ 

ǎŇ ƭƛ ǎŜ ŎǳƭǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ 

ŎǊŜŀǝǾŇ Ǔƛ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎŇ 

ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ŎƛŎƭǳ ǓŎƻƭŀǊ 

¶ 9ƭŜǾƛƛ ƞƴǓƛǓƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŀ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƻ ƞƴπ

ǾŇǚŀǊŜ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŜǎǘŜ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŘƻŀǊ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ǎǝπ

ƳǳƭŀǘƻǊΣ ōŜƴŜŬŎΣ ǇƻȊƛǝǾΦ bǳƳŀƛ ŀǎǜŜƭ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŎǊŜŀ 

Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ƻ ōŀȊŇ ǎƻƭƛŘŇ ŘŜ ŀǎƛƳƛƭŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊΣ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ǳǝƭŜ ŀŎǳƳ Ǔƛ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΦ 

http://www.psychologies.ro/cunoaste-te/chiar-vreti-sa-fiti-creativi-2148849


мн 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

ōΦ ¢ŜƳŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǎƻŎƛŜǘŀπ

ǘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŇΥ 

ω  Ϧ5ŜƳƻŎǊŀǘǳƭ ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŎŜ ǾǊŜŀ ǎŇ ƞƴŀƭǚŜ ǇƻǇƻǊǳƭ ǇŜ ǳƳŜǊƛƛ 

ǎŇƛΣ ƴǳ ǎŇ ǎŜ ƞƴŀƭǚŜ Ŝƭ ǇŜ ǳƳŜǊƛƛ ǇƻǇƻǊǳƭǳƛΦϦ όbƛŎƻƭŀŜ LƻǊƎŀύ 

ω  ! ǘǊŇƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŇ ƞƴǎŜŀƳƴŇΦΦΦ 

ω  {ǳƴǘ ŎƻƴǾƛƴǎ ŎŇ ŀƳ ŘǊŜǇǘŀǘŜΦΦΦ 

ω  bƻǊƳŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇτ ǘŜƳŜƛǳƭ ŘŜƳƻŎǊŀǚƛŜƛΦ 

ω  /ǳƛ Ǔƛ ŎǳƳ ƴŜ ŀŘǊŜǎŇƳ ŎƞƴŘ ǎǳƴǘŜƳ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ-ƭƛƳƛǘŇ 

ω  5ŀŎŇ ŀǓ ŜƭŀōƻǊŀ Ŝǳ ƭŜƎƛƭŜΣ ŀǘǳƴŎƛ ŀǓ ǇǊŜǾŜŘŜŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻǇƛƛΦΦΦ 

ω  CǳƎƛ ŘŜ ŀŘǳƴŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ ƻōǊŀȊƴƛŎƛ Ǔƛ ǊŇƛΗ 

ω  9ǾƛǘŇ ŀŘǳƴŇǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘƻǚƛ ǎǳƴǘ ǾƻǊōƛǚƛ ŘŜ ǊŇǳΦ 

ω  ¡ǝƛƴǚŀ ŦŇǊŇ ŎƻƴǓǝƛƴǚŇ ŜǎǘŜ Ǌǳƛƴŀ ǎǳƅŜǘǳƭǳƛΦ όwŀōŜƭŀƛǎύ 

ω  ¡ƛ Ŝǳ ŀƳ ǳƴ ŎǳǾƞƴǘ ŘŜ ǎǇǳǎΦΦΦ 

ω  !Ǌǘŀ ŎƻƴǾƛŜǚǳƛǊƛƛ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘŜ ǎŜ ƞƴǾŀǚŇΦ 

ω  ¢ƻǚƛ ǎƞƴǘŜƳ ŜƎŀƭƛΣ ǘƻǚƛ ǎƞƴǘŜƳ ŘƛŦŜǊƛǚƛΦΦΦ 

ω  {Ň-ƭ ŀǇǊŜŎƛŜƳ ŘǳǇŇ ƳŜǊƛǘ ǇŜ ŬŜŎŀǊŜΦ 

ω  ¢ǊŇƛƳ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜΦΦΦ 

ω  {Ň ǎǳǇǊƛƳŇƳ ƛƴǎǝƴŎǘŜƭŜ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜΦ 

ω  tƻŘƻŀōŜ ŀƭŜ ǎǳƅŜǘǳƭǳƛ ƻƳŜƴŜǎŎΦ 

ω  OƳǇƭƛƴƛǊŜŀ ŘŀǘƻǊƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜΦΦΦ 

ω  /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƭŜƎƛƭƻǊ ǚŇǊƛƛ τ ŘŀǘƻǊƛŜ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭŇ ŀ ŬŜŎŇǊǳƛ ŎŜǘŇǚŜŀƴΦ 

ω  wŇǎǇǳƴŘŜǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƴŜǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŀ 

ƭŜƎƛƭƻǊ ǚŇǊƛƛΦ 

ω  bƻōƭŜǚŜŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ǳƳŀƴŜΦ 

 

5ǳǇŇ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŭ ŎŀǇŀōƛƭƛΥ 

ω  ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ ŀƭŜ ƻƳǳƭǳƛΤ 

ω  ǎŇ ŘŜƻǎŜōŜŀǎŎŇ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ŘƻǊƛƴǚŜ 

ω  ǎŇ ŜȄǇǊƛƳŜΣ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ǇŀǘǊƛƻǝŎΣ ƳŃƴŘǊƛŀ 

ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΤ 

ω  ǎŇ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜȊŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΤ 

ω  ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜƎƛƭŜ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΤ 

ω  ǎŇ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŜ Ŏǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŎŜǘŇǚŜŀƴǳƭǳƛ ƭǳƳƛƛΤ 

ω  ǎŇ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŜ ƞƴ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ 

ǾƛŀǚŇ ǓŎƻƭŀǊŇΤ 

ω  ǎŇ-Ǔƛ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ŎŜƭ ǇǊƻƳƻǾŀǘ 

ŘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΤ 

ω  ǎŇ-Ǔƛ ŀǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǓŎƻƭŀǊŇǓƛ ǎŇǎŜ ǇǊŜƎŇπ

ǘŜŀǎŎŇǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭŇΤ 

ω ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛΦ 

ŘΦ {ǳƎŜǎǝƛ ǘŜƳŀǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŜƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 

5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƎŀƴŘƛǊƛƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŜΣ ŘŀǎŎŇƭƛƛ ŀǳ Ŏŀ 

ǇŃǊƎƘƛƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǎǳƎŜǎǝƛ ǘŜƳŀǝŎŜΣ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŏŀ ƎǊǳǇ 

ǚƛƴǘŇ ŀƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀǘŃǘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǳƭ ŎŃǘ Ǔƛ ŜƭŜǾǳƭΥ 

ω  {Ň ƞƴǾŇǚŜ ǎŇ ŬŜ ǘƻƭŜǊŀƴǚƛ 

ω  {Ň ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ǇƻȊƛǝǾ 

ω  ±ƛŀǚŀ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ 

ω  DƞƴŘƛǊŜŀ ŜǎǘŜ ƻ ŦǳƴŎǚƛŜ ŀ ŎǊŜƛŜǊǳƭǳƛ 

ω  /ƻƳǳƴƛŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŜ ŦŀŎŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ 

ω  tŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ǳƳŇǊŜǓǘŜ ǎǳōƛŜŎǘǳƭ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ 

ƭƛōŜǊǘŇǚƛƛ 

ω  tƭŇŎŜǊŜŀ Ǔƛ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀ 

ω  5ƛƭŜƳŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ŎǳǇƭǳƭǳƛ 

ω  ¢ƞƴŇǊŀ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ Ǔƛ ƻǇǚƛǳƴƛƭŜ Ŝƛ 

ω  hŀƳŜƴƛƛ ǎ-ŀǳ ƴŇǎŎǳǘ ǳƴƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǚƛƛ 

ω  5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƭƛōŜǊǘŇǚƛƛ 

 ω  aƻŘŜƭŜ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛȊƛǳƴŜŀ ŀŎǘǳŀƭŇ 

ω  LǳōƛǊŜŀ ς ƻ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ Ŏǳ ǊŇǎǇǳƴǎ ŘŜǎŎƘƛǎ 

ω  /ǳǊŀƧǳƭ Ǔƛ Ǿƻƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ǘǊŇƛ ŦǊǳƳƻǎ 

ω  ¢ǊŀŬŎǳƭ ŘŜ ŬƛƴǚŜ ǳƳŀƴŜ 

ω  [ƛōŜǊǘŀǘŜ ǎŀǳ ƭƛōŜǊǝƴŀƧ 

ω  ±ƛƻƭŜƴǚŀ ς ƻ ǇŀǘƻƭƻƎƛŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ 

ω  .ǳƎŜǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǝƳǇ Ǔƛ ǝƳǇǳƭ ƭƛōŜǊ 

ω  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǝƳǇǳƭǳƛ 



мо 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛ 

 

мΦ {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ wƻƳŀƴƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǳōǎƛǎǘŜƳ ŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ƎƭƻōŀƭΦ 9ƭ ǇǊŜȊƛƴǘŇΣ ƭŀ ƛƴǘǊŀǊŜΣ  ŜȄƛƎŜƴǚŜƭŜ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǝƴŜǊŜƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛΣ ŀƭŜ 

ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƭƻǊ Ǔƛ ƭŀ ƛŜǓƛǊŜ Ŭƴŀƭƛπ

ǘŇǚƛƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛŜ Ǔƛ ŜŘǳπ

ŎŀǚƛŜΣ ƻōƛŜŎǝǾŀǘŜ ƞƴ αǇǊƻŘǳǎǳƭϦ ǎŀǳ ǎǇŜŎƛŬŎ - ƻŀƳŜƴƛƛ ǇǊŜƎŇπ

ǝǚƛΣ ŦƻǊǚŀ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛΣ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ Ŏǳ 

ǊŀƴŘŀƳŜƴǘ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘ ŎǊŜŀǘƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭ-ǳǝƭŜΦ Oƴǘƻǘπ

ŘŜŀǳƴŀΣ ƞƴǘǊŜ ƅǳȄǳǊƛƭŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ Ǔƛ ƛŜǓƛǊŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ǳƴ ŦŜƴƻπ

ƳŜƴ ŘŜ ǊŜƎƭŀǊŜ Ǔƛ ƻǇǝƳƛȊŀǊŜΣ ŘŜƴǳƳƛǘ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ ƛƴǾŜǊǎŀ 

όŦŜŜŘōŀŎƪύΦ 

нΦ {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴ Řƛƴ wƻƳŀƴƛŀ ǎŜ ŎŀǊŀŎπ

ǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ Ǔƛ ŘƛƴŀƳƛǎƳ Ŧŀǘŀ ŘŜ ƴƻǳΣ ŘŜȊǾƻƭǘŃƴπ

Řǳ-ǎŜ Ǔƛ ŀŎǚƛƻƴŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǚŀ Ŏǳ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ-

ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŜǎǳƭ ǓǝƛƴǚƛŬŎƻ-ǘŜƘƴƛŎ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ Ŏǳ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛƭŜ 

ǇƻǇƻǊǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƛǾƛƭŜ Ǔƛ ŀ ǎǘŀǘǳƭǳƛ ŘŜ 

ŘǊŜǇǘΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎΦ 

оΦ {ƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŀǎŜƳŇƴŇǘƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 

ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ŦǳƴŎǚƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ 

ŀύ ŦǳƴŎǚƛŀ ŎƻƎƴƛǝǾŇΣ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾŇ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇΣ ŎŀǊŜ-ƭ 

ŦƻǊƳŜŀȊŇ ǇŜ ƻƳ Ŏŀ αƘƻƳƻ ŎƻƎƛǘŀƴǎϦ όƻƳǳƭ ŎŀǊŜ ƎŃƴŘŜǓǘŜύΤ ōύ 

ŦǳƴŎǚƛŀ ǇǊŀȄƛƻƭƻƎƛŎŀΣ ŘŜ ƳǳƴŎŇ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ƞƴ 

ǇǊŀŎǝŎŇΣ ŎŀǊŜ-ƭ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ǇŜ ƻƳ Ŏŀ αƘƻƳƻ ŦŀōŜǊϦ όƻƳǳƭ ŎŀǊŜ 

ƳǳƴŎŜǓǘŜ Ǔƛ ŎǊŜŜŀȊŇύΣ Ǔ Ŏύ ŦǳƴŎǚƛŀ ŜǝŎƻ-ŀȄƛƻƭƻƎƛŎŇΣ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛŬπ

ŎŀǊŜΣ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇΣ ŎŀǊŜ-ƭ ŦƻǊƳŜŀȊŇ ǇŜ ƻƳ Ŏŀ αƘƻƳƻ 

ŜǎǝƳŀƴǎϦ ƻƳǳƭ ŎŀǊŜ ŀǇǊŜŎƛŀȊŇΣ ǾŀƭƻǊƛȊŜŀȊŇ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ ǎŜ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŇ ŘŜƳƴΣ ŎƛǾƛƭƛȊŀǘΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 

мΦ [ǳŘƳƛƭŀ tŀǇǳŎΤ aŀƛŀ /ƻƧƻŎŀǊǳΤ [ŀǊƛǎŀ {ŀŘƻπ

ǾŜƛΣ  ¢9hwL! D9b9w![( ! 95¦/!¤L9L DIL5 a9π

¢h5h[hDL/Σ /ƘƛǓƛƴŇǳΣ нллс 

нΦ {ƛƳƻƴŀ ±ŜƭŜŀΣ ¢ŜƻǊƛŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ р ƛǳƭƛŜ нлммΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ tǎƛπ

ƘƻƭƻƎƛŜ Ǔƛ ¡ǝƛƴǚŜƭŜ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ 

оΦ /Ǌƛǎǝŀƴ {ǘŀƴΣ ¢9hwL! 95¦/!¤L9LΣ нлмр 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƭƛŘŜǎƘŀǊŜΦƴŜǘκ

ŎŀǊƳŜƴŎƛǳǎŎŀŀǊǘŜƴŜκŎǊƛǎǝŀƴ-ǎǘŀƴ-ǘŜƻǊƛŀ-

ŜŘǳŎŀǝŜ-ƴƻǳ 

пΦ DƭƛƎƻǊ IŀƎŇǳΤ 5ŀƴƛŜƭŀ hƴƻŦǊŜƛΤ aŀǊƛŀƴ tŇŘǳπ

ǊŜΣ 9ŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜ - ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀŎǘǳŀƭŜ - 

/ƭǳƧ-bŀǇƻŎŀΣ нлмс 

 

tǊƻŦΦ {ŀǊƻƭǘŀ aƛǊŜŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦммф 



мп 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƛƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ  
ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŎǊŜŀǝǾ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

5ŜȊƛŘŜǊŀǘŜƭŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƛ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴŜ 

ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ Ǉƻπ

ǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŎǊŜŀǝǾ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƞƴ ŘŜǎπ

ŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ - ŜŘǳŎŀǝǾΦ tǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻπ

ƴŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ ŘƻǳŇ 

ǝǇǳǊƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ŎǊŜŀǝǾŜΥ ǇǊƻŬƭǳƭ ŎǊŜŀǝǾ ŀƭ ŀŎǘŀƴπ

ǘǳƭǳƛ ŀŘǳƭǘΣ ƳŀǘǳǊΣ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ς ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ Ǔƛ ǇǊƻŬƭǳƭ 

ŎǊŜŀǝǾ ŀƅŀǘ ƞƴ ǇƭƛƴŇ ŀǎŎŜƴǎƛǳƴŜ ŀƭ ŀŎǘŀƴǘǳƭǳƛ ŎƻǇƛƭ ς ŜƭŜπ

ǾǳƭΦ 

!ǝǘǳŘƛƴŜŀ ŀŎǝǾŇ Ǔƛ ŎǊŜŀǘƻŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƴǎŜπ

ŎƛƴǚŇ ŀǘŃǘ ŀ ǎǝƭǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ 

ƻōƛǓƴǳƛƴǚŜƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ŘŜ ŀ ǎŜ ǊŀǇƻǊǘŀ ƭŀ ǎŀǊŎƛƴŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

tǊƛƴ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ƭŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇΣ ǇǊƛƴ 

ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƛƴ ŀŎŎŜƴǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǇǳƴŜ ǇŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾ-ŀǇƭƛŎŀǝǾŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ 

ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŀŎǝǾ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾ ŀƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ 

/ƻƴŘƛǚƛƛƭŜ Ǔƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŘǳŎŜ ƭŀ ŘŜȊπ

ǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾΣ ŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƛ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǔƛ ŀŎǝπ

ǾŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜΥ 

¶ OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ǇǳƴŇ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƛΤ 

¶ [ƛƳƛǘŀǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎ 

ŦǊǳǎǘǊŀǊŜΤ 

¶ {ǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛ ǇǊƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ǔƛ 

ŘŜȊōŀǘŜǊƛ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ƞƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ŜƭŜǾƛΤ 

¶ /ǳƭǝǾŀǊŜŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜΤ 

¶ CŀǾƻǊƛȊŀǊŜŀ ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ǇǊƛƴ ŦƻǊǚŜ ǇǊƻǇǊƛƛΣ 

ǎǝƳǳƭŃƴŘ ŀǝǘǳŘƛƴŜŀ ǊŜƅŜȄƛǾŇ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ŘŜπ

ƳŜǊǎǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ŎŜƭ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǝƳǳƭŜȊŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ 

ŎǊŜŀǝǾ ŀƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾ ƞƴ ǇŀǊǘŜΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ ŜƭŜǾƛπ

ƭƻǊ ƞƴ ǎŎƻǇǳƭ ǎǇƻǊƛǊƛƛ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀŎǝǾŇ Ǔƛ ŎǊŜŀǝπ

ǾŇ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜΥ 

¶ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŎǊƛǝŎŜΤ 

¶ ƭƛōŜǊǘŀǘŜŀ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ ŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊΣ ŀ ƎŃƴŘǳǊƛƭƻǊΤ 

¶ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŀƭŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ 
ŬŜŎŇǊǳƛ ƛƴŘƛǾƛŘ ƞƴ ǇŀǊǘŜΤ 

¶ ƛƴŎƛǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ŎŇǘǊŜ ƴƻǳΣ ƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘΤ 

¶ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭŜΣ ŘŜ ƛŘŜƛ ǇǊƛƴ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŘŜ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛƛ ŀǎǳǇǊŀ 
ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻǇǊƛƛΦ 

α{ǳō ƛƴŎƛŘŜƴǚŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŀ ǎŜ Řŀ ŎŃǘ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ƴŜƻōƛǓƴǳƛǘŜΣ ŀǊŜ ƭƻŎ ƻ 

ƳƻōƛƭƛȊŀǊŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǇƻŀǘŜ 

Ŭ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇ Ŏŀ ŀǘŀǊŜ ǇǊƛƴ ƴǳƳŇǊǳƭ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ Ǔƛ 

ǇǊƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŎǊŜǎŎǳǘŇ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻŀπ

ƴŜƭŜ ŎǊŜŀǝǾŜΣ Ŏŀ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀǘŜΣ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƅǳƛŘƛǘŀǘŜ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ŘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŀŎŜǎǘŜŀΦέ ό 5ƛŎǚƛƻƴŀǊ ŘŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜΣ мффтύ 

wƻƭǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŎƻƴǎǘŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜ 

Ǔƛ ŘƛǊƛƧŀǊŜΣ ƛŀǊ ƳƻǝǾŀǚƛŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ǊŜƛŜǎŜ Řƛƴ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀǊŜŀ ŜƴǘǳȊƛŀǎǘŇ ŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΦ 9ƭŜǾǳƭ Ŝ ƛƳǇƭƛπ

Ŏŀǘ ŀǘŃǘ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜΣ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ƛŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜǾƛƴŜ ŀǳǘƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ŀ Ƴǳƴπ

Ŏƛƛ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛΣ ŀǎƛƎǳǊŀǘŇ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ ŎƻƻǇŜǊŇǊƛƛΦ 

/ƻƴŘǳƛǘŀ ŎǊŜŀǝǾŇ ŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ 

Řƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ 

ŎǊŜŀǝǾ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ tǊŜŘŀǊŜŀΣ Ŏŀ ǇǊƻŎŜǎ ŎǊŜŀǝǾΣ ǇǊŜπ

ǎǳǇǳƴŜ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǎŇ ƳŜŘƛŜȊŜ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾ Ǔƛ ƭǳƳŜŀ 

ŎŜƭ- ƞƴŎƻƴƧƻŀǊŇΦ 



мр 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŎǊŜŀǝǾ ƻŦŜǊŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ŀ-Ǔƛ 

ǎǇǳƴŜ ǇŇǊŜǊŜŀ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ƴŜŀǳǘƻǊƛǘŀǊŇΣ ǇǊƻƳƻπ

ǾŃƴŘ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜǎŎƘƛǎŇΣ ǇǊƛŜǘŜƴƻŀǎŇΣ ǇƻȊƛǝǾŇ Ǔƛ ǊŜπ

ŎŜǇǝǾŇΣ ŀǇǊŜŎƛƛƴŘ ƛŘŜƛƭŜ ōǳƴŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ƴŜǎŀǝǊƛȊŃƴŘ 

ƴŜǊŜǳǓƛǘŜƭŜΦ 9ƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǎŇ-Ǔƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŎǳǊƛƻȊƛπ

ǘŀǘŜŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǎǝƳǳƭŀ ŀŎǝǾƛǎƳǳƭ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƞƴǎǳǓƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǳƴ ǝǇ ŎǊŜŀǝǾ Ǔƛ ŀŎǝǾΣ ǎŇ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ Ǔƛ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇƻȊƛǝǾŇ ƞƴ 

ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΦ 

CƛŜŎŀǊŜ ŀŎǘ ŎǊŜŀǝǾ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΣ ŘŀǊ ŀŎŜǎǘŜŀ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜΣ ǎŇ ŀƛōŇ ǎŜƴǎ Ǔƛ ǎŇ ƴǳ ǎǳƎŜǊŜȊŜ 

ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΦ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ ς ŜŘǳŎŀǝǾΣ ǊŀǇƻǊǘŀǘ ƭŀ ƴƻǚƛǳƴŜŀ 

ŘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΣ ŘŜǾƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾ ǇǊƛƴ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ Ǉƻπ

ǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŎǊŜŀǘƻǊ ŀ ŀŎǘŀƴǘǳƭǳƛ ς ŎƻǇƛƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾΦ 

 CƛŜŎŀǊŜ ŎƻǇƛƭ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ ǳƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ ŎǊŜŀǘƻǊΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŘŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛ ǎŀǳ ƞƴǎǳǓƛǊƛ ŦŀǾƻǊƛȊŀƴǘŜ 

ŀƭŜ ŀŎǘǳƭǳƛ ŎǊŜŀǘƻǊΦ 5ŜƻǎŜōƛǊƛƭŜ ǎŜ ŜȄǇǊƛƳŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛπ

ǘŀǘŜŀ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ŀŎŜǎǘ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŘƻƳŜπ

ƴƛǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇΦ 

 5ŜǘŀƭƛƛƴŘ ŀŎŜǎǘŜ ƞƴǎǳǓƛǊƛ ǇǳǘŜƳ ŘƛǎǝƴƎŜΣ ǇŜ ŘŜ ƻ 

ǇŀǊǘŜΣ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ όǇǊƻŎŜǎŜ 

ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛΣ ǘŜƘƴƛŎƛ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜΣ ŜǘŎΦύΣ ƛŀǊ 

ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŦŀƴǘŜȊƛŀ Ǔƛ ƛƳŀƎƛπ

ƴŀǚƛŀ ǎŀ όƎŃƴŘƛǊŜ ƛƴǘǳƛǝǾŇΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƴƻǳΣ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŀǘŜύΦ /ŜƭŜ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ƞƴǎǳǓƛǊƛ ƴǳ ŜǾƻƭǳπ

ŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ ƭƛƴƛŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǊƛǘƳΦ  

 h ƛƴǘŜƴǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜΣ ƞƴǘŜπ

ƳŜƛŀǘŇ ǇŜ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘ ŎǊƛǝŎΣ ǇƻŀǘŜ ƞƴŇōǳǓƛ ŜȄπ

ǇǊƛƳŀǊŜŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƛƴǘǳƛǚƛŜƛ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜΦ wŜƭŀǚƛƛƭŜ 

ǘŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜ ǎŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŀȊŇ ǇŜ ƳŇǎǳǊŀ ŘŜȊπ

ǾƻƭǘŇǊƛƛ ƻƴǘƻƎŜƴŜǝŎŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊƛƛ 

ŜȄǘŜǊƴƛ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴΦ ¦ƴƛƛ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛ ǎǳƴǘ ŘŜ ŀŎƻǊŘ ŎŇΣ 

ǇŜ ƳŇǎǳǊŀ ǘǊŜŎŜǊƛƛ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ǎǘŀŘƛǳ ƭŀ ŀƭǘǳƭ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŀπ

ǘŜŀ Ǔƛ ŦŀƴǘŜȊƛŀ ǎǳƴǘ ƛƴƘƛōŀǘŜ Ǔƛ ǎǳōƻǊŘƻƴŀǘŜ ƛƴǎǘŀƴǚŜƭƻǊ 

ǊŀǚƛƻƴŀƭŜΦ DŃƴŘƛǊŜŀ Ǔƛ ǎǇƛǊǘǳƭ ŎǊƛǝŎ ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŦǊŃƴŜŀȊŇ 

ǳƴŜƻǊƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŀǊ ƛƴǘǊ-ƻ ƳŇǎǳǊŇ Ƴŀƛ ƳƛŎŇ ŘŜŎŃǘ 

ǇŜ ǳƴ ŀŘǳƭǘΦ /ǳ ŎŃǘ ǾŃǊǎǘŀ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳƛŎŇΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ ǎǇƛǊƛǘǳƭ 

ŎǊŜŀǘƻǊ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ Ƴŀƛ ƭƛōŜǊΦ !ǎŜƳŜƴŜŀ ŦŜƴƻƳŜƴŜ 

ǎǳƴǘ ǇǳǎŜ ǇŜ ǎŜŀƳŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭǳƛ ǇǎƛƘƻǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŀ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŇǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾΦ 

tƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŎǊŜŀǝǾ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ƻ ŘƛƴŀƳƛŎŇ ǎǇŜŎƛŬŎŇ ŘŜ-ŀ 

ƭǳƴƎǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƻƴǘƻƎŜƴŜǝŎŜ Ǔƛ ƞƳōǊŀŎŇ ƴǳŀƴǚŜ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ƭŀ ŀƭǘŀΦ  

/ƻƴŦƻǊƳ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛƭƻǊ ǇŜŘŀƎƻƎǳƭǳƛ !ƴŀ {ǘƻƛŎŀΣ ǇƻǊǘǊŜπ

ǘǳƭ ǳƴǳƛ ŜƭŜǾ ŎǊŜŀǝǾ ŀǊ Ŭ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘ ǇǊƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜΥ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇŇǘǊǳƴŘŜǊŜ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛΣ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŇǊƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

ǊŀǇƛŘŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ Ǔƛ ŎǊƛǝŎΣ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜΣ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ ŀǎǳƳŀ ǊƛǎŎǳǊƛΣ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΣ ƴŜǎƻŎƛŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ƞƴŎǊŜȊŇπ

ǘƻǊ ƞƴ ǎƛƴŜΣ ƴƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛǎƳ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭΣ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛπ

ƻǊ ŘŜ ŀǎǇƛǊŀǚƛƛΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǾŀǊƛŀǘŜΣ ŎǳǊƛƻǎ Ǔƛ ŀŎǝǾΦ  

¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƛ ŜǎǘŜ ŎŇ ǊŜȊǳƭǘŀπ

ǘŜƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŎƻƴǎŜƳƴŀǘŜ ƞƴ ƴƻǘŜ ƴǳ ǊŜƅŜŎǘŇ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛΦ 9ƭŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŜƴǘ ǇŜ ƳŜƳƻǊŀπ

ǊŜΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŜΣ ǊŜǇŜǘŀǊŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛŎŜΣ ƞƴ 

ǝƳǇ ŎŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƛƴǘǳƛǚƛŜΣ ŦŀƴǘŜȊƛŜΣ ƻǊƛπ

ƎƛƴŀƭƛǘŀǘŜΣ ŜǘŎΦ 

9ƭŜǾǳƭ ŀŎǝǾ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾ ŘŇ ŘƻǾŀŘŇ ŘŜ ƳǳƭǘŇ ƞƴŘǊŇȊπ

ƴŜŀƭŇ ƞƴ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ ŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŘǳǎΣ ŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴǚŇ ƞƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊΣ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀπ

ǘŜ ƞƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŇ ƎŜƴŜǊŀƭŇΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎǳƴǘ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŜ 

ŘǊŜǇǘ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ 

ŎǊŜŀǝǾ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎŀǊŜ 

ŜȄŜǊǎŜŀȊŇ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƭŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛπ

ƭƻǊΣ ŘŜȊǾƻƭǘŃƴŘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜ ƳǳƭǝǇƭŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŜŬŎƛŜƴǝȊŀǊŜŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘ 

ƛƴƻǾŀǘƻǊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ Ŏŀ  ǊŜƭŀǚƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŜƭŜǾ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ŬŜ ƳǳǘǳŀƭŇΣ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǳƴǳƛ ŘƛŀƭƻƎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŜȊŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƭƛƳŀǘ ǇǎƛƘƛŎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǘ ǇǊƛƴ ǘƻπ

ƴŀƭƛǘŀǘŜ ŀŦŜŎǝǾŇ ǇƻȊƛǝǾŇΣ ǎǝƳǳƭŀǘƻŀǊŜ ŀ ŜȄǇǊƛƳŇǊƛƛ 

ŎǊŜŀǘƻŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ  

 

 

 

tǊƻŦΦ 5ƛŀƴŀ aƛƘŀŜƭŀ ¢ƻŘŜǊƛǚŇΣ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ αDŜƻǊƎŜ .ŀŎƻǾƛŀέ 



мс 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

tǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 
¡Ŏƻŀƭŀ ƳŜŀ  
ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΗ 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мсΦлп-мпΦлрΦнлмуΣ ƞƴ мм ǳƴƛπ

ǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ ŎŜƭŜ с ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŀƭŜ /ŀǇƛπ

ǘŀƭŜƛ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ /L±Lπ

¢!{ έ¡Ŏƻŀƭŀ ƳŜŀ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΗέΣ Ŭƴŀƴǚŀǘ ŘŜ                   

twh95¦{ ς /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ tǊƻƛŜŎǘŜ 9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

{ǇƻǊǝǾŜ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ  

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ŀǾǳǘ ŘǊŜǇǘ ǎŎƻǇ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŜŀΣ 

ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŀǊǝǎǝŎŇ Ǔƛ ǊŜŘŀŎǚƛƻƴŀƭŇΣ ŀ ǾƛȊƛǳƴƛƛ 

ǳƴǳƛ ƴǳƳŇǊ ŘŜ оол ŜƭŜǾƛ Řƛƴ мм ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ƭƛŎŜŜ Řƛƴ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴǾŀǚŇΥ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мсу 

όƛƴǎǝǘǳǚƛŀ ŀǇƭƛŎŀƴǘŇύ Ǔƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀπ

ƭŇ bǊΦ фнΣ [ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ έ{ŦŃƴǘǳƭ tŀƴǘŜƭƛƳƻƴέΣ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ έ±ƛǊƎƛƭ aŀŘƎŜŀǊǳέΣ /ƻƭŜƎƛǳƭ 

¢ŜƘƴƛŎ έaƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŃƴέΣ [ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ έaƛƘŀƛƭ 

{ŀŘƻǾŜŀƴǳέΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ9Ƴƛƭ wŀŎƻǾƛǚŇέΣ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мппΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 

έDŜƻǊƎŜ /ŇƭƛƴŜǎŎǳέΣ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ έDǊƛƎƻǊŜ 

/ŜǊŎƘŜȊέΣ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ ŘŜ tƻǓǘŇ Ǔƛ ¢ŜƭŜŎƻƳǳƴƛπ

Ŏŀǚƛƛ έDƘŜƻǊƎƘŜ !ƛǊƛƴŜƛέΦ 

.ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƛ ŘƛǊŜŎǚƛ ŀƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ оол ŜƭŜǾƛ 

Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴǘǊŜ мл-мф ŀƴƛΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ оол ǇŇǊƛƴǚƛ Ǔƛ 

рр ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŀǊƛ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŜȄǇƻȊƛǚƛŜƛ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ Ǔƛ ƳŀŎƘŜǘŜ έ¡Ŏƻŀƭŀ 

ƳŜŀ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΗέΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƭŀ ŜŘƛǘŀǊŜŀ ȊƛŀǊǳƭǳƛ Ŏǳ ŀŎŜƭŀǓƛ 

ǝǘƭǳΦ  



мт 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

hǇƛƴƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛΚ 

¦ƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƅŀǘ ƭŀ ōŀȊŀ /ƻƴǾŜƴǚƛπ

Ŝƛ hb¦ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŀŎŜƭŀ ŀƭ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŇǊƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ǊŜŎǳƴƻǎŎŃƴŘǳ-ƭƛ-ǎŜ ƭƛōŜǊǘŀǘŜŀ ŘŜ ŜȄǇǊƛπ

ƳŀǊŜ ŀ ƛŘŜƛƭƻǊ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ƴŀǘǳǊŇΣ  ǎǳō ŦƻǊƳŇ ƻǊŀƭŇΣ ǎŎǊƛǎŇΣ 

ǝǇŇǊƛǘŇΣ ŀǊǝǎǝŎŇ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜ όŀǊǘΦ моύΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀ-Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŀ ƭƛōŜǊ ƻǇƛƴƛŀ ƞƴ ƻǊƛŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎŀǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇ ŎŀǊŜ ƞƛ ǇǊƛǾŜǓǘŜΣ ƻǇƛƴƛŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜπ

ōǳƛŜ ƭǳŀǘŇ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŀ 

Ǔƛ ƳŀǘǳǊƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ όŀǊǘΦ мнύΦ 9ǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŜ ƞƴǚŜƭŜǎ ŎŇ ǘƻŀǘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ǓŎƻŀƭŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǾƛȊŜȊŜ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ Ǔƛ ƴŜǾƻƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ŀŎŜŀ 

ǓŎƻŀƭŇΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǾŜŀ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ǳƴŜƛ ŘŜŎƛȊƛƛ 

ōƛƴŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƞƴǘƻŎƳŜǎŎ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ƭǳƴƎΣ ŀǳǘƻǊƛπ

ǘŇǚƛƭŜ ŘŜŎƛŘŜƴǘŜ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ Ǔƛ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ Ŏŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ŀƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ǊŜŦŜπ

ǊƛǘƻǊ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǳ Ǔƛ ƭŀ ŎŜ ŀƴǳƳŜ ǾŇŘ Ŝƛ Ŏŀ ŬƛƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴǾŀǚŇΦ  

tǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ Ǔƛ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀǘ Ŏǳ ƛƴǘŜǊŜǎ ŜƭŜǾƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ 

έ¡Ŏƻŀƭŀ ƳŜŀ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΗέ ŀ ŦŀǾƻǊƛȊŀǘ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ƭƛōŜǊŇ 

ŀ ǝƴŜǊŜƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŦƻǊƳǳƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ŘŜ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŀŎǚƛǳƴŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŎŜƭƻǊ 

мм ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ƭƛŎŜŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΦ  

9ȄǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ Ǔƛ ƳŀŎƘŜǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŜƭŜǾ-ǇŇǊƛƴǘŜ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ƳƛŎƛƭƻǊ ŀǊǝǓǝΣ ŘƻǊƛƴǚŀ ƭƻǊ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ƭƛōŜǊǘŀǘŜ Ǔƛ 

ƳƛǓŎŀǊŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ǾƛȊƛƻƴŀǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎƻŎƛŜǘŀπ

ǘŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΦ  

!ǊǝŎƻƭŜƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ȊƛŀǊǳƭ έ¡Ŏƻŀƭŀ ƳŜŀ ƞƴ 

ǾƛƛǘƻǊΗέ ŀǊŀǘŇ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ƳŀǎƛǾŜ ƞƴ 

ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘƻǘŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ Ǔƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ƳƻŘŜǊƴΣ Ŏǳ ǘŜǊŜƴǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇƻǊǘΣ 

ōŀȊƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴƻǘΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜΣ ƭŀōƻǊŀπ

ǘƻŀǊŜΣ ǇŜ ǎŎǳǊǘ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ŎƭŀǎƛŎ-

ǘŜƻǊŜǝŎΣ Ŏǳ ǳƴǳƭ ƳƻŘŜǊƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘΣ ŀȄŀǘ ǇŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ ƭǳŎǊŇǊƛ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

9ȄǇƻȊƛǚƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜ Ǔƛ ƳŀŎƘŜǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŜƭŜǾ-ǇŇǊƛƴǘŜ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ƳƛŎƛƭƻǊ ŀǊπ

ǝǓǝΣ ŘƻǊƛƴǚŀ ƭƻǊ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ƭƛōŜǊǘŀǘŜ Ǔƛ ƳƛǓŎŀǊŜΣ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ǾƛȊƛƻƴŀǊ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛΣ ōŀȊŀπ

ǘŇ ǇŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΦ  

!ǊǝŎƻƭŜƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǘŜ ƞƴ ȊƛŀǊǳƭ έ¡Ŏƻŀƭŀ ƳŜŀ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΗέ ŀǊŀǘŇ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴǾŜǎǝǚƛƛ ƳŀǎƛǾŜ ƞƴ ǊŜŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ 

Ǔƛ ŘƻǘŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƭƻǊ Ŏǳ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ Ǔƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ƳƻŘŜǊƴΣ Ŏǳ ǘŜǊŜƴǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇƻǊǘΣ ōŀȊƛƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴƻǘΣ ƛƴπ

ǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜΣ ƭŀōƻǊŀǘƻŀǊŜΣ ǇŜ ǎŎǳǊǘ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ŎƭŀǎƛŎ-ǘŜƻǊŜǝŎΣ Ŏǳ ǳƴǳƭ ƳƻŘŜǊƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘΣ 

ŀȄŀǘ ǇŜ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜΣ ƭǳŎǊŇǊƛ ǇǊŀŎǝŎŜΦ  

tǊƻŦΦ 9ƭŜƴŀ ±ƛƻƭŜǘŀ IŜǊŀΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ фн 

tǊƻŦΦ 5ŀƴ bƛŎƻƭŀŜ IŜǊŀΣ [ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ έ{ŦŃƴǘǳƭ tŀƴǘŜƭƛƳƻƴέ 



му 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǎŜƳƴƛŬŎŇ ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴǘŜƴǚƛƻƴŀπ

ǘŇΣ ǇƻȊƛǝǾŇ Ǔƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ ŀ ŬƛƴǚŜƛ ǳƳŀƴŜΣ ƞƴ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŀ ǳƴƻǊ ŬƴŀƭƛǘŇǚƛ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭǳƭ ƳŀŎǊƻǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΦ aƻŘŜƭŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŎǊŜπ

ŀǘƻŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊƛƛ ǳƳŀƴŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜΣ ǘƻǘƻŘŀǘŇΣ ǳƴ 

ǇǊƻŎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǳƳŀƴǳƭǳƛ ǇŜ ōŀπ

Ȋŀ ŀǇǊƻǇǊƛŜǊƛƛ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜ Ǔƛ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴπ

ǎŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ƻƳǳƭǳƛ ǇŜ ōŀȊŀ ŀǇǊƻǇǊƛŜǊƛƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

Ǔƛ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘ ŀ ǳƴƻǊ ŦƻǊǚŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŬȄŀǘŜ ƞƴ ǾŀƭƻǊƛƭŜ 

ŎǳƭǘǳǊƛƛΦ 

             CƛƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀƧƻǊŇ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǎŜŎΦ ··LΥ ! Obπ

±(¤! {( ¢w(L9¡¢L Oatw9¦b( /¦ /9L[![¤LΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ŘŜ ŀ ǘǊŇƛ ƛƳǇǊŜπ

ǳƴŇ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ ǇǊƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ŎŜƭǳƛƭŀƭǘΣ ŀ 

ƛǎǘƻǊƛŜƛ ǎŀƭŜΣ ŀ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŇǚƛƛ ǎŀƭŜΣ ƻōƛŜŎǝǾ 

ǊŜŀƭƛȊŀōƛƭ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇΦ  

            5ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŎǳƭǝǾŇǊƛƛ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŇǊƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊ 

ǾŀƭƻǊƛΣ Ǌƻƭǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ǘǊŀƴπ

ǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ƞƴǘǊ-ƻ ǓŀƴǎŇ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓƛΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾΣ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ ƭƻǊ Ŏŀ 

ǎǳǊǎŇ ŘŜ ǇǊŜƧǳŘŜŎŇǚƛ ƻǊƛ ǘŜƴǎƛǳƴƛΦ ¡Ŏƻŀƭŀ ŜǎǘŜ ŎƘŜƳŀǘŇ 

ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǳƴ 

ƳƻŘŜƭ ŘŜ ŎƻƴǾƛŜǚǳƛǊŜ ǇŀǓƴƛŎŇ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŇ ƞƴǘǊ-ƻ 

ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭƻŎǳƛŜǎŎ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƳŜƳōǊƛƛ Ƴŀƛ Ƴǳƭπ

ǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ ŜǘƴƛŎŜΦ  

             9ŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻ ƴƻǳŇ ƳŜπ

ǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀȄŀǘŇ ǇŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŀ 

ǳƴƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ ǇǊŜŎǳƳΥ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΣ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀπ

ǊŜŀ ǎǇŜŎƛŬŎǳƭǳƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƭ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜ ŀǘŀǓŃƴŘǳ-ƭŜ 

ƭŀ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭŜ ǳƳŀƴƛǘŇǚƛƛΣ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ŎŀŘǊǳπ

ƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳπ

ƭǳƛΣ ŜƎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ǓŀƴǎŜΣ ŘƛŀƭƻƎǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇǊƻƳƻπ

ǾŇǊƛƛ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŎŜǘŇǚŜƴƛŜƛΦ 

              9ŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƴƻǳŇ Řƛπ

ƳŜƴǎƛǳƴŜ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜΦ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŀŎǘǳπ

ŀƭŇ ǇǊŜŬƎǳǊŜŀȊŇ ƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜ ŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǘǊŀƴπ

ǎŦƻǊƳŇǊƛƭƻǊ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŎŜƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻπ

ƴŀƭΦ LŀǘŇ ŘŜ ŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ŜǎǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ƳŜƳōǊƛƛ ǳƴƻǊ 

ŎǳƭǘǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ  

               {ŎƻǇǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǝǇ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƛ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǚŇΣ ŘŜ ŀŎŎŜǇǘǊŜ ŀ 

ŎŜƭǳƛƭŀƭǘΦ 5ƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ŎŜƭŇƭŀƭǘ ǾƛȊŜŀȊŇ Ƴŀƛ 

ƳǳƭǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛΥ ƭƛƳōŇΣ ǊŜƭƛƎƛŜΣ ǇǊŀŎǝŎƛ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜ ǊŜπ

ƭŀǚƛƻƴŀǊŜΣ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀǊŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŘŜ ǇŜǘǊŜŎŜǊŜ ŀ 

ǝƳǇǳƭǳƛ ƭƛōŜǊΣ ǘǊŀŘƛǚƛƛ ŜǘŎΦΦ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƛƴŘƛǾƛπ

Řǳƭ ƞƴ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜ Ŏǳ ŎŜƭ όŀǇŀǊŜƴǘύ ŘƛŦŜǊƛǘ ŘŜ Ŝƭ ǇƻŀǘŜ 

ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŘŜ ǊŜŀŎǚƛƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ 

ŎƻƎƴƛǝǾŇΣ ŀŦŜŎǝǾŇΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŇΦ !ŎŜǎǘŜ ǊŜŀŎǚƛƛ 

Ǉƻǘ Ŭ ŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜ ǎŀǳ ŘŜ ƴŜƎŀǊŜΦ  

              

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ 



мф 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

             {ŎƻǇǳƭ ƳŀƧƻǊ ŀƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΥ ŦƻǊπ

ƳŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭŀ ŜƭŜǾƛ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŎƛǾƛŎŜΣ ƳƻǊŀƭŜΣ ŘŜ ŀǳǘƻŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ŀǳǘƻπ

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŜƎŀƭŜ ƞƴ ŜǾƻπ

ƭǳǚƛŀ ŬŜŎŇǊŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜπ

ƴŜƴǚŀ ŜǘƴƛŎŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǊŜƅŜŎǚƛŜƛ ŎǊƛǝŎŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŇǚƛƛ 

             LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǾŀƭƻǊƛ Ǿŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀΥ 

¶ ǓŀƴǎŜƭƻǊ ŜƎŀƭŜ ƞƴ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ŬŜŎŇǊŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛΣ 

ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŀ ŜǘƴƛŎŇΤ  

¶ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛΣ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ Ǔƛ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀπ

ƭŜΤ  

¶ ŘǊŜǇǘǳƭǳƛ ŬŜŎŇǊŜƛ Ŝǘƴƛƛ ƭŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ 

ƻōǎǘŀŎƻƭŜƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΤ  

¶ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƞƴ ōŀπ

Ȋŀ ǊŜǎǇŜŎǘŇǊƛƛ ŘŜƳƴƛǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ŀ 5ǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ 

hƳǳƭǳƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŎƻƴǾƛŜǚǳƛǊŜ ǇŀǓƴƛŎŇΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ƳŜŘƛǳ ǇƻƭƛŜǘƴƛŎΦ 

            9ŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǾƛȊŜŀȊŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǳƴŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛΣ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ 

ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ŎŜ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊǳƭ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΣ 

Ǔƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǘǳǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǎǘŀǝπ

ŎƛǎƳ Ǔƛ ƛȊƻƭŀǊŜ ŀ ƎǊǳǇǳǊƛƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ h ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ŎƻƴŎŜǇǳǘŇ ƞƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ Ǿŀ ǊŜŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ŘƛƴǘǊŜ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǎǇŀǚƛƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜΤ 

Ŝŀ Ǿŀ ŘŜǇŇǓƛ ȊƛŘǳǊƛƭŜ ǓŎƻƭƛƛΣ ǇǊŜƭǳƴƎƛƴŘǳ-ǎŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛπ

ǘŇǚƛƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΦŃ 

             OƴǾŇǚŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƻ ŎƻƻǊŘƻπ

ƴŀǘŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 9ŀ 

ŀǊŜ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾ ŎǳƭǝǾŀǊŜŀ ǊŜŎŜǇǝǾƛǘŇǚƛƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǚŇΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƻǇǝƳŇ ŀ ƴƻǳƭǳƛΦ 

            9Ǌŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŇ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ŀǳ Ŏŀ ŬƴŀƭƛǘŀǘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀƴŀƭŜƭƻǊ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ όŀǘŃǘ ŎŀƭƛǘŀǝǾΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎŀƴǝǘŀǝǾύΣ 

ƞƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀǎƛƎǳǊŇǊƛƛ ǳƴǳƛ ƭƛŀƴǘ ŎƻƳǳƴΣ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ƎŀǊŀƴǘŜȊŜ ƻ ŀƭƛƴƛŜǊŜ ƭŀ ŀŎŜƭŜŀǓƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ǾŀƭƻǊƛŎŜΦ 

wŇƳŃƴŜ ƞƴǎŇ Ŏŀ ƞƴȊŜǎǘǊŀǊŜŀ Ŏǳ ǎŜƴǎ ŀ ŀŎŜƭƻǊŀǓƛ ǎƛƳπ

ōƻƭǳǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŜǊƛƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ Ǔƛ 

ŬǊŜǓǝ ŘƛƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ ƛƴŘƛǾƛȊƛΦ !ƭǜŜƭΣ ŘŀŎŇ ǘƻǚƛ ŀǊ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜ ƭŀ ŦŜƭ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎ-ŀǊ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ƴƛπ

ǾŜƭŇǊƛ Ǔƛ ƻƳƻƎŜƴƛȊŇǊƛ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΦ LŘŜŀƭǳƭ ƞƴ 

ƳŀǘŜǊƛŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ ŜǎǘŜ ƴǳ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƴƛǾŜƭŀǊŜ 

ŀōǎƻƭǳǘŇΣ ŘŜ ǓǘŜǊƎŜǊŜ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊΣ Ŏƛ ŘŜ ŎǊŜŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ 

Ǉǳƴǚƛ ŘŜ ƭŜƎŇǘǳǊŇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƎǊǳǇǳπ

ƭǳƛκŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŀǳ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ  ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀƭŜΦ              

              ! ŦŀŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ Ŏŀ ƞƴπ

ǎǳǓƛ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǎŇ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƴ ǇǳƴŜǊŜŀ ŀƭŇǘǳǊƛΣ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇΣ ŀ ǇǳǊǘŇπ

ǘƻǊƛƭƻǊ ǳƴƻǊ ŜȄǇǊŜǎƛƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΦ /ǳƴƻǎŎŃƴŘǳ-ƛ ǇŜ 

ŀƭǚƛƛΣ ƳŇ ŎǳƴƻǎŎ Ƴŀƛ ōƛƴŜ Ǔƛ ǇŜ ƳƛƴŜ Ǔƛ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŇƳ ǊŜŎƛπ

ǇǊƻŎΦ 

             LŀǘŇ ŘŜ ŎŜ ƴƻƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛ  ŀƛ ¡Ŏƻƭƛƛ ƎƛƳƴŀȊƛπ

ŀƭŜ ƴǊΦ ммф Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ǎǳƴǘŜƳ ǇǊŜƻŎǳǇŀǚƛ ŘŜ ƻ ǊŜŀƭŇ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇΦ ά!ƭǘǳƭέ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƛƭŜƧ ŘŜ ŘŜǎπ

ŎƻǇŜǊƛǊŜ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭŜƛ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛΦ Oƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ 

ŎŜƭǳƛƭŀƭǘΣ ƴŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛƳ ǇŜ ƴƻƛ ƞƴǓƛƴŜΣ ƴŜ ŘŇƳ ǎŜŀƳŇ ŘŜ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǎǳƴǘŜƳΣ ǎǇŜǊŇƳΣ ƳŜǊƛǘŇƳΦ  

         /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǾŜǊƛǘŀōƛƭŇ ŎŜǊŜ ǝƳǇ Ǔƛ 

ǊŇōŘŀǊŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǓǝƭƻǊΦ /ǳ ŎŃǘ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ 

ǳƴŜƛ ŎǳƭǘǳǊƛ ǎǘǊŇƛƴŜ ǎŜ ŀŘŃƴŎŜǓǘŜΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ ƳŀǊƧŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜπ

ƭƻǊ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊƛ ǎŜ ƭŇǊƎŜǓǘŜΦ LŀǊ ǓŎƻŀƭŀ ŜǎǘŜ ŎƘŜƳŀǘŇ ǎŇ 

ƻŦŜǊŜΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭ 

ŘŜ ŎƻƴǾƛŜǚǳƛǊŜ ǇŀǓƴƛŎŇ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŇ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƭƻŎǳƛŜǎŎ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƳŜƳōǊƛƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ƎǊǳǇǳǊƛ Ŝǘπ

ƴƛŎŜΦ  

OƴǘǊǳŎŃǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ƻ 

ǇŜǊǎƻŀƴŇ ƻ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ǇŜ ŀƭǘŀ ǓƛΣ ƭŀ ǊŃƴŘǳƭ ŜƛΣ ŜǎǘŜ ƛƴπ

ƅǳŜƴǚŀǘŇ ŘŜ ŀŎŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŇΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŀŘŜǾŇǊŀπ

ǘǳƭ ŀƎŜƴǘ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 9ŀ ŦŀŎŜ ǇƻǎƛōƛƭŇ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜŀΦ LŀǊ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛǘŀǝƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀπ

ǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƛ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǚŇΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ǎƛ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜ ŀ ŎŜƭǳƛπ

ƭŀƭǘΦ 

 

 

 

tǊƻŦΦ aƛƘŀŜƭŀ tŀǎŎǳ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ ммф      



нл 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ 

ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ 



нм 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

±ƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǾŇȊǳǘŇ ǇǊƛƴ ƻŎƘƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

 ¢ǊŇƛƳ ƞƴǘǊ-ƻ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ƳǳƭǝŜǘƴƛŎŇ Ǔƛ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭŇ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊŜǝƴŘŜ ŀ Ŭ ƳƻŘŜǊƴŇ Ǔƛ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŇ ƞƴǎŇΣ ŘǳǇŇ 

ŎǳƳ ŀŬǊƳŀ {ƪƛƴƴŜǊΣ άǎŇ ƴǳ ŎǊŜŘŜƳ ŎŇ ƻƳǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ŜǝŎ ǎŀǳ ƳƻǊŀƭΣ Ŝƭ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ ƻ ŎǳƭǘǳǊŇ ŜǝŎŇ ǎŀǳ Ƴƻπ

ǊŀƭŇΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŜǎǘŜ Ŏǳ ǘƻǘǳƭ ŀƭǘŎŜǾŀΦ !ǓŀŘŀǊΣ Řƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ 

ǾƛƻƭŜƴǚŀ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƻƳǳƭǳƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴ 

Ǔƛ ŜȄƛǎǘŇ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊƛǎŎΥ ƛƴƧǳǊƛƛΣ ƧƛƎπ

ƴƛǊƛΣ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƘŇǊǚǳƛǊŜΣ ŀƳŜƴƛƴǚŇǊƛΣ 

ǊŜŦǳȊǳƭ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊƛƛ ŀƴǳƳƛǘƻǊ ǎŀǊŎƛƴƛΣ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜ ƴƻƴ-

ǾŜǊōŀƭŇέΦ {ƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ƳƻŘŜǊƴŇ ƞƴŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ŎŇ 

έƳŀƛ Ƴǳƭǘ ŎŃǓǝƎƛ ǇǊƛƴ ƛŜǊǘŀǊŜ ŘŜŎŃǘ ǇǊƛƴ ǾƛƻƭŜƴǚŇέ ŘǳǇŇ 

ŎǳƳ ŀǘǊŇƎŜŀ ŀǘŜƴǚƛŀ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜΦ 5ŀŎŇ ŀŎŜǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳ 

ƴŜ-ŀǊ ƎǳǾŜǊƴŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭΣ ƭǳƳŜŀ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ŀƭ ··L-

ƭŜŀ ŀǊ ŀǊŇǘŀ Ŏǳ ǘƻǘǳƭ ŀƭǜŜƭΦ 

 5ƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŀ 

ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ Ǔƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ŜȄƛǎǘŃƴŘ Ƴŀƴƛπ

ŦŜǎǘŇǊƛ ǾƛƻƭŜƴǘŜ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ǎŀǳ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜπ

ǎƻǊƛ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ŀƭŜ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ǎŀǳ ƞƴ ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ 

LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ŀŎǘƻǊƛƛ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ 

ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ƧǳǊƛŘƛŎ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ άǾƛƻƭŀǊŜŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŬƛƴǚŜƛ ǳƳŀƴŜΥ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ǾƛŀǚŇΣ ƭŀ 

ŘŜƳƴƛǘŀǘŜΣ ƭŀ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ ƳŜƴǘŀπ

ƭŇέΦ  

 LƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴǳƭ Ŧƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ 

ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ŘǳŎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜ ǊƛǎŎ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŇƳ ŎŇ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ Ǔƛ ŀƳŜƭƛƻǊŀǊŜŀ ŎŀǳȊŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƭŜ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ 

ŜǎǘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇǊƻǇƻǊǚƛƻƴŀƭŇ Ŏǳ ŘƛƳƛƴǳŀǊŜŀ Ǔƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ 

ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ /ŀǳȊŜƭŜ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ŎŜ ǎŜ ŎǳƳǳƭŜŀȊŇ Ǔƛ ǎŜ 

ǇƻǘŜƴǚŜŀȊŇ ǊŜŎƛǇǊƻŎ ǎǳƴǘΥ όмύ ŎŀǳȊŜ ǇǎƛƘƻ-ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΤ 

όнύ ŎŀǳȊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΤ όоύ ŎŀǳȊŜ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ όпύ ŎŀǳȊŜ ƛƴŘǳǎŜ 

ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 

5Ŝ ƞƴŘŀǘŇ ŎŜ ŎŀǳȊŜƭŜ ǳƴǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ǾƛƻƭŜƴǘ 

ǎǳƴǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ Ǔƛ ǎŜ ŀŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŎŇǘǊŜ ŀƳŜƭƛƻǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎπ

ǘƻǊŀΣ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴŘǊŜǇǘŀ ǇǊƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ /ǊŜŘ ŎŇ 

ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ Ǔƛ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ǎǳǎπ

ǚƛƴ ƛŘŜŜŀ ŎŇ αŀ ƞƴǾŇǚŀ ŎŇ ƞƴ ǾƛŀǚŇ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴǾƛƴπ

ƎŜ ǳǊŀ Ŏǳ ŘǊŀƎƻǎπǘŜŀΣ ƳƛƴŎƛǳƴŀ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊǳƭ Ǔƛ ǾƛƻƭŜƴǚŀ 

Ŏǳ ŀōƴŜƎŀǚƛŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ŎƻǇƛƭΗέ όaŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛύΦ 

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ Ǔƛ ǎƛƳǇƻȊƛƻƴǳƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ά!ƭŜƎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǝƴŜ ς tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊπ

ǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊέ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ мф-ол ƳŀǊǝŜ όŎǳ ƳŜƴǚƛǳƴŜŀ ŎŇ ǇŜ нт ƳŀǊπ

ǝŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǎŜǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ǓǝƛƴǚƛŬŎŜύ ƭŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ ммф Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ пΦ  

tŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ƞƴ ǎǳǎǚƛƴŜπ

ǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀǳ ŦƻǎǘΥ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊ ммм 

άDŜƻǊƎŜ .ŀŎƻǾƛŀέΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡ŎƻƭŀǊ ǎŜŎǘƻǊ пΣ 

{ŜŎǚƛŀ мс tƻƭƛǚƛŜΣ 5Dta.Σ /a.w!9Φ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎ-ŀ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǇŜ ǘǊŜƛ ǎŜŎǚƛǳƴƛΥ 

 {ŜŎǚƛǳƴŜŀ LΥ /ǊŜŀǚƛŜ ŀǊǝǎǝŎƻ-ǇƭŀǎǝŎŇ ς ŘŜǎŜƴ 

ǎŀǳ ǇƛŎǘǳǊŇ ǇŜ ǘŜƳŀǝŎŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛΤ 

 {ŜŎǚƛǳƴŜŀ LLΥ /ǊŜŀǚƛŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇ ς ǊŜŦŜǊŀǘ ǎŀǳ 

ŜǎŜǳ ς Ŏǳ ǘŜƳŀ ά!ƭŜƎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǝƴŜ ς tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊέ ƞƴ ǾƛȊƛǳƴŜŀ 

ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΤ 

 {ŜŎǚƛǳƴŜŀ LLLΥ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƞƴ ǇƭŜƴ ŀ ǳƴƻǊ ƭǳπ

ŎǊŇǊƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴƻǊ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛ ǇǊƻǇǊƛƛ ǎŀǳ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΦ 



нн 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŀ ǳǊƳŇǊƛǘ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŘŜƳŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝǾ ŎŜ 

Ǔƛ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ǾŀƭƻǊƛŬŎŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŎƛǾƛŎŜ ǇǊƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛƛ ƭƛǘŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŀǊǝǎǝŎƻ-ǇƭŀǎǝŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŀǊ Ǔƛ 

ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇǊƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜΦ 

 tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾŜǊōǳƭ ŎƘƛƴŜȊŜǎŎ άƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǾŀƭƻǊŜŀȊŇ ŎŃǘ ƻ ƳƛŜ ŘŜ ŎǳǾƛƴǘŜέ Ǿƻƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ŎŃǘŜπ

Ǿŀ Řƛƴ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ǎǳō ƞƴŘǊǳƳŀǊŜŀ ƳŜŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ƞƴŎŃƴǘŀǚƛ ǎŇ ƞǓƛ ŜȄǇǳƴŇ ƭƛōŜǊ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘǳ-Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΦ 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŇ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŎŇ ōŇǘŀƛŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊǳǇǘŇ Řƛƴ Ǌŀƛ Ǔƛ ŎŇ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ŜǎǘŜ ŀǊƳŀ ŎŜƭƻǊ ǎƭŀōƛΦ ¢ƻǘƻπ

ŘŀǘŇΣ ŜƭŜǾƛƛ Ǔǝǳ ǓƛΣ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ǎƛƳǘ Ŝƛ ƞƴǓƛǓƛ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǎŀǳ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ ŎŇ ƻ ǾƻǊōŇ ōǳƴŇ ŎŃƴǘŇǊŜǓǘŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǳƴ 

ǇǳƳƴ Ǔƛ ŎŇ ǇǊƛƴ ŘƛŀƭƻƎ ǎŜ ǊŜȊƻƭǾŇ ƻǊƛŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

 [ǳŎǊŀǊŜŀ ƛƴǝǘǳƭŀǘŇ ά¢ƘŜ Dƛŀƴǘέ όάDƛƎŀƴǘǳƭέύ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ 

aƛƘŀƛ /ƘƛǊƛǚƻƛǳ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±L-ŀ 5Σ ƳŜǘŀƳƻǊŦƻȊŜŀȊŇ ƻƳǳƭ Ŏƻƴπ

ǘŜƳǇƻǊŀƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ǎǳƳŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ƭǳŎǊǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ƭǳǇǘŇ ƞƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǚŇ Ŏǳ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ƭŀǘǳǊƛ ŀƭŜ ǎŀƭŜΥ ŎŜŀ ǇƻȊƛǝǾŇ 

Ǔƛ ŎŜŀ ƴŜƎŀǝǾŇΦ tŀǊŜ ŀ Ŭ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀƧ Řǳŀƭ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ƞƳǇŀǊǘŜ 

ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ŀŎǘŜ ǾƛƻƭŜƴǘŜ Ǔƛ ƎŜǎǘǳǊƛ ŘŜ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜΦ /Ŝ ŜǎǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƻǎƳƻπ

ǎǳƭǳƛΣ ŀ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ƭŀ ǘǊŇƛǊƛƭŜ ƎƛƎŀƴǘǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳΦ bŀǘǳǊŀ ǊŜŀŎǚƛƻƴŜŀπ

ȊŇ ǾƛȊƛōƛƭ ƭŀ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜΣ ŜƭŜǾǳƭ ŎǊŜƛƻƴŃƴŘ Ǉƻπ

Ƴǳƭ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŀƭ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜƛΦ ±ŜŘŜƳ ŀǎǜŜƭ ŎŇ ƴŀǘǳǊŀ ŎŀǇŇǘŇ 

ŀƭǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƴƻǎǘǊǳ Ǔƛ ŬŜ ŎŇ 

ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ǎŀǳ ƴǳΣ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ǇƻȊƛǝǾŜ ǎŀǳ ƴŜƎŀǝǾŜΣ 

ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ōǳƴǳƭ ƳŜǊǎ ŀƭ ƭǳŎǊǳǊƛƭƻǊ ŀǘŃǘ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ 

ƴŀǘǳǊŇΦ  

 tŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ ƭǳŎǊŀǊŜŀ ƛƴǝǘǳƭŀǘŇ ά±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ                       

ŀƴǎǿŜǊέ όά±ƛƻƭŜƴǚŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎέύ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ {ƻǊƛƴŀ /ŀƭƻǘŇΣ 

ŜƭŜǾŇ ƞƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±L-ŀ 5 ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎƘƛǇǳƭ ǳƴŜƛ ŦŜǘŜΣ ŘŜƭƻŎ ƞƴǘŃƳǇƭŇǘƻǊΣ 

ƞƴǘǊǳŎŃǘΣ Řƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ ŦŜǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŜȄǇǳǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǾƛƻƭŜƴǚŇ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ŬƛƴŘ ŦƻŀǊǘŜ ŘŜǎ ǾƛŎǝƳŜ ŀƭŜ ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭǳƛΦ 

 !ŎŜŀǎǘŇ ŦŀǘŇ ŜǎǘŜ ƞƴŦŇǚƛǓŀǘŇ ŀǘŃǘ ŘǳǇŇ ŎŜ ŀ ǎǳŦŜǊƛǘ ƻ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜ 

ŬȊƛŎŇ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ Ŭ Ŧƻǎǘ ŜȄǇǳǎŇ ƭŀ ƻ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǘǊŀǳƳŇ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ Ǉǎƛπ

ƘƛŎŇΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŇ Ŧŀǚŀ ŎŀǊŜ ǇƭŃƴƎŜ Ǔƛ ŜǎǘŜ ǘǊƛǎǘŇΣ ǘǳƭōǳǊŀǘŇΣ ƞƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

Ŏǳ Ŧŀǚŀ ǾŜǎŜƭŇ Ǔƛ ǎŜƴƛƴŇΦ Oƴ ǇŀǊǘŜŀ ŘŜ ǎǳǎ ŀ ƭǳŎǊŇǊƛƛ ǎǳƴǘ ŎŃǘŜǾŀ ǇǊŜŎŜǇπ

ǘŜ ƳƻǊŀƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ŜǾƛǘŀǊŜŀ ǎƛǘǳŀǚƛƛƭƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘǳŀƭŜΣ ŘŜ ŜȄŜƳπ

ǇƭǳΣ άCƛƛ ŎŀƭƳ Ǔƛ ȊŃƳōŜǓǘŜ ŀǇǊƻŀǇŜƭǳƛέΦ  



но 
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[ǳŎǊŀǊŜŀ ƛƴǝǘǳƭŀǘŇ ǎǳƎŜǎǝǾ ά¢ƘŜ ǎŎǊŜŀƳέ ό¤ƛǇŇǘǳƭύΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ 9ƭŜπ

ƴŀ /ǊŜǚŀƴ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±LL-ŀ 5Σ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ǾŜǊōŀƭŇ ŀǘŃǘ ŘŜ ŘŜǎ 

ƞƴǘŃƭƴƛǘŇ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǎŦŜǊŜƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƞƴŘǊŇȊƴŜǎŎ ǎŇ ŀŬǊƳ ŎŇ ŜǎǘŜ ŎŜŀ 

Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ Řƛƴ ǇŇŎŀǘŜΦ !ƎǊŜǎƻǊǳƭ ǇŀǊŜ ŀ Ŭ ƞƴŎƻƴπ

ƧǳǊŀǘ ŘŜ ƻ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŜƎŀǝǾŇΣ ŦŀǇǘ ǊŜŘŀǘ ǇǊƛƴ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ƴŜŀƎǊŇ ŀ ŀŎŜǎπ

ǘǳƛŀΦ bǳ ŀǊŜ ƴƛŎƛ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ Ǔƛ ƴƛŎƛ ŎƘƛǇΣ ǇǊƻōŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŜƭŜǾǳƭ ŀ 

ǎƛƳǚƛǘ ŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǔƛ ŎŇ ǳƴ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ƴǳ 

ƳŜǊƛǘŇ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜΦ 

Oƴ ŀƴǝǘŜȊŇΣ ǾƛŎǝƳŀΣ ŦǊǳƳƻǎ ƞƳōǊŇŎŀǘŇΣ ŜǎǘŜ ƞƴ ƎŜƴǳƴŎƘƛ Ǔƛ 

ǇƭŃƴƎŜ ŀƳŀǊƴƛŎΣ ƴŜƞƴǚŜƭŜƎŃƴŘ ǇǊƻōŀōƛƭ ƳƻǝǾǳƭ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

5Ŝ ƧǳǊ ƞƳǇǊŜƧǳǊǳƭ ŎŜƭƻǊ ŘƻǳŇ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ǎǳƴǘ ŎǳǾƛƴǘŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǊŜȊǳπ

Ƴŀ ƞƴǘǊŜŀƎŇ ǎƛǘǳŀǚƛŜΥ ǘŜŀƳŇΣ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜΣ ǘǊŀǳƳŇΣ ƭŀŎǊƛƳƛΣ ƴŜǊǾƛΣ ǊŇȊπ

ōǳƴŀǊŜΣ ǾƛŎǝƳŇ Ǔƛ ƳǳƭǘŜ ŀƭǘŜƭŜΦ 9ƭŜǾǳƭ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ŀǘǊŀƎŇ ŀǘŜƴǚƛŀ ŎŇ 

ǘƻŀǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜƭŜ ǇƻŀǊǘŇ ƞƴ ŜƭŜ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ Ǔƛ ƻ ǾƻǊōŇ ōǳƴŇ ŎŃƴǘŇǊŜǓǘŜ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ǳƴ ǇǳƳƴΣ ƛŀǊ ŘƛŀƭƻƎǳƭ ǇƻŀǘŜ ǊŜȊƻƭǾŀ ƻǊƛŎŜ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 

h ŀƭǘŇ ƭǳŎǊŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŇΣ ƛƴǝǘǳƭŀǘŇ ά¢ƘŜ Řƻƴǳǘ 

ǿƛǎŘƻƳέ όάOƴǚŜƭŜǇŎƛǳƴŜŀ ǳƴŜƛ ƎƻƎƻǓƛέύΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ !ƴǘƻƴƛŀ .ŀŘŜŀ 

Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±L-ŀ 5Σ ƻŦŜǊŇ ƻ ǇƻǎƛōƛƭŇ ǎƻƭǳǚƛŜ ǇŜƴƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳōŀǘŜ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǚŀ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ƛƴƎŜǊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŀǓŀ ȊƛǎŜ άƎƻƎƻǓƛέΣ ƻ ǇǳǘŜƳ ƴǳƳƛ Ǔƛ ƻ 

άǇƛƭǳƭŇέ ŎƻƴǘǊŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΦ άDƻƎƻŀǓŀέ ŜǎǘŜ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ŘǳƭŎŜŀǚŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛπ

ƛƭƻǊ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ōŀȊŇΣ ŀǎǇŜŎǘ ǊŜŘŀǘ ǇǊƛƴ ǎƛƴǘŀƎƳŜƭŜ ǎŎǊƛǎŜ ǇŜ ŀŎŜŀǎǘŀΥ 

άCƛƛ ǇǊƛŜǘŜƴƻǎΗέΣ άCƛƛ ōƭŃƴŘΗέΣ ά½ŃƳōŜǓǘŜ ŎŜƭǳƛƭŀƭǘΗέΣ άCƛƛ ōǳƴΗέΣ άCƛƛ 

ŎŀǾŀƭŜǊΗέΣ άwŜǎǇŜŎǘŇ-ǚƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛΗέ 

 9ƭŜǾǳƭ ŎƻƴŎƘƛŘŜ ŎŇΣ ƻŘŀǘŇ ǊŜǎǇŜŎǘŀǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ǊŜŘŀǘŜ ǇŜ 

ŀŎŜŀǎǘŇ άƎƻƎƻŀǓŇέ ǎŀǳ ŀƭǜŜƭ ǎǇǳǎ άǇƛƭǳƭŇέΣ Ǉƻǚƛ Ŭ ǳƴ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǇǊƛŜπ

ǘŜƴΦ 5ŜƭƻŎ ƞƴǘŃƳǇƭŇǘƻǊΣ aŀǊŎ !ǳǊŜƭƛǳ ŀŬǊƳŀ ŎŇ άŎƛƴŜ ǊŜƴǳƴǚŇ ƭŀ 

ǊŇǳǘŀǘŜŀ ƭǳƛΣ ǎŎŀŘŜ Ŏǳ ŀǘŃǘ ǊŇǳǘŀǘŜŀ ƭǳƳƛƛΦέ 

!ŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ Řƛƴ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƛƳŜƛ ǎŜŎǚƛǳƴƛ όŎǊŜŀǚƛŜ ŀǊǝǎǝŎƻ-ǇƭŀǎǝŎŇύ ŀ 

ǎƛƳǇƻȊƛƻƴǳƭǳƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ά!ƭŜƎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǝƴŜ ς tǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘŜ ǊƛǎŎ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊέ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƭŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ ммфΦ ¢ƻŀǘŜ ǊŜƅŜŎǘŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴǓǝŜƴǚƛ ŘŜ ŀƳǇƭƻŀǊŜŀ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ Ǔƛ ƞǓƛ ŘƻǊŜǎŎ ŘƛƳƛπ

ƴǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŀǘŃǘ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΣ ǇŜǊ ŀƴǎŀƳōƭǳΦ 

ǇǊƻŦΦ ŘǊΦ aƛƘŀŜƭŀ-wŀƭǳŎŀ LƻƴŜǎŎǳ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳŀƴȊƛŀƭŇ ƴǊΦ ммф 
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{¢ht  

±ƛƻƭŜƴǚŀ  

ƞƴ ǓŎƻƭƛ 

               tǊƻōƭŜƳŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ǇƻŀǘŜ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƻ ǘŜƳŇ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ŎŜƛ ƛƳǇƭƛπ

Ŏŀǚƛ ƞƴ ŀŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ /ǳ ŀǘŃǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ Ŏǳ ŎŃǘ ǓŎƻŀƭŀ ŘƛǎǇǳƴŜ  ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŎŜǇŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊǳǇŜ ŎŜǊŎǳƭ ǾƛŎƛƻǎ ŀƭ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΦ 

       ±ƛƻƭŜƴǚŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŜǎǘŜΣ Řƛƴ ǇŇŎŀǘŜΣ 

ƻ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛƭŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ {Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ŀǎǜŜƭΥ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜŀŘŜŎǾŀǘŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ 

ǎǘŀǘǳǘǳƭ ƭƻǊ όŀōǎŜƴǘŜƛǎƳΣ ŦǳƎŇΣ ŀŎǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇ ƭŀ 

ƻǊŜΣ ƛƎƴƻǊŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜ ǾŜǊōŀƭŇ Ǔƛ 

ƴƻƴǾŜǊōŀƭŇΣ ǊŜŦǳȊǳƭ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊƛƛ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŀǝǘǳπ

Řƛƴƛ ƛǊƻƴƛŎŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛύΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƻƭŜƴǘŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜ όƛƴƧǳǊƛƛΣ ƭƻǾƛǊƛΣ ƧƛƎƴƛǊƛύΦ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ŦǊŜŎǾŜƴǘŜ ǎǳƴǘ 

ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭ Ǔƛ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ ¦ƴ ŀƭǘ ŀǎǇŜŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ 

ŀƴŀƭƛȊŀ ǾƛŜǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛƛ ŀǎǳǇǊŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ Ǔƛ 

ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŜǎǘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ǇǊƻŦŜǎƻπ

ǊƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛΦ /Ŝƭ Ƴŀƛ ŀŘŜǎŜŀ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ǇǊƛƴ ŀǝπ

ǘǳŘƛƴƛ ƛǊƻƴƛŎŜ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ƴŜƻōƛŜŎǝǾŇΣ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŇΣ ƛƎƴƻǊŀǊŜΣ ŜȄŎƭǳŘŜǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ƻǊŜΣ ƛƴƧǳǊƛƛΣ ƧƛƎƴƛǊƛΣ ƭƻǾƛǊŜΦ bǳ ŘŜ ǇǳǚƛƴŜ ƻǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǎŜƳƴŀƭŀǘŜ Ǔƛ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇ ŀƭŜ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ 

ǓŎƻƭƛƛΣ ŀŎŜǓǝŀ ŀǾŃƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛ ƴŜŀŘŜŎǾŀǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ όƛǊƻƴƛƛΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŀǇǊƛƴǎŜΣ ǚƛǇŜǘŜΣ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜ 

ŬȊƛŎŇύ ǎŀǳ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ŎƻǇƛƛΦ ±ƛƻƭŜƴǚŀ ŜȄƛǎπ

ǘŇ Ǔƛ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛΣ ŎŀȊ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛ ǎŀǳ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Řƛƴ 

ŀŦŀǊŀ ǓŎƻƭƛƛ ŀǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŘŜŀƭŜǊƛΣ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ǘŀȄŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜΦ 

!ƭǘŜ ŦƻǊƳŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀȊ ǎǳƴǘ ŦǳƳŀǘǳƭΣ ŀƎǊŜǎƛǳƴƛƭŜ ŬȊƛŎŜ 

Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ǎŜȄǳŀƭΦ 

       !Ǔŀ ŎǳƳ ǊŜȊǳƭǘŇ Řƛƴ ŀƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǚŇ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ŎŀǳȊŜƭŜ ŎŀǊŜ ŘǳŎ ƭŀ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛ 

ǎǳƴǘ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǚƛ ǎƻŎƛƻ-

ŦŀƳƛƭƛŀƭƛ Ǔƛ ŘŜ ƳŜŘƛǳ ǓŎƻƭŀǊΥ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŎƻƴŘƛǚƛƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ƳŜŘƛǳƭ ƛƴǎǘŀōƛƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ƭƛǇǎŀ ǎǝƳŜƛ ŘŜ ǎƛƴŜΣ 

Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀΣ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ƭŜƎŀƭ ǇŜǊƳƛǎƛǾ όƞƴ ǳƴŜƭŜ ǚŇǊƛύΣ  

ŀƭƛŜƴŀǊŜŀ όƞƴŘŜǇŇǊǘŀǊŜŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜύΣ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛ ŘŜ 

ƻǊƛŎŜ ƴŀǘǳǊŇΦ 

       Oƴ ŀƭǘŇ ƻǊŘƛƴŜ ŘŜ ƛŘŜƛΣ ǇǳǘŜƳ ǾƻǊōƛ ŘŜǎǇǊŜΥ ŦŀŎǘƻǊƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ - ƘƛǇŜǊŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŀǝǘǳŘƛƴƛ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘǳǘǳƴΣ 

ŀƭŎƻƻƭΣ ŘǊƻƎǳǊƛΣ ƴƛǾŜƭ ǊŜŘǳǎ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŇΣ 

ƭƛǇǎŀ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭǳƭǳƛΤ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀǊŜΥ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘŜ 

ǎŀǳ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǚŇ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŀƴǘǳǊŀƧ όǇǊƛŜǘŜƴƛ Ŏǳ ƻōƛŎŜƛǳǊƛ 

ǊŜƭŜύΣ ŦŀŎǘƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ όǇŜǊƛŦŜǊƛƛύΣ ŦŀŎǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ Ǔƛ  Ŏǳƭǘǳπ

ǊŀƭƛΣ ŘƻƳƛƴŀǚƛŀ ōŇǊōŀǚƛƭƻǊΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ǊŜŘǳǎŇ ŜǘŎΦ  

     /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƛƴŀŘŜŎǾŀǘ ŀƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǊŜπ

ȊǳƭǘŇ ŘƛƴΥ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ς ŘŜŬŎƛŜƴǚŜ ŘŜ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀǊŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ ƭƛǇǎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭ 

ŎƭŀǎŜƛΣ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŀ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇǎƛƘƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇΣ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǎŎŇȊǳǘ ŘŜ ƳƻǝǾŀǚƛŜ ŀƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ŦŀŎΣ ǎǘǊŜǎΣ ƻōƻǎŜŀƭŇΣ ƭƛǇǎŀ ǾƻŎŀǚƛŜƛΣ ƭƛǇǎŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǳƴƻǊ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƭŀ ŀŎŜŜŀǓƛ ŎƭŀǎŇ 

όŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛύΦ  

       bǳ ŘŜ ǇǳǚƛƴŜ ƻǊƛΣ Ǉƻƭƛǚƛŀ ŜǎǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇ ǎŇ ƛƴǘŜǊǾƛƴŇ ƞƴ 

ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇ ǓŎƻƭŀǊŇΦ tƻƭƛǚƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŀǳȊŜ ŀƭŜ 

ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŎŜƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ǘŜƭŜǾƛȊƛǳƴŜŀΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ŎŀȊǳǊƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇƻƭƛǚƛŜ ǎŜ ŦŀŎŜ ǇŜ 

ōŀȊŀ ǊŜŎƭŀƳŀǚƛƭƻǊΦ tƻƭƛǚƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ ǎƻƭƛŎƛǘŀǘŇ ǎŇ ƛƴǘŜǊǾƛƴŇ ƞƴ 

ŎŀȊǳƭ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛΣ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ Řƛƴ 

ŀŦŀǊŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΦ  



нр 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

 5ƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳōŀǘŜπ

ǊŜŀ ŦŜƴƻƳŜƴŜƭƻǊ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΣ ǎŜ ŘŜǎǇǊƛƴŘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǎǘǊŀπ

ǘŜƎƛƛƭŜ ŀƴǝǾƛƻƭŜƴǚŇ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŜƭŜǾƛƛ Řŀǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ tǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜƭŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴǚƛŜ ǎǳƴǘΥ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘǳƭ ǓŎƻƭŀǊΤ 

Ǌƻƭǳƭ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊƛ ƞƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ƭŀ ƻǊŜ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴǚƛŜ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴǎŜπ

ŎƛƴǚŜƭŜ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǚŜƛ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎŇΥ ŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛ 

ŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛΣ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛ Řƛƴ ǇƻƭƛǚƛŜΣ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ 

ǇŇǊƛƴǚƛƛ όŎƻƴǎƛƭƛŜǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀύΣ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ όƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ŘŜ 

ŜƭŜǾƛύΣ ŀǎƛǎǘŜƴǚŀ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜ ǘŜƳŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ Ǔƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊƛƛ ŀŎŜǎǘŜπ

ƛŀΣ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŜΦ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǚƛŜ ǎǳƴǘ ǎŀƴŎǚƛǳƴƛƭŜ Ǔƛ ŀǎƛǎǘŜƴǚŀΦ !ŎŜǎǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ŘŜ ƻōƛπ

ŎŜƛ ǎǳƴǘ ǎŀƴŎǚƛƻƴŀǘŜ ǇǊƛƴΥ ƻōǎŜǊǾŀǚƛƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ƳǳǎǘǊŀǊŜ 

ƞƴ Ŧŀǚŀ ŎƭŀǎŜƛ ǎŀǳ Ŏƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀƭΣ ƳǳǎǘǊŀǊŜ ǎŎǊƛǎŇΣ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇΣ ŜȄƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊŜΣ 

ŀƳŜƴȊƛΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΦ !ǎƛǎǘŜƴǚŀ ŎŜƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ 

ƞƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǎŜ ŦŀŎŜ ǇǊƛƴΥ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ŏǳ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ƞƴ 

ŎŀǳȊŇΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ŏǳ ǳƴ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊ ǓŎƻƭŀǊΦ LƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘ-

ƳŜŘƛǳ ǓŎƻƭŀǊ ŀǊŜ ƻ ƳŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ ƞƴ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ŜŘǳŎŀπ

ǝǾΣ ƛŀǊ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǘƻŀǘŜ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƴŜπ

ŎŜǎŀǊŜ ōǳƴŜƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛ ŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŀǎǜŜƭ 

ƞƴŎŃǘ ŀƳōƛŀƴǚŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ǎŇ ŬŜ ǳƴŀ 

ǇǊƻǇƛŎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ ±ƛƻƭŜƴǚŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŜǎǘŜ ŀǎƻŎƛŀǘŇΣ 

ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŏǳ ȊƻƴŜƭŜ ǳǊōŀƴŜ ŘƛŬŎƛƭŜΣ Ŏǳ ǇŜǊƛŦŜǊƛƛƭŜΣ ŀŎƻƭƻ 

ǳƴŘŜ ǎŇǊŇŎƛŀ ŜǎǘŜ ƭŀ Ŝŀ ŀŎŀǎŀΦ 5Ŝ ŀŎŜŜŀΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǎŜ 

ǾƻǊōŜǓǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŘǊŜǇǘ 

ǎǳǊǎŜ ŦŀǾƻǊƛȊŀƴǘŜ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŜȄǘŜǊƛƻǊƛ ŀƛ ǓŎƻƭƛƛΥ ƳŜŘƛǳƭ ŦŀƳƛƭƛπ

ŀƭΣ ƳŜŘƛǳƭ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏŀ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛ ŎŜ ǚƛƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘΣ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀπ

ƭƛǘŀǘŜŀ ƭǳƛΦ 

                aŜŘƛǳƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ  ŎŜŀ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 

ǎǳǊǎŇ ŀ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘŇǚƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ aǳƭǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻǇƛƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊŜπ

ȊƛƴǘŇ ǳƴ ǇǊƻŬƭ ŀƎǊŜǎƛǾ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ ŘŜȊƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜΣ ŀǳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘƛǾƻǊǚǳƭǳƛ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ǘǊŇƛŜǎŎ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛƛ Ƴƻƴƻπ

ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ 9ŎƘƛƭƛōǊǳƭ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŜǎǘŜ ǇŜǊǘǳǊōŀǘ Ǔƛ ŘŜ ŎǊƛȊŀ 

ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŘŜ ǓƻƳŀƧǳƭ ŎŀǊŜ ƞƛ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ  ǇŜ 

ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǚƛ ǇŇǊƛƴǚƛΦ tŇǊƛƴǚƛƛ ǎǳƴǘ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǚƛ Ŏǳ ƴǳƳŜπ

ǊƻŀǎŜ ŘƛŬŎǳƭǘŇǝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 

ŀǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŘŜǾŀƭƻǊƛȊŇǊƛƛΣ ŀƭ ŜǓŜŎǳƭǳƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘŜ Ŏƻƴπ

ŘƛǚƛƛΣ Ŝƛ ƴǳ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ǎŀǳ ǎǳƴǘ Ǉǳǚƛƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻǇƛƛƛ ƭƻǊΦ tŜ ŀŎŜǎǘ ŦǳƴŘŀƭ ŀǇŀǊ ŀǇƻƛ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ 

ŦƻŀǊǘŜ ƎǊŀǾŜ ŎŀǊŜ-ƛ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ǇǊƻŦǳƴŘ ǇŜ ŎƻǇƛƛΥ ǾƛƻƭŜƴǚŀ 

ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀƭŇΣ ŎƻƴǎǳƳǳƭ ŘŜ ŀƭŎƻƻƭΣ ŀōǳȊŀǊŜŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ 

ƴŜƎƭƛƧŜƴǚŀΣ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀŘŀǳƎŇ Ǔƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎŀǊŜƴǚŜ ŜŘǳπ

ŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ς ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎΣ ŘŜ ŀŦŜŎǚƛǳƴŜΣ ƛƴŎƻƴǎǘŀƴǚŀ ƞƴ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎƻǇƛƭΣ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭƻǊ 

ǾƛƻƭŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ ǇŜ ƳƻǝǾ ŎŇ άōŇǘŀƛŀ

-ƛ ǊǳǇǘŇ  Řƛƴ ǊŀƛέΦ {ǳƴǘ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛ ŎŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ 

ŜȄŀƎŜǊŀǘ ǊŜƭŀǚƛŀ ŀŦŜŎǝǾŇ ƞƴ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘǳƭ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀπ

ǝǾ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ-ƭ ŀƛōŇ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘǳǊƛƭŜ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ 

ƭƻǊΥ ƴǳ ƭŜ ƛƳǇǳƴ ƴƛŎƛ ǳƴ ŦŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǚƛƛΣ ŘŜ ǊŜƎǳƭƛΣ 

ŜƳƛǘ ǇǳǚƛƴŜ ŜȄƛƎŜƴǚŜ Ǔƛ ŎŀǳǘŇ ǎŇ ŜǾƛǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŀōǎŜƴǚŇ ŎǾŀǎƛǘƻǘŀƭŇ ŀ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊƛƭƻǊ όƞƴ ŀŦŀǊŀ 

ǓŎƻƭƛƛύ ƞƭ Ǿŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǇŜ ŜƭŜǾ ǎŇ ŀŘƻǇǘŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ ŎƻƳπ

ǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜŦǳȊ ŀ ŜȄƛƎŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ 

 /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǾƛƻƭŜƴǘŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ƞǓƛ Ǉƻǘ 

ŀǾŜŀ ƻǊƛƎƛƴŜŀ Ǔƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŦŜŎǘǳƻǎ ŀƭ Ŏƭŀπ

ǎŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ Ƴŀƛ ŜȄŀŎǘ ƞƴǘǊ-ƻ ƭƛǇǎŇ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŀ ǇǊŀŎǝπ

ŎƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ƻ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ǓŎƻƭŀǊŇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭ 

ǎŎƘƛƳōŀǘŇΦ ¦ƴƛƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀŘƻǇǘŇ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜ ƛƎƴƻπ

ǊŀǊŜ ŘƛǎǇǊŜǚǳƛǘƻŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ŎƻǊŜƭŀǘŇ Ŏǳ ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŀ ƭƻǊ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜƎŀǝǾƛ Ǔƛ ŘŜǇǊŜŎƛŀπ

ǝǾƛΦ LƴŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŀ ŘƛǎǇǊŜǚǳƭǳƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŜƭŜǾƛΦ {ǳƴǘ ƴǳƳŜǊƻǓƛ 

ŜƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ ǎǳŦŜǊŇ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ƧǳŘŜŎŇǚƛ ƴŜƎŀǝπ

ǾŜ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŜƭŜ Ǿƛƴ ǎŇ ƞƴǘŇǊŜŀǎŎŇ 

ǇǊƻǇǊƛǳƭ ƭƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƞƴŘƻƛŀƭŇΣ ŘŜ ŘŜǎŎǳǊŀƧŀǊŜΣ ŘŜ 

ƭƛǇǎŇ ŘŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ŦƻǊǚŜƭŜ ǇǊƻǇǊƛƛΦ !ŎŜǎǘ ŘƛǎǇǊŜǚΣ 

ƻŘŀǘŇ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀǘΣ ǇƻŀǘŜ ŀƴǘǊŜƴŀ ǳƴ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǎŜŎƛƴǚŜ ƞƴ Ǉƭŀƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭΥ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ 

ǇŀǎƛǾƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ƭŜŎǚƛŜΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ǎŀǳΣ ŘƛƳǇƻǘǊƛǾŇΣ ǇŜǊπ

ǘǳǊōŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǝǘǳŘƛƴƛ ƻǎǝƭŜΣ ǇǊƻπ

ǾƻŎŀǘƻŀǊŜΦ 5Ŝ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ ƞƴ ƳƻŘ ƛƴŎƻƴǓǝŜƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎƻπ

Ǌǳƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŜǊƛ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴǚŀ ŀǝƴǎŇΦ !ǎǜŜƭ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŜǊƛ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎ ƞƴ ŀǝπ

ǘǳŘƛƴƛ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ƞƛ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŜŀȊŇ ǇŜ ŜƭŜǾƛƛ 

Ŏǳ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛ Ƴŀƛ ƳƻŘŜǎǘŜΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻπ

Ǌǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎǳǎǘǊŀƎŜǊŜŀ 

ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ 

ƞƴ ŎƭŀǎŇΣ ŀōǎŜƴǘŜƛǎƳǳƭΣ ǊŜŦǳȊǳƭ ŘŜ ŀ-Ǔƛ ŦŀŎŜ ǘŜƳŜƭŜΣ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǚŜƭŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ŦŀǚŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ŀƎǊŜǎƛǾŜΦ  

 



нс 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

        

   tŜƴǘǊǳ Ŏŀ ǓŎƻŀƭŀ ǎŇ ƞǓƛ ŀǎǳƳŜ ŀŎŜǎǘ Ǌƻƭ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ 

Ǔƛ ŘŜ ǎǘŇǇŃƴƛǊŜ ŀ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΣ ǇǊƛƳŀ ƛƴǾŜǎǝǚƛŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ŦŇŎǳǘŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ ¢ǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜƳ ŎŇΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƛƴƛǚƛŀƭŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀƭ 

ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ŀǘŜƴǚƛŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŇ ŀǎǳǇǊŀ ƭǳŎǊǳƭǳƛ 

Ŏǳ ŎƭŀǎŜƭŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ άŦŇǊŇ ǇǊƻōƭŜƳŜέΦ {Ŝ ŘƛǎŎǳǘŇ Ƴǳƭǘ ǇǊŜŀ 

Ǉǳǚƛƴ ŘŜǎǇǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ŎƭŀǎŜƭƻǊ ŘƛŬŎƛƭŜΦ 

9ǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƻ ŦƻǊƳŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŇΣ ƞƴ ƳŇǎǳǊŇ ǎŇ ǇŜǊƳƛǘŇ 

ǎŀǝǎŦŀŎŜǊŜŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊ άŎǳ ǇǊƻōƭŜƳŜέΦ bǳ ǇǳǘŜƳ 

ŀǓǘŜǇǘŀ ǇŀǎƛǾƛ Ŏŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ǎŇ ǎŜ ǊŜȊƻƭǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƴŜΦ 5Ŝ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭΣ ǘŜƴǎƛƻπ

ƴŀǘΣ ŎƻƴƅƛŎǘǳŀƭΣ ǓŎƻŀƭŀ ǇƻŀǘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾ ƻ ŀ 

Řƻǳŀ ǓŀƴǎŇΦ 

  wŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƴŘƛǚƛŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭƛπ

ȊŇǊƛƛΣ ŎŀǊŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ǎŇ ǘǊŇƛŀǎŎŇ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛƛ 

ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǊŜŎƛǇǊƻŎΣ ŜȄŎƭǳȊŃƴŘ ǾƛƻƭŜƴǚŀΦ wŜƎǳƭƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ 

ǾƛȊŜŀȊŇ ǚƛƴǳǘŀΣ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊΣ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛΣ ŘŀǊ 

ǎǳƴǘ Ǔƛ ǊŜƎǳƭƛ ŘŜ ŎƛǾƛƭƛǘŀǘŜ ŎŜ ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ƭƛƳōŀƧǳƭ ŦƻƭƻǎƛǘΣ 

ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀŘǊŜǎŀǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƭŀƭŀƭǘΣ ǇŇǎǘǊŀπ

 9ƭŜǾǳƭ ŀƅŀǘ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ŘŜ ŜǓŜŎ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ Ǉǳǎ ŘŜ ƴŜπ

ƴǳƳŇǊŀǘŜ ƻǊƛ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǳƴƻǊ ǎŀǊŎƛƴƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ƭŜ 

ǇƻŀǘŜ ǊŜȊƻƭǾŀ ǘǊŇƛŜǓǘŜ ƻ ŀƴƎƻŀǎŇ ǇǊƻŦǳƴŘŇΦ 9ƭŜǾǳƭ ǎǳŦŜǊŇ 

ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ Ǔƛ-ŀ ŘŜŎŜǇǚƛƻƴŀǘ ǇŇǊƛƴǚƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 

ŜǎǘŜ ŘƛǎǇǊŜǚǳƛǘ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛΣ ƞǓƛ ǇƛŜǊŘŜ ǎǝƳŀ ŘŜ ǎƛƴŜΣ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ 

ƞƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŜǳǓƛ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎŜ 

ŀƅŇ ƞƴ ǎƛǘǳŀǝŀ ŘŜ ŜǓŜŎΦ !ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ ǎŇ  

ŀǇŀǊŇ ŎƻƴŘǳƛǘŜƭŜ ǾƛƻƭŜƴǘŜ ŎŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎ ǇǊƛƴΥ ŘŜǇǊŜǎƛŜΣ ǎǇƛǊƛǘ 

ŘŜ ǊŜǾŀƴǓŀ Ǔƛ ǊŜǾŀƭƻǊƛȊŀǊŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΣ Řƛǎπ

ǇǊŜǚ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǘ ŎŇǘǊŜ ŀƭǚƛƛΣ ƭƛǇǎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŦŀǚŇ ŘŜ Ǿƛŀǚŀ ƞƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ Oƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǘǳŀƭΣ ŜǓŜŎǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ŘŜǾƛƴŜ ǊŜǇŜŘŜ 

ǎƛƴƻƴƛƳ Ŏǳ ŜǓŜŎǳƭ ƞƴ ǾƛŀǚŇΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ƞƭ ǊŇƴŜǓǘŜ ǇŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘΣ ƞƛ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŀǊŜ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ǾŀƭƻŀǊŜ ǓƛΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀΣ Ŝƭ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ-Ǔƛ ƛŀ ǊŜǾŀƴǓŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŦŜƭΦ 

ǊŜŀ ōǳƴǳǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜŀΣ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎǳǾŃƴǘ ƳŀƴƛŜǊŀ ŘŜ ŀ ǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŀǎǜŜƭ 

ƞƴŎŃǘ Ǿƛŀǚŀ ƞƴ ŎƻƭŜŎǝǾƛǘŀǘŜ ǎŇ ŬŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀƎǊŜŀπ

ōƛƭŇΦ 

 wŜƎǳƭƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ǎŀǳ ǎǳƴǘ ƴŜƎƻŎƛŀǘŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΦ !ŎŜǓǝŀ ŀŎŎŜǇǘŇ Ƴŀƛ 

ǳǓƻǊ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŀƭ ŎŇǊƻǊ ǎŜƴǎ ŜǎǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ƛŀǊ 

ŘŀŎŇ ǓŎƻŀƭŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƭƻŎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀ ŘŜƳƻπ

ŎǊŀǚƛŜƛΣ ŀǘǳƴŎƛ ŀŎŜŀǎǘŀ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ Ŏŀ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭƛƭƻǊ ŎƛǾƛƭƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΥ 

άƞƴǘǊ-ƻ ŘŜƳƻŎǊŀǚƛŜΣ ŎŜǘŇǚŜŀƴǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ƴǳƳŀƛ ŎŜƭ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ǎǳǇǳƴŜ ƭŜƎƛƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ŎŜƭ ŎŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜŀȊŇΣ 

ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŀƭǚƛƛέΦ 

 

 

 

¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴΣ  

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ  

               bǳ ƞƴ ǳƭǝƳǳƭ ǊŃƴŘΣ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻπ

Ǌǳƭ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŜ ǎŀƴŎǚƛǳƴƛƭŜΣ ŀōǳȊǳƭ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭƛƴŀǊŜΣ ŘŜ ǇŜŘŜǇǎŜΣ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ŎƭƛƳŀǘǳƭ Ǔƛ Ŏŀƭƛπ

ǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΦ hǊƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǓǝŜ ŎŇ ǇŜŘŜŀǇπ

ǎŀΣ Ŏŀ ǊŜƳŜŘƛǳΣ ƴǳ ŀǊŜ ŜŦŜŎǘŜ ǇƻȊƛǝǾŜ ŘŜŎŃǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚƛŀƭ Ǔƛ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǎŎǳǊǘΦ  

 5Ŝ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛΣ Ŝŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜŀŎǚƛƛ 

ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŎǊŜŜŀȊŇ ǘŜƴǎƛǳƴƛΣ ŀƴȄƛŜǘŀǘŜΣ 

ŦǊǳǎǘǊŇǊƛΣ ŎƻƴƅƛŎǘŜ Ǔƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊ

-ŜƭŜǾΦ tŜƴǘǊǳ Ŏŀ ƻ ǎŀƴŎǚƛǳƴŜ ǎŇ ŬŜ ŜŬŎŀŎŜΣ Ŝŀ ǘǊŜπ

ōǳƛŜ ǎŇ ŀƛōŇ ǳƴ ǎŜƴǎΣ ǎŇ ŬŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ 

ŎƻŜǊŜƴǘ ŎŀǊŜ ƭŜŀƎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭƛƭƻǊΣ ŀ ƴƻǊƳŜπ

ƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ŎƻƳƛǎ Ǔƛ ŘŜ ǝǇǳƭ ŘŜ 

ǎŀƴŎǚƛǳƴŜΦ {ŀƴŎǚƛǳƴŜŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ŀƅŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ǊŀǇƻǊǘ ƭƻƎƛŎ Ŏǳ ŀŎǘǳƭ ǎŀƴŎǚƛƻƴŀǘΦ 



нт 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 



ну 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

aƻǧƻΥ 

α9ŘǳŎŀǚƛŀ ŀǊŜ ŘƛŬŎƛƭŀ ƳƛǎƛǳƴŜ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ƻ ŎǳƭǘǳǊŇ ŀŎǳƳǳƭŀǘŇ ŘŜ ǎŜŎƻƭŜΣ  

ŘŀǊ Ǔƛ ƻ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ ƞƴ ōǳƴŇ ƳŇǎǳǊŇ ƛƳǇǊŜǾƛȊƛōƛƭΦέ   

WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎ 

 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƳπ

ǇƻƴŜƴǘŇ ŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ ƻ ŎŀƭŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŦƻǊƳŜŀȊŇ Ǔƛ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ŎŜƭǳƛ ŜŘǳŎŀǘΦ 5ŀŎŇ ǇǊƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴǘŜƭŜŎπ

ǘǳŀƭŇ ŦƻǊƳŇƳ ŜƭŜǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ 

ǘŜƻǊŜǝŎŇΣ ǇǊƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ŦƻǊπ

ƳŇƳ ŜƭŜǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ Ŏǳπ

ƴƻǓǝƴǚŜƭƻǊ ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇ 

ǇŜ ƳƻŘǳƭŜ ŀǊŀǘŇ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊŜŀ Ǉƻǎƛōƛƭƛπ

ǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ƭƛōŜǊ Ǔƛ ŎǊŜŀǘƻǊΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ŘŜŬƴŜǓǘŜ ƴƻǳŀ ǊŜŀƭƛǘŀπ

ǘŜ ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ Ǔƛ ŀ ŀŎǚƛǳƴƛƛ ǳƳŀƴŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ŎǳǊǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊŜΦ  

{ŎƻǇǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ  ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǇǳƴŜ 

ƞƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ŎǳƴƻǓǝƴǓŜƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ǓǝƛƴǚƛŬŎΣ ŘŜ ŀ ŀǊŇπ

ǘŀ ǳǝƭƛǘŀǘŜŀ ƭƻǊ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǇǳƴŜ ƛƴǘǊ-ƻ ƴƻǳŇ ƭǳƳƛƴŇ ƭŜƎŇπ

ǘǳǊŀ ƞƴǘǊŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ǇǊŀŎǝπ

ŎŇΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇ ŀǊŜ ǳƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƛƴǘŜǊ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ǇŜ ŘŜƻǇŀǊǘŜΣ ƛŀǊ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ 

ǇŀǊǘŜ  ŀǊŜ Ǔƛ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŘǳŀƭΥ ǓǝƛƴǚƛŬŎ ǎŀǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎΣ 

ǘŜƻǊŜǝŎ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƛƴƛǚƛŀπ

ǝǾŜƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘŜƘƴƛŎΦ 

Oƴ ǓŎƻŀƭŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ LƴǘŜǊƴŜǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǘŜƘƴƻπ

ƭƻƎƛƛƭƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƞƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀƳŃƴǘΦ !ǎǜŜƭ ŀŎǘǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ŀ Ŭ ŜŦŜŎǘǳƭ ŘŜƳŜǊǎǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƳǳƴŎƛƛ ǇǊƻŦŜǎƻπ

ǊǳƭǳƛΣ Ŏƛ ǊƻŘǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭ Ǔƛ ŀƭ 

ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭΦ 

 !ŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƞƴ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ŀ 

ǳǊƳŇǊƛǘ ƴƛǓǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ ōƛƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ Ǔƛ ŀƴǳƳŜΥ 

 

мΦ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǚŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

нΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǎǘǳŘƛǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

/ŀ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŇ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǎƛǎǘŀǘŇ ǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀǾŀƴǘŀƧŜ Ǔƛ ŘŜȊπ

ŀǾŀƴǘŀƧŜΦ 

 

!±!b¢!W9[9 Lb¢9wb9¢¦[¦L 

мΦ !ŎŎŜǎ ŦƻŀǊǘŜ ǊŀǇƛŘ Ǔƛ ŦŀŎƛƭ όŘŜ ǊŜƎǳƭŇύ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŀǾŀƴǘŀπ

ƧŜƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭǳƛΦ LƴǘŜǊƴŜǘǳƭ ƻŦŜǊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ 

ŘƻƳŜƴƛƛƭŜ όǇƻƭƛǝŎŇΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜΣ ǎǇƻǊǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇΣ ǾǊŜπ

ƳŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƧǳǊƛŘƛŎŜ ς ƭŜƎƛΣ ƘƻǘŇǊŃǊƛ ŜǘŎΦύ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ 

ǎǳō ǘƻǘ ŦŜƭǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŜΥ ǓǝǊƛΣ ŀǊǝŎƻƭŜΣ ƛƳŀƎƛƴƛΣ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛ 

ŜǘŎΦ 

нΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏǳ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǇǳōƭƛŎŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǇǊƛǾŀǘŜ 

όƎŇǎƛǊŜŀ ƴǳƳŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴ Ǔƛ ŦŀȄΣ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŎŀǊŜ ǇǊƛƴ Ƴŀƛƭ ς ǇƻǓǘŇ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŇ ŜǘŎύΤ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ 

ǇǊƛƴΥ ƳŀƛƭΣ ǎƛǘŜǳǊƛ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΣ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ǎƪȅǇŜ ŜǘŎΤ 

ŜȄƛǎǘŇ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǾƻǊōƛ Ŏŀ ƭŀ ǘŜƭŜŦƻƴΣƎǊŀǘǳƛǘΤ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀǊŜ Ŏǳ ǊǳŘŜ Ǔƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛ ŘŜ ǓŎƻŀπ

ƭŇκŦŀŎǳƭǘŀǘŜκǎŜǊǾƛŎƛǳΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŜǘŎΦ 

оΦ LƴǎǘǊǳƛǊŜΦ !ŎŎŜǎ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛ ƻƴƭƛƴŜ όǳƴŜƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜύΣ Ǔƛ 

ŀƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛκŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ ƞƴ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭŇ Ǔƛ ŎŀǊƛŜǊŇ όǾŀƭŀōƛƭ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ƭƛŎŜǳƭǳƛΣ ŦŀŎǳƭπ

ǘŇǚƛƛΣ ǎŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ Ǔƛ ǘƻǘ ǊŜǎǘǳƭ ǾƛŜǚƛƛύΦ tƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴπ

ǾŇǚŀ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŇτLƳǇŀŎǘǳƭ Ŝƛ ŀǎǳǇǊŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 



нф 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

пΦ /ƻƳŜǊǚ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΦ tƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƎŇǎƛ Ǔƛ ŎǳƳǇŇπ

Ǌŀ ǇǊƻŘǳǎŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ŀƛ ƴŜǾƻƛŜΣ ƭŀ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳƛŎ ǇǊŜǚ ŘŜ 

ǇŜ ǇƛŀǚŇΦ tƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǾƛƴŘŜ ŎƘƛŀǊ ǘǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ǇǊƻŘǳǎŜΣ Ŏŀ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ƧǳǊƛŘƛŎŇΣ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŬȊƛŎŇΦ 

рΦ tǳōƭƛŎƛǘŀǘŜΦ tƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŘŀΣ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ŀƴǳƴǚǳǊƛ 

ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ƻǊƛŎŜΥ ŎǳƳǇŇǊŇǊƛ-ǾŃƴȊŇǊƛΣ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛŀπ

ƭŜΣ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻǘŜǎǘŜ ŜǘŎΦ 

сΦ tƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ-ǚƛ ŦŀŎŜ ǇǳōƭƛŎŇ ƻ ǇŇǊŜǊŜ όŘŜ ŀ ǘŜ 

ŦŀŎŜ ŀǳȊƛǘύ ς ǇǊƛƴ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǓǝǊƛΣ ŀǊǝŎƻƭŜΣ 

ǇŜ ŦƻǊǳƳǳǊƛΣ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎƛǘŜǳǊƛ ŜǘŎΣ ǇǊƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻǇǊƛǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ κ ōƭƻƎΣ ǳƴŘŜ Ǉƻǚƛ 

Ǉƻǎǘŀ όǇƻǚƛ ǇǳōƭƛŎŀύ ŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘƻǊŜǓǝΦ 

тΦ tƻǚƛ ƞƴǾŇǚŀ ƎǊŀǘǳƛǘ ǎŇ ŦŀŎƛ ǘƻǘ ŦŜƭǳƭ ŘŜ ŎƘŜǎǝƛ ǳǝƭŜ 

ǾƛŜǚƛƛ ŎƻǝŘƛŜƴŜ όǇǊƛƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛΣ ǘǳǘƻǊƛŀƭŜΣ ǇǊŜȊŜƴπ

ǘŇǊƛΣ ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ƻǊƛŎǳƛ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

уΦ 9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǝƳǇΦ LƴǘŜǊƴŜǘǳƭ ƞǚƛ ǇƻŀǘŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ 

ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ǝƳǇΦ Oƴ ƭƻŎ ǎŇ ǇƛŜǊȊƛ ǝƳπ

Ǉǳƭ όƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳƻŘǳǊƛύΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻōǚƛƴŜ ŎŜǾŀκŀ ǊŜπ

ȊƻƭǾŀ ŎŜǾŀΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭǳƛ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭπ

ǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎŜ ǊŜȊƻƭǾŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘΦ 

 

59½!±!b¢!W9[9 Lb¢9wb9¢¦[¦L 

мΦ !ŎŎŜǎǳƭ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǎǘŜ ǇŜǊƳƛǎ ƻǊƛŎǳƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ 

ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛŎŜǇŜǊŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎΦ !ǎǜŜƭΣ ƻǊƛŎƛƴŜ ǇƻŀǘŜ ƛƴǘǊŀ ǇŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƞƴǎŇ Ǔƛ ƻǊƛŎƛƴŜ ǇƻŀǘŜ ŘŇǳƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭǳƛΣ ƞƴ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƳƻŘǳǊƛΦ LƴǘŜǊƴŜǘǳƭ ŜǎǘŜ ŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ 

ƻǊƛ έǇƻƭǳŀǘέ ŘŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜΥ 

ŎƻǇƛƛκǝƴŜǊƛ  ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǚƛ ŎŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 

ŦŀƭǎŜΤ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŘŜ ǊŜŀ-ŎǊŜŘƛƴǚŇ ŎŀǊŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ Ƴŀπ

ƴƛǇǳƭŜȊŜΣ ǇǊƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǊŜŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŦŀƭǎŜΦ 

нΦ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǾŜǊƛŘƛŎƛǘŀǘŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭƻǊ ŘŜ ǇŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ ŜǎǘŜ ƴŜǎƛƎǳǊŇΦ tŜƴǘǊǳ ŎŇ ƻǊƛŎƛƴŜ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƛƴπ

ǘŜǊƴŜǘΣ ƻǊƛŎƛƴŜ ǇƻŀǘŜ Ǉƻǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ƻǊƛŎƛƴŜ ǇƻŀǘŜ ǎǇǳƴŜ ƴŜŀŘŜǾŇǊǳǊƛΣ ǇƻŀǘŜ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀΣ 

ǎŀǳ ǇƻŀǘŜ ƳƛƴǚƛΦ 

оΦ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ŎŃƴŘ 

ŦƻƭƻǎƛƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭΦ !ŎŜŀǎǘŇ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǎƛǘŜ-ǳǊƛƭŜ ŎŜ ƻŦŜǊŇΣ ŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŎŇǎǳǚŇ ŘŜ ƳŀƛƭΣ ŜǎǘŜ ŦŀƭǎŇΦ !ŘƛŎŇΣ ǘƻǘ ŎŜ 

ŜǎǘŜ ƞƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŜǎǘŜ ŜȄǇǳǎ ƞƴ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

пΦ LƴŦǊŀŎǚƛǳƴƛƭŜκ ƛƭŜƎŀƭƛǘŇǚƛƭŜκ ŦǊŀǳŘŜƭŜκ ǚŜǇŜƭŜ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ 

ŀǾŜŀ ƭƻŎΣ Ǔƛ ŎŀǊŜ  Ǉƻǘ ŀŦŜŎǘŀΣ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜΥ ǘǊŀƴȊŀŎǚƛƛ 

ōŀƴŎŀǊŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ǚŜǇŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΣ ǚŜǇŜ ƞƴ ŎƻƳŜǊǚǳƭ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΣ ǚŜǇŜ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƻŦŜǊǘŜ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛΣ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ǚŜǇŜ 

ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ ƻƴƭƛƴŜ ŜǘŎΦ tŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ǎƛƎǳπ

ǊŀƴǚŇ млл҈ ƭŜƎŀǘ ŘŜ Ŏƻƴǘǳƭ ōŀƴŎŀǊ ǎŀǳ ŘŜ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŜ ŎƻƴǘǳǊƛ 

ƻƴƭƛƴŜ ŘŜǚƛƴǳǘŜΗ [ƛǇǎŀ ǳƴŜƛ ƛŘŜƴǝǘŇǚƛ ǊŜŀƭŜ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƭƻǊκ

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƭƻǊ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎǊŜǓǘŜ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŀ Ŭ ƳƛƴǚƛǘΦ 

рΦ tƛŜǊŘŜǊŜŀ ŘŜ ǝƳǇ ŜǎǘŜ ƻ ŀƭǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ hǊƛŎŃǘ 

ŘŜ ƳǳƭǘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜ Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǳǝƭŜ ŀǊ ŀǾŜŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭΣ ŦƻŀǊπ

ǘŜ Ƴǳƭǚƛ ƻŀƳŜƴƛ ŀƧǳƴƎ ǎŇ ǇƛŀǊŘŇ ŦƻŀǊǘŜ Ƴǳƭǘ ǝƳǇ ǇŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘΣ ŦŇǊŇ ǎŇ ŎŃǓǝƎŜ ŎŜǾŀ ǊŜŀƭΣ ŎƻƴŎǊŜǘΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘΣ ǳǝƭ Řƛƴ 

ŀǎǘŀ όŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ ǇƛŜǊŘŜǊƛƛ ŀ ǇǊŜŀ Ƴǳƭǘ ǝƳǇ ǇŜ ǎƛǘŜǳǊƛ ŘŜ ǎƻŎƛπ

ŀƭƛȊŀǊŜΣ ǇǊƛǾƛƴŘ ŬƭƳŜΣ ƧǳŎŃƴŘǳ-ƴŜ ŜǘŎύΦ 

 сΦ 5ŇǳƴŜŀȊŇ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛΦ Oƴ ŎŀȊǳƭ ŬƭƳŜƭƻǊΣ Řƛǎǘŀƴǚŀ ŦŀǚŇ ŘŜ Ƴƻπ

ƴƛǘƻǊ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜΣ ŘŜŎƛ Ŝ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŘŇǳƴŇǘƻǊ ƻŎƘƛƭƻǊΦ /Ƙƛπ

ŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ƧƻŎǳǊƛƭƻǊΣ Řƛǎǘŀƴǚŀ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƳŇǊƛ όƳŀƛ ŀƭŜǎ Ŏǳ 

ǘŀǎǘŀǘǳǊŇ Ǔƛ ƳƻǳǎŜ ŦŇǊŇ ŬǊύΦ OƴǎŇ ƴŀǾƛƎŀǊŜŀ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŇǳπ

ƴŜŀȊŇ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƻŎƘƛƭƻǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ƻ ŘƛǎǘŀƴǚŇ 

ƳƛŎŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊΦ hŎƘƛƛ ǎŜ ǾƻǊ ƻōƛǓƴǳƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ŦƻŎǳǎ ƭŀ 

ŘƛǎǘŀƴǚŇ  ƳƛŎŇΣ Ǔƛ ƞǓƛ ǾƻǊ ǇƛŜǊŘŜ ƞƴŎŜǘ ƞƴŎŜǘ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ 

ǾŜŘŜŀ ŎƭŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛƛΥ 

9ŎƻƴƻƳƛŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ǎŎƘƛƳōŇ ǘƻŀǘŜ ŘŀǘŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΦ {ƛǎǘŜπ

ƳŜƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΣ ŦƻǊƳŀƭ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǎŇ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ŀŎŜǎǘŜƛ 

ƴƻƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ αƭǳƳŜŀ ƞƴǘǊŜŀƎŇ ŜǎǘŜ ŎƭŀǎŇ ŘŜ ǓŎƻŀƭŇέΦ 

 ϦLƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƛƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊƛƳǳƭ ǇŀǎΦ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ƻǇǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀƭǘǳƭΦ 

aŀƴǳŀƭǳƭ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ ƎƘƛŘ ŘŜ ōŀȊŇΣ ƛŀǊ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ǎŜ ŘƻōŃƴπ

ŘŜǎŎ Řƛƴ ǎǳǊǎŜƭŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘŜ ŘŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬƛΦ 5Ŝ ƭŀ ƭŜŎǚƛŜΣ 

ŀŎŎŜƴǘǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ Ƴǳǘŀǘ ǇŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǎŀǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇ ƞƴ α ǘǳǘƻǊƛέΣ α ƎƘƛȊƛέ ǎŀǳ α ŦŀŎƛƭƛǘŀπ

ǘƻǊƛέ ŀƛ ƳǳƴŎƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭƛƛ ŘŜǾƛƴŜ 

ƳŜŘƛŀǝŎŇ Ǔƛ ǊŀƊǳƭ ŘŜ /5-ǳǊƛ Ŝ Ƴŀƛ ŎŜǊŎŜǘŀǘ ŘŜŎŃǘ ǊŀƊǳƭ ŘŜ 

ŎŇǊǚƛΦ tŜ ŦǳǊƛǓΣ ŜƭŜǾƛƛ ǎŜ ŀƳǳȊŇ Ŏǳ ƧƻŎǳǊƛ ǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦ 5ŀǊ ƻ 

ƭŜŎǚƛŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ŘŜ ƛǎǘƻǊƛŜΣ ǎŇ ȊƛŎŜƳΣ Ŏǳ ǘŜȄǘ ŀǎŜȊƻƴŀǘ ŘŜ 

ƛƳŀƎƛƴƛΣ ŎŃƴǘŜŎŜΣ ŜȄǘǊŀǎŜ Řƛƴ ŬƭƳŜΣ ǾƛȊƛǘŜ ƭŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜΣ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ Ƴŀƛ ŀōǎƻǊōŀƴǘŇ ŘŜŎŃǘ ƻǊƛŎŜ ƧƻŎ Ǔƛ ōŀǘŜ ŘŜ ŘŜǇŀǊǘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǚƛŀ ŎƭŀǎƛŎŇ ŀ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ Ŏǳ ƳŀƴǳŀƭǳƭϦΦ όaƛǊŎŜŀ aŀƭƛǚŀ 

- ½ŜŎŜ Ƴƛƛ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊƛΣ ƻ ǎƛƴƎǳǊŇ ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŜύ 

 
 
 

!ƧǳǘƻǊ ŀƴŀƭƛǎǘ  aŀǘŜƛ  aƛƘŀŜƭŀ 
¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ ммф 



ол 

 Oƴ ǝƳǇ ŎŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ǎ-ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘΣ ǝƴŜǊƛƛ ŀǳ ƞƴπ

ŎŜǇǳǘ ǘƻǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǎŇ ƞǓƛ ŎǊŜŜȊŜ ŎƻƴǘǳǊƛ ǇŜ ŀǓŀ ƴǳƳƛǘŜƭŜ 

ǊŜǚŜƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΦ !ǳ ŀǇŇǊǳǘ ǇŇǊŜǊƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ŘŀǊ Ǔƛ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ 

Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ŜȄŎŜǎƛǾΦ 5Ŝ 

ŎŜ ŀƭŜƎ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ ƞǓƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ƻ ǾƛŀǚŇ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ƞƴ ŘŜπ

ǘǊƛƳŜƴǘǳƭ ŎŜƭŜƛ ǊŜŀƭŜΚ ¢ƛƴŜǊƛƛ ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƞƴ ǘŜƳŇ Ŏǳ 

ǘƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǇŀǊŜ ƴƻǳΣ ǎ-ŀǳ ƴŇǎŎǳǘ ƞƴ ŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇΣ ŀǳ 

ŎǊŜǎŎǳǘ Ŏǳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƞƴ ōǊŀǚŜ Ǔƛ ŀǳ ƳƛƴǘŜŀ ǎŜǘŀǘŇ ǎŇ 

ŎŀǳǘŜ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǾƻǊ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ŎŜǾŀ ƴƻǳΣ 

ƴǳ ŎŀǳǘŇ ƞƴǘǊ-ƻ ŎŀǊǘŜΣ Ŏƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭ ŜǎǘŜ ǎǳǊǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎǳƴǘ ƳŜǊŜǳ ƭǳŎǊǳǊƛ ƴƻƛ ŎŀǊŜ ƭŜ ǎǳǎŎƛǘŇ ƛƴǘŜǊŜπ

ǎǳƭΦ  

 h ǇŀƎƛƴŇ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ǎǝƳǳƭƛ ǎŀǳ 

ŘŜ ƭƻŎǳǊƛ ǳƴŘŜ ǇǳǘŜƳ ǎŇ ŘŇƳ ŎƭƛŎƪ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ǇŜ 

ŀƭǘŜ ǇŀƎƛƴƛΣ ŀǳǘƻƳŀǘ ŜǎǘŜ ƻ ǎǳǇǊŀǎǝƳǳƭŀǊŜΦ OǓƛ ŎǊŜŜŀȊŇ 

ǳƴ ǇǊƻŬƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǔƛ ŀǳǘƻƳŀǘΣ ƛƴǘǊŇ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ǇƭƛƴŇ ŘŜ 

ǘƻǘ ŦŜƭǳƭ ŘŜ ǎǝƳǳƭƛΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŜǘŜƴƛΣ ƳŜǎŀƧŜ Ǔƛ ƭƛƪŜ-ǳǊƛΦ 

tƭƛŎǝǎŜŀƭŀ ŜǎǘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƛ ǎǇŜǊƛŜ ǇŜ ǝƴŜǊƛƛ ȊƛƭŜƭƻǊ ƴƻŀǎπ

ǘǊŜΣ ŘŜǓƛ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǎǘŀǊŜŀ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛπ

ǘŀǘŜΣ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǚƛŜΦ  

 9ƛ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ƳŜǊŜǳ ǎŇ ǎŜ ǎƛƳǘŇ ŀŎŎŜǇǘŀǚƛ Ǔƛ Ǿŀƭƛπ

ŘŀǚƛΣ ŘŜ ŀŎŜŜŀ ƭŜ ŜǎǘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ǎŇ ƛƴǘǊŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜπ

Řƛǳ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǎŇ-Ǔƛ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ǇǊƻŬƭ Ǔƛ ǎŇ ǇŜǘǊŜŀŎŇ ŀŎƻƭƻ 

ƻǊŜ ƞƴǘǊŜƎƛΦ 

 h ŀƭǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǎŜǎƛȊŀǘŇ ƭŀ ǝƴŜǊƛƛ 

Ǔƛ ƭƛŎŜŜƴƛƛ ŘŜ ŀȊƛ ŜǎǘŜ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ƛŜǓƛ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ƞƴ 

ŜǾƛŘŜƴǚŇΦ OǓƛ ŦŀŎ ƳǳƭǘŜ ǎŜƭŬŜ-ǳǊƛΣ  ƞǓƛ Ǉǳƴ ǇƻȊŜ ǇŜ Ŧŀπ

ŎŜōƻƻƪ ǘƻǘ ǝƳǇǳƭ Ǔƛ ǎŜ ǎǳǇŇǊŇ ŎŃƴŘ ƴǳ ŀǳ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 

ƭƛƪŜ-ǳǊƛ ƭŀ ǇƻǎǘŇǊƛƭŜ ƭƻǊΣ ŀǾŃƴŘ ƻ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ ƞƴ ǎƛƴŜ Ƴŀƛ 

ǎŎŇȊǳǘŇ ŘŜŎŃǘ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƴǳ ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ ŀǘŃǘŜŀ ƭǳŎǊǳǊƛ Řƛƴ 

Ǿƛŀǚŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ƴǳ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŀǘŃǘŀ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜ Ǔƛ 

ƞƴŎǳǊŀƧŀǊŀǊŜ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŦŜƭǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƳōǊŀŎŇ ǎŀǳ 

ŎǳƳ ŀǊŀǘŇΦ 

 ¢ƛƳǇǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ έƞƭ ǇƛŜǊŘέ ǇŜ ŀŎŜǎǘŜ ǊŜǚŜƭŜ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ƭŜ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ŘŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƻǊƛ ǊŜȊǳƭǘŀπ

ǘŜƭŜ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇǘǳǊŇΣ ƴǳ ǎŜ Ǉƻǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ ƴǳ 

ŀǳ ǊŇōŘŀǊŜ ǎŇ ǎǘŜŀ ƞƴ ōŀƴŎŇ ŦŇǊŇ ŀ ŀŎŎŜǎŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭ 

ǇŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ǎŀǳ ƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎŇ Ǔƛ ƭŜ Ǉƻŀπ

ǘŜ ƛƴƅǳŜƴǚŀ ŎƘƛŀǊ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜΦ 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

wŜǚŜƭŜƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǝƴŜǊƛƛ 



ом 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

 /Ŝƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘ ŘŜ ŀ ǎŎŇǇŀ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇ ŜǎǘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŎŀǊŜ ǎŇ-ƛ ŦŀŎŇ ǳǝƭƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀǚƛ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛȊŀǚƛ ŀǘŃǘ 

ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΥ 

 

¶ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎŜ ǎŇ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳƴ ǎǇƻǊǘΣ ƴǳ ƴŜŀǇŇǊŀǘ ƭŀ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŇ όƧƻƎƎƛƴƎΣ ǘŜƴƛǎ ŘŜ ƳŀǎŇΣ 

ƞƴƻǘ ŜǘŎΦύ ǎŀǳ ǳƴ Ƙƻōōȅ 

¶ ǎŇ ǎŜ ƛƳǇƭƛŎŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǘ 

¶ ǎŇ-Ǔƛ ƛŀ ǳƴ Ƨƻō ǎŜȊƻƴƛŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŃǘŜǾŀ ƻǊŜ ǇŜ ȊƛΣ 

ƞƴ ǾŀŎŀƴǚŇ 

¶ ǎŇ-Ǔƛ ŀƧǳǘŜ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ƭŀ ƳǳƴŎŀ ƞƴ ƎƻǎǇƻŘŇǊƛŜ 

¶ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ 

¶ ǎŇ ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜŀǎŎŇ Ŏǳ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ 

¶ ǎŇ ǎŜ ƞƴǎŎǊƛŜ ƭŀ ŎǳǊǎǳǊƛ ƴƻƛΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƛƭƛπ

ǘŇǚƛ όŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƎŇǝǘΣ ŘŜ ŘŀƴǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŘŜ ƭƛƳōƛ ǎǘǊŇƛπ

ƴŜ ŜǘŎΦύ 

¶ ǎŇ ǾƛȊƛǘŜȊŜ ƳǳȊŜŜ Ǔƛ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛ ŘƛǾŜǊǎŜ όŘŜ ǇƛŎǘǳǊŇΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ 

ŜǘŎΦύΣ ǎŇ ƳŜŀǊƎŇ ƭŀ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭŜ ŘŜ ǘŜŀǘǊǳΣ 

ƻǇŜǊŇ 

¶ ǎŇ-Ǔƛ ƞƴŎƘƛŘŇ ŎƻƴǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ ŘŜ ǝƳǇ όƻ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΣ ƻ ƭǳƴŇ ŜǘŎΦύ 

¶ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ƴƻƛ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǎŀǳ 

ƴƻƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ǳǝƭŜ  

¶ ǎŇ ǚƛƴŇ ƻ ŀƎŜƴŘŇ Ŏǳ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜπ

ōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ŦŀŎŇ ȊƛƭƴƛŎ ǓƛΣ ǎŜŀǊŀΣ ǎŇ ōƛŦŜȊŜ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ŘǳŎŇ ƭŀ ōǳƴ ǎŦŃǊǓƛǘ  

¶ ŜǘŎΦ 

 

  Oƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ǝƴŜǊƛƛ ǎŜ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ ŘŜǘŀǓŀ 

ŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǚŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ǊŜǚŜƭŜƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛπ

ȊŀǊŜ Ǔƛ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ Řƛƴ ƴƻǳ ǎǘŇǇŃƴƛƛ ǇǊƻǇǊƛƛπ

ƭƻǊ ƭƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴǚŜΣ ǎŜǘŃƴŘǳ-Ǔƛ ǎŎƻǇǳǊƛ ǊŜŀƭƛǎǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊƛŜǊŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ 

 bŜǾƻƛŀ ŘŜ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜΣ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜΣ 

ŘŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǎŀǝǎŦŇŎǳǘŇ ŘƻŀǊ ƞƴ 

Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇΗ 

 

 

tǊƻŦΦ ±ƛƻǊŜƭ wǳŘŜŀƴǳ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ έaƛƘŀƛ ±ƛǘŜŀȊǳƭέ 

 



он 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

[ƻƎƛŎŀ ŦǳȊȊȅ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘŜƭƻǊ ŎŀƭƛǘŀǝǾŜ  
ƞƴ ŜȄǇǊŜǎƛƛ ƴǳƳŜǊƛŎŜ ŎŀƴǝǘŀǝǾŜ  

[ƻƎƛŎŀ ŦǳȊȊȅ ƻ ƎŇǎƛƳ ǇŜǎǘŜ ǘƻǘ ǳƴŘŜ ŀǾŜƳ ŘŜ-ŀ ŦŀŎŜ Ŏǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǊŜƭŀǝǾŇ ŀ ǇǊŜŎƛȊƛŜƛΥ  
ά/Ńǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ŜǎǘŜ ǇǊŜŎƛȊƛŀΣ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾΣ ŘŀǊ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΚέ  

ό[ƻǜƛ ½ŀŘŜƘύ 

[ƻƎƛŎŀ ŦǳȊȊȅ ƞǓƛ ƎŇǎŜǓǘŜ ǊŇŘŇŎƛƴƛƭŜ ƞƴ ŎƻƴŎŜǇǚƛƛ 
ŬƭƻǎƻŬŎŜ ŎƭŀǎƛŎŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŎŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŘŜ tƭŀǘƻƴΣ 
ŎŀǊŜ ŀ Ŝƴǳƴǚŀǘ ƭŜƎƛƭŜ ƎŃƴŘƛǊƛƛΣ ǎŀǳ tŀǊƳŜƴƛŘŜΣ ŎŀǊŜ ŀ 
ŜƳƛǎ ƛǇƻǘŜȊŀ ŎŇ ŜƴǳƴǚǳǊƛƭŜ Ǉƻǘ Ŭ ƞƴ ŀŎŜŜŀǓƛ ƳŇǎǳǊŇ 
ŦŀƭǎŜ Ǔƛ ŀŘŜǾŇǊŀǘŜΣ ƛƴǘǊŃƴŘ ƞƴ ŎƻƴƅƛŎǘ Ŏǳ ƭŜƎŜŀ ǘŜǊǚǳƭǳƛ 
ŜȄŎƭǳǎΣ ŀ ƭǳƛ !ǊƛǎǘƻǘŜƭΣ ŎŀǊŜ ŀŘƳƛǘŜ ŘƻŀǊ ŘƻǳŇ ǾŀƭƻǊƛ 
ƭƻƎƛŎŜΥ ŀŘŜǾŇǊŀǘ Ǔƛ ŦŀƭǎΦ [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ нлΣ [ǳπ
ƪŀǎƛŜǿƛŎȊ ŀ ŜȄǝƴǎ ƭƻƎƛŎŀ ōƛǾŀƭŜƴǘŇ ŀ ƭǳƛ !ǊƛǎǘƻǘŜƭΣ ŎŀǊŜ 
ŦǳǎŜǎŜ ƳƻŘŜƭŀǘŇ ƳŀǘŜƳŀǝŎ ŘŜ DŜƻǊƎŜ .ƻƻƭŜΣ ǇǊƻǇǳπ
ƴŃƴŘ ƞƴ ƭǳŎǊŀǊŜŀ ǎŀΣ ƛƴǝǘǳƭŀǘŇ 5ŜǎǇǊŜ ƭƻƎƛŎŀ ǘǊƛǾŀƭŜƴπ
ǘŇΣ ƻ ƴƻǳŇ ǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ƭƻƎƛŎŇΦ [ƻƎƛŎŀ ǘǊƛǾŀƭŜƴǘŇ ŜǎǘŜ 
ŀŎŜŀ ǎǇŜŎƛŜ ŀ ƭƻƎƛŎƛƛ ŎŀǊŜ ŀǊŜ Ŏŀ ƻōƛŜŎǘ ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ 
ƧǳŘŜŎŇǚƛƭŜ όǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛƭŜ ƭƻƎƛŎŜύ ŎŀǊŜ ŀŘƳƛǘ ǘǊŜƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ŘŜ ŀŘŜǾŇǊΥ ŀŘŜǾŇǊŀǘΣ Ŧŀƭǎ Ǔƛ ǇǊƻōŀōƛƭΦ aŀƛ ǘŃǊȊƛǳ ǎŜ 
ŀŘƳƛǘŜ ŎŇ ƞƴǘǊŜ αŀŘŜǾŇǊŀǘέ Ǔƛ αŦŀƭǎέ ǇƻŀǘŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ 
ƴǳƳŇǊ ƛƴŬƴƛǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜΦ 

[ƻƎƛŎŀ ŦǳȊȊȅ ŜǎǘŜ ŘŜ ŦŀǇǘ ƻ ƭƻƎƛŎŇ ƳǳƭǝǾŀƭŜƴπ
ǘŇ ŎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŬƴƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǾŀƭƻǊƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŜ Ǔƛ 
ǎƛǘǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƞƴǘǊŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛ ōƛƴŀǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ ŬΥ Řŀκ
ƴǳΣ ŀŘŜǾŇǊŀǘκŦŀƭǎΣ ŀƭōκƴŜƎǊǳ ŜǘŎΦ bƻǚƛǳƴƛ ŘŜ ǝǇǳƭ 
αŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ŎŀƭŘέ ǎŀǳ αŎŀƳ ŦǊƛƎέ Ǉƻǘ Ŭ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ƳƻŘ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎ Ǔƛ ǇǊƻŎŜǎŀǘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛŎΦ 

[ƻƎƛŎŀ ŦǳȊȊȅ ƻŦŜǊŇ ƻ ƳŜǘƻŘŇ ƅŜȄƛōƛƭŇ ŘŜ ǘǊŀǘŀǊŜ ŀ 
ƛƴŎŜǊǝǘǳŘƛƴƛƛΣ Ŏǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǇǊŜπ
ȊŜƴǘŀǊŜŀ ǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŘŜ 
ŜȄŜƳǇƭǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŀΣ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ ǾŀǊƛŀōƛƭŇ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ 
άŎƻƳǇŜǘŜƴǘέΣ ŀƭŎŇǘǳƛǘŇ Řƛƴ Ƴŀƛ Ƴǳƭǚƛ ǘŜǊƳŜƴƛ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎƛΥ 
ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΣ ŦƻŀǊǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ŜǘŎΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŦŜƭΣ ƳǳƭǚƛƳƛƭŜ ŦǳȊȊȅ ŀǎƻŎƛŀȊŇ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ƭƛƴπ
ƎǾƛǎǝŎŇ όŎŀƭƛǘŀǝǾŇύ ŀ ǘŜǊƳŜƴƛƭƻǊ Ŏǳ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƛŎŜ 
όŎŀƴǝǘŀǝǾŜύΦ 5ƛƴ ŎŜƭŜ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŇ ŎŇ ƭƻƎƛŎŀ 
ŦǳȊȊȅ ƴǳ ŜǎǘŜ ǾŀƎŇΣ Ŝŀ ŘƻŀǊ ƻǇŜǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ǾŀƎƛΣ 
ƴǳ ŜǎǘŜ ƛƳǇǊŜŎƛǎŇΣ ƴǳ ǾƛƻƭŜŀȊŇ ǊŀǚƛǳƴŜŀ Ǔƛ ƴǳ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŀƳōƛƎǳŜΦ 5Ŝ ŦŀǇǘ ƭƻƎƛŎŀ ŎƭŀǎƛŎŇ ōƻƻƭŜŀƴŇ ό!κCύ 
ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴ ŎŀȊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻƎƛŎŇ ŦǳȊȊȅΦ 

5ƛŦŜǊŜƴǚŇ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ŘƛƴǘǊŜ ƭƻƎƛŎŀ ŎƭŀǎƛŎŇ Ǔƛ ŎŜŀ 
ŦǳȊȊȅΣ ŜǎǘŜ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƭŜƎŜŀ άǘŜǊǚǳƭǳƛ ŜȄŎƭǳǎϦΣ ŘŜŬƴƛǘŇ ŘŜ 
!ǊƛǎǘƻǘŜƭΣ ƴǳ Ƴŀƛ ŜǎǘŜ ǾŀƭŀōƛƭŇΦ 9ȄŜƳǇƭƛŬŎŇƳΣ Ƴŀƛ ƧƻǎΣ 
ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ƞƴǘǊŜ ƭƻƎƛŎŀ ōƻƻƭŜŀƴŇ Ǔƛ ŎŜŀ ŦǳȊȊȅΦ 5ŀŎŇ ƞƴ ǇǊƛπ
Ƴǳƭ ŎŀȊ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀǊŜ ŎƭŀǊŇ ƞƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜ 
ŀŘŜǾŇǊΣ ƞƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ŎŀȊ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ȊƻƴŇ ŘŜ ƴŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜΣ 
ƞƴ ŎŀǊŜ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŘŜ ŀŘŜǾŇǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ л Ǔƛ м ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ 
ƞƴǘǊ-ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ƳŇǎǳǊŇ ŘŀǘŇ ŘŜ ƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇΦ 

¢ŜǊƳŜƴ ¦ǝƭƛȊŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 

!ǎŜƳŇƴŀǊŜ ŘŜƭƻŎΣ ǇǳǚƛƴΣ ŦƻŀǊǘŜ 

/ƻǊŜƭŀǊŜ ƳƛŎŇΣ ƳŜŘƛŜΣ ƳŀǊŜΣ ǇŜǊŦŜŎǘŇ 

9ǊƻŀǊŜ ƳŀǊŜΣ ƳŜŘƛŜΣ ƳƛŎŇΣ ƴǳ ǇǊŜŀ ƳŀǊŜΣ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜΣ ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎŇΣ ŀǇǊƻŀǇŜ ȊŜǊƻΣ ƴŜƎƭƛƧŀōƛπ
ƭŇ 

9ǓŀƴǝƻƴŀǊŜ ǊŀǘŇ ƳƛŎŇΣ ǊŀǘŇ ƳŀǊŜΣ ǊŀǘŇ ŦƻŀǊǘŜ ƳŀǊŜ 

wŜƎǳƭƛƭŜ ŦǳǊƴƛȊŀǘŜ ŘŜ ŜȄǇŜǊǚƛ ǎǳƴǘ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ǇǊƛƴ 
ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 5!/( ΦΦΦ !¢¦b/L ΦΦΦΣ ŎǳƳ ŀǊ ŬΥ 5ŀπ
ŎŇ · ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƳƛŎΣ ŀǘǳƴŎƛ ǎŜ ŀǇƭƛŎŇ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ȅΦ {Ŝ 
ǇƻŀǘŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀǎǜŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀ Cό·ύҐȅΦ 

 
{ǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǎƛŎŇ ŀ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŦǳȊȊȅ ŎƭŀǎƛŎ  ŜǎǘŜ 

ŎƻƳǇǳǎŇ Řƛƴ ǇŀǘǊǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ ōŀȊŇΥ ŦǳȊƛŬŎŀǘƻǊΣ 
ǊŜƎǳƭƛΣ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ƛƴŦŜǊŜƴǚŇΣ ŘŜŦǳȊƛŬŎŀǘƻǊΦ h ŘŀǘŇ ŎŜ 
ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳ ŦǳȊȊȅ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǇǊƛǾƛǘ 
Ŏŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŎŀǊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŘǳǇŇ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ  ƛƴǘǊŀǊŜ 

ς ǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜ ς ƛŜǓƛǊŜΦ 
CǳȊƛŬŎŀǘƻǊǳƭ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜ ŜȄǇǊƛƳŇǊƛƭŜ ƴǳπ

ƳŜǊƛŎŜ ƞƴ ǎŜǘǳǊƛ ŦǳȊȊȅΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾŀǊŜŀ ǊŜƎǳƭƛπ
ƭƻǊΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŜ ǎŜǘǳǊƛ ŦǳȊȊȅ Ŏƻπ
ǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ όŎƻŘƛŬŎŀǊŜŀύΦ   
aƻǘƻǊǳƭ ŘŜ ƛƴŦŜǊŜƴǚŇ ŀǇƭƛŎŇ ƻ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜ ŀ ǎŜǘǳƭǳƛ 

ŘŜ ǊŜƎǳƭƛ ƞƴ ǎŜǘǳǊƛ ŦǳȊȊȅ όǇǊŜƭǳŎǊŀǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǳƴƻǊ ǊŜƎǳƭƛκ
ǇǊƻŎŜŘǳǊƛ ǇǊŜǎǘŀōƛƭƛǘŜύΦ  
Oƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ

ǊŜŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŇ Řƛƴ ǎŜǘǳǊƛ ŦǳȊȊȅ ƞƴ ǾŀƭƻǊƛ ƴǳƳŜǊƛŎŜΣ ǎŀǊŎƛƴŇ 
ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŀǊŜ ŘŜŦǳȊƛŬŎŀǘƻǊǳƭ όŘŜŎƻŘƛŬŎŀǊŜŀύΦ 

CǳȊƛŬŎŀǘƻǊǳƭ          aƻǘƻǊ ŘŜ ƛƴŦŜǊŜƴǚŇ  5ŜŦǳȊƛŬŎŀǘƻǊǳƭ 
 
    

wŜƎǳƭƛ 



оо 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

!ǇƭƛŎŀǚƛŜΥ 

tǊŜŎƛȊƛŜ Ǔƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ǊŜŀƭŇ 
άtŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ŎǊŜǓǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀΣ ŦƻǊƳǳƭŇǊƛƭŜ ǇǊŜŎƛπ
ǎŜ ǇƛŜǊŘ Řƛƴ ƞƴǚŜƭŜǎ Ǔƛ ŦƻǊƳǳƭŇǊƛƭŜ ǇƭƛƴŜ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǎ ǇƛŜǊŘ 
Řƛƴ ǇǊŜŎƛȊƛŜΦέ ς [ƻǜƛ ½ŀŘŜƘ 
άtǊŜŎƛȊƛŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ όŀŘŜǾŇǊύΦέ ς IŜƴǊƛ aŀǝǎǎŜ  
ά/ǊŜŘ ŎŇ ƴƛƳƛŎ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀŘŜǾŇǊ ƴŜŎƻƴŘƛǚƛƻƴŀǘ Ǔƛ ŀǎǜŜƭ 
ƳŇ ƞƳǇƻǘǊƛǾŜǎŎ ƻǊƛŎŇǊŜƛ ŀŬǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ŀŘŜǾŇǊ ŘŜǇƭƛƴ Ǔƛ 
ƻǊƛŎŇǊŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ƻ ŦŀŎŜΦέ ς IΦ [Φ aŜƴŎƪŜƴ 
ά!ǘŃǘŀ ǾǊŜƳŜ ŎŃǘ ƭŜƎƛƭŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀπ
ǘŜΣ ŜƭŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ǎƛƎǳǊŜΦ ¡ƛ ŀǘŃǘŀ ǾǊŜƳŜ ŎŃǘ ǎǳƴǘ ǎƛƎǳǊŜΣ 
ŜƭŜ ƴǳ ǎŜ ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΦέ ς !ƭōŜǊǘ 9ƛƴǎǘŜƛƴ 

/Ŝ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǇǊŜŎƛȊƛŜ Ǔƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ ƞƴ ƭǳƳŜŀ           
ǊŜŀƭŇΚ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƻ ƎǊŜǳǘŀǘŜ ŜǎǘŜ Ǝŀǘŀ ǎŇ ǎǘǊƛǾŜŀǎŎŇ 
ǳƴ ƻƳ Ǔƛ ŎƻƭŜƎǳƭ ǎŇǳ ŘŜ ƳǳƴŎŇ ƞƛ ŀǘǊŀƎŜ ŀǘŜƴǚƛŀΥ 

αh ƎǊŜǳǘŀǘŜ ŘŜ мрлл ƪƎ ǎŜ ŀǇǊƻǇƛŜ ŘŜ ŎŀǇǳƭ ǘŇǳ 
Ŏǳ ǾƛǘŜȊŀ ŘŜ прΣо ƳκǎέҦ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ǇǊŜŎƛȊƛŜΦ 
 αCŜǊŜǓǘŜπǘŜΗ 5ŇπǘŜ ƭŀ ƻ ǇŀǊǘŜΗ CǳƎƛέҦ ŀŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜΦ 
tŜǊƭŜ ŀƭŜ ƞƴǚŜƭŜǇŎƛǳƴƛƛ ǇƻǇǳƭŀǊŜΥ  
άbǳ ǾŜŘŜ ǇŇŘǳǊŜŀ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŎƻǇŀŎƛƭƻǊέ 
α{ŎǳƳǇ ƭŀ ǘŇǊŃǚŜ Ǔƛ ƛŜƊƛƴ ƭŀ ŦŇƛƴŇέ 

 
tŀǘŜǊƴƛǘŀǘŜŀ ƭƻƎƛŎƛƛ ŦǳȊȊȅ - [ƻǜƛ ½ŀŘŜƘ όмфнмς

нлмт ύ 
DƭƻǊƛŀ ŘŜ ŀ Ŭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ άǇŇǊƛƴǘŜƭŜ ƭƻƎƛŎƛƛ ŦǳȊȊȅέ ƞƛ 

ǊŜǾƛƴŜ ƭǳƛ [ƻǜƛ ½ŀŘŜƘ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ .ŜǊƪŜƭŜȅ Řƛƴ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό¦{!ύΣ ƞƴ ǳǊƳŀ  ǇǳōƭƛŎŇǊƛƛ ŀǊǝŎƻƭǳƭǳƛ άaǳƭǚƛƳƛ 
ŦǳȊȊȅέ ƞƴ ǊŜǾƛǎǘŀ  άLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭέΣ ƞƴ ŀƴǳƭ 
мфсрΦ Oƴ мффм ƭŀ ¢ƻƪȅƻΣ ½ŀŘŜƘ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ŜŘƛǘƻǊǳƭ Řƛƴ 
ŀŎŜŀ ǾǊŜƳŜ ŀƭ ǊŜǾƛǎǘŜƛ ƛ-ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊŜǎǳǇǳπ
ƴŜŀ Ǔƛ Ŝƭ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ŎŇ ŀǊǝŎƻƭǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǘ ƴǳƳŀƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ½ŀŘŜƘ ŜǊŀ ǳƴ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ŎƻƭŜŎǝǾǳƭǳƛ ŘŜ ǊŜπ
ŘŀŎǚƛŜΦ 
άaƻǝǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀƳ ŀƭŜǎ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ŦǳȊȊȅΣ ǎǳōƭƛπ

ƴƛŀȊŇ ƞƴǎǳǓƛ ½ŀŘŜƘΣ ŜǎǘŜ ŎŇ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀƳ ŀǾǳǘ ƞƴ ƳƛƴǘŜ 
ǎǳƴǘ ŎƭŀǎŜƭŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ŀǳ ƎǊŀƴƛǚŜ ǇǊŜŎƛǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘŜέΦ 
ά[ƻƎƛŎŀ ŦǳȊȊȅ ƴǳ ŜǎǘŜ ŜȄŀŎǘ ƎŜƴǳƭ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-
ŀǚƛ Ŧƻƭƻǎƛ ƞƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǓǝƛƴǚƛŬŎŇ ώΧϐΦ aŇ  ƎŃƴŘŜǎŎ ŎŇ 
ǘŜǊƳŜƴǳƭ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǘ ŀƴǳƳƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜΦ 5ŀǊ ŎƻƴǘǊƻπ
ǾŜǊǎŀ ǎŜǊǾŜǓǘŜ ǳƴǳƛ ǎŎƻǇ ǳǝƭ ŘŃƴŘ ǎǳōƛŜŎǘǳƭǳƛ ƻ Ƴŀƛ 
ƳŀǊŜ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜέΦ ά¦ƴƛƛ ƻŀƳŜƴƛ ǎŜ ƛƳǇƻǘǊƛǾŜǎŎ ƭƻƎƛŎƛƛ 
ŦǳȊȊȅ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ ƴǳ Ǔǝǳ ŎŜ ŜǎǘŜΣ ƴǳƳŀƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ƴǳƳŜπ
ƭǳƛΦ 5ŀǊ Ŏŀ Ǔƛ Ŏǳ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŎŜǾŀΣ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ǝƳǇǳπ
ƭǳƛΣ ƴǳƳŜƭŜ ŘŜǾƛƴ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦέ  

 
5Ŝ ŎŜ ǎŇ ǳǝƭƛȊŇƳ ƭƻƎƛŎŀ ŦǳȊȊȅΚ  

¶ 9ǎǘŜ ǳǓƻǊ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǎ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǘ όƛƴǘǳƛǝǾŇΣ ŎƻƴŎŜǇǘŜ 
ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ ǎƛƳǇƭŜύ 

¶ {Ŝ ōŀȊŜŀȊŇ ǇŜ ƭƛƳōŀƧǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ  
¶ tƻŀǘŜ ǳǝƭƛȊŀ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŜȄǇŜǊǚƛƭƻǊ όŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀŎǳπ
ƳǳƭŀǘŇύ 

¶ 9ǎǘŜ ƅŜȄƛōƛƭŇ 
¶ 9ǎǘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘŇ ƭŀ ŘŀǘŜ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ 
¶ tƻŀǘŜ ƳƻŘŜƭŀ ŦǳƴŎǚƛƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŏǳ ƴƛǾŜƭ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ 
ǇǊŜŎƛȊƛŜ 

¶ tƻŀǘŜ Ŭ ŎƻƳōƛƴŀǘŇ Ŏǳ ǘŜƘƴƛŎƛ ŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ 

 
bǳ ǳǝƭƛȊŇƳ ƭƻƎƛŎŀ ŦǳȊȊȅ ŘŀŎŇΥ 
¶ ŘŜƧŀ ŜȄƛǎǘŇ ƻ ǎƻƭǳǚƛŜ ǎƛƳǇƭŇ 
¶ ŜȄƛǎǘŇ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜ ŎŀǊŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŦƻŀǊǘŜ ōƛƴŜ 
¶ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴŀōƛƭŇ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭǘŜ ƳƻǝǾŜ  

 
[ƻƎƛŎŀ ŦǳȊȊȅ - ŎƻŘƛŬŎŀǊŜŀ ōǳƴǳƭǳƛ ǎƛƳǚ ω ǳǝƭƛȊŀǚƛ 

ōǳƴǳƭ ǎƛƳǚ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ όǇǊƻōŀōƛƭύ ǾŜǚƛ ƭǳŀ ŎŜƭŜ 
Ƴŀƛ ōǳƴŜ ŘŜŎƛȊƛƛΦ 

 

 
{ǳǊǎŜΥ 

¶ ǿǿǿΦƳǇǘΦǳǇǘΦǊƻκŘƻŎκŎǳǊǎκƎǇκ
{ƛǎǘŜƳŜψƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜψƛƴΦΦΦκ{ƛǎǘŜƳŜψCǳȊȊȅψŎŀǇнΦǇŘŦ 

¶ ǿǿǿΦōŜƭΦǳǘŎƭǳƧΦǊƻκŘŎŜκŘƛŘŀŎǝŎκ
ǝŎŜκлпψ{ƛǎǘŜƳŜCǳȊȊȅψ{L{hΦǇŘŦ 

 
 
 
 

¢ŜȄǘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƳŜƴǘŀǘŜΥ  
tǊƻŦΦ ŘǊΦ hƭƛƳǇƛŀ aŀǘŜŜǎŎǳΣ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

http://www.mpt.upt.ro/doc/curs/gp/Sisteme_inteligente_in.../Sisteme_Fuzzy_cap2.pdf
http://www.mpt.upt.ro/doc/curs/gp/Sisteme_inteligente_in.../Sisteme_Fuzzy_cap2.pdf
http://www.bel.utcluj.ro/dce/didactic/tice/04_SistemeFuzzy_SISO.pdf
http://www.bel.utcluj.ro/dce/didactic/tice/04_SistemeFuzzy_SISO.pdf


оп 

[ƛƳōŇ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 



ор 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƛƳŀƎƛƴƛƛ  ƞƴ ǎŎǊƛŜπ

ǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾŇ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭŜ ŀǊŜ Ŏŀ ŬƴŀƭƛǘŀǘŜ 

ƻǇǝƳƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŎƛǝǊŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ŀ 

ǳƴǳƛ ǘŀōƭƻǳΣ ǇǊƛƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭπ

ǘŀǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƛ ŎǊƛǝŎŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀΦ 

 ¢ǊŇƛƳ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ Ƴŀƛ 

ǇǊƛƳŜŀȊŇ ŎǳǾŃƴǘǳƭΣ Ŏƛ ƛƳŀƎƛƴŜŀΣ ƛƳǇǊŜǎƛŜ ŎŜ ǎŜ 

ƴŀǓǘŜ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŬŜŎŇǊǳƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ ς ǇŜǘǊŜπ

ŎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ǝƳǇ ƞƴŘŜƭǳƴƎŀǘ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǘŜƭŜǾƛȊƻǊǳƭǳƛ 

ǎŀǳ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǳƭǳƛ ƻŦŜǊŇ ƻ ŀƭǘŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŀǎǳπ

ǇǊŀ ƭǳƳƛƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƛƴǾŜǊǎ ς ŘŀǊ Ǔƛ ŘƛƴǘǊ-ƻ ŘƛŦŜǊŜƴǚŇ 

ƻōƛŜŎǝǾŇ ƞƴǘǊŜ ǘŜȄǘŜ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴƛΦ ¢ŜȄǘŜƭŜ ǎǳƴǘ ƭŀ ƞƴŘŜƳŃπ

ƴŇΣ ŘŀǊ ŘŜŎƛȊƛŀ ŘŜ ŀ ƭŜ Ŏƛǝ ƴŜ ŀǇŀǊǚƛƴŜΤ ƛƳŀƎƛƴƛƭŜΣ ŘƛƳπ

ǇƻǘǊƛǾŇΣ ƴŜ ŀǎŀƭǘŜŀȊŇΣ ƴǳ ƭŜ ǇǳǘŜƳ ǊŜŦǳȊŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŜƭŜ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇ ŘŜǎǇǊŜ ƭǳƳŜŀ 

ŜȄǘŜǊƴŇ ŎƻǝŘƛŀƴŇΦ ! ƴǳ ǾŜŘŜŀ ƭǳƳŜŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ Ŭ ƻǊōΣ 

ŀ ƴǳ Ŏƛǝ ǘŜȄǘŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ Ŭ ŘƻŀǊ ƛƎƴƻǊŀƴǘΦ hƳǳƭ ǎŜ 

ǇƻŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀ Ŏŀ ǘǳǊƛǎǘ ƞƴǘǊ-ƻ ǚŀǊŇ ŀ ŎŇǊŜƛ ƭƛƳōŇ ƴǳ ƻ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜΣ ŦŇǊŇ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ ǘŜȄǘŜƭŜ ŀŎŜǎǘŜƛŀΣ ŘŀǊ ƴǳ ǎŜ 

ǇƻŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƞƴŎƘƛȊŃƴŘ ƻŎƘƛƛΦ 

/ŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ ǳƴŜƛ ƛƳŀƎƛƴƛ ŘƛŦŜǊŇΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŀƭǘŜπ

ƭŜΣ Ǔƛ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎǊƻƳŀǝŎŇΣ ŘŜ ŎƭŀǊƛǘŀǘŜΣ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛπ

ƭŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ŘŜ ǎǘŀǊŜŀ ǎŀ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΣ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜΣ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ ŀǘŜƴǚƛŀ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ 

ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǘǊŜōǳƛŜ ŘƛǊƛƧŀǘŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇǳǘŜŀ 

ŦƻŎŀƭƛȊŀ ǇŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŘŜǘŀƭƛƛΦ !ǎǜŜƭΣ ƭǳŎǊŀǊŜŀ ǾƛƴŜ 

ŀǘŃǘ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ƻŦŜǊƛƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ Ổƴ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ƛƳǇǊŜǎƛƛƭƻǊ ŎǊŜŀπ

ǘŜ ŘŜ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛƴŘ ŘǊǳƳǳƭ ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎŇǘǊŜ 

ǘŜȄǘΦ 

/ŃƴŘ ŎƛǘŜǓǘŜΣ ŜƭŜǾǳƭ ƞǓƛ ƛƳŀƎƛƴŜŀȊŇ ŎǳƳ ŀǊŀǘŇ 

ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭŜΣ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ŀŎǚƛǳƴŜŀ ǎŀǳ 

ǇŜƛǎŀƧŜƭŜ ŘŜǎŎǊƛǎŜΦ ¦ƴŜƻǊƛ ŎƘƛŀǊ ƞƭ ŀƧǳǘŇ ǎŇ ŘŜǎŜƴŜȊŜ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ǾŜŘŜ Ŏǳ ƻŎƘƛƛ Ƴƛƴǚƛƛ ǎŀǳ ǎŇ ŎǊŜƛƻƴŜȊŜ ǇǊƛƴ Ŏǳπ

ǾƛƴǘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ǾŜŘŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ƴǳŀƴǚŀǘŇ ŀ ƛƳǇǊŜǎƛƛƭƻǊ ŎǊŜŀπ

ǘŜ ŘŜ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜπ

ǊŜ ŀ ƛƳŀƎƛƴƛƭƻǊ ŀǊǝǎǝŎŜ Ǔƛ ŀ ŬƎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎǝƭΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ 

ŘŜ ƻ ōǳƴŇ ỔƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ǔƛ ỔƴǎǳǓƛǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǘŜƻπ

ǊŜǝŎΦ ¢ŜƘƴƛŎŀ ƛƴǘŜǊƻƎŀǝǾŇ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ŦƻŀǊǘŜ 

¢ŜȄǘǳƭ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǓŎƻƭƛƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇΣ ỔƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ǎŀǳ 

ŎƘƛŀǊ ŀƭŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ŀƧǳǘŃƴŘ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛ Ǔƛ ƭŀ ƻǊπ

ŘƻƴŀǊŜŀ ŘŜǘŀƭƛƛƭƻǊ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ ǇŜƴǘǊǳ 

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǾƛȊŜŀȊŇ Ǔƛ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƛ 

ŘŜ ΣΣŜȄǇǊƛƳŀǊŜ ǎŎǊƛǎŇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŎƻǊŜŎǘŇ Ǔƛ 

ŀŘŜŎǾŀǘŇ ŀ ƭƛƳōƛƛ ǊƻƳŃƴŜ ƞƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŘŜ ƳŜǎŀƧŜ ǎŎǊƛπ

ǎŜΣ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ŘƛǾŜǊπ

ǎŜέΣ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±LLL-ŀ ŜƭŜǾƛƛ ǳǊƳŃƴŘ ǎŇ ŬŜ ŎŀǇŀπ

ōƛƭƛΥ ǎŇ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜȊŜ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛƭŜ ǳƴǳƛ ǇŜƛǎŀƧΣ ƻōƛŜŎǘΣ ǇŜǊπ

ǎƻŀƴŇΣ ƞƴǘǊ-ƻ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜ ŘŜ ǝǇ ǘŀōƭƻǳ ǎŀǳ ǇƻǊǘǊŜǘΤ ǎŇ ǊŜπ

ŘŀŎǘŜȊŜ ǘŜȄǘŜ Ŏǳ ǎŎƻǇǳǊƛ Ǔƛ ŘŜǎǝƴŀǚƛƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ  ŀŘŀǇǘŃƴπ

Řǳ-ƭŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŎƻƴŎǊŜǘŇΤ ǎŇ ǊŜŘŀŎǘŜȊŜ ŎƻƳǇǳƴŜǊƛ 

ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǎǳǇƻǊǘ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ŀǊǝǎǝŎŇΣ ǳƴ ǘŀōƭƻǳΣ ƻ ǘŜπ

ƳŇΣ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŜƛΦ 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀƴƛƭƻǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳΣ ŜƭŜǾǳƭ ǎŜ ƻōƛǓƴǳπ

ƛŜǓǘŜ Ŏǳ ǎŎǊƛŜǊŜŀ ŘƛǾŜǊǎŜƭƻǊ ǘŜȄǘŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ ŀƴǳƳƛǘŜ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘŀǊŜ ƛƳǇǳǎŜΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΣ ƞƴǘǊ-

ǳƴ ƳƻŘ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ ƭƛȊƛōƛƭΦ wŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǘŜȄǘ ǎŎǊƛǎ ŜǎǘŜΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾΣ ƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜΣ ǳƴ ǇǊƛƭŜƧ ŘŜ ŎŇǳǘŇǊƛ Ǔƛ ŘŜǎŎƻπ

ǇŜǊƛǊƛΦ !ƛŎƛ ƛƴǘŜǊǾƛƴŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜŎƛǎƛǾ ŀƭ ǓŎƻƭƛƛΣ ŘŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ 

ŀŎƘƛȊƛǚƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŜΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ 

ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƞƴǎŇ ǝƳǇ Ǔƛ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŇΣ ǊŜŀƭƛȊŃƴπ

Řǳ-ǎŜ ǘǊŜǇǘŀǘΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾΣ ƞƴǘŃƛ ǇǊƛƴ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŦŀȊŜ 

ǎŎǳǊǘŜΣ ŀ ǳƴƻǊ ǎŜŎǾŜƴǚŜΣ ŀǇƻƛ ŀ ǳƴƻǊ ǘŜȄǘŜ ŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳπ

ǇƭŜȄŜΦ 

 

tǊƻŦΦ !ŘǊƛŀƴŀ {ŀƴŘǳ 
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bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

9ǎŜǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾΥ 

wƻƭǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭǳƛ ƞƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ  
ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƴƻƛƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

 /ǳǊǎǳƭ LƴƛǚƛŜǊŜ ƞƴ .ƛōƭƛƻǘŜŎƻƴƻƳƛŜΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ Ŏǳ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ƭŀ 
/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŘŃƴŘǳ-ƭŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ǎŇ ƻŎǳǇŜΣ ǇŜ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇΣ ŎƻƴŦƻǊƳ 
ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΣ ǳƴ Ǉƻǎǘ ǾŀŎŀƴǘ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ ǓŎƻƭŀǊΦ tŜƴǘǊǳ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ŬƴŀƭŇΣ ŎǳǊǎŀƴǚƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǘ ǳƴ 
ŜǎŜǳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ ǘŜƳŇ wƻƭǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭǳƛ ƞƴ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƴƻƛƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 
 ±Ň ǇǊŜȊŜƴǘŇƳ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ŜǎŜǳƭ ŘƻŀƳƴŜƛ {ƛƳƻƴŀ /ƻŎƻƴŜǘŜΣ ŎǳǊǎŀƴǘŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƻ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘŀǘŇ ƞƴǘǊŜ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜ ǎǳǇƻǊǘ ƭŜǘǊƛŎ Ǔƛ ŎŜŀ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǔƛ ŀ ǇǊƻǇǳǎ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǝǇǳǊƛ 
ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇΦ 

 9ȄƛǎǘŇ ŘƻŀǊ ǳƴǳƭ ǎŀǳ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ Ŏǳπ

ǾƛƴǘŜ ŎƘŜƛŜ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǝǘƭǳ ŎŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ Řƛƴ ǇǳƴŎǘǳƭ 

ƳŜǳ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ ƭŀōƻǊƛƻǎ ŘŜ ƛǎŎƻŘƛǊŜ ŀ 

ƳƛƴǚƛƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘƛŬŎƛƭ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƭƛǇǎŜƛ ǳƴŜƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 

ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƳŇ ŀƎŇǚ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŦŀŎƛƭƛǘŜȊŜ 

άƴŀǓǘŜǊŜŀέ ŀŎŜǎǘǳƛ ŜǎŜǳΚ  

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ        {ǝƳǳƭŀǊŜ      [ŜŎǘǳǊŀ                          

9ƭŜǾƛ                            5ƛƎƛǘŀƭ 

 OƳƛ ǎǘŇǊǳƛŜ ƞƴ ƳƛƴǘŜ ŘƻƭŜŀƴǚŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ŘŜ ŎŀǊŜ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǚƛƴŜƳ Ŏƻƴǘ ƭŀ ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŜǎŜǳ Ǔƛ 

ŀƴǳƳŜ ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŀ ƞƴǓƛǊŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ƛŘŜƛ ǊŜŦŜǊƛπ

ǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎǳƳ ƞƛ ǇǳǘŜƳ ŀƧǳǘŀ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ǇŇπ

ǓŜŀǎŎŇ Ŏǳ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Ǔƛ ŎƘƛŀǊ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳ ǇŜ ŎŀƭŜŀ ƭŜŎǘǳπ

Ǌƛƛ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΦ bƛƳƛŎ ƴǳ-ƛ ƴƻǳ ǎǳō ǎƻŀǊŜΣ 

ŀǓŀ ŎŇ ƴǳ ŀǓ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŘŜƭƛƳƛǘŜȊ ŦƻŀǊǘŜ ŎƭŀǊ ŎŀǊŜ-Ƴƛ 

ǎǳƴǘ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƎŃƴŘǳǊƛ Ǔƛ ƛŘŜƛ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ Ƴƛ ƭŜ-ŀƳ ƛƳπ

ǇǊƻǇƛŀǘ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊΣ ŘŜŎƛ ǎƛƳǘ ŎŇ ǘǊƛǓŜȊ ƴŜǊŜǎǇŜŎǘŃƴŘ 

ŎŜǊƛƴǚŀ ŜǎŜǳƭǳƛΣ ŀǇŇǊŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ƴŜǾƻƛŀ ŀŎŜǎǘŜƛ 

άŎƻƴŦŜǎƛǳƴƛέΦ  

 5ƛǎŜŎŃƴŘ ŀŎŜǎǘ ǝǘƭǳΣ Ŏǳ ŎŜǊǝǘǳŘƛƴŜ ŀǓ ǇǳǘŜŀ 

ǎǇǳƴŜ ŎŇ ŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ǎŜ ŦŀŎŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛΣ ŀǓŀ ŎŇ ǎƛƳōƻƭƛǎǝπ

Ŏŀ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ ŎŜ ŀƭŎŇǘǳƛŜǎŎ ǊŜǎǘǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǝǘƭǳ ǎŜ ǎǳπ

ōƻǊŘƻƴŜŀȊŇ Ǔƛ ŀƧǳǘŀ ƞƴ ŘŜǾŜƴƛǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ   

 /ƛƴŜ ŜǎǘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭΚ 9ǎǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ 

ŘŜŎŃǘ ŀŎŜŀ ǇŜǊǎƻŀƴŀ ŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀȊŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ ŜƭŜπ

ǾƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŇǊǚƛƭŜΣ ŀǓŀ Ŏŀ ǇǊƛƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǎŀΣ ǇǊƛƴ ŦŜƭǳƭ ǎŇǳ 

ŘŜ ŀ Ŭ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŀǘǊŀƎŇ ŎƻǇƛƛƛΦ ¦ƴ ȊŃƳōŜǘ ŎŀƭŘΣ ƻ ǾƻǊōŇ 

ōǳƴŇΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǇƭŇŎŜǊŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ  Ǔƛ  ƻ 

ǊŜƭŀǚƛŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŀŦŜŎǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜƳǇŀǝŜ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŀƧǳπ

ǘŜ ǳƴ ŎƻǇƛƭ ǎŇ ŘƻǊŜŀǎŎŇ ǎŇ ǎŜ ǊŜƞƴǘƻŀǊŎŇ ƞƴǘǊ-ƻ ōƛōƭƛƻπ

ǘŜŎŇΣ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ƞƛ ŘŜŀ ŎǳǊŀƧ ǎŇ ŎŜŀǊŇ ŎŇǊǚƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƭ ŀƧǳǘŜ 

ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ ƭŀ ƳŀǊƛƭŜ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŀƭŜ 

ǾƛŜǚƛƛΦ !Ǔŀ ŎŇ ƳŀƎƴŜǝǎƳǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭǳƛ ǇƻŀǘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳƛ ƭŀ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ōƛƴŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ŬƛƴŘ 

ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƻƳǳƭ ǎŬƴǚŜǓǘŜ ƭƻŎǳƭΦ CŇŎŃƴŘ ƻ ŀƴŀƭƻƎƛŜΣ ǎŜ ǓǝŜ 

ŎŇ Ƴǳƭǚƛ ŜƭŜǾƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ǳƴ ǘǊŀƛŜŎǘ ōǳƴΣ ŎǊŜǎŎŇǘƻǊ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ 

ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ōŜƴŜŬŎŇ Ŏǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀǳ ǇƭŇŎǳǘ ƞƴ 

ŀǓŀ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴŎŃǘΣ ŘŜ ŘǊŀƎǳƭ ƭǳƛΣ ŀǳ ŀƧǳƴǎ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ŦƻŀǊǘŜ 

ōƛƴŜ ƭŀ ŀŎŜŀ ƳŀǘŜǊƛŜΦ 5ŜǓƛ Ŝ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘ Ǔƛ ƴŜǊŜŀƭƛǎǘ ŘŜ Ƨǳπ

ŘŜŎŀǘ ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ Ǔƛ 

ŬŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾΣ ŎǊŜŘ ǘƻǘǳǓƛ ŎŇ ŦŜƭǳƭ ǇƭŇŎǳǘ ŘŜ ŀ Ŭ ŀƭ ōƛōƭƛƻǘŜπ

ŎŀǊǳƭǳƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ǇǊŜƳƛǎŇ ŀ ǳƴŜƛ ǊŜƭŀǚƛƛ ǘǊŀƛƴƛŎŜ 

ƞƴǘǊŜ ŎŜƛ ŘƻƛΦ 5ŀŎŇ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭ ŜǎǘŜ ŀǳǘŜƴǝŎ ƞƴ ŘŜǎŎƘƛŘŜπ

ǊŜŀ Ǔƛ ŘǊŀƎǳƭ ǎŇǳ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎƻǇƛƛΣ ŀŎŜǓǝŀΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘǳ-ǎŜ ǇŀǊŎŇ 

ŘŜ ǳƴ άǊŀŘŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘέΣ ƞƭ ǎƛƳǘ Ǔƛ ŀƧǳƴƎ ǎŇ ǎŜ ŘŜǎŎƘƛŘŇ Ǔƛ 

ǎŇ ǎŜ ƭŀǎŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ƳƻŘŜƭŀǚƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƻ ǇŜǊǎƻŀƴŇ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŀǳ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǇƭŀŎΦ    

 [ŜŎǘǳǊŀ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳƴ ŘŀǎŎŇƭ ŦŇǊŇ ƘŀƛƴŇ ŘŜ ŎŀǊƴŜ Ǔƛ 

ƻŀǎŜΣ ǳƴǳƭ ǎǳōǝƭΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘΣ ǳƴ ǇǊƛŜǘŜƴΣ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀπ

ǚƛŜΧ 9ǎǘŜ ƛƴŘǳōƛǘŀōƛƭ ōŜƴŜŬŎŇ Ǔƛ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ǎǘǳŘƛƛ ƞƴǘǊŜπ

ǇǊƛƴǎŜ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳΣ ŀǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀπ

ǊŜŀ ŎǊŜƛŜǊǳƭǳƛΣ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ƛƴŘ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ŎƛǝǘƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ǾƛŀǚŇΦ tǊƛƴ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŀǾŜƳ Ǉƻǎƛπ

ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ƻ ǇŀƭŜǘŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ ŜƳƻǚƛƛΣ ƛŘŜƴπ

ǝŬŎŃƴŘ-ƴŜ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƧǳƭΣ Ŏǳ ǘǊŇƛǊƛƭŜ ƭǳƛΣ ŘŀǊ ŀǾŜƳ ǘƻǘǳǓƛ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƴŜ ǎǳǎǘǊŀƎŜ ƻǊƛŎŃƴŘ ŘƻǊƛƳ Řƛƴ Ȋƻƴŀ ŬŎπ

ǚƛǳƴƛƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƴŜ ǊŜŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΦ [ŜŎǘǳǊŀ ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ 

Ǔƛ Ǌƻƭ ŀƴǝ-ǎǘǊŜǎ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ŀƴǝ-ƞƳōŇǘǊŃƴƛǊŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴŜ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜƳ ƞƴ ǇƛŜƭŜŀ ǳƴƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ Ǔƛ 

ŜǾŀŘŇƳ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ 

ŎƻǝŘƛŀƴ ŀǇŇǎŇǘƻǊΦ 

/ƻǇƛƛƛ ǎŜ Ǉƻǘ ǘǊŀƴπ

ǎŦƻǊƳŀ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊπ

ƳŜŘƛǳƭ ƭŜŎǘǳǊƛƛ ƞƴ 

ŜǊƻƛ ǘŜƳŜǊŀǊƛΣ Ŏƻƭƻπ

ǊŃƴŘ-Ǔƛ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ Ǔƛ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘΦ 



от 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

 9Ǌŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŜǎǘŜ ƻ ŜǊŇ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŀǘŇ ƞƴ ŀŎŎŜǇǚƛǳƴŜŀ ƳŜŀΦ 

aŇ ōǳŎǳǊ ŘŜ ŀǾŀƴǘŀƧŜƭŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛΣ ŘŀǊ ƞƴŎŜǊŎ ǎŇ ƻ ŦƻƭƻǎŜǎŎ Ŏǳ 

ƳƻŘŜǊŀǚƛŜΣ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ ŬƛƴŘ ŘŜ ŜŦŜŎǘŜƭŜ ƴƻŎƛǾŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ƭǳƴƎ 

ŀƭŜ ŜȄǇǳƴŜǊƛƛ ǇǊŜƭǳƴƎƛǘŜ ƭŀ ǘǾΣ ƭŀ ƧƻŎǳǊƛ ǇŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΣ ƭŀ ǘŜƭŜŦƻŀπ

ƴŜΣ ǘŀōƭŜǘŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ƎŀŘƎŜǘǳǊƛΦ !Ǔŀ ŎŇ ǎǳǎǚƛƴ Ŏƛǝǘǳƭ ŦŇŎǳǘ ƞƴ ƳƻŘ 

ŎƭŀǎƛŎΣ ǇŜ ǎǳǇƻǊǘ ŘŜ ƘŃǊǝŜΣ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŬƛƴŘ ōƛƴŜǾŜƴƛǘ Ǔƛ 

ŘǳōƭŃƴŘ-ƭ ǇŜ ŎŜƭ ŎƭŀǎƛŎΣ  ŦŇǊŇ ƞƴǎŇ ŀ-ƭ ƞƴƭƻŎǳƛ ŀǇǊƻŀǇŜ Ŏǳ ŘŜǎŇǾŃǊπ

ǓƛǊŜ ǇŜ ŎŜƭ ŘƛƴǘŃƛΦ /ǳ ǊƛǎŎǳƭ ŘŜ ŀ ŀǾŜŀ ƻ ŀǝǘǳŘƛƴŜ ǇŜǊƛƳŀǘŇΣ ǊŜŎǳπ

ƴƻǎŎ ŎŇ Ǔƛ ŀŎǳƳ ƞƳƛ ǎǘŇǊǳƛŜ ƞƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ŀŦŜŎǝǾŇ ŘŜǎŦŇǘŀǊŜŀ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ǎƛƳǚǳƭ ƳŜǳ ƻƭŦŀŎǝǾ ƻ ǘǊŇƛŀ ƭŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ Ŏǳ ƻ ƴƻǳŇ ŎŀǊǘŜΦ ! 

ǊŇƳŀǎ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŎŇǊǚƛƭƻǊ ƳƛǊƻǎƛǘŜ ŎŃƴŘǾŀΣ Ǔƛ ŎǊŜŘ ŎŇ ŀǓ ƞƴŘǊŇȊƴƛ 

ǳƴ ƎŜǎǘ ǎǘǊŀƴƛǳΣ ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŎŇǊǚƛƭŜ ƴƻƛ όƻǊƛŎŃǘ ŘŜ ǇǳǚƛƴŜ 

ŀǊ Ŭ ƞƴǘǊ-ƻ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀύ Ŏŀ ǇŜ ƴƛǓǘŜ άǇǊŇƧƛǘǳǊƛέ ŎŜ ƭŀǎŇ ŘŃǊŜ ŘŜ Ƴƛπ

ǊƻǎΣ ŀǓǘŜǇǘŃƴŘ ǎŇ ŬŜ άŘŜƎǳǎǘŀǘŜέ Ŏǳ ƻŎƘƛƛΣ Ŏǳ ƴŇǊƛƭŜΣ Ŏǳ ŘŜƎŜǘŜπ

ƭŜΣ ŎŀǊǘŜŀ ŀƧǳƴƎŃƴŘ ǎŇ ŬŜ ƛƴƛǚƛŀƭ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǎŜƴȊƻǊƛŀƭŇ ŎŜ ǇǊŜπ

ŎŜŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŎƻƎƴƛǝǾŇΦ {Ŝ ƛƳǇǳƴŜ ƻ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƭŀ ƴƻƛƭŜ ŎƻƴŘƛπ

ǚƛƛΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ƴƻƛƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎŇ ŀƛōŇ ŀŎŎŜǎ ƭŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜ ǇŜ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ǇǊŜŦŜǊŇ ƞƴ ƳƻŘ ǇǊŜǇƻƴŘŜǊŜƴǘ 

όŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎύΣ ǘƻǘǳǓƛ ǎǘǊŇŘǳƛƴŘ-ƴŜ Ŏŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Řƛƴ ŎŇǊǚƛ ǇŜ ǎǳǇƻǊǘ 

ƘŀǊŘ ǎŇ ƴǳ ǊŇƳŃƴŇ ŘƻŀǊ ƻ ǊŜƭƛŎǾŇ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ǇŜ ǾƛƛǘƻǊ ǳƴ ǊŜƳŜŘƛǳ 

ƭŀ  άŘŜǘƻȄƛŬŜǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇέΦ LŘŜŀƭŇ ŀǊ Ŭ ƻ ŦƻƭƻǎƛǊŜ ƧǳŘƛŎƛƻŀǎŇ ŀ ŎŜπ

ƭƻǊ ŘƻǳŇΦ   

 9ƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƞƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΦ Oƛ ǇǳǘŜƳ ŎǳƴƻŀǓπ

ǘŜΚ /ǳƳ ŀƳ ǇǳǘŜŀ ŦŀŎŜ ƻ ƳƛŎŇ ƛƴŎǳǊǎƛǳƴŜ ƞƴ ƳƛƴǘŜŀ ƭƻǊΚ /Ŝ ƞǓƛ 

ŘƻǊŜǎŎΚ [ŀ ƳƛƴǚƛƭŜΣ ƭŀ ƛƴƛƳƛƭŜΣ ƭŀ ǎǳƅŜǘŜƭŜ ƭƻǊ ŘƻǊƛƳ ǎŇ ŀƧǳƴƎŜƳΦ 

!ǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ƴŜ ŀǇƭŜŎŀƳ ŀǎǳǇǊŀ ƭƻǊ Ŏǳ ǳƴ ǎƻƛ ŘŜ ƛƴƻŎŜƴǚŇΣ 

ŘŜ ǎƛƴŎŜǊƛǘŀǘŜ ƴŜŘƛǎƛƳǳƭŀǘŇ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ƎŇǎŜǓǘŜ ŜŎƻǳƭ ƞƴ ŜƛΦ ±ƻǊ ǎŇ 

ŎƻƳǳƴƛŎŜΣ ǾƻǊ ǎŇ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŜΚ [ŜƎŀǘ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ 

ŀ ǎŜ άŘŜǓŜǊǘŀέ ǇŜ ǎƛƴŜΣ ǎǝƳǳƭŇƳ ƭŜŎǘǳǊŀ ǇǊƛƴ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ƧǳǊƴŀƭ ǎŀǳ ŀ ǎŎǊƛŜǊƛƛ ǳƴŜƛ ŎŇǊǚƛΣ ŀ ǳƴŜƛ ŎŇǊǚƛ ŀ ŎƭŀǎŜƛ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΦ 

CƛŜŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ǎŎǊƛŜ ŘŜǎǇǊŜ ǎƛƴŜ Ǔƛ ǎŜ ǊŜǾŜƭŜŀȊŇ ƞƴ ƳŇǎǳǊŀ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƞǓƛ ŘƻǊŜǓǘŜΦ tƻǘ ŀŘŀǳƎŇ Ǔƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΦ tƻǾŜǓǝƭŜ ǎŜ Ǉƻǘ ƞƴǘǊŜǇŇπ

ǘǊǳƴŘŜΦ {ŀǳ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ŬŜ ŎŃǘŜ ƻ ŎŀǊǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƻ 

ǎŎǊƛŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘŜ ŎŃƴŘ ŀ ŘŜǎŎƛŦǊŀǘ ōǳŎƘƛƭŜΦ /Ŝ ƭŜ ǇƭŀŎŜΣ ŎŜ ŀǳ ǎƛƳπ

ǚƛǘ ǳƴŜƻǊƛΣ ŎŜ ŀǳ ƞƴǾŇǚŀǘΣ ŎŜ ƛ-ŀ ƳŀǊŎŀǘΚ [ŀ 

ŬƴŜƭŜ ǓŎƻƭƛƛΣ ŀǊ Ŭ ǇǊƻōŀōƛƭ ōǳŎǳǊƻǓƛ ŘŜ ƞƴǘŃƭπ

ƴƛǊŜŀ Ŏǳ Ŝƛ ǎǳǊǇǊƛƴǎŇ ƞƴ ŀƴƛΦ 

 {ǝƳǳƭŀǊŜŀ ƞƴ ǎŜƴǎǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ŀǊ ǇǳǘŜŀ 

ǾŜƴƛ Ǔƛ ŘǳǇŇ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ Ŏǳ ǳƴ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭŜǊΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŇ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊΦ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ŎǳǊǎ ŘŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŎŀǊŜ ǎŇ ƛƳǇƭƛŎŜ ƞƴ ƳƻŘ 

ŘƛƴŀƳƛŎ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴ ŀǊǘŀ ŘŜ ŀ ŦŇǳǊƛ Ŏǳ ƳƛƴǘŜŀ 

ƭƻǊ ƻ ǇƻǾŜǎǘŜΣ ǇƻŀǘŜ ŎƘƛŀǊ ƭŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘŇǊƛƛ ǘŜƘƴƛŎƛƭƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜΣ ǇŀǊŎǳǊƎŃƴŘ 

Ŝƛ ƞƴǓƛǓƛ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜƭƻǊ ǳƴ ǘǊŀǎŜǳ 

ƛƴƛǚƛŀǝŎΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƻ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜ ƛƴŜŘƛǘŇ ŘŜ ŀ-

ƛ ŀǘǊŀƎŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛΣ ŘŜ ŀ ƭŜ ŎǊŜǓǘŜ ǎǝƳŀ ŘŜ 

ǎƛƴŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ-ƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀ ŎŇΣ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜƛ ŘŜ ŎŀǊŜ ŘƛǎǇǳƴ Ǔƛ ŎŜ 

Ǉƻǘ ǎǘŀ ƭŀ ōŀȊŀ ǇƭŇǎƳǳƛǊƛƛ ǳƴŜƛ ŦǊǳƳƻŀǎŜ 

ǇƻǾŜǓǝ ŬŎǝǾŜΣ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ǘǊŇƛŜǎŎ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ƛȊǾƻǊ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛŜ Ǔƛ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ Řƛƴπ

ǘǊŜ Ŝƛ ŜǎǘŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘǳƭΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀǳǘƻǊǳƭ Ƴƛπ

ƴǳƴŀǘǳƭǳƛ ǊƻƳŀƴΣ ƛƴǝǘǳƭŀǘ άǾƛŀǚŀέ ƭƻǊΦ 

 [ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŘŜ ŦŀǇǘ ƛƴǾƛǘŀǘŜ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǔƛ Ŏǳ ǇƻǾŜǓǝ ŘŜ ǾƛŀǚŇ 

ƛƴǎǇƛǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀƛōŇ ƛƳǇŀŎǘ 

ŀǎǳǇǊŀ ƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƛ ǇǳƴŇ ǇŜ ƎŃƴŘǳǊƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛπ

ǊŜ ƭŀ ŀƭŜƎŜǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŦŀŎΦ 

 5ŀŎŀ ǓŎƻŀƭŀ ƴǳ ŀǊŜ ǳƴ ǇǎƛƘƻƭƻƎΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜƭŜǾƛƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ƛƴǾƛǘŀǘ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ 

ǳƴ ǇǎƛƘƻƭƻƎ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŀǇƭƛŎŜ ƴƛǓǘŜ ǘŜǎǘŜ ǾƻŎŀǚƛπ

ƻƴŀƭŜΣ ŀƧǳǘŃƴŘǳ-ƛ ǎŇ-Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ 

ŀǇǝǘǳŘƛƴƛΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇ ŀƭŜƎŜπ

ǊŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ƳŜǎŜǊƛŀ ǇŜ ŎŀǊŜ Ǔƛ-ƻ ŘƻǊŜǎŎΦ 



оу 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 

 !Ƴ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ ǳƴ 

άŎǳǾŃƴǘ ŀƭ ȊƛƭŜƛέ Ŏǳ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛŀ 

ƞƴǚŜƭŜǎǳƭǳƛ ǎŇǳΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇƭŜŎŜ Řƛƴ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ Ǔƛ ǎŇ ŬŜ άǘǊŃƳōƛǚŀǘέ 

ƞƴ Ȋƛǳŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘǳ-

ǎŜ ŀǎǜŜƭ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǾƻŎŀōǳπ

ƭŀǊǳƭǳƛΦ  ¦ƴ ŜƭŜǾ ŎŀǊŜ ŀǊ ƞƳǇǊǳπ

Ƴǳǘŀ ƻ ŎŀǊǘŜ ƞƴ Ȋƛǳŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴπ

ǘŇΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ǎŇ ƞƭ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇΦ {-

ŀǊ ǎƛƳǚƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŇ ǘƻŎƳŀƛ Ŝƭ ƭ

-ŀ  ƎŜƴŜǊŀǘ Ǔƛ ǊŇǎǇŃƴŘƛǘΦ 

 {Ŝ ǇƻŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ƻ ŜȄǇƻπ

ȊƛǚƛŜ Ŏǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ŦŇŎǳǘŜ ŘŜ ŜƛΣ 

ǘŜƳŀ ŬƛƴŘ  ƛƴǎǇƛǊŀǘŇ ŘƛƴǘǊ-ƻ ŎŀǊǘŜ ǇǊƻǇǳǎŇ ǎǇǊŜ ƭŜŎǘǳǊŀπ

ǊŜΣ ǎǳō ŦƻǊƳŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƛ ǾƛȊǳŀƭŜ ŀ ǳƴƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ǎŀǳ 

ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ ǎŀǳ ǎǘŇǊƛΦ όƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŀ ƭƻǊύ ¢ƻŀǘŜ ƭǳπ

ŎǊŇǊƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ǎŜ ŀǘŃǊƴŇ ǇŜ ƻ ǎŦƻŀǊŇ Ŏǳ ŎŃǊƭƛƎŜ Ŏƻπ

ƭƻǊŀǘŜΣ ǊŜŀƭƛȊŃƴŘǳ-ǎŜ ǳƴ ŎŜǊ ǾŜǎŜƭ Ǔƛ ŎƻƭƻǊŀǘ ŀƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛΦ 

{Ŝ ǇƻŀǘŜ ŀƭŜƎŜ Ǔƛ ǾŀǊƛŀƴǘŀ ƞƴǎƻǚƛǊƛƛ ƛƳŀƎƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳƴ 

Ŏƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŀǘΣ ŀŦŜǊŜƴǘ ǘŜƳŜƛ ǇǊƻǇǳǎŜΦ 

 [ŜƎŀǘ ǘƻǘ ŘŜ ŘŜŎƻǊŀǊŜŀ ǎǇŀǚƛǳƭǳƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛΣ ŘŀŎŇ 

ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǇƛŎǘŀ ŎƻƴǘǳǊǳƭ ǳƴǳƛ ƻƳΣ ŎŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ  

Ŭ ǳƳǇƭǳǘ Ŏǳ ŎƛǘŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ƭŜ ƞƴŘǊŇƎŜǎŎ Ǔƛ ŎŀǊŜ ƞƛ 

ŘŜŬƴŜǎŎΣ ŬƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ ǎŜ ƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ƭŀ ǎƛƴŜ Ǔƛ ƭŀ 

ŎǳƳ Ǉƻǘ ŜȄǇǊƛƳŀ ŜǎŜƴǚŀ ƭƻǊ ŎƻƴŎƛǎ ƞƴ ŎŃǘŜǾŀ ŎǳǾƛƴǘŜ ŎŜ 

ƴǳ ƭŜ ŀǇŀǊǚƛƴΣ ŘŀǊ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǎŎ Ǔƛ ŎŜ ŘŜǾƛƴ ŎǳƳǾŀ 

ǎŜƳƴŇǘǳǊƛƭŜ ƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳǊŀƭΦ 

 !Ǌǘŀ ŘǊŀƳŀǝŎŇ ǇǊƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ŜƛΣ ǇǊƛƴ ǇǊƻπ

ŦǳƴȊƛƳŜΣ ǇǊƛƴ ŀŜǊǳƭ ƧƻǾƛŀƭ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ŘǊŀƳŀǝǎƳ ƞƛ ǇƻŀǘŜ 

ŀǘǊŀƎŜ ǇŜ ŎƻǇƛƛ ƞƴ ƳƻŘ ƻŎƻƭƛǘƻǊ ǎǇǊŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇΣ ŬƛƴŘ ƴŜπ

Ǿƻƛǚƛ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳƭΣ ōŀȊŀǘ ǇŜ ƻ ŀƴǳƳƛǘŇ ƻǇŜǊŇΣ ŎŜ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƭŜ ŬŜ ŎǳƴƻǎŎǳǘŇΦ  

 tŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ƳƛŎƛ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǊŜŎǳǊƎŜ ƭŀ ǘŜŀǘǊǳ ŘŜ ǳƳπ

ōǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ƞƴ ǎŎŜƴŇ ŬƛƴŘ ǇǳǎŜ ǇƻǾŜǓǝ 

ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ŎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜΦ [ƛ ǎŜ ŎŜǊŜ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊŜŀƭŀōƛƭ ǎŇ ŎǳƴƻŀǎŎŇ ǇƻǾŜǎǘŜŀ ŎŜ ǎŜ Ǿŀ ǇǳƴŜ 

ƞƴ ǎŎŜƴŇ όŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŎƛǝǘŇ ƭƻǊ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊύ Ǔƛ ŎŜƛ 

ŎŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŇ Ƴŀƛ ƛǳǘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ άŘŜǊŀƛŜǊƛέ ŘŜ ƭŀ ŬǊǳƭ 

ƴŀǊŀǝǾ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀǊ ŎŇǓǝƎŀΧΦƴǳ ŘƻŀǊ ǇǊƛƴ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ƴŜǾƻƛǚƛ ǎŇ ŬŜ ŎŃǘ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜ ŀǘŜƴǚƛ Ǔƛ Ǔƛ-ŀǳ ŜȄŜǊǎŀǘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀΣ Ŏƛ Ǔƛ ŀŘƳƛǊŀǚƛŀ ǘǳǘǳǊƻǊ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ǳƴ ƳƛŎ 

ǇǊŜƳƛǳ ǎŀǳ ƻ ŘƛǇƭƻƳŇΦ 

{-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎǊŜŀ ǳƴ Ŏƭǳō ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŇǊǳƛŀ ŜƭŜǾƛƛ 

ǎŇ ǾƻǊōŜŀǎŎŇ ŘŜǎǇǊŜ ŎŜŜŀ ŎŜ ƭŜ ǇƭŀŎŜΣ ŎŜ ŀǳ Ƴŀƛ ŎƛǝǘΣ ŎŜ 

ŀǳ Ƴŀƛ ǾŇȊǳǘΣ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŜ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ƳǳȊƛŎŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƻ ǇǊƻπ

ǇǳƴŇ ŜƛΣ ǎŇ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜ ŎŜŀƛ ƞƴǘǊ-ƻ  ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ƛƴǝƳŇΣ 

ŘŜǎǝƴǎŇΣ ŎŀǊŜ ǎŇ ǝƴŘŇ ǎǇǊŜ ƻ ƳƛŎŇ ŎƻƳǳƴƛǳƴŜ Ŏǳ ƛȊ 

ŀǊǝǎǝŎ ǇƻŀǘŜΣ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŇ-ƛ ŦŀŎŇ ǎŇ ŘƻǊŜŀǎŎŇ ǎŇ ǎŜ ǊŜƞƴπ

ǘƻŀǊŎŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Ǔƛ ǎŇ ƞƳǇǊǳƳǳǘŜ ŎŃǊǝ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀπ

ǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ƭƻǊΣ ǇŜ ƳŀǊƎƛƴŜŀ ŎŇǊƻǊŀ ǎŇ ŘƛǎŎǳǘŜΦ  

 !Ƴ ǇǳǘŜŀ ŀƭŜƎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ  ƭǳƴŀǊ ƻ ŎŀǊπ

ǘŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƻ ŘŜȊōŀǘŜƳΦ 5Ŝ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ǳƴŜƛ 

ŎŃǊǝ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ōǳƴŜƭŜ ƳŀƴƛŜǊŜΣ ǎŇ ŦŀŎŜƳ ŎŜǾŀ ǇǊŀŎǝŎΣ 

ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀǊŀƴƧŀǊŜŀ ƳŜǎŜƛΣ ǎŇ ǇǳƴŜƳ ƞƴ ǎŎŜƴŇ ǳƴ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛǳ ƭŜƎŀǘ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǘǊŇπ

ƛŜǎŎ ŜƭŜǾƛƛΦ ¢ƻǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘ ŀǊ Ŭ ŘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǘ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ƭŀ ŀƴǳƳƛǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŘŜ ŎŀǊǘŜ όǇŜ 

ŎŀǊŜ Ŝƛ Ǔƛ ƭŜ ŀƭŜƎύ Ǔƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ŦŀŎŇ ǇŜǊŜŎƘŜŀ ŎƻǇƛƭ-

ǇŇǊƛƴǘŜΦ {Ŝ  ƳƛȊŜŀȊŇ ǇŜ ŦŀǇǘǳƭ Ŏŀ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǎǳƴǘ ŀŘŜǾŇǊŀπ

ǘŜ ƳƻŘŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ŎŇ Ŝƛ ƛƴǎǳƅŇ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǝǳǎǘǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ǇǳƴŃƴŘ ǘŜƳŜƭƛŀ ŘŜǾŜƴƛǊƛƛ ƭƻǊΦ ! Ŏƛǝ ƞƳπ

ǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǘŜƭŜ ǘŇǳ ǎŀǳ ǎŜǇŀǊŀǘ ƻ ŎŀǊǘŜ ŘŜǎǇǊŜ 

ŎŀǊŜ ǾƻǊōŜǓǝ ŀŎŀǎŇ ǇǊŜƎŇǝƴŘǳ-ǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŀƭ ǘŇǳ 

ǇŇǊƛƴǘŜ ǎŇ ƻ ǇǊŜȊƛƴǚƛ ƞƴ Ŧŀǘŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛ ŜǎǘŜ ǎƛƴƻƴƛƳ Ŏǳ ŀ 

ǇŜǘǊŜŎŜ ǝƳǇ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

  [ŀ  ōƛōƭƛƻǘŜŎŇΣ ŜƭŜǾƛƛ  ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƎŇǎƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ƞƴ ƞƴπ

ǘƻŎƳƛǊŜŀ  ǳƴǳƛ  /±Σ ŀ ǳƴŜƛ ƻ ǎŎǊƛǎƻǊƛ ŘŜ ƛƴǘŜƴǚƛŜ  Ǔƛ ŀ 

ŀƭǘƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ ǳǝƭŜ ƞƴ ǾƛŀǚŇΦ 



оф 

 h ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ŎŜ ǚƛƴŜ ŘŜ Ŏƛǝǘ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ŎŇǊǚƛ ŎƛǝǘŜΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ǊŜπ

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŀ ǎƛƳōƻƭƛŎΣ ǇǊƛƴ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŜƛ άŜƭƛǘŜέ 

ŀ ŘŜǾƻǊŀǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΦ {-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ 

ǳƴ ŎƻƴŎǳǊǎ ōŀȊŀǘ ǇŜ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƛǘŀǘŜ Řƛƴ 

ƻǇŜǊŜ ŎŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊ-ƻ ōƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŇ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ h ŀƭǘŇ ǾŀǊƛŀƴǘŇ ŀǊ Ŭ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƞƴ ŜŎƘƛπ

ǇŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜȊƻƭǾŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ǳƴƻǊ ŘŜǘŜŎǝǾƛ ǳƴ 

ǎƻƛ ŘŜ ǇǳȊȊƭŜΣ ƻ ŎŇǳǘŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŎƛǘŀǘŜ Řƛƴ 

ŎŇǊǚƛ ŎƛǝǘŜ Ǔƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎƻƳǳƴ ŀŎƻǊŘΦ 

 h ŎŀǊǘŜ ǘǊƛƳƛǘŜ ƭŀ ŀƭǘŀΣ ǳƴ Ŏƛǘŀǘ ƞǚƛ ŘŇ ǳƴ 

ƛƴŘƛŎƛǳ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ǳƴŘŜ ǎŜ ŀƅŇ ǳǊƳŇǘƻπ

Ǌǳƭ Ŏƛǘŀǘ ǇŃƴŇ ƭŀ ŀƅŀǊŜŀ ŘŜȊƴƻŘŇƳŃƴǘǳƭǳƛΦ 

 5ŀŎŇ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘƛǎǇǳƴŜ ŘŜ ŘƻǘŀǊŜŀ ƴŜπ

ŎŜǎŀǊŇΣ ǎ-ŀǊ ǇǳǘŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳǳƭǘŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ 

όƴŀǘǳǊŀΣ ǾƛŀǚŇΣ ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ ƛǎǘƻǊƛŜΣ ǓǝƛƴǚŜΣ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǊŇΣ ƳŜŘƛŎƛƴŇ ŜǘŎΦύΦ LƳŀƎƛƴƛƭŜ-ǎ ƎǊŇƛǘƻŀǊŜ ŎŃƴŘ 

ǾƛƴŜ ǾƻǊōŀ ŘŜǎǇǊŜ ŦǊǳƳǳǎŜǚƛ ŀƭŜ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ŘŜǎπ

ǇǊŜ ŎǳƳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ŀƴǳƳƛǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛΣ ŬƛƴǚŜ 

CƻǊƳŀǘƻǊƛΣ 

[ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳΣ aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

ǎŀǳ ƻŀƳŜƴƛΣ ǇƻǾŜǓǝ ŀƭŜ ǳƴƻǊ ƻŀƳŜƴƛ ƛƭǳǓǘǊƛ ŀǊ ǇǳǘŜŀΣ ŘŜ ŀǎŜπ

ƳŜƴŜŀΣ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀΤ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŀǾŜŀ ƞƴǎŜƳƴŇπ

ǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛ ŀǊ Ŭ ŎŃǘ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜ ƳǳƭǘŜ Ǔƛ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘŜΦ  

 5ŀΣ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ŎƘŜƛŜ Řƛƴ ǝǘƭǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ǊŜƎŇǎŜǓǘŜ Ǔƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊ 
ŜǎǘŜ άŜƭŜǾƛέΣ ŘŜǎǇǊŜ άŎƘŜƛƭŜέ ǇǊƻǇǳǎŜ  ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ  ǎǝƳǳƭŇǊƛƛ 
ƭƻǊ ƞƴǎǇǊŜ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ƴǳ-Ƴƛ ǊŇƳŃƴŜ ǎŇ ǎǇǳƴ ŘŜŎŃǘ ŎŇΣ ƻǊƛŎŃǘ ŘŜ 
ŀƴŀǇƻŘŀ ŀǊ ŬΣ ŀǓ ŘƻǊƛ ǎŇ ƭŜ ǘŜǎǘŜȊ ΧΦ ŎŃƴŘǾŀΗ 

{ƛƳƻƴŀ /ƻŎƻƴŜǘŜ 

bǊΦ фκ LǳƭƛŜ нлму 


