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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

/ŜƴǘŜƴŀǊǳƭ ς 5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜ 9ŘǳŎŀǝǾŇ 
 
tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊŜŀ ŎŇ ƭŀ ƞƳǇƭƛƴƛǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ǎŜŎƻƭ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜŀ ¦ƴƛǊŜ Řƛƴ мфму ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇ 
ŀǊŜ ǳƴ ǇǊƛƭŜƧ ǳƴƛŎ ŘŜ ŀ ǊŜƅŜŎǘŀ ŎǊƛǝŎ ŀǎǳǇǊŀ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ǎŀƭŜ 
ƛǎǘƻǊƛŎŜ Ǔƛ ŀǎǳǇǊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭƻǊ ǎŀƭŜ ŘŜ ǾƛƛǘƻǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŇ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŀ ǾŀƭŜƴǚŇ ŀ /ŜƴǘŜƴŀǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŎŜŀ ŜŘǳŎŀǝǾŇ Ǔƛ ŀƴǳπ
ƳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛΣ ǾŀƭƻǊƛ Ǔƛ ŀǝǘǳŘƛƴƛ ŎŇǘǊŜ ǘŃƴŇǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀǚƛŜ ŀƅŀǘŇ ǇŜ ōŇƴŎƛƭŜ ǓŎƻƭƛƛΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀ 
Ǔƛ ƻƴƻǊŀ ƧŜǊǜŜƭŜ ƞƴŀƛƴǘŀǓƛƭƻǊΣ ŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜƛ ŎŀǊŜ ŀ ŦŇǳǊƛǘ aŀπ
ǊŜŀ ¦ƴƛǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ƻ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ŀǎǳǇǊŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ 
ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳπ
ƭǳƛ  wƻƳŃƴƛŜƛΦ  

 Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ  ŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǘ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜƳŜπ
ƳƻǊŜȊŜ ƛǎǘƻǊƛŀ ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ 
ƛǎǘƻǊƛŜƛ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΦ tǊƻƎǊŀƳǳƭ /ŜƴǘŜƴŀǊ ŜǎǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŀƳǇƭǳ ǇǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ  ŎŀǊŜ 
ŜǎǘŜ ŀŘǊŜǎŀǘ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ ƭƛŎŜŀƭΦ 
¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ƞƴ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ  ŀǳ 
ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜΣ ǇǊŜƭŜƎŜǊƛΣ ŘŜȊōŀǘŜǊƛ Ǔƛ 
ƳŜǎŜ ǊƻǘǳƴŘŜ Ǔƛ  ŀƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎ-ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ  ƞƴ ǇŀǊπ
ǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ  .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŘŀǊ Ǔƛ Ŏǳ .ƛōƭƛπ
ƻǘŜŎŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎŀǳ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŇ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊŇΦ  

 Oƴ ǎǘǊŃƴǎŇ ŎƻǊŜƭŀǊŜ Ŏǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ƞƴ ŘƛǾŜǊπ
ǎŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎ-ŀǳ ŘŜǊǳƭŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ŘŜ ƳŀǊŎŀǊŜ 
ŀ /ŜƴǘŜƴŀǊǳƭǳƛ aŀǊƛƛ ¦ƴƛǊƛΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇ ŀǳ Ŧƻǎǘ  ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ 
ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜΣ ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ  ǳƴƛπ
ǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎ-ŀǳ  ƛƳǇƭƛŎŀǘ  ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛǎǘƻǊƛŜƛ 
ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳ Ǔƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ƛǎǘƻǊƛŜƛ Ǔƛ Ǌƻƭǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 
ǳƴƻǊ ŎŜǘŇǚŜƴƛ ŀŎǝǾƛΣ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜƳƻŎǊŀπ

ǚƛŜƛ Ǔƛ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳǳƭǳƛ ŎƛǾƛŎΦ 
!ŎǳƳ млл ŘŜ ŀƴƛΣ ƎŜƴŜǊŀǚƛŀ aŀǊƛƛ ¦ƴƛǊƛ Ǔƛ-ŀ ŀǾǳǘ 

ƛŘŜŀƭǳƭ ǎŇǳ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŀ Ǔǝǳǘ ǎŇ-ƭ ƞƳǇƭƛƴŜŀǎŎŇΣ Ƴǳƭǚƛ ǊƻƳŃƴƛ 
ŦŇŎŃƴŘ ƧŜǊǜŀ ǎǳǇǊŜƳŇ ǇŜ ŎŃƳǇǳǊƛƭŜ ŘŜ ƭǳǇǘŇ ŀƭŜ aŀǊŜƭǳƛ 
wŇȊōƻƛΦ aƛ ǎŜ ǇŀǊŜ ŀŎǳƳΣ ƭŀ ŀǇǊƻŀǇŜ млл ŘŜ ŀƴƛ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜŀ 
¦ƴƛǊŜΣ Ŏŀ ŬƛƴŘ ǇǊƻǇƛŎŜ ƻ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƛƳǇƭƛŎŜ ŦƻǊǚŜƭŜ 
ŎǊŜŀǘƻŀǊŜ ŀƭŜ wƻƳŃƴƛŜƛ ƞƴ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ƴƻǳ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ǚŀǊŇΣ 
ŎŀǊŜ ǎŇ ŎŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ŦƻǊǚŀ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛƛƭŜ ŀŎŜǎǘŜƛ ƴŀǚƛǳƴƛΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ŎŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǘƻŀǘŜ /ŜƴǘŜƴŀǊǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳƴŜŀǎŎŇ Ǔƛ ƴǳ ǎŇ 
ŘŜǎǇŀǊǘŇ ǇƻǇƻǊǳƭ ǊƻƳŃƴΦ 

5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŇǊƛƛ ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇΣ ŎŇŎƛ ŦŇǊŇ 
ƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǊŜ ŀ ǚŇǊƛƛΣ ŦŇǊŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŘǳǊŀπ
ōƛƭŜΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ƳƻŘŜǊƴŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜǘŇǚŜŀƴΣ 
ƻōƛŜŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ŜŘǳŎŜ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 
ōǳƴŇǎǘŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇΣ ŀƳ ǊŇƳŃƴŜ ƻ ǚŀǊŇ ǎŇǊŀŎŇΣ ŘŀǊ ǇƭƛƴŇ ŘŜ 
ǊŜǎǳǊǎŜ ƴŜǾŀƭƻǊƛŬŎŀǘŜΦ 

¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴΣ  
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƳŜǘƻŘƛǎǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 



н 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 

мΦ  ¢ŃǊƎǳƭ aŇǊǚƛǓƻǊǳƭǳƛ - ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŎŀǊƛǘŀōƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ  //5  .ǳŎǳǊŜǓǝ τ ǇŀƎΦ о 

мΦ  ²ƻǊƪǎƘƻǇ //5 .¦/¦w9¡¢L ƭŀ Lǎǘŀƴōǳƭ τ ǇŀƎΦ р 

мΦ  /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ǘƻǇ ŀƭŜ ŀƴǳƭǳƛ нлнл  - !ƴŀƭƛȊŇ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŇ нлмм ǾǎΦ нлмс  τ ǇŀƎΦ ф 

мΦ  {ƛƳǇƻȊƛƻƴǳƭ έCŀǎŎƛƴŀƴǘŀ aŀǘŜƳŀǝŎŇέ τ ǇŀƎΦ мо 

мΦ   tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝτ//5 ±ŀǎƭǳƛτ !ŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀπ

ǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊƛ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛƭƻǊ /5L Řƛƴ WǳŘŜǚǳƭ ±ŀǎƭǳƛ 

τ ǇŀƎΦ мр 

 нл 

мΦ  !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎסƛǳƴƛƛ  τ ǇŀƎΦ мф 

мΦ   tǊƻƛŜŎǘƛǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚŇ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ τ ǇŀƎΦ но 

мΦ  ¡Ŏƻƭƛ ōǳŎǳǊŜǓǘŜƴŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ τ ǇŀƎΦ нр 

мΦ  LǳōƛƳ ƳŀƎƛŀ ǎŜǊōŇǊƛƭƻǊ τ ǇŀƎΦ ор 

мΦ  CŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƭƛƳōƛƛ ŜƴƎƭŜȊŜ ǇǊƛƴ ƳŜǘƻŘŀ ΣΣ/hat!w9 ŀƴŘ 

/hb¢w!{¢LbDέ 

τ ǇŀƎΦ от 

мΦ  aŀƪƛƴƎ !ǊŎƘŀƛŎ CƻǊƳǎ ƻŦ tǊƻƴƻǳƴǎ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ τ ǇŀƎΦофн 

мΦ  WƻŎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ƞƴ ƭŜŎסƛŀ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇ   τ ǇŀƎΦппп 

мΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ τ ǇŀƎΦ пу 

мΦ  tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŜŀƴ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎ  τ ǇŀƎΦ пф 

мΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƭƻǊ ŘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ  τ ǇŀƎΦ рн 

мΦ  !ǊƘƛǾŀǊŜŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ƞƴ ǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ τ ǇŀƎΦ ро 

мΦ  OƴŎŜǇǳǘǳǊƛƭŜ ƳǳȊƛŎƛƛ ŎƻǊŀƭŜ ǊƻƳŃƴŜǓǝ ŘŜ ǎƻǊƎƛƴǘŜ ŦƻƭŎƭƻǊƛŎŇ τ ǇŀƎΦ рр 

мΦ  Dŀƭŀ tǊŜƳƛƛƭƻǊ aŜƴǘƻǊ  τ ǇŀƎΦ рф 

a!L нлму 

5Lb {¦a!wΥ 



о 

¢ŃǊƎǳƭ aŇǊǚƛǓƻǊǳƭǳƛ 

τ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŎŀǊƛǘŀōƛƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ  //5 τ  

 Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ нп ŦŜōǊǳŀǊƛŜ нлму ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ŎŜŀ 

ŘŜ-ŀ ǘǊŜƛŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛ ŎŀǊƛǘŀōƛƭ /ǊŜŀǝǾƛπ

ǘŀǘŜ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ǇŀǊπ

ǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ {ǇŜǊŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜΦ DŀȊŘŇ 

ǇǊƛƳƛǘƻŀǊŜΣ Ŏŀ Ǔƛ ƭŀ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ŜŘƛǚƛƛΣ ŀ Ŧƻǎǘ ¡Ŏƻŀƭŀ 

DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ{Ŭƴǚƛƛ ±ƻƛŜǾƻȊƛέΣ Řƛƴ {ŜŎǘƻǊǳƭ мΦ 

 ¡ŎƻƭƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜΣ ƞƴ ƴǳƳŇǊ ŘŜ плΣ ŎŀǊŜ 

ŀǳ ǊŇǎǇǳƴǎ ǇǊŜȊŜƴǘ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ŀǳ ǇǊŜƎŇǝǘ 

ǳƴ ǘŃǊƎ ŘŜ ƳŇǊǚƛǓƻŀǊŜΣ ƭǳŎǊŀǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛΣ ƛŀǊ ŎŜƛ Ƴŀƛ ǘŀƭŜƴǘŀǚƛ ŎƻǇƛƛ ƴŜ-ŀǳ ƞƴŎŃƴǘŀǘ 

Ŏǳ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƻƭ Ƴƛƴǳƴŀǘ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŜǾŜƴƛπ

ƳŜƴǘǳƭǳƛΦ 

 9ǎǘŜ ƻ ƻŎŀȊƛŜ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ ǎŇ-Ǔƛ 

ŜȄŜǊǎŜȊŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ŀƴǘǊŜǇǊŜƴƻǊƛΣ ǎŇ ƴŜƎƻŎƛŜπ

ȊŜΣ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ Ŏǳ ŀŘǳƭǚƛƛΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-ƛ 

ŎƻƴǾƛƴƎŇ ǎŇ ƭŜ ŎǳƳǇŜǊŜ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǾŀŘŇ ŎŇ 

ƳǳƴŎŀ ƭƻǊ ŀǊŜ ǳƴ ǇǊŜǚΦ wŜŀƭΣ ƴǳ ŘƻŀǊ ǎƛƳōƻƭƛŎΦ 

  

 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



п 

 5Ŝ ƭŀ ŀƴ ƭŀ ŀƴΣ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ƴƛ ǎ-ŀǳ ŀƭŇǘǳπ

Ǌŀǘ ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ŀ ǾŜƴƛ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŎŜƭƻǊ ƞƴ ǎǳŦŜǊƛƴπ

ǚŇΣ ƛŀǊ ǎŎƻǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇ ŀƧǳǘŇƳ CǳƴŘŀǚƛŀ 

{ǇŜǊŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛ ƞƴ ǎŜŎǚƛƛƭŜ 

ŘŜ ƻƴŎƻƭƻƎƛŜ Řƛƴ {Ǉƛǘŀƭǳƭ CǳƴŘŜƴƛ Ǔƛ {Ǉƛǘŀƭǳƭ aŀǊƛŜ /ǳǊƛŜ 

Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ǇǊƛƳƛǘƻǊΣ ƻ ŎŀƳŜǊŇ ŘŜ ƧƻŀŎŇΣ ǳƴ 

ǎǳǇƻǊǘ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎΣ ŎŀǊŜ ǎŇ-ƛ ŦŀŎŇ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ǇŜǎǘŜ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǎǇƛǘŀƭƛȊŇǊƛƛΦ 

[ŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ƭǳƴƛƛ ŀǇǊƛƭƛŜΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ CǳƴŘŀǚƛŜƛΣ ŘƻƳƴǳƭ 

DŜƻǊƎŜ hǇǊŜŀΣ ƴŜ-ŀ ǘǊƛƳƛǎ ƻ ǇǊƛƳŇ ƭƛǎǘŇ Ŏǳ ǇǊƻŘǳǎŜƭŜ ŀŎƘƛπ

ȊƛǚƛƻƴŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ ƧƻŀŎŇ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎǇƛǘŀƭŜΥ  

- ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜŎǘƻǊ  

- ōƻȄŀ ŀŎǝǾŇ  

- ōƻŀǊŘƎŀƳŜǎ 

- ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭŀ  

- ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇƛŎǘǳǊŀ Ǔƛ ŎǊŀƊ  

- ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ 

Řƛƴ у ƳŀǊǝŜ Ŏǳ ƳŀƳŜƭŜ  

- ǊƻǳǘŜǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ  

- ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ōƛǊƻǝŎŇ όƭŀƳƛƴŀǘƻǊ Ǔƛ Ŧƻƭƛƛύ  

- ǎŎŀǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŀƭŀ ŘŜ ƧƻŀŎŇΦ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ .ƛƭƛƴƎǾ ϦDŜƻǊƎŜ /ƻǓōǳŎϦ 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ a!tb 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ ƴǊ мтл 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ ƴǊΦ  нсу 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ ƴǊΦ мур 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ bǊΦт 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ ½Ńƴŀ CƭƻǊƛƭƻǊ 

DǊŇŘƛƴƛǚŀ Ϧ/Ňǎǳǚŀ CŜǊƳŜŎŀǘŇϦ  

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŜ Ϧ¢Ǌŀƛŀƴ ±ǳƛŀϦ  

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ Ϧ!ƭŜȄŀƴŘǊǳ ±ƭŀƘǳǚŇϦ 

[ƛŎŜǳƭ ¢ŜƻǊŜǝŎ έ9ǳƎŜƴ [ƻǾƛƴŜǎŎǳέ 

[Lhb{ /[¦. Lb¢9wb!¢Lhb![ 

twh95¦{ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŀ tƛŀ .Ǌŀǝŀƴǳ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ϦLΦDΦ5ǳŎŀϦ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ{Ŭƴǚƛƛ ±ƻƛŜǾƻȊƛέ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ α!ƭŜȄŀƴŘǊǳ /ƻǎǘŜǎŎǳέ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ /ŜȊŀǊ .ƻƭƭƛŀŎ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ŘŜ !ǊǘŜ bǊΦ р 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 9ƭŜƴŀ ±ŇŎŇǊŜǎŎǳ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ LŜƴŇŎƘƛǚŇ ±ŇŎŇǊŜǎŎǳ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ [ǳŎŜŀŦŇǊǳƭ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ aƛǊŎŜŀ {ŃƴǝƳōǊŜŀƴǳ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bƛŎƻƭŀŜ [ŀōƛǓ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ ммр 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мнп 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мнс 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мнт 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ мор 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ мпн 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мпо 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мрл 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мсо 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ н 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ ом 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ рп 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ ул 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ ум 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ {ŦΦ !ƴŘǊŜƛ 

ƘǧǇΥκκǎǇŜǊŀƴǘŀǇŜƴǘǊǳǝƴŜΦǊƻ 

aǳƭǚǳƳƛƳ ǘǳǘǳǊƻǊ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀǳ Ŧƻǎǘ           

ŀƭŇǘǳǊƛ Ǔƛ ǇǊƻƳƛǘŜƳ ǎŇ ŎƻƴǝƴǳŇƳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭΣ         

Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΗ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 
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ABORDAREA  UNITARŀ  A  DIVERSITŀἩII  CULTURALE 

ĊN  ἧCOLILE  EUROPENE 

Workshop CCD BUCUREἧTI la Istanbul, Turcia 

²ƻǊƪǎƘƻǇǳƭ ǎ-ŀ ŘŜǎπ

ŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ 

ол ƳŀǊǝŜ ς ло ŀǇǊƛπ

ƭƛŜ нлму Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ 

ŀ  ƞƴŎǳǊŀƧŀ ŎƻƻǇŜǊŀπ

ǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ƞƴ Řƛπ

ǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Ŝƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŜǳǊƻǇŜŀπ

ƴŇΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǊŜǎπ

ǇŜŎǘ ǊŜŎƛǇǊƻŎΣ ǇŜ ǘƻƭŜǊŀƴǚŇΣ ǇŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ 

Ǔƛ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜΦ 

[ŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

Ǔƛ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀǳȄƛƭƛŀǊŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

όǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊΣ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ ƭƛŎŜŀƭΣ Ŏƭǳō ǎǇƻǊǝǾΣ ŎŜƴǘǊǳƭ 

ǓŎƻƭŀǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇύ Řƛƴ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ 

ƧǳŘŜǚŜƭŜΥ .ǊŀǓƻǾΣ LƭŦƻǾΣ hƭǘΣ tǊŀƘƻǾŀ Ǔƛ ¢ŜƭŜƻǊƳŀƴΦ 

LƴǘŜƴǚƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ 

Ŧƻǎǘ ŘŜ ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜ ǘǊŜƛ ǇŀƭƛŜǊŜΥ  

¶ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ς ǾƛȊƛǘŜ ƭŀ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ǘǳǊƛǎǝπ

ŎŜ όŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŀƭŜ αƻǊŀǓǳƭǳƛ ŘŜ ǇŜ 

ŘƻǳŇ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜέΥ IƛǇƻŘǊƻƳǳƭΣ aƻǎŎƘŜŜŀ !ƭōŀǎǘǊŇΣ 

!ƎƘƛŀ {ƻǇƘƛŀΣ tŀƭŀǘǳƭ ¢ƻǇƪŀǇƛΣ ŎǊƻŀȊƛŜǊŀ ǇŜ aŀǊŜŀ 

aŀǊƳŀǊŀ ƭŀ Lƴǎǳƭŀ tǊƛƴǚƛƭƻǊ ς .ǳȅǳƪŀŘŀΣ ǳƴ ǘǳǊ ŜŎǳƳŜπ

ƴƛŎ ŀƭ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ōƛǎŜǊƛŎƛ ƻǊǘƻŘƻȄŜ ŀƭŜ ŦƻǎǘŜƛ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŀ .ƛȊŀƴǚǳƭǳƛΣ .ƛǎŜǊƛŎŀ ±ƭŀŎƘŜǊƴŜΣ tŀǘǊƛŀǊƘƛŀ 

9ŎǳƳŜƴƛŎŇ ŘŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭΣ .ƛǎŜǊƛŎŀ wƻƳŃƴŜŀǎŎŇ {ŦΦ 

tŀǊŀǎŎƘŜǾƛ όŀƅŀǘŇ ƞƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀǎƛŀǝŎŇ ŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛύΣ .ƛǎŜǊƛπ

Ŏŀ LȊǾƻǊǳƭ ¢ŇƳŇŘǳƛǊƛƛΣ ǎŜŀǊŀ ǘǳǊŎŜŀǎŎŀ ς ŘŀƴǎǳǊƛ Ǔƛ ŎŃƴπ

ǘŜŎŜ ǇƻǇǳƭŀǊŜ ǘǳǊŎŜǓǝΦ 

¶ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ς ǾƛȊƛǘŇ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳκ 

ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ {9IL¢ Y¦.L[!¸ 

L[YhY¦[¦Σ LǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ǳǊŎƛŀΤ 

¶ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ ǇŜ ǘŜƳŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳπ

ƭǳƛΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŇƳ ŎŇ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǿƻǊǎƘƻǇ 

ŜǎǘŜ Řŀǘ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜŀ ǎŜƳƛƴŀǊǳƭǳƛ ǘŜƻǊŜǝŎ Ŏǳ ǇŀǊǘŜŀ 

ǇǊŀŎǝŎŇ Ǔƛ ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ ǓŎƻŀƭŀ ǇǊƛƳŀǊŇΣ ŘŜȊōŀǘŜǊƛƭŜ Řƛƴ 

ǝƳǇǳƭ ǎŜǎƛǳƴƛƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ς ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ƞƴǘǊ-

ǳƴ  ǎǇŀǚƛǳ Ŏǳ ƻ ƳŜƳƻǊƛŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǎǘǊŀǝŬŎŀǘŇΣ ŎǊŜǓπ

ǝƴŇ Ǔƛ ƛǎƭŀƳƛŎŇΦ  

 tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ  ŘŜ ŀ ŀƅŀ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŘŜǎǇǊŜ ǘǊŜŎǳǘǳƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛ Lǎπ

ǘŀƴōǳƭΣ  ƭŜŀƎŇƴ  ŘŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŜ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ Ǔƛ ƳƻƴŘƛŀƭŇ 

ǳƴŘŜ ǎǳƴǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ Řƛƴ Ŏǳƭǘǳπ

Ǌŀ ŀƴǝŎŇ ƎǊŜŎŜŀǎŎŀ Ǔƛ ǊƻƳŀƴŇΣ ƞƴƅƻǊƛǘƻŀǊŜŀ ŎƛǾƛƭƛπ

ȊŀǚƛŜ ōƛȊŀƴǝƴŇ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀ hǊƛŜƴǘǳƭǳƛΦ [ŀ Lǎπ

ǘŀƴōǳƭ  ǎ-ŀǳ ƞƴǘŃƭƴƛǘΥ ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŀ ƎǊŜŎƻ-ǊƻƳŀƴŇ Ŏǳ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛƛƭŜ hǊƛŜƴǘǳƭǳƛ !ǇǊƻǇƛŀǘ Ǔƛ aƛƧƭƻŎƛǳΣ ŘŜ ƭŀ Ŏŀπ

ǊŜ ŀ ƞƳǇǊǳƳǳǘŀǘ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛ ƴƻƛΣ ƭǳŃƴŘ ƴŀǓǘŜǊŜ ƻ ŎƛǾƛπ

ƭƛȊŀǚƛŜ ŘŜ ǎƛƴǘŜȊŇΣ ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŀ ōƛȊŀƴǝƴŇΦ LƳǇŜǊƛǳƭ .ƛπ

Ȋŀƴǝƴ Ǔƛ ŎŀǇƛǘŀƭŀ ǎŀ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭǳƭΣ ŀǳ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ 

Ǔƛ ŎǊŜǳȊŜǘǳƭ ŀŬƳŇǊƛƛ ŎǊŜǓǝƴƛǎƳǳƭǳƛ ƻǊǘƻŘƻȄ 

όŎǊŜŘƛƴǚŀ ŎǊŜǓǝƴŇ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŇΣ ŀŘƛŎŇ ŎŜŀ ŀ ƭǳƛ Lƛǎǳǎ 

IǊƛǎǘƻǎύΦ 5ƛƴ ŀŎŜǎǘ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŜǎǘŜ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ 

ƳŜǊƛǘŀǘŇ ŘŜŎƭŀǊŀǊŜŀ ƞƴ ŀƴǳƭ нлмл 

ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭŜƛ /ŀǇƛǘŀƭŇ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŀ /ǳƭǘǳǊƛƛΦ  

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 

https://ro.wikipedia.org/wiki/2010
https://ro.wikipedia.org/wiki/Capital%C4%83_European%C4%83_a_Culturii


с 

Lǎǘŀƴōǳƭǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŎǳƴƻǎŎǳǘ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǚŜƛ ǎŀƭŜ ǎǳō ƴǳƳŜƭŜ ŘŜΥ .ƛȊŀƴǝƻƴ - ŘŜƴǳƳƛǊŜŀ 

ƎǊŜŀŎŇ Řƛƴ ŀƴǳƭ сст ƞΦ ƘǊΣ ŀƴǳƭ ǇǊŜȊǳƳǝǾ ŀƭ ƞƴǘŜπ

ƳŜƛŜǊƛƛ ƻǊŀǓǳƭǳƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ .ȅȊŀǎ Řƛƴ aŜƎŀǊŀΣ ŘǳǇŇ 

ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ƭǳƛ 9ǳǎŜōƛƻǎ Řƛƴ /ŜǎŀǊŜŜŀΤ bƻǾŀ wƻƳŀ - 

bƻǳŀ wƻƳŇ όǘƻǇƻƴƛƳ ŀǘǊƛōǳƛǘ ŘŜ ƞƳǇŇǊŀǘǳƭ /ƻƴπ

ǎǘŀƴǝƴ ŎŜƭ aŀǊŜ ŘǳǇŇ ŀƴǳƭ онп ŘΦ /ƘǊΣ ǇŃƴŇ ƭŀ мм 

Ƴŀƛ оол ŘΦ /ƘǊΣ Řŀǘŀ ƛƴŀǳƎǳǊŇǊƛƛ ƻŬŎƛŀƭŜ ŀ ƴƻƛƛ Ŏŀπ

ǇƛǘŀƭŜύΤ /ƻƴǎǘŀƴǝƴǳǇƻƭƛǎΣ ǳȊǳŀƭ /ƻƴǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭ ς 

hǊŀǓǳƭ ƭǳƛ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ όŘŜƴǳƳƛǊŜ ŘŀǘŇ ŘŜ ǊƻƳŀƴƛ ƞƴ 

ŀƴǳƭ оол ŘΦ /ƘǊΦΣ ƞƴ ŎƛƴǎǘŜŀ ƞƳǇŇǊŀǘǳƭǳƛ ƞƴǘŜƳŜƛŜπ

ǘƻǊ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭŇ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ ŎŜƭ aŀǊŜύΤ 5ŀǊ 9ƭ {ŀŀŘŀǘ 

ς hǊŀǓǳƭ CŜǊƛŎƛǘ όǘƻǇƻƴƛƳ ŀǊŀō Řƛƴ 9Ǿǳƭ aŜŘƛǳύΤ 

¤ŀǊƛƎǊŀŘ - hǊŀǓǳƭ ¤ŀǊǳƭǳƛ 

όŘŜƴǳƳƛǊŜŀ ǎƭŀǾŇ ŀ ƻǊŀǓǳƭǳƛύΤ Lǎπ

ǘŀƴōǳƭ ς ǘƻǇƻƴƛƳ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŘŜ ǘǳǊŎƛ 

ŘǳǇŇ ŀƴǳƭ ŎǳŎŜǊƛǊƛƛ ƻǊŀǓǳƭǳƛ мпроΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳ Ŏǳ ŎŜƭŜ ǊŜƭŀǘŀǘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘƻπ

ƭǳƭ 9ǝƳƻƭƻƎƛŜΦ !ŎŜǎǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƻŬŎƛŀπ

ƭƛȊŀǘ ƻŘŀǘŇ Ŏǳ ǇǊƻŎƭŀƳŀǊŜŀ wŜǇǳπ

ōƭƛŎƛƛ ¢ǳǊŎƛŀΣ ƞƴ ŀƴǳƭ мфноΦ 

LǎǘƻǊƛŀ Lǎǘŀƴōǳƭǳƭǳƛ ƞƴŎŜǇŜ 

ƞƴǎŇ Ŏǳ ŀǇǊƻŀǇŜ ƴƻǳŇ ƳƛƭŜƴƛƛ ƞƴ 

ǳǊƳŇΦ Oƴ ŀƴǳƭ нллуΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǳƴƻǊ 

ƭǳŎǊŇǊƛ ƭŀ /ŀƴŀƭǳƭ aŀǊƳŀǊŀΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǎŎƻŀǎŇ ƭŀ ƭǳƳƛƴŇ ƻ ŀǓŜȊŀǊŜ ǎǘǊŇǾŜπ

ŎƘŜΣ Ŏǳ ƻ ǾŃǊǎǘŇ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŇΥ 

уΦтлл ŘŜ ŀƴƛΦ 9Ǌŀ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ 

ǾŜŎƘŜ ŀǘŜǎǘŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ 

ǎǘŀōƛƭŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ .ƻǎŦƻǊǳƭǳƛΦ 5ƻǾŜȊƛƭŜ ŀǊƘŜƻƭƻπ

ƎƛŎŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŜ ǇŃƴŇ ƞƴ ŀŎŜƭ ƳƻƳŜƴǘ ǾƻǊπ

ōŜŀǳ ŘŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ƴŜƻƭƛǝŎŇ ǾŜŎƘŜ ŘŜ 

рΦрлл ς тΦрлл ŘŜ ŀƴƛΦ ¢ǊŀŎƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎŜƛ ŎŀǊŜ 

ŀǳ ǳǊƳŀǘ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ƴŜƻƭƛǝŎŜΣ ǘǊŀŎƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ǊƛŘƛŎŀǘ ǇƻǊǘǳƭ [ȅƎƻǎ Ǔƛ ŀǓŜȊŇǊƛƭŜ Řƛƴ ƧǳǊǳƭ ǎŇǳ 

ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ŀƭ ·LLL-ƭŜŀ ƞΦIǊΦ !ǎǘŇȊƛΣ ǳǊƳŜ ŀƭŜ 

ȊƛŘǳƭǳƛ ǘǊŀŎ Ƴŀƛ ǎǳƴǘ ƞƴŎŀ ǾƛȊƛōƛƭŜ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜπ

ǊŜŀ Ǉŀƭŀǘǳƭǳƛ ¢ƻǇƪŀǇƛΦ [ȅƎƻǎ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǇƻƛ Ŏƻƭƻπ

ƴƛȊŀǘ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊƛƛ ƎǊŜŎƛ Řƛƴ aŜƎŀǊŀΣ 

Ƴŀƛ ǇǊŜŎƛǎ ƞƴ ŀƴǳƭ сур ƛΦIǊΦ /ŃǚƛǾŀ ŀƴƛ Ƴŀƛ 

ǘŃǊȊƛǳΣ ƞƴ сст ƞΦIǊΦΣ ǊŜƎŜƭŜ ƎǊŜŎ .ȅȊŀǎ ŀ Ǉǳǎ 

ōŀȊŜƭŜ ǳƴŜƛ ŀǓŜȊŇǊƛ ǇŜǎŎŇǊŜǓǝ ŀƭ ŎŇǊŜƛ ƴǳƳŜ 

ŀǾŜŀ ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ ŎŜƭŜōǊǳ ǇŜǎǘŜ ǾŜŀŎǳǊƛΣ 

.ȅȊŀƴǝƻƴ ό.ƛȊŀƴǚύΦ /ǳŎŜǊƛǘ ŘŜ ǊƻƳŀƴƛ ƻŘŀǘŇ 

Ŏǳ ǊŜǎǘǳƭ DǊŜŎƛŜƛΣ .ȅȊŀƴǝƻƴǳƭ ƞƛ ŀǇŀǊŜ ƞƳǇŇπ

Ǌŀǘǳƭǳƛ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ ŎŜƭ aŀǊŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ Ǿƛǎ ǇǊƻŦŜǝŎΦ ¡ŀǎŜ ŀƴƛ 

Ƴŀƛ ǘŃǊȊƛǳΣ ƞƴ ŀƴǳƭ оол ŘΦIǊΣ .ƛȊŀƴǚǳƭ ŜǊŀ ǊŜŘŜƴǳƳƛǘ /ƻƴπ

ǎǘŀƴǝƴƻǇƻƭ Ǔƛ ŘŜǾŜƴŜŀ ŎŀǇƛǘŀƭŀ LƳǇŜǊƛǳƭǳƛ wƻƳŀƴΦ ! Ŧƻǎǘ 

ŎǳŎŜǊƛǘΣ ŘǳǇŇ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŜ ǳƴ ƳƛƭŜƴƛǳΣ ŘŜ ŎŇǘǊŜ LƳǇŜǊƛǳƭ 

hǘƻƳŀƴΣ ƭŀ нф Ƴŀƛ мпроΣ ƞƴ ǳǊƳŀ ǳƴǳƛ ŀǎŜŘƛǳ ŘŜ ро ŘŜ 

ȊƛƭŜΣ ŀǎŜŘƛǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ Ŧƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ Řŀǘŀ ƞƴ ƛǎǘƻπ

ǊƛŜ ǘǳƴǳƭ Ŏŀ ŀǊƳŇ ŘŜ ŀǎŜŘƛǳΦ wŜŘŜƴǳƳƛǘ LǎǘŀƴōǳƭΣ ƻǊŀǓǳƭ ŀ 

ǊŇƳŀǎ ŎŀǇƛǘŀƭŀ LƳǇŜǊƛǳƭǳƛ hǘƻƳŀƴ ǇŃƴŇ ƭŀ нл ƻŎǘƻƳōǊƛŜ 

мфноΣ ŘŀǘŇ ƭŀ ŎŀǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭŀ ƴƻƛƛ ǊŜǇǳōƭƛŎƛ ǘǳǊŎŜ ŀ Ŧƻǎǘ Ƴǳǘŀπ

ǘŇ ƭŀ !ƴƪŀǊŀΦ !ǎǘŇȊƛΣ Lǎǘŀƴōǳƭǳƭ ŜǎǘŜ ƻ ƳŜǘǊƻǇƻƭŇΣ ŬƛƴŘ ǳƴǳƭ 

Řƛƴ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ƻǊŀǓŜ ŀƭŜ  9ǳǊƻǇŜƛΦ  

 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



т 

έ!Ƴ ǾƛȊƛǘŀǘ ƭƻŎǳǊƛ ƳƛƴǳƴŀǘŜΣ ƞƴŎŇǊŎŀǘŜ ŘŜ ƛǎǘƻǊƛŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ /ŀǘŜŘǊŀƭŀ {ŦΦ {ƻŬŀΣ tŀƭŀǘǳƭ ¢ƻǇƪŀǇƛΣ ǎŜŘƛǳƭ ǇǳǘŜǊƛƛ 

ǎǳƭǘŀƴƛƭƻǊ ƻǘƻƳŀƴƛΣ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŇ ƭǳȄǳǊƛŀƴǘŇΣ 

ǎǝƭ ƻǊƛŜƴǘŀƭΣ Ŏǳ ŎǳǊǚƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǔƛ ǎŇƭƛ ōƻƎŀǘ ƞƳǇƻŘƻōƛǘŜΣ 

Ŏǳ ƻōƛŜŎǘŜ ŘŜ ǘŜȊŀǳǊ ƳŀƎƴƛŬŎ ƭǳŎǊŀǘŜΣ ŎƻǾƻŀǊŜΣ ǇƻǊǚŜƭŀπ

ƴǳǊƛΣ ǘƻǘ ŦŜƭǳƭ ŘŜ ƻōƛŜŎǘŜ ŘŜ ŀǊǘŇ ǇǊŜǚƛƻŀǎŜΧ /ƛǎǘŜǊƴŜƭŜ ƭǳƛ 

Wǳǎǝƴƛŀƴ όƻ ǇŇŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƭƻŀƴŜΣ Ŏǳ ōŀȊŀ ǎŎǳŦǳƴŘŀǘŇ ƞƴ 

ŀǇŇΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜ ƞƴƻŀǘŇ ǇŜǓǝΣ Ŏŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ōŀǎƳ ƻǊƛŜƴǘŀƭΧύΣ 

tŀǘǊƛŀǊƘƛŀ 9ŎǳƳŜƴƛŎŇΣ .ƛǎŜǊƛŎŀ Řƛƴ ±ƭŀƘŜǊƴŜΣ ŘŀǊ 

Ǔƛ aŀǊŜƭŜ .ŀȊŀǊ ǎŀǳ .ŀȊŀǊǳƭ ±ŜŎƘƛΣ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛŜ ǳƭǳƛǘƻŀπ

ǊŜΣ ǳƴ ƭŀōƛǊƛƴǘ ŘŜ ŀƭŜƛ ŀŎƻǇŜǊƛǘŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴǓƛǊǳƛŜ ǇŜǎπ

ǘŜ пллл ŘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ - ǳƴ ƻǊŇǓŜƭ ƞƴ ƳƛƴƛŀǘǳǊŇΣ ŦŇŎǳǘ ƴǳπ

Ƴŀƛ Řƛƴ ǇǊŇǾŇƭƛƛΣ ǳƴŘŜ ƴǳ Ǔǝƛ ŎŜ ǎŇ ŀƭŜƎƛ  ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŘǊŀƎƛ 

ς ƻ ƭŀƳǇŇ ƻǊƛŜƴǘŀƭŇΣ ǳƴ Ǔŀƭ ǎŀǳ ƴƛǓǘŜ ǊŀƘŀǘ ǘǳǊŎŜǎŎ Ŏǳ Řƛπ

ǾŜǊǎŜ ŀǊƻƳŜΚΗ bŜ-ŀƳ ǇƭƛƳōŀǘ ǇŜ ŀǇŜƭŜ .ƻǎŦƻǊǳƭǳƛΣ ƞƴǘǊ-ƻ 

ǇƭŇŎǳǘŇ ŎǊƻŀȊƛŜǊŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀƭŀǘŜ ƻǘƻƳŀƴŜΣ ǇƻŘǳǊƛ ǎǳǎπ

ǇŜƴŘŀǘŜΣ ŎŀǎǘŜƭŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭŜΣ ŎŀǎŜ ǾŜŎƘƛ ŘŜ ƭŜƳƴ ŎƻƳǇǳƴ 

ǇǊƛǾŜƭƛǓǝƭŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŜ ŎŜ ǎŜ ǎǳŎŎŜŘΣ ƞƴ ǾǊŜƳŜ ŎŜ ǾŀǇƻǊǳƭ 

ƳŜǊƎŜ ƞƴ ȊƛƎ-ȊŀƎ ƞƴǘǊŜ Ƴŀƭǳƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ŎŜƭ ŀǎƛŀǝŎ ŀƭ .ƻǎπ

ŦƻǊǳƭǳƛΦέ όǇǊƻŦΦ aƻƴƛŎŀ ¤ǳǊŎŀƴǳ ς ƞƴ ŀǊǝŎƻƭǳƭ ά²ƻǊƪǎƘƻǇ 

ŘŜ ŜȄŎŜǇǚƛŜέύΦ 

Lǎǘŀƴōǳƭǳƭ ŜǎǘŜ ǳƴ ƻǊŀǓ ŘƛǾŜǊǎΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ 

ŘŜǇƭƛƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜŀΦ !ǘŃǘ ƛǎǘƻπ

ǊƛŀΣ ŎŃǘ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦŀŎŇ ŦŀǚŇ 

ƴƻƛƭƻǊ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŀƭŜ ƳƛƎǊŀǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƳǳǘŀǚƛƛƭƻǊ 

ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ  

±ƛȊƛǘŀ ƭŀ ǓŎƻŀƭŀ ǇǊƛƳŀǊŇ Řƛƴ Lǎǘŀƴōǳƭ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǳƴ Ƴƛƴǳƴŀǘ ǎŎƘƛƳō ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΦ 5ƻǘŇπ

ǊƛƭŜΣ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΣ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǇŜ ǘŜƳŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜǚŜŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇŜ ŘŜǇƭƛƴ 

ŀǇǊŜŎƛŀǘŜ ŘŜ ǘƻŀǘŇ ŘŜƭŜƎŀǚƛŀ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ Oƴ 

¡Ŏƻŀƭŀ {9IL¢ Y¦.L[!¸ L[YhY¦[¦ ƞƴǾŀǚŇ рсл 

ŘŜ ŎƻǇƛƛΦ tŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ǇǊŜπ

ƎŀǝǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘ ǇǊƻŦŜǎƛŜƛΣ ƛǳōƛǘ ŘŜ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǇŇπ

ǊƛƴǚƛΦ 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



у 

5ƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ǇǳǊǘŀǘŜ Ŏǳ  ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ŀǳ ǎŎƻǎ ƞƴ ŜǾƛπ

ŘŜƴǚŇ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ  ŀǎǳǇǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭƻǊ ŎŃǘ Ǔƛ 

ŀǎŜƳŇƴŇǊƛƭƻǊ ŘƛƴǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƛπ

ƳŀǊ Ǔƛ ŎŜƭŜ ǘǳǊŎŜΦ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǘǳǊŎƛ  ƴŜ-ŀǳ ǇǊƛƳƛǘ Ŏǳ ƳǳƭǘŇ ǇǊƛπ

ŜǘŜƴƛŜΣ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ŀƅŀ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǳƴƛƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ŀƭǚƛƛΦ tŜ ŎƘƛǇǳǊƛƭŜ ƳƛŎƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛ ǎǘǊŇƭǳŎŜŀǳ ȊŃƳōŜǘŜ ŘŜ 

ōǳŎǳǊƛŜ Ǔƛ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜΦ /ƻƳǇƭŜǘ ƭƛǇǎƛǚƛ ŘŜ ŜƳƻǚƛƛ Ǔƛ ƎǊƛƧƛ Ǉǳπ

ƴŜŀǳ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŎǳǊƛƻŀǎŜΦ /ǳ ƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜǚŜ ǎƛƳǇƭŇ ƴŜ ǎŀƭǳǘŀǳ Ǔƛ 

ƴŜ ƞƴǘǊŜōŀǳ ǇŜ ŬŜŎŀǊŜ ƞƴ ŜƴƎƭŜȊŇ ŎǳƳ ƴŜ ƴǳƳƛƳΦ !Ǉƻƛ ǎŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǳ Ǔƛ Ŝƛ Ŏŀ ǎŀ ƴŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜȊŜ ŎŇ Ǉƻǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ŏǳ ƴƻƛ 

ǇǊƛƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΦ /ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƭƻǊΣ ǇǊƛŜǘŜƴƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻπ

ǊƛƭƻǊΣ ƻǎǇƛǘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ ƴŜ-ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ Ŏŀ ƞƴ ŀŎŜŜŀǎǘŀ 

ǓŎƻŀƭŇ ŘƻƳƴŜǓǘŜ ŀǊƳƻƴƛŀΣ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΣ ƛŀǊ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƭŀ 

ƳŀǊŜ ǇǊŜǚΦ  wŜǎǇŜŎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƻ  

ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŜǎǘŜ ƭŀ ƳŀǊŜ ŎƛƴǎǘŜΦ  

/ŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǊƻƳŃƴ Ǔƛ ǘǳǊŎŜǎŎ ƴǳ 

ǎǳƴǘ Ƴǳƭǘ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ŘŜ ǎǘŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ !Ƴ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ƻŀƳŜƴƛ 

ƴƻƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ƴƻƛΣ ŀǘŃǘ ǊƻƳŃƴƛ ŘŀǊ Ǔƛ ŎŜƛ ǘǳǊŎƛΦ !Ƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ 

ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ŦǊǳƳƻŀǎŜ Ǔƛ ǘǊŀƛƴƛŎŜΦ  

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŘŜƳƴƛπ

ǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀŎƻǊŘŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎƻŎƛŜπ

ǘŇǚƛƛΦ ¢ƻƭŜǊŀƴǚŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŜǎǘŜ  ƻ ƴŜπ

ŎŜǎƛǘŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŜǊŇ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŇǚƛƛΦ /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ 

Ǔƛ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ƭƛƳƛǘŜπ

ƭƻǊ ƛƳǇǳǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴƛǚŜƭŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŜ Ǔƛ ŎǊŜŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ǎǇŀǚƛǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎǳƴǘ 

ŘŜǇŇǓƛǘŜΦ   

bŜ ǇǊƻǇǳƴŜƳ ǎŇ ƴŜ ŎƻƴǝƴǳŇƳ ŀŎǝǾƛπ

ǘŇǚƛ ŘŜ ŀŎŜǎǘ ƎŜƴ Ǔƛ ǎŇ ƴŜ ƞƳōƻƎŇǚƛƳ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ 

Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 

!Ǔŀ ǎƛƳǚƛƳ ƴƻƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƛ Ǔƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ 

²ƻǊƪǎƘǇǳǊƛ ŜȄǘŜǊƴŜΦ ±ƻƳ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŎŇŎƛ ōǳπ

ƴŜƭŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ 

ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŇΣ ŘŀǊ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŇ ƞƴ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǝǾŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

 

 

aŀǊƛƭŜƴŀ Iǳƛǳ  
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bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



ф 

Competen˞e de top ale anului 2020 

- Analizń comparativń 2011 vs. 2016  

мл ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ нлнл ŎƻƴŦƻǊƳ ǳƴǳƛ ǊŀǇƻǊǘ Řƛƴ нлмм ŜŦŜŎǘǳŀǘ ŘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ 

όtŀƭƻ !ƭǘƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀύ ǇŜƴǘǊǳ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ tƘƻŜƴƛȄΥ 

мΦ !ōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ǎŜƴǎǳƭǳƛ ŘŜ ŀŘŃƴŎƛπ
ƳŜ όǎŜƴǎŜƳŀƪƛƴƎύ 

tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ƳŀǓƛƴƛƭŜ ƴŜ ǇǊŜƛŀǳ ƳǳƴŎƛƭŜ Ǌǳǝπ
ƴƛŜǊŜΣ ƳƛǎƛǳƴŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ Ǿŀ Ŭ ǎŇ ƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇƳ ŀŎŜƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻŘƛŬπ
ŎŀǘŜΦ /Ň 9ǳƎŜƴŜ DƻƻǎǘƳŀƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǳƭ-ŎƭŜǾŜǊōƻǘ Ŏŀπ
ǊŜ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǇŇŎŇƭŜŀǎŎŇ ŀƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŜ ол҈ 
ŘƛƴǘǊŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘ Ŏǳ ŜƭΣ ŀǊ Ŭ ǘǊŜŎǳǘ 
Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ ǘŜǎǘǳƭ ¢ǳǊƛƴƎΣ ǊŃƳŃƴŜ ŘƛǎŎǳǘŀōƛƭΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴπ
ǚŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ ǚƛƴŜ ŘŜƻŎŀƳŘŀǘŇ ŘŜ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŦƻǊǚŜƛ ōǊǳǘŜ 
ς Ǿŀ Ŭ ƻŀǊŜ ŜƎŀƭŀǘŇ ǾǊŜƻŘŀǘŇ ƳƛǎǘŜǊƛƻŀǎŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜ 
ŀ ŎǊŜƛŜǊǳƭǳƛ ǳƳŀƴΚ {ǘŀǚƛ ƭƛƴƛǓǝǚƛΣ ƞƴŎŇ Ŝ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƴƻƛ Ǔƛ 
ŘŜ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŎǊƛǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜȊƻƭǾŀ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ǔƛ 
ŀ ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛΗ 

нΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ǎƻŎƛŀƭŇ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ άŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ 

ƛƴǘǊŀ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀƴƛŜǊŇ ŘƛǊŜŎǘŇ Ǔƛ ǇǊƻπ
ŦǳƴŘŇΣ ŘŜ ŀ ǎƛƳǚƛ Ǔƛ ŀ ǎǝƳǳƭŀ ǊŜŀŎǚƛƛ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛ ŘŜȊƛπ
ǊŀōƛƭŜέΦ bǳ ǓǝƳ ŎŃǘ ŘŜ ǇǊƛŎŜǇǳǘ ŜǎǘŜ Ǔƛ Ǿŀ Ŭ Ǌƻōƻǘǳƭ 
ǳƳŀƴƻƛŘ tŜǇǇŜǊΣ ŎǊŜŀǚƛŜ ǊŜŎŜƴǘŇ ŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜƛ ƧŀǇƻƴŜπ
ȊŜ {ƻƊ.ŀƴƪΣ ƞƴ ŀ Ŏƛǝ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜΦ h 
ŦŀǚŇ ǾŜǎŜƭŇ ǎŀǳ ǘǊƛǎǘŇ ƴǳ Ŝ ƎǊŜǳ ŘŜ ŘŜǇƛǎǘŀǘΣ ǇŃƴŇ ƭŀ 
ǳǊƳŇΣ ŘŀǊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŇ ŀ ƻƳǳƭǳƛ 
ǇŇǘǊǳƴŘŜ Ƴŀƛ ŀŘŃƴŎ ŘŜ ŀǘŃǘΦ {ǳƴǘŜƳ ŬƛƴǚŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ 
ǳƴƛŎŜΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜΣ ŀƭŜ ŎŇǊƻǊ ƎŃƴŘǳǊƛΣ ƛƴǘŜƴǚƛƛΣ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ 
ƴǳ ǎŜ ƭŀǎŇ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƭŜǎƴŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘŜ ǓƛΣ ǳƴŜƻǊƛΣ 
ǎŎŀǇŇ ŎƘƛŀǊ ǇǊƻǇǊƛŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ 
ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ƭŀ ŎŜƭŇƭŀƭǘ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ǘƻǘ ŀǘŃǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛπ
Ŏŀǘ Ǔƛ ƴǳŀƴǚŀǘΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ǎƻŎƛŀƭŇ ŘŜǾƛƴŜ ǳƴ ŀǘǳ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ 
ŎŜ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŀŎǘǳŀƭ ŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳǳƭǳƛΦ 

 
 

оΦ DŃƴŘƛǊŜŀ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǝǾŇ 
tƻǘǊƛǾƛǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ 5ŀǾƛŘ !ǳǘƻǊ ŘŜ ƭŀ aŀǎǎŀŎƘǳπ

ǎŜǧǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƞƴ ǳƭǝƳŜƭŜ ǘǊŜƛ ŘŜŎŜƴƛƛ ǎ-ŀ 
ŀƧǳƴǎ ƭŀ ƻ ǇƻƭŀǊƛȊŀǊŜ ŀ ƭƻŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ !ǳǘƻƳŀǝȊŀǊŜŀ 
Ǔƛ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƻũǎƘƻǊŜ ŀǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ŘŜŎƭƛƴǳƭ ƳǳƴŎƛƛ 
ƳŀƴǳŀƭŜ Ǔƛ ŀ ŎŜƭŜƛ ŘŜ ōƛǊƻǳ ŎŀǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊŜ ƳŜπ
ŘƛŜΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ƧƻōǳǊƛƭƻǊ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ ŀŎπ
ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ Řƻƛ ǇƻƭƛΥ ƻŎǳǇŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ŎŀƭƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ Ŏǳ ǳƴ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŇ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ όǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ ǘŜƘƴƛŎŜ 
Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜύΣ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ǓƛΣ ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŀΣ ƻŎǳǇŀǚƛƛƭŜ ŘŜ 
ƧƻŀǎŇ ŎŀƭƛŬŎŀǊŜΣ Ŏǳ ǎŀƭŀǊƛƛ ƳƛŎƛ όǇǊŜŎǳƳ ŎŜƭŜ Řƛƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŀƭ ƞƴƎǊƛƧƛǊƛƛ ƳŜŘƛŎŀƭŜύΦ 5ŜǓƛ ƻǇǳǎŜ 
Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜΣ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛƛ ŀǳ ǘƻǘǳǓƛ 
ŎŜǾŀ ƞƴ ŎƻƳǳƴΥ ŀƳōŜƭŜ ƴŜŎŜǎƛǘŇ αŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƻπ
ƴŀƭŇέ ς ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŇǎǇǳƴŘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜƭƻǊ ŘŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǳƴƛŎŜ Ǔƛ ƛƳǇǊŜǾƛȊƛōƛƭŜΦ 

пΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǚŀ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭŇ 
OƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀǘŇΣ ŎǊŜƛŜπ

Ǌǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ ƛ ǎŜ ŎŜǊŜ ǎŇ ƞǓƛ ƳǳƭǝǇƭƛŎŜ Ǔƛ Ŝƭ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƭŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ǇǳǘŜŀ ŀŘŀǇǘŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ƳŜŘƛǳ ƎŜƻƎǊŀŬŎκ
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƻǇŜǊŜȊŜΦ ±ƻǊōƛƳΣ ŘŜǎƛƎǳǊΣ ƴǳ 
ƴǳƳŀƛ ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ƞƴǚŜπ
ƭŜƎŜǊŜŀ ŎƻƴǘŜȄǘŜƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ h ŀŘŀǇǘŀǊŜ ƛƳǇǳǎŇ 
ŘŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǾƛƴŜ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ Ŏǳ ƛƳŜƴǎŜ ōŜƴŜŬπ
Ŏƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǚƛŜΦ {ǘǳŘƛƛƭŜ ŀǳ ŘƻǾŜŘƛǘ ŜŬŎƛπ
Ŝƴǚŀ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŇ ŀ ŜŎƘƛǇŜƭƻǊ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜΣ ŀƛ ŎŇǊƻǊ ƳŜƳōǊƛ 
ǊŜǳǓŜǎŎ ǎŇ ƞǓƛ ǘǊŀƴǎŎŜŀŘŇ ƳŜƴǘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ ƞƳōǊŇπ
ǚƛǎŜŀȊŇ ǳƴ ƳƻŘ ŘƛŦŜǊƛǘ ŘŜ ŀ ŦŀŎŜ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜΦ {Ŏƻǧ 9Φ tŀƎŜΣ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ aƛŎƘƛƎŀƴΣ 
ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ ŎƻƭŜŎǝǾŜ ǎŜ ŀƅŇ ǇŜ ǇƛŎƛƻǊ ŘŜ 
ŜƎŀƭƛǘŀǘŜ Ŏǳ Lv-ǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



мл 

рΦ DŃƴŘƛǊŜŀ ŎƻƳǇǳǘŀǚƛƻƴŀƭŇ 
DŃƴŘƛǊŜŀ ŎƻƳǇǳǘŀǚƛƻƴŀƭŇ ǎŜ ŘŜŬƴŜǓǘŜ Ŏŀ ŀōƛƭƛπ

ǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǘǊŀŘǳŎŜ ƞƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƳŀǊƛ ŘŜ 
ŘŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ǊŀǚƛƻƴŀƳŜƴǘǳƭ ŎŀƴǝǘŀǝǾΦ h ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǚŇ ŀōǎƻƭǳǘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ƞƴ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾƻƭǳƳǳƭ ŘŜ 
ŘŀǘŜ ŎǊŜǓǘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǚƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀƴ ƭŀ ŀƴΦ 5ŜƳŜǊǎǳƭ ŘŜ 
ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ŎǊƛǝŎŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ƴŜ ŜǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ŘŜ ƻ 
ǎŜŀƳŇ ŘŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ Ǔƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƭƻǊ 
Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǚƛ ƞƴ L¢ ς ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ǳƴ Ǌƻƭ 
ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ƞƴǎŜƳƴŀǘ ƞƭ ŀǳ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜΣ ƛƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜŎƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŀȊƛΦ ¢ƻǘƻπ
ŘŀǘŇ ƞƴǎŇΣ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŇƳ ŎŇ ŘŀǘŜƭŜ Ǔƛ Ƴƻπ
ŘŜƭŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ŜƭŜ ƞǓƛ ŀǳ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ƭƻǊΣ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜȊǾŇƭǳπ
ƛƴŘǳ-ǎŜ ŀŘŜǎŜŀ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭŜȄŇΦ /ŀ ŀǘŀǊŜΣ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ 
ǎŇ ŬƳ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŇƳ Ǔƛ ƞƴ ŀōǎŜƴǚŀ ŎƛŦǊŜƭƻǊ ŜȄŀŎǘŜΣ 
ŘƻǾŜŘƛƴŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜΦ 

сΦ !ƭŦŀōŜǝȊŀǊŜŀ ƞƴ ƴƻƛƭŜ ƳŜŘƛŀ 
/ƻƴŎǊŜǘΣ ŀŎŜŀǎǘŀ ƛƴǎŜŀƳƴŇ ǎŇ Ǉƻǚƛ ŜǾŀƭǳŀ ŎǊƛǝŎ 

Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŎŀǊŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ƴƻƛƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƳŜπ
ŘƛŀΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǎŇ Ǔǝƛ ǎŇ ǾŀƭƻǊƛŬŎƛ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƳŜŘƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾΦ h ǇǳǘŜǊŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƻ 
ŘƻōŃƴŘŜǓǘŜ ŀȊƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ƎŜƴŜǊŀǘ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊΣ ƛƳǇŀŎπ
ǘǳƭ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ŀǾŃƴŘǳ-ƭΣ ŘŜǎƛƎǳǊΣ ŎƭƛǇǳƭ ǾƛŘŜƻΦ 
±ŀ Ŭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŇ ƴŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇƳ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŀǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ ǾƛȊǳŀƭŜ ǇǊƛƳƛǘŜ Ǔƛ ǎŇ ƞƴǾŇǚŀƳΣ ƭŀ ǊŃƴŘǳ
-ƴŜΣ ǎŇ ŎǊŜŇƳ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀƴƎŀƧŜȊŜ Ǔƛ 
ŎƻƴǾƛƴƎŇ ǇǳōƭƛŎǳƭΦ ¡ƛ ŀƳ ǇǳǘŜŀ ƞƴŎŜǇŜ Ŏǳ aŜ±ƛŜ-ǳƭ ς 
ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƞƴŎŇ ƴǳ ŀǳ ŀƅŀǘΣ ǳƴ aŜ±ƛŜ όǎǳƴŇ ŀǎŜƳŇπ
ƴŇǘƻǊ Ŏǳ αƳƻǾƛŜέΣ ƴǳΚύ ƴǳ ŜǎǘŜ ŀƭǘŎŜǾŀ ŘŜŎŃǘ ǳƴ /± ƞƴ 
ǾŀǊƛŀƴǘŀ ǾƛŘŜƻΦ  

тΦ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ 
5ŀŎŇ ǎŜŎƻƭǳƭ нл ŀ Ŧƻǎǘ ǎŜŎƻƭǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŇǊƛƛΣ ǎŜ 

ǇŀǊŜ ŎŇ ǎŜŎƻƭǳƭ нм Ǿŀ ǳƴǳƭ ŀƭ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŇǚƛƛΣ Ŏŀ ǊŇǎπ
Ǉǳƴǎ ŬǊŜǎŎ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘ ƭǳƳŜŀ όŘŜ ŀƧǳƴǎ ǎŇ ŎƛǘŇƳ ŀƛŎƛ ƴǳπ
Ƴŀƛ ǎǳǇǊŀǇƻǇǳƭŀǊŜŀύΦ /Ŝ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƞƴǎŇ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀπ
ǊƛǘŀǘŜΚ h ǊŜǳƴƛǊŜ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝƭƻǊ Řƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŘƻƳŜƴƛƛΚ 5ǳǇŇ ŎǳƳ ƴŜ ŜȄǇƭƛŎŇ ŎŜƭŜōǊǳƭ ŀǳǘƻǊ ǾƛȊƛƻƴŀǊ 
IƻǿŀǊŘ wƘŜƛƴƎƻƭŘΣ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Ƴŀƛ 
Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΥ ŜǎŜƴǚŀ Ŝƛ ŜǎǘŜ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƭƻǊ ƞƴ 
ǎŎƻǇǳƭ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ƭƛƳōŀƧŜƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀƭǘƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 
tǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘǳƭ ƛŘŜŀƭ ŀƭ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ŀǇŀǊǚƛƴŜ ŀǓŀ-ƴǳƳƛǘǳƭǳƛ 
άǝǇ ¢έ ό¢-ǎƘŀǇŜŘύΥ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀǘŃǘ ǇŜ ǾŜǊǝŎŀƭŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ 
Ǔƛ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ǓƛΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ 
ǝƳǇΣ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ ƞƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛƳōŀƧŜΦ LŀǊΣ ǇŜƴǘǊǳ 
ŀ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ǳƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ƴƛǾŜƭΣ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ ŀƴƎŀƧŜȊŜ 
ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŎƻƴǝƴǳŇΦ 

уΦ DŃƴŘƛǊŜŀ ƻǊƛŜƴǘŀǘŇ ǎǇǊŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ 
/ŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ ƞƴ ƴŜǳǊƻǓǝƛƴǚŇ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ƳŜŘƛǳƭ ŬȊƛŎ 

ŀǊŜ ƻ ƛƴƅǳŜƴǚŇ ŎƻǾŃǊǓƛǘƻŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƳŜƴǘǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳΦ 5Ŝ ǇƛƭŘŇΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘ ǳƴǳƛ ǎǘǳŘƛǳ Řƛƴ нллтΣ 
ƞƴŇƭǚƛƳŜŀ ƞƴŎŇǇŜǊƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴŜ ŀƅŇƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŇ ǝǇǳƭ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎŀǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŇΦ !ǎǜŜƭΣ ƻ ƞƴŎŇǇŜǊŜ ƞƴŀƭǘŇ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ 
ǇǊƻŎŜǎŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ŀŘƛŎŇ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ ƞƴǘǊ-ƻ 
ƳŀƴƛŜǊŇ ŀōǎǘǊŀŎǘŇ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŇΣ ǊŜŀƭƛȊŃƴŘ ŀǎƻŎƛŜǊƛ ƞƴǘǊŜ 
ƻōƛŜŎǘŜΣ ŘŀǘŜ ŜǘŎΦΣ ƞƴ ǾǊŜƳŜ ŎŜ ǳƴ ǘŀǾŀƴ Ƴŀƛ ǎŎǳƴŘ ǇǊŜπ

ŘƛǎǇǳƴŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜŀ ǇŜ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǎƛƴƎǳƭŀǊ Ǔƛ ǇŜ ŀǘǊƛπ
ōǳǘŜƭŜ ƭǳƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ŜŬŎƛŜƴǚƛ ƭŀ 
ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǓǝƳ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŇƳ ǝǇǳƭ ŘŜ 
ƎŃƴŘƛǊŜ ƛƳǇǳǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜƭŜ ǎŀǊŎƛƴƛ Ǔƛ ǎŇ ŀƭŜƎŜƳκŀƧǳǎǘŇƳ 
ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǎǇŀǚƛǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 

фΦ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ƞƴŎŇǊŎŇǘǳǊƛƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
tŜƴǘǊǳ ŎŇ ǎǳƴǘŜƳ ŀǎŀƭǘŀǚƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Řƛƴ ǘƻŀπ

ǘŜ ǇŇǊǚƛƭŜΣ ǎǳō ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŀǘŜ Ǔƛ Řƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀƴŀƭŜ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ς Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƴǳ ǎǳƴǘŜƳ ǘƻǘǳǓƛ Ǌƻōƻǚƛ ςΣ Ǿŀ 
ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƴŜ ŎǳƭǝǾŇƳ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŬƭǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŀ 
ǇǊƛƳƛǘŇ ŘǳǇŇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŇ Ǔƛ ǎŇ ƞƴǾŇǚŇƳ ŎǳƳ ƴŜ ǇǳǘŜƳ 
ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŦǳƴŎǚƛƛƭŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘǳ-ƴŜ ŘŜ ŀƴǳƳƛǘŜ ǘŜƘπ
ƴƛŎƛ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΦ {ǳƴǘŜǚƛ ŘŜƧŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǚƛ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ 
ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ ŬƭǘǊŜ ǇǊŜŎǳƳ ǘŀƎǳǊƛƭŜ ǎŀǳ ǊŀƴƪƛƴƎǳƭΣ ŎŀǊŜ ŀƧǳǘŇ 
ƭŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŜǊŜŀ Řƛƴ ƻŎŜŀƴǳƭ ƘŀƻǝŎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŀ Ŏƻƴǚƛπ
ƴǳǘǳƭǳƛ ŎŀƭƛǘŀǝǾΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ LŀǊ ǾƛƛǘƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƭƻǊ 
ŀŘŀǇǝǾŜ ς ƛƴǘŜǊŦŜǚŜ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǎŎƘƛƳōŇ ƭŀȅƻǳǘǳƭ Ǔƛ ǊŜŀǊŀƴπ
ƧŜŀȊŇ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇŜ ŜŎǊŀƴ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ ǳǝƭƛπ
ȊŀǘƻǊǳƭǳƛΦ ¡ƛ Ƴŀƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘ ƞƴŎŇΣ ŀŎŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ 
Ŭ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǚŜƛ ǇǊƛƴ ŀǓŀ-ƴǳƳƛǘŀ άǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇƛŜ 
ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ƛƴŦǊŀǊƻǓǳ ŀǇǊƻǇƛŀǘέΣ ƻ ǘŜƘƴƛŎŇ ƴƻƴ-
ƛƴǾŀȊƛǾŇ ŘŜ ƳŇǎǳǊŀǊŜ ŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ƻȄƛƎŜƴŀǊŜ ŀ ŎǊŜƛŜǊǳπ
ƭǳƛΦ OƴŎŇǊŎŇǘǳǊŀ ƳŜƴǘŀƭŇ Ǿŀ Ŭ ŀǎǜŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŇ Ŏǳ ǇǊŜπ
ŎƛȊƛŜ Ǔƛ ƻōƛŜŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ƛŀǊ ƛƴǘŜǊŦŀǚŀ ŀŘŀǇǝǾŇ Ǿŀ αƭǳŀ ŀŎǘέ 
ŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƛ Ǔƛ ǎŜ Ǿŀ ƳƻŘƛŬŎŀ ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇΣ 
ǎƛƳǇƭƛŬŎŃƴŘ ǘƻǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛΦ 

млΦ /ƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ 
aŜŘƛǳƭ 

ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǾƛǊǘǳŀƭ 
ƛƳǇǳƴŜ ǳƴ ƴƻǳ 
ǎŜǘ ŘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǚŜ ŀǘŃǘ ǇŜƴπ
ǘǊǳ ƳŜƳōǊƛƛ 
ŜŎƘƛǇŜƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ƭƛŘŜǊǳƭ 
ŜƛΦ !ŎŜǎǘǳƛŀ Řƛƴ 
ǳǊƳŇ ƞƛ ǊŜǾƛƴŜ 
ƳƛǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀ ƳƻǝǾŀ ǳƴ ƎǊǳǇ ŘƛǎǇŜǊǎŀǘ ƎŜƻƎǊŀŬŎ Ǔƛ ŘŜ ŀ 
ƞƴƭŜǎƴƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀΦ LŀǊ ƞƴ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǎŇǳ Ǿƛƴ ǘŜƘƴƛŎƛƭŜ Řƛƴ 
ƧƻŎǳǊƛƭŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƞƴƎƭƻōŀǘŜ ƞƴ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀπ
ǊŜΥ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳŜŘƛŀǘΣ ƻōƛŜŎǝǾŜ ŎƭŀǊŜ Ǔƛ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻǾƻπ
ŎŇǊƛ ƛƴǘǊƻŘǳǎŜ Ǉŀǎ Ŏǳ ǇŀǎΦ /Ńǘ ŘŜǎǇǊŜ ƳŜƳōǊƛƛ ŜŎƘƛǇŜƛΣ Ŝƛ 
ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ǎƻƭǳǚƛƛ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎŀǊŀ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ƛȊƻƭŀǊŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ-Ǔƛ ŎǊŜǓǘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾƛǘŀǘŜŀΦ 5ŜǎƛƎǳǊΣ ŀǾŜƳ ƭŀ ƞƴŘŜƳŃƴŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ƳƛŎǊƻōƭƻƎƎƛƴƎ Ǔƛ ǊŜǚŜƭŜƭŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛπ
ȊŀǊŜΦ 5ŀǊ ǎŇ ƳŜǊƎŜƳ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀǘŃǘΥ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊƛƛ ŘŜ 
ƭŀ ±ƛǊǘǳŀƭ IǳƳŀƴ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ [ŀō ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ {ǘŀƴπ
ŦƻǊŘ ƴŜ ǇǊƻǇǳƴ ŀǾŀǘŀǊǳǊƛƭŜ о5Σ ŎŀǊŜ ŀǎƛƎǳǊŇ ŀǘŃǘ ǇŜǊŎŜǇπ
ǚƛŀ Ŏƻ-ǇǊŜȊŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŇ ƞƴ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ǎǇŀǚƛǳ ǊŜŀƭΦ bǳƳŀƛ ǎŇ 
ƴǳ ǳƛǘŀǚƛ ŎŇ Ƴŀƛ ŜȄƛǎǘŇ Ǔƛ ŎƻƭŜƎƛ ƞƴ ŎŀǊƴŜ Ǔƛ ƻŀǎŜΗ 

{ǳǊǎŀΥ {ƛƳƻƴŀ .ŇƴƛŎŇ μ нрΦммΦнлмп μƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŀǇǘƧƻōΦǊƻκŀǊǝŎƻƭŜκōǊŀƴŘƛƴƎ-ǇŜǊǎƻƴŀƭκмл-
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ-ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ-ǇŜƴǘǊǳ-нлнл 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



мм 

wŀǇƻǊǘǳƭ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ Wƻōǎ ǇǳōƭƛŎŀǘ ƞƴ ƛŀƴǳŀǊƛŜ нлмс ŘŜȊǾŇƭǳƛŜ ǇǊŜǾƛȊƛǳƴƛƭŜ ŘŜǎǇǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ŀǎǳǇǊŀ 

ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ǇƛŜǚŜƛ ƳǳƴŎƛƛ ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƛ ŜȄŜŎǳǝǾƛ ŀ ǇŜǎǘŜ орл ŘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ф ǎŜŎǘƻŀǊŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŀǘŜ Řƛƴ ǇǊƛƳŜƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛƛ ŀƭŜ ƭǳƳƛƛΦ /ŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŃǾƴƛǘŜ мл ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ǎŦŃǊǓƛǘǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ŘŜŎŜƴƛǳΣ ƞƴ 

ȊƻǊƛƛ ŎŜƭŜƛ ŘŜ-ŀ ǇŀǘǊŀ ǊŜǾƻƭǳǚƛƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜΥ 

мΦ wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜ 
5ŀΣ .ƛƎ 5ŀǘŀ ό5ŀǘŜƭŜ ǇŇǎǘǊŀǘŜ Ǔƛ ǇǊŜƭǳŎǊŀǘŜ ƞƴ 

ŎŀƴǝǘŇǚƛ ƛƳŜƴǎŜΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ǳƴƻǊ ƳŜŘƛƛ ŘŜ ǎǘƻŎŀǊŜ Ƴŀƛ 
ƛŜƊƛƴŜΣ ǳƴƻǊ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀǊŜ Ƴŀƛ ǊŀǇƛŘŜ Ǔƛ ǳƴƻǊ 
ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ Ƴŀƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚƛϦ ŘŜŬƴƛǚƛŀ Řƛƴ - .ƛƎ 5ŀǘŀΥ ! 
ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ - ŘŜ ±ƛƪǘƻǊ 
aŀȅŜǊ-{ŎƘǀƴōŜǊƎŜǊ Ǔƛ YŜƴƴŜǘƘ /ǳƪƛŜǊΣ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀύ ƴŜ 
ŀƧǳǘŇ ǎŇ ƭǳŇƳ ŘŜŎƛȊƛƛ Ƴŀƛ ǳǓƻǊΣ ŘŀǊ ǘƻǘ ǾƻƳ ŀǾŜŀ ƴŜǾƻƛŜ 
ŘŜ ŀƎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜƴǘŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǘŀŎŀ Ǔƛ ŀ ǎƻƭǳǚƛƻƴŀ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŜƭŜ ƴƻǳ-ƛǾƛǘŜΣ ǾŀƎ ŘŜŬƴƛǘŜΣ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜΦ 
wŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŀǇ ŘŜ ƭƛǎǘŇ ƞƴ 
нлмр Ǔƛ ƞǓƛ Ǿŀ ǇŇǎǘǊŀ ǎǘŀǘǳǘǳƭ Ǔƛ ƞƴ нлнлΣ ŎŃƴŘ ǎŜ ǇǊŜŎƻπ
ƴƛȊŜŀȊŇ ŎŇ ǎŜ Ǿŀ ƛƳǇǳƴŜ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǾƛǘŀƭŜ ƞƴ 
ǇŜǎǘŜ ос҈ ŘƛƴǘǊŜ ƧƻōǳǊƛΣ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ LƴǘŜǊŜπ
ǎŀƴǘΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǘƻǘǳǓƛ ǊŜƳŀǊŎŀ ƻ ǘŜƴŘƛƴǚŇ ŘŜ ŜŎƭƛǇǎŀǊŜ ŀ 
ŀŎŜǎǘŜƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀǘŜΣ ǇǊŜπ
ŎǳƳ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ƞƴ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ 
ƻ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŇ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛƛ Ŏŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭŜ Ǔƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǚƛƛƭƻǊΦ 

tŀǊŀŘƻȄǳƭ ŦŀŎŜ ƞƴǎŇ Ŏŀ ŎŜŀ Ƴŀƛ ŎŇǳǘŀǘŇ ŘƛƴǘǊŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ŀǇǊƻǇƛŀǘΣ ŎŜƭ 
ǇǳǚƛƴΣ ǎŇ ŬŜ Ǔƛ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ǊŀǊŜΥ ǳƴ ǎǘǳŘƛǳ ŜŦŜŎǘǳŀǘ 
ǇŜ ƳŜƳōǊƛƛ [ƛƴƪŜŘLƴ ŀǊŀǘŇ ŎŇ ŎŜƭ Ƴǳƭǘ с҈ ƻ ŘŜǚƛƴ ƞƴ 
ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳΦ 

нΦ DŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ 
OƴǘǊ-ƻ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ Řƛƴ ƳŀǊǝŜ нлмтΣ aŀǊƪ /ǳōŀƴ 

ŀŬǊƳŀ ŎŇ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǘǳŀƭ Ǔƛ-ŀǊ ŘƻǊƛ ǎŇ 
ŬŜ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ŀōǎƻƭǾŜƴǘ ŘŜ ŬƭƻȊƻŬŜ ŘŜŎŃǘ Ŏƻƴǘŀōƛƭ 
ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǘƻǊΣ ǇŀǊƛƛƴŘ ǇŜ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ Ŏŀ ǇŜ 
ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ŀƭŜ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛΦ /ŃƴŘ ƞƴ 
ŦŀǚŇ ǚƛ ǎŜ ǊŜǾŀǊǎŇ ǳƴ ǇƻǘƻǇ ŘŜ ŘŀǘŜ Ǔƛ ƻǇǚƛǳƴƛΣ ŀƛ ƴŜǾƻƛŜ 
ŘŜ ƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŘƛŦŜǊƛǘŇ Ŏŀ ǎŇ ƭŜ Ǉƻǚƛ ƧǳŘŜŎŀ ŘƛŦŜǊƛǘΦ ±-
ŀǚƛ Ŭ ƛƳŀƎƛƴŀǘ ŎŇ ǳƳŀƴƛƻŀǊŜƭŜ ŀǊ Ƴŀƛ ǇǳǘŜŀ ǊŜǾŜƴƛ ƞƴ 
ŦƻǊǚŇ ŎŃƴŘ ǘƻŀǘŇ ƭǳƳŜŀ ōŀǘŜ ƳƻƴŜŘŀ ǇŜ {¢9aΚ {Ŝ 
ǇŀǊŜ ŎŇ Ǌƻŀǘŀ ǎŜ ƞƴǘƻŀǊŎŜΦ 

оΦ /ǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ 
5ŀŎŇ ƞƴ нлмр ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ƻŎǳǇŀ ƭƻŎǳƭ мл ƞƴ 

ŎƭŀǎŀƳŜƴǘǳƭ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǾŃƴŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ŦƻŀǊǘŜ Ŏǳπ
ǊŃƴŘ Ǿŀ ŀƧǳƴƎŜ ǇŜ ǇƻŘƛǳƳΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǇǊŜȊŜƴπ
ǘŇ ƞƴ ǾƛŜǚƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ƴŜ ǇǊƻǾƻŀŎŇ ǎŇ ƴŜ ǊŜƛƴǾŜƴǘŇƳ ǇŜǊπ
ƳŀƴŜƴǘΦ !Ƴ ǇǳǘŜŀ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ǘƻŎƳŀƛ Ŝŀ ƴŜ-ŀ ƳŜŎŀƴƛŎƛπ
Ȋŀǘ Ǔƛ ƴŜ-ŀ ǳŎƛǎ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΣ ŘŀǊ ƻŀǊŜ ŎƛƴŜ ŎǊŜŜŀȊŇ 
ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊŜŀƳƛƴǳƴŀǘŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŀŎŇ ƴǳ ǘƻǘ ƻƳǳƭΚ ¡ƛ 
ǘƻǘ Ŝƭ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀŎǘǳƭ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜ Ǔƛ ǎŇ ƴŇǎŎƻπ
ŎŜŀǎŎŇ ƴƻƛ Ǔƛ ƴƻƛ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ƛƴǾŜƴǚƛƛƭƻǊΦ 

пΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊ ŜǎǘŜ ƻ ǎǳōǊŀƳǳǊŇ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭǳƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜΦ !ƴǎŀƳōƭǳƭ ŘŜ ŀōƛπ
ƭƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǚƛƴ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ǇƻǘǊƛǾƛǚƛ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛ 
ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ Ǉƻǎǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǇŀƴƛŜΣ ƞƴ ŀƴǎŀƳōƭǳΣ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀΣ ƳƻǝǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŬŘŜƭƛȊŀǊŜŀ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ǎŜ Ǿŀ 
ŘƻǾŜŘƛ ŀǘǳǳƭ ƳŀƴŀƎŜǊƛƭƻǊ ƞƴŘŜƻǎŜōƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜƴŜǊƎƛπ
Ŝƛ Ǔƛ ƞƴ ƳŜŘƛŀΦ 

рΦ /ƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ Ŏǳ ŀƭǚƛƛ 
OƴǘǊ-ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǘΣ ŜǘŜǊƻƎŜƴ Ǔƛ ƳǳƭǝŘƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŀŘŀǇǘŀǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǾƻǊ ŦƻǊƳŀ ǇƛŜǘǊŜƭŜ ŘŜ ǘŜƳŜƭƛŜ 
ŀƭŜ ƛƴƻǾŀǚƛŜƛΦ !ǎŜƳŜƴŜŀ ǎǳōǝƭƛǘŇǚƛ ƭŜ ǎǳƴǘ ǎǘǊŇƛƴŜ Ǌƻōƻǚƛπ
ƭƻǊΦ 

сΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇ 
9ȄǇƭƻȊƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ǇƻǘŜƴǚŜŀȊŇ Ǿŀπ

ƭƻŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ ƳǳƴŎŇΦ 5ŜƧŀ 
9v-ǳƭ ŜǎǘŜ ǎƻŎƻǝǘ ǳƴ Ƴŀƛ ōǳƴ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǳƭǳƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜŎŃǘ Lv-ǳƭ Ǔƛ Ŧƻƭƻǎƛǘ ŘǊŜǇǘ ǇǊƛƳ ŎǊƛǘŜǊƛǳ ŘŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ ŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛ ŘŜ 
ŜŎƘƛǇŇ ǎŀǳ ŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀ ŀƴƎŀƧŀǘǳƭǳƛΦ /ŀǇŀπ
ŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀ Ǔƛ ŘŜ ŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ 
ŎŜƭǳƛƭŀƭǘΣ ŘŜ ŀ-ƛ ƛƴǘǳƛ ƛƴǘŜƴǚƛƛƭŜΣ ŘŜ ŀ ǊŜŀŎǚƛƻƴŀ ŜƳǇŀǝŎ Ǿŀ 
ŀǾŜŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŇ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŘŜ ōǳπ
ǎƛƴŜǎǎΦ 

 
тΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ŘŜ ƭǳŀǊŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ 
!ǾŀƭŀƴǓŀ ŘŜ ŘŀǘŜ Řƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛƛƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ 

ǇǊƻǾƻŀŎŇ ƻ ƴŜǾƻƛŜ ŎǊŜǎŎŃƴŘŇ ŘŜ ƻŀƳŜƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǚƛ ƞƴ 
ŀƴŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ƛŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ǇŜ ōŀȊŀ 
ŀŎŜǎǘƻǊŀ ς ŀŘŜǎŜŀ ǊŀǇƛŘŜ Ǔƛ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƻōƛŜŎǝǾŜΦ Oƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 
ŘŜ ŎƻƴǎǳƳΣ ŘŜ ǇƛƭŘŇΣ ǾƻƭǳƳŜƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ŘŀǘŜ ŎǊŜπ
ŜŀȊŇ ǇǊŜƳƛǎŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǊŀŬƴŀǊŜ ƞƴ ŀǊƛƛ ǇǊŜŎǳƳ ƎŜǎǝǳπ
ƴŜŀ ǎǘƻŎǳǊƛƭƻǊΣ ǎŜƎƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇƛŜǚŜƛ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ǇǊƻŘǳǎŜƭƻǊκǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝȊŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ǎŇƴŇǘƻŀǎŜ ǾƻǊ 
ǎŀƭǾŀ ōŀƴƛƛ Ǔƛ ǊŜǇǳǘŀǚƛŀ ŎƻƳǇŀƴƛƛƭƻǊΦ 

 
уΦ hǊƛŜƴǘŀǊŜŀ ǎǇǊŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ 
±ƻǊōƛƳ ŘŜǎǇǊŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎŀǊŜ ŘƻōŃƴπ

ŘŜǎŎ ƻ ǾŀƭƻŀǊŜ ǎǇƻǊƛǘŇ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎŜƭŜ ŘŜ ŀǳǘƻπ
ƳŀǝȊŀǊŜ ƛŀǳ ŀǾŃƴǘΦ wƻōƻǚƛƛ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŀǊŜΣ ŘŜ ǇƛƭŘŇΣ ǎǳƴǘ 
Ǝŀǘŀ ǎŇ ǇǊŜƛŀ ŎŀƳ тр҈ Řƛƴ ƳǳƴŎŀ ǊŜŎǊǳǘƻǊƛƭƻǊ ǳƳŀƴƛΣ 
ŘŀǊ ŀŎŜǓǝŀ Řƛƴ ǳǊƳŇ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ƴƛŎƛŘŜŎǳƳ ǇǳǓƛ ǇŜ ǘǳǓŇΣ 
ŘƛƳǇƻǘǊƛǾŇΥ ǾƻǊ ƛƴǾŜǎǝ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǝƳǇ Ǔƛ ŜƴŜǊƎƛŜ ƞƴ 
ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŀƴŘƛŘŀǚƛƛ Ǔƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛƛ ŀƴƎŀƧŀπ
ǘƻǊƛΣ ŀǎǳƳŃƴŘǳ-Ǔƛ Ŏŀ Ǌƻƭ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇŜ ŀŎŜƭŀ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŀƴǘ Ǔƛ ƳŜƴǘƻǊΦ 

 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



мн 

фΦ !ōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŜǊŜ 
/ŀ ƻǊƛŎŜ ŀƭǘŇ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ 

ƴŜƎƻŎƛŀ ǊŇƳŃƴŜ ŀǇŀƴŀƧǳƭ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΦ /ŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ƴŜƎƻŎƛŀπ
ǘƻǊƛƛ ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ƻ ŎƻƴŘƛǚƛŜ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 
ƭǳƳŜ ŀ ŀŦŀŎŜǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀȊƛΣ ƛŀǊΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǳƴǳƛ ǎǘǳŘƛǳ Řƛƴ 
wŜƎŀǘǳƭ ¦ƴƛǘΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŜǊŜ ŀǊ 
ŀŘǳŎŜ ŬǊƳŜƭƻǊ ƻ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǇŃπ
ƴŇ ƭŀ т҈Φ 5ƻƳŜƴƛƛƭŜ ŎŀǊŜ ǎǇǊŜ нлнл ǾƻǊ ǇǊŜǚǳƛ Ŏǳ ǇǊŜŎŇπ
ŘŜǊŜ ƻ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ǎǳƴǘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ 
όƞƴ ƧƻōǳǊƛ ǇǊŜŎǳƳ ŀƴŀƭƛǎǘ ŘŜ ŘŀǘŜ ǎŀǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘƻǊ ŘŜ 
ǎƻƊǿŀǊŜύ Ǔƛ ŘŜǎƛƎƴǳƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǔƛ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΦ 

млΦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƎƴƛǝǾŇ 
CƭŜȄƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƎƴƛǝǾŇ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ 

ŘŜ ŀ ŎƻƳǳǘŀ ŘŜ ƭŀ ǳƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎŀǳ ǎŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƭŀ ŀƭπ
ǘǳƭΣ ŘŜ ŀ-ǚƛ ŀŘŀǇǘŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƭŀ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƞƴ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀƭŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊΦ 5ŀŎŇ ƞƴ нлмр 
ƴǳ ǎŜ ōǳŎǳǊŀ ŘŜ ƻ ŎŜǊŜǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŇ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŀƴƎŀƧŀǘƻπ
ǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ ǘǊŜƛ ŀƴƛ Ǿŀ ŎŇǇŇǘŀ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ƴǳƭπ
ǘŇ ƞƴǎŜƳƴŇǘŀǘŜΦ 

{ǘǳŘƛǳƭ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŜǎǝƳŜŀȊŇ ŎŇ ƻ ƎŀƳŇ ƭŀǊƎŇ ŘŜ 
ƻŎǳǇŀǚƛƛ ǾƻǊ ǊŜŎƭŀƳŀ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ 
ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ƭƻƎƛŎŀ ǎƛ ǎŜƴǎƛπ
ōƛƭƛǘŀǘŜŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ƧǳƳŇǘŀǘŜ ŘƛƴǘǊŜ Ƨƻōǳπ
ǊƛƭŜ ŎŀǊŜ ƞƴ нлнл ǾƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǳ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴǚŜ ƴǳ Ǉǳƴ ǳƴ ŀŎŎŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜ ŜƭŜ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΦ Oƴ 
ǎŎƘƛƳōΣ ƞƴ ол҈ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀȊǳǊƛΣ ŎŜǊŜǊŜŀ ŜǎǘŜ ŘŜƧŀ ƭŀ ŎƻǘŜ 
ƞƴŀƭǘŜΦ 
LƳǇŀŎǘǳƭ ŎŜƭŜƛ ŘŜ-ŀ ǇŀǘǊŀ ǊŜǾƻƭǳǚƛƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ƴŜπ

ǾƻƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 
ω 9Ǿƻƭǳǚƛŀ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŇ ŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ǎŎƘƛƳōŇ 

ǇŜǎǘŜ ƴƻŀǇǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ς ƻ ŀƭǘŇ ǎǘŀǝǎǝŎŇ Řƛƴ 
{¦! ǊŜƭŜǾŇ ŎŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ рл҈ ŘƛƴǘǊŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ Řƻπ
ōŃƴŘƛǘŜ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŀ ǇŀǘǊǳ ŀƴƛ ƞƴ ŦŀŎǳƭǘŇǚƛƭŜ Ŏǳ ǇǊƻŬƭ 
ǘŜƘƴƛŎ ǎǳƴǘ ŘŜƧŀ ŘŜǇŇǓƛǘŜ ƭŀ ƳƻƳŜƴǘǳƭ ŀōǎƻƭǾƛǊƛƛΦ 

ω tǊŜƻŎǳǇŇǊƛƭŜ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛƭƻǊ ƴǳ ǇǊƛǾŜǎŎ ƞƴǎŇ 
ŘƻŀǊ ǘŜƻǊƛŀ ƞƴǾŇǚŀǘŇ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ŎŀƭƛŬŎŇǊƛƭŜ ŦƻǊƳŀƭŜΣ Ŏƛ Ǔƛ 
ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊƛƛ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊ ǎǇŜŎƛŬπ
ŎŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ŎŇŎƛ Ǔƛ ŀŎŜǎǘŜŀ ŦŀŎ ƻōƛŜŎǘǳƭ ǳƴƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŇǊƛ 
ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΦ aŀƛ ōƛƴŜ ŘŜ ƻ ǘǊŜƛƳŜ ŘƛƴǘǊŜ ǎŜǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴǚŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ Ŭ ƭŀ ƳŀǊŜ ŎŇǳǘŀǊŜ ƞƴ нлнл ƴǳ ǎǳƴǘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀǘŜ ŎǊƛǝŎŜ ƞƴ ŎƭƛǇŀ ŘŜ ŦŀǚŇΦ 

ω /Ŝƭ Ƴŀƛ ǊƛŘƛŎŀǘ ƎǊŀŘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴπ
ǚŜƭƻǊ ǎŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ƞƴ ǎŜŎǘƻǊǳƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƭ ŘƛǾŜǊǝǎƳŜƴǘǳπ
ƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛΣ ŘŜƧŀ ǇǊƻŦǳƴŘ ǇǊŜǎŎƘƛƳōŀǘŜ ƞƴ ǳƭǝƳŀ 
ǇŜǊƛƻŀŘŇΦ [ŀ Ǉƻƭǳƭ ƻǇǳǎ ƎŇǎƛƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ Ŭƴŀƴπ
ŎƛŀǊŜΦ 

ω /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ Ŏǳ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǎǘŀōƛƭŇ ŎŜǊŜǊŜ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǘŇ ŘŜƧŀΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŜǎǝƳŀǘŇΣ ǎǳƴǘ ŎŜƭŜ ǘŜƘƴƛŎŜΣ ƞƴ пп҈ 
ŘƛƴǘǊŜ ƧƻōǳǊƛΦ 

ω [ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƭ ŦŀƳƛƭƛƛƭƻǊ ŘŜ ƻŎǳǇŀǚƛƛΣ 
Ǌŀǘŀ ŘŜ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ ŎŜǊƛƴǚŜƭƻǊ ŜǎǘŜ ƞƴŎŇ Ǔƛ Ƴŀƛ ŀŎŎŜƴǘǳπ
ŀǘŇ ŘŜŎŃǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƛΦ !ǎǜŜƭΣ ƻ ǎŜŀƳŇ ŘŜ ǇƻȊƛǚƛƛ 
ŎŀǊŜ ŀǳ ŘŜ-ŀ ŦŀŎŜ Ŏǳ ǾŃƴȊŇǊƛƭŜΣ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛƛƭŜ Ǔƛ ƳŜƴǘŜƴŀƴǚŀ 
ǎŀǳ ǇǊƻŘǳŎǚƛŀ ǾƻǊ ƛƳǇƭƛŎŀ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜŎŃǘ ǇŃƴŇ ŀŎǳƳΦ !ǳǘƻƳŀǝȊŀǊŜŀ Ǿŀ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŀƴƎŀƧŀǚƛƭƻǊ ǎǇǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴπ

ǘŜƭƻǊΣ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ Ǔƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀ 
ǇǊƻŎŜǎŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ Řƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜΦ 

ω /ƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ς ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ŜƳƻǚƛƻπ
ƴŀƭŇΣ ǇŜǊǎǳŀǎƛǳƴŜŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƛǊŜ ς ǾƻǊ ǇǊŜπ
Ǿŀƭŀ ŀǎǳǇǊŀ ŎŜƭƻǊ ǘŜƘƴƛŎŜ όǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜŀΣ ƻǇŜǊŀǊŜŀ Ǔƛ 
ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭƻǊύΦ Oƴ ǎŜǘǳƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǾƻƳ ǊŜƎŇǎƛ ǘƻǘ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǚƛƴǳǘ όŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇύΣ ŎƻƎƴƛǝπ
ǾŜ όƎŃƴŘƛǊŜŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀύ Ǔƛ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ 
όŀǎŎǳƭǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇύΦ 

ω aǳƭǘŜ ŘƛƴǘǊŜ ƻŎǳǇŀǚƛƛƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ǇǳǊ ǘŜƘπ
ƴƛŎ ǎŜ ǾƻǊ ǎŎƘƛƳōŀ ƭŀ ŦŀǚŇ ς ƴƻǳŀ ŦŀǚŇ Ǿŀ Ŭ ǳƴŀ Ŏǳ ŀŘŜπ
ǾŇǊŀǘ ǳƳŀƴŇΣ ǎǇǊŜ ōǳŎǳǊƛŀ ŎƭƛŜƴǚƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ǇŃƴŇ Ƴŀƛ ŘŜπ
ǳƴŇȊƛ ǎŜ ǇƭŃƴƎŜŀǳ ŎŇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǓǝƛ ƭŀ ŎŀǊŜ ŎŇǳǘŀǳ ǎǇǊƛƧƛƴ 
ŜǊŀǳ Ƴŀƛ ǇǊŜƻŎǳǇŀǚƛ ŘŜ ŎƛŦǊŜ Ǔƛ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ŘŜŎŃǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀπ
ǚƛŀ ŎƻƴŎǊŜǘŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƛ Řƛƴ Ŧŀǚŀ ƭƻǊΦ tǊƻŦŜǎƛƛ ǇǊŜŎǳƳ 
ƳŜŘƛŎ ǎŀǳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ƅǳȄ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 
ǎǇŜŎƛŬŎΣ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭŜƎŜǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭƻǊ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜπ
ǘŀǊŜŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭƻǊΣ ƭŀ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎǚƛǳπ
ƴŜ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎŇΦ 9ƛ ōƛƴŜΣ ŀǎǘŇȊƛΣ ǘƻǚƛ 
ŀŎŜǓǝ ǇŀǓƛ Ǉƻǘ Ŭ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ŬŘŜƭ ƞƳǇƭƛƴƛǚƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ Ƴŀπ
ǓƛƴƛΣ ŀǓŀ ŎŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǓǝƛ ƞƴ ŎŀǳȊŇ ǾƻǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƞǓƛ ǊŜŘƛπ
ǊŜŎǚƛƻƴŜȊŜ ŀǘŜƴǚƛŀ ŎŇǘǊŜ ǘƻǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀǊŜ ς ǳƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇƻŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ǇǊŜŎƛǎ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ǔƛ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘΣ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ŘŀǊ 
ƴǳƳŀƛ ƳŜŘƛŎǳƭ ŜǎǘŜ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ƞƭ ŀǎŎǳƭǘŜ ǇŜ ǇŀŎƛŜƴǘΣ ǎŇ 
ƞƛ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴǚŜƭŜ Ǔƛ ǎŇ ƞƛ ŀƭŜŀƎŇ ŎŜƭ 
Ƴŀƛ ŀŘŜŎǾŀǘ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘΦ 

Oƴ ǳǊƳŇǘƻǊƛƛ ŀƴƛΣ ƴǳ ǾŜǚƛ ǊŇƳŃƴŜ ŦŇǊŇ ƧƻōǳǊƛ ς 
ƴǳƳŀƛ ŎŇ ƧƻōǳǊƛƭŜ ǎŜ ǾƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ Ǔƛ ǘƻǘǳƭ Ǿŀ ŎǳǊƎŜ ƞƴ 
ōŜƴŜŬŎƛǳƭ ǾƻǎǘǊǳΦ tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 
{Ŏƻǧ DƛƭōŜǊǘ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ ŬƛƴǚŇ όŎŀ ŜƳōǊƛπ
ƻƴύ Ǔƛ ƳŀǓƛƴŇ ŜǎǘŜ ŎŇ ƳŀǓƛƴŀ ƴǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜŀȊŇ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ 
ǇŃƴŇ ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŇΣ ǇŜ ŎŃƴŘ Ŭƛƴǚŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛπ
ƻƴŜȊŜ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǓǘŜ ǇŜ ǎƛƴŜΦ 

[Ňǎŀǚƛ Ǌƻōƻǚƛƛ ǎŇ ǾŇ ŀƧǳǘŜ ŎŃǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ ŘŀǊ Ǉǳπ
ƴŜǚƛ-ǾŇ ǘƻŀǘŇ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾ ǳƳŀƴŇ 
ŘŜ ŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ǇŜ ǎƛƴŜΗ 

{ǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇǘΦǊƻκнлмтκлсκǘƻǇ-мл-
ŀōƛƭƛǘŀǝ-ǇŜƴǘǊǳ-нлнлκ 

 
 
 
 
 
 
 
 

¢ŜȄǘŜ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ ŘŜ  
tǊƻŦΦ ŘǊΦ hƭƛƳǇƛŀ aŀǘŜŜǎŎǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



мо 

 Oƴ му ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлмт ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŜŘƛǚƛŀ ŀ ·-ŀΣ 

ƻƳŀƎƛŀǊŇ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǎƛƳǇƻȊƛƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ aǳƴƛŎƛπ

Ǉƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŘŜ ŎŇǘǊŜ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ά±Φ .ŀōŜǓέΣ 

ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ нллуΦ  !ŎŜŀǎǘŇ ŜŘƛǚƛŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǎǳō ŀǳǎπ

ǇƛŎƛƛƭŜ ŘƻƳƴǳƭǳƛ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ¡ŎƻƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊƛƴ [ƛπ

ȄŀƴŘǊǳΣ ŀ ŘƻŀƳƴŜƛ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ¡ŎƻƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀŘƧǳƴŎǘΣ ǇǊƻŦΦ 

[ƛƭƛŀƴŀ ¢ƻŘŜǊƛǳŎΦ 

 bŜ-ŀƳ ōǳŎǳǊŀǘ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŘƻƳƴƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ  

DŀōǊƛŜƭ bŀǊŎƛǎ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ          

5ƛŘŀŎǝŎ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ±ƭŀŘ 5ǊƞƴŎŜŀƴǳΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜ 

ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ ƭŀ LΦ{ΦaΦ.Φ 

  !ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƴǳƳŜǊƻǓƛ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ŀ ±-ŀ - ŀ ·L-

ŀ  Ǔƛ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƳǳƴŎƛƛ ƭƻǊΥ ƭǳŎǊŇǊƛΣ ǇǊŜȊŜƴπ

ǘŇǊƛ ǇƻǿŜǊ ǇƻƛƴǘΣ ƧƻŎǳǊƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜΣ ŘŜǎŜƴŜ  ŀǘǊŇƎŇǘƻŀǊŜ 

Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ ŀŎƻǇŜǊƛƴŘ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴπ

ǘŃƭƴŜǎŎ ƭŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ ƞƴ ƳƻŘ ŎǳǊŜƴǘΥ  ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƳŀǘŜƳŀπ

ǝŎƛƛ ǇǊƛƴ ƧƻŎǳǊƛΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀΣ ŀƭƎŜōǊŇΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜΣ 

ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ǊŜȊƻƭǾŀǊŜ ŀ ǳƴƻǊ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ƛǎǘƻǊƛŜ Ǔƛ ŬƭƻǎƻŬŜ 

ŀƭŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛΣ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǊŜȊƻƭǾŀǘŜ Řƛƴ DŀȊŜǘŀ aŀǘŜƳŀπ

ǝŎŇΦ 

 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳŀǚƛ Ǔƛ ŀǳ Ǉǳǎ 

ƳǳƭǘŇ ǇŀǎƛǳƴŜ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƳǳƴŎƛƛ ƭƻǊΦ ¢ƻǚƛ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ 

ǇǊƛƳƛǘ ŘƛǇƭƻƳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ Ǔƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŜ Ǔƛ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ǇŀǎƛǳƴŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘƛǳƭ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛΦ 

 

{ƛƳǇƻȊƛƻƴǳƭ  

έCŀǎŎƛƴŀƴǘŀ aŀǘŜƳŀǝŎŇέ 

 

ŜŘƛǚƛŀ ŀ ·-ŀ  

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



мп 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ŀōƻǊŘŀǘ ǘŜƳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řƛƴ ƳŀǘŜƳŀπ

ǝŎŇΥ ŎǳƳ ǊŜȊƻƭǾŇƳ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ƳŜǘƻŘƛŎŀ 

ǇǊŜŘŇǊƛƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛΣ  ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǚƛƛƭŜ ƎŜƻπ

ƳŜǘǊƛŎŜ Ǔƛ ŀƭƎŜōǊŇΣ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŜ ŀƭƎŜōǊŇ ǇǳǊŇΣ ǇŀƎƛƴƛ ŘŜ 

ƛǎǘƻǊƛŜ Ǔƛ ŬƭƻǎƻŬŜ ŀƭŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛΣ ǇǊƻōƭŜƳŜ ŘŀǘŜ ƭŀ 

hƭƛƳǇƛŀŘŀ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ŀƭŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛ ƞƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜΣ ǓǝƛƴǚŇΣ ǎǘŀǝǎǝŎŇΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊŜΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛπ

ǘŀǘŜΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ 5ƻƳƴǳπ

ƭǳƛ DŀōǊƛŜƭ bŀǊŎƛǎ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ ŀ 

ŀōƻǊŘŀǘ ƞƴ ǎŜƴǎ ƳƻŘŜǊƴ Ƴŀƴŀπ

ƎŜƳŜƴǘǳƭ ǊŜȊƻƭǾŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŜ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ Ǔƛ ƴǳ 

ƴǳƳŀƛ ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ōŀȊŃƴπ

Řǳ-ǎŜ ǇŜ ƭǳŎǊŀǊŜŀ ƭǳƛ DŜƻǊƎŜ 

tƻƭȅŀΦ 

tǊƻōƭŜƳŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ŀƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎƛƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎŜ ŀǳ ǎǳǎŎƛπ

ǘŀǘ ǳƴ ƳŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎΣ ŬƛƴŘ ǇǊŜπ

ȊŜƴǘŀǘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜπ

ōǳƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ ƞƴǾŇǚŇπ

ƳŃƴǘǳƭ ǊƻƳŃƴŜǎŎΦ 

/ǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻŎŀȊƛŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ƻ ŘŜȊōŀǘŜǊŜ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŀŎǘǳŀƭΣ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŀǘǊŀƎŜπ

ǊŜ ŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎǇǊŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛΦ /ƻƴǎƛŘŜπ

ǊŇƳ ŎŇ ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ǎƛƳǇƻπ

ȊƛƻŀƴŜ ƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƭǳŎǊŀ ƞƴ ƳƻŘ 

ǊƛƎǳǊƻǎΣ ŘŜ ŀ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ Řƛƴ ǎǳǊǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǔƛ ŎǊŜŘƛπ

ōƛƭŜΣ ŘŜ ŀ ŜƭŀōƻǊŀ ƭǳŎǊŇǊƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ 

!ŎŜŀǎǘŇ ŜŘƛǚƛŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ 5ƛǊŜŎǚƛǳƴƛƛ Ǔƛ ŀ /ŀǘŜŘǊŜƛ ŘŜ aŀǘŜƳŀǝŎŇ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ά±Φ .ŀōŜǓέ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭπ

ǘŀǊŜŀ ǇǊŜǎǝƎƛǳƭǳƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎƛƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ 

ƛŘŜƛƛ ŎŇ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀ ŀ Ŧƻǎǘ Ǔƛ Ǿŀ ǊŇƳŃƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŇΣ ŎŇ ŜǎǘŜ ǳƴƛŎǳƭ  ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘŜƻǊŜǝŎ ŘŜ ŀ 

ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ Ǔƛ ŎŜǊŎŜǘŀ ƭǳƳŜŀΣ ŎŇ ƞƴ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ ƴǳ 

ŎƻƴǘŜŀȊŇ ŎŃǘ ŘŜ Ƴǳƭǘ ǊŜȊƻƭǾƛΣ Ŏƛ ŎŃǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 

ǎǳƴǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜΦ 

 

tǊƻŦΦ wƻŘƛŎŀ YƛǊǎǘŜǳǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

tǊƻŦΦ /ŇǘŇƭƛƴ .ƻƭƻŎŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ŘƧǳƴŎǘ  

tǊƻŦΦ ±ƛƻǊŜƭ ½ƭŀǘŜΣ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ά±Φ .ŀōŜǓέ 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



мр 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 

tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ τ //5 ±ŀǎƭǳƛ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛƭƻǊ /5L  

Řƛƴ WǳŘŜǚǳƭ ±ŀǎƭǳƛ 



мс 

 [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ƭǳƴƛƛ ƳŀǊǝŜ ŀƳ 

ŀǾǳǘ ƻƴƻŀǊŜŀ ŘŜ ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜ ŎƻƭŜƎŜƭŜ 

Ǔƛ ŎƻƭŜƎƛƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛ ǓŎƻƭŀǊƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜπ

ǎƻǊƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝ Řƛƴ WǳŘŜǚǳƭ ±ŀǎƭǳƛΣ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴŜƛ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ŀƳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ-ƻ ƭŀ ǎŜŘƛǳƭ /ŀǎŜƛ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ±ŀǎƭǳƛΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇŀǊπ

ǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ƞƴŎƘŜƛŀǘ ƞƴǘǊŜ //5 .ǳŎǳπ

ǊŜǓǝ Ǔƛ //5 ±ŀǎƭǳƛΦ 

 Oƴ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ŀ ȊƛƭŜƛ ŀƳ ǇǊŜπ

ȊŜƴǘŀǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ ŘŜ 

ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊƛ 

Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǓǝ Řƛƴ aǳπ

ƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝΥ 

¶ ŎǳǊǎǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŘŜǊǳƭŇƳΣ   

¶ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƭŜ 

ŀǊŜ Ŏǳ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ wƻπ

ƳŃƴƛŜƛΣ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ /ŜƴǘǊŀƭŇ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘŀǊŇ έ/ŀǊƻƭ LέΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ .ǳŎǳπ

ǊŜǓǝ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛ ƛƴŦƻŘƻŎǳƳŜƴπ

ǘŀǊŜΣ 

¶ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŎŜǊŎ ƳŜǘƻŘƛŎΣ 

¶ ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜΣ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜ ŜǘŎΦ 

 !Ƴ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŇƳ ǳƴ 

ǎŎƘƛƳō ŘŜ ƛŘŜƛ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŀπ

ǘŜŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ /5L-ǳǊƛƭƻǊ 

Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ±ŀǎƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜπ

ǊƛƳ ǇǳƴŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜ ƞƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ƳŜπ

ǘƻŘƛŎΦ  

 

Oƴ ŎŜŀ ŘŜ-ŀ Řƻǳŀ ǇŀǊǘŜ ŀƳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ƻ ǎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ŀǾŃƴŘ Ŏŀ 

ǘŜƳŇ wƻƭǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛκ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ LƴŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŇסƛƛ ƛƴǘŜƭŜŎǘǳŀƭŜΦ  

 ¢ŜƳŀ ŀƭŜŀǎŇ ŀ ǾŜƴƛǘ ƭŀ ǇǊƻǇǳƴŜǊŜŀ ŘƻƳƴǳƭǳƛ [ƛǾƛǳ aǳƴǘŜŀƴǳΣ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ ŀƭ //5 ±ŀǎƭǳƛΣ ŘǳǇŇ ƻ ŀǘŜƴǘŇ ǘŜǎǘŀǊŜ ŀ ƴŜǾƻƛƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ 

ōƛōƭƻǘŜŎŀǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƧǳŘŜǚΦ   

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



мт 

 tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǎ-ŀ ŀȄŀǘ ǇŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇƻǎƛōƛƭŇ ŀ ōƛōƭƛƻπ

ǘŜŎƛƭƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŀ /5L-

ǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ 5ǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀǳπ

ǘƻǊ ό/ƻǇȅǊƛƎƘǘύ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭǳŎǊŇǊƛ ƭƛǘŜǊŀǊŜ Ǔƛ ŀǊǝǎǝŎŜ ǇǊŜπ

ŎǳƳ ǊƻƳŀƴŜΣ ǇƻŜƳŜΣ ǇƛŜǎŜ ŘŜ ǘŜŀǘǊǳΣ ƧƻŎǳǊƛΣ ŬƭƳŜΣ ƻǇŜπ

ǊŜ ƳǳȊƛŎŀƭŜΣ ǎƛǘǳǊƛ ǿŜōΣ ǇƛŎǘǳǊƛΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛΣ ŘŜπ

ǎƛƎƴ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜǘŎΦ  

/Ŝ ŎŇǊǚƛ Ǉƻǘ Ŭ ǎŎŀƴŀǘŜ Ǔƛ ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛΚ 

¶ /ŇǊǚƛƭŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀŘƛŎŇ ǎǳŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǾŜŎƘƛ 

ƞƴŎŃǘ ǎŇ ƭŜ Ŭ ŜȄǇƛǊŀǘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ-ǳƭΦ  

¶ /ŇǊǚƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀǳǘƻǊƛƛ ƭŜ-ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǎǇǊŜ Ŏƻƴǎǳƭπ

ǘŀǊŜ ǇǳōƭƛŎŇ 

!ǎǜŜƭ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǚƛƛ ǎŜ Ǉƻǘ ŘŜǎŎŇǊŎŀ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘŜ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳǊƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǘŜΥ 

Ý .ƛōƭƛƻǊ 

Ý .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ƻƴƭƛƴŜ tƻƭƛπ
ǊƻƳ 

Ý 9-ǎŎƻŀƭŀ 

Ý 9ƭŜŦŀƴǘ 

Ý CǊŜŜ.ƻƻƪ{Ǉƻǘ  

Ý {ŎǊƛōŘ  

Ý CǊŜŜ-Ŝ.ƻƻƪǎ 

Ý aŀƴȅ.ƻƻƪǎ 

 

 Oƴ ŎŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ǇǳǘŜƳ ǾƻǊōƛ ŘŜ ƴŜǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ 

ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǳǘƻǊΚ 

¶ tƭŀƎƛŀǘǳƭΣ !ǳǘƻǇƭŀƎƛŀǘǳƭΥ [ǳŎǊŇǊƛ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ 

¶ tƛǊŀǘŜǊƛŀΥ ǇǳƴŜǊŜŀ ƞƴ ǾŃƴȊŀǊŜ ŀ ǳƴŜƛ ŎƻǇƛƛΣ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŎƻǇƛŜƛ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǳƴŜƛ ŀƭǘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ  

 

tŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ǝƳǇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻōǚƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǚƛŜ 

ǇŜ ōŀȊŀ ŘǊŜǇǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀǳǘƻǊκŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ŜǎǘŜ ŘŜ тл 

ŘŜ ŀƴƛ ƞƴ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ Ǔƛ ƞƴ {¦!Φ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ǇŜ ƎǊǳǇŜΣ ƛŀǊ ŎǳǊǎŀƴǚƛƛ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ǊǳƎŀǚƛ ǎŇ ƎŇǎŜŀǎŎŇ ŀǾŀƴǘŀƧŜ Ǔƛ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧŜ ŀƭŜ 

ƞƴŬƛƴǚŇǊƛƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ  

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 
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му 

 /ƻƴŎƭǳȊƛŀ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŀƧǳƴǎ ŜǎǘŜ ŀŎŜŜŀ ŎŇ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ƞƴŎŜǊŎŜ ǎŇ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ƭŀ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ƴƻƛƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ ŘŜ 

ŎƻǇƛƛΣ ŎŀǊŜ Ǿƛƴ Ŏǳ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ƴƻƛƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻπ

Ǝƛƛ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀƭǘŜ ŀǓǘŜǇǘŇǊƛ ŘŜ ƭŀ  ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ ǎŀǳ /5LΥ ŘŜ ŀ ŀŎŎŜŘŜ 

ǊŀǇƛŘ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜΣ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ǎǇŀǚƛǳƭ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƛ ƞƴ ǎŎƻǇ ŘŜ ǊŜƭŀπ

ȄŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ƭŜ  ƞƳπ

ōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ŀǳΦ  

 [ŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳǳȊƛŎŀƭ ςƭƛǘŜǊŀǊ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦΦ 5ƻƛƴŀ bƛŎŀ Ǔƛ ŘƭΦ DƘŜƻǊƎƘŜ [ǳǇŀƴΣ ŎŀǊŜΣ 

ƞƴ ǇǊŀƎ ŘŜ у ƳŀǊǝŜΣ  ŀǳ ŀŘǳǎ ǳƴ ƻƳŀƎƛǳ ŦŜƳŜƛƛ ǇǊƛƴ ƳǳȊƛŎŀ Ǔƛ ǾŜǊπ

ǎǳǊƛƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜΦ 

 h ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ŘŜ ǎǳƅŜǘΣ ŎŀǊŜ ŀ ƞƴǘǊǳƴƛǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳŜŘƛǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ Ǔƛ ǇǊƛŜǘŜƴƻǎΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΦ  

 Oƛ ŀǓǘŜǇǘŇƳ ǇŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ŘŜ ƭŀ ±ŀǎƭǳƛ ǎŇ ƴŜ ƞƴǘƻŀǊŎŇ ǾƛȊƛǘŀ ƭŀ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǝƴǳŇƳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ ƞƴǘǊŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ 

Ŏǳ ŀƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎŀǝǎŎŀŦŎŇ ƴŜǾƻƛŀ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ōƛōƭƛπ

ƻǘŜŎŀǊƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊƛΦ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛǎǘ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



мф 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎסƛǳƴƛƛΥ  

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴƛסƛŀƭŇ ς ǇǊŜŘŀǊŜ ς ƞƴǾŇסŀǊŜ ς ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŬƴŀƭŇ 



нл 

              Oƴ ǎŜƴǎǳƭ Ŝƛ ǇǊƻŦǳƴŘΣ ƴƻסƛǳƴŜŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ 

ŜǎǘŜ ƭŜƎŀǘŇ ŘŜ ŎŜŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜκ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜΦ tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ƎŜƴŜǊŀƭŇ ŀŎŎŜǇסƛŜ ŀ ƞƴǾŇסŇǊƛƛΣ ǒƛ ŀƴǳƳŜΥ αƞƴǾŇסŀǊŜŀ ŜǎǘŜ 

ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƞƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ ǘǊŇƛǊƛƛ 

ǳƴŜƛ ƴƻƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜ ǇǊƻǇǊƛƛέΣ ŘŜŘǳŎŜƳ ŎŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǎǜŜƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǒƛ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǘ ƞƴŎŃǘ ǎŇ 

ǇǊƻǾƻŀŎŜ ŀŎŜŀǎǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ƞƴ ǝƳǇΣ ƞƴ ǎǇŀסƛǳ ǒƛ ƞƴ ŦƻǊƳŇ ŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀŦŜŎǝǾŜ ǒƛ ŀŎסƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇסƛƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ 

 !ŎŜŀǎǘŇ ǾƛȊƛǳƴŜ ǎƛǘǳŜŀȊŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ƞƴ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ ƭǳƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ όLΦ /ŜǊƎƘƛǘΣ мффуύΥ 

¶ ƞƴ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭŇ ς Ŏŀ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ǒƛ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜ ƞƴ 

ǝƳǇ ŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜƭƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀŦŜŎǝǾŜΣ ŀŎסƛƻƴŀƭŜΤ 

¶ ƞƴ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ǎǇŀץƛŀƭŇ ς Ŏŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ŀ ŦǊŜŎǾŜƴסŜƛ Ŏǳ ŎŀǊŜ 

ǊŜǾƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ŀ Ŭ 

αǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜέΤ 

¶ ƞƴ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎŇ ς ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜ ŜŦŜŎǝǾŇΣ 

ŎƻƴǝƴǳŇΣ  ŎŜ ǎǝƳǳƭŜŀȊŇ ǒƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƴƻƛ ƛƴǾŜǎǝƎŀסƛƛΣ 

ŜȄǇƭƻǊŇǊƛΦ 

 ǝƳ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŎŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ 

ǇŜ ƛƴǘŜǊŀŎסƛǳƴŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ŀ ŎŜƭƻǊ Řƻƛ Ǉƻƭƛ ς ŜŘǳŎŀǘƻǊǳƭ ǒƛ 

ŜƭŜǾǳƭΤ ǇŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǘŜΣ ǎǳōƛŜŎסƛƛ ŎŀǊŜ ƛƳǇǳƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ ǒƛ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀ όŜŘǳŎŀǘƻŀǊŜŀΣ ƞƴǾŇסŇǘƻǊǳƭΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭύΣ ƛŀǊ 

ǇŜ ŘŜ ŀƭǘŇ ǇŀǊǘŜ ǎǳōƛŜŎסƛƛ ŎŀǊŜ ǎǳǇƻǊǘŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜŀΣ ƛƳǇƭƛŎŃƴŘǳ-

ǎŜ ŀŎǝǾ ƞƴ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŎŜǎ ς ŜƭŜǾƛƛΦ 

LŘŜƴǝŬŎŇƳ ŀǎǜŜƭ ŘƻǳŇ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŀŎסƛǳƴƛ ǎŀǳ ŦǳƴŎסƛƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜΥ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ς Ŏŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŎŜ ǳǊƳŜŀȊŇ 

ƭƻƎƛŎŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǊƛƛ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜ ǒƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ  - Ŏŀ 

ŀǎǇŜŎǘ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎŀǊŜ סƛƴŜ ŘŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ 

{ǇǊŜ ŘŜƻǎŜōƛǊŜ ŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŀ ǘǊŀŘƛסƛƻƴŀƭŇ ŎŀǊŜ ǎƛǘǳŀ ŎŜƭŜ 

ŘƻǳŇ ƭŀǘǳǊƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ όǇǊŜŘŀǊŜŀ ǒƛ ƞƴǾŇסŀǊŜŀύ ƞƴ 

ǊŀǇƻǊǘǳǊƛ ŘŜ ǎƛƳǇƭŀ ƧǳȄǘŀǇǳƴŜǊŜΣ ŘŜ ŀƭŇǘǳǊŀǊŜ 

ƳŜŎŀƴƛŎŇΣ ŘƛŘŀŎǝŎŀ ŀŎǘǳŀƭŇ ŜǾƛŘŜƴסƛŀȊŇ 

ǊŀǇƻǊǘǳƭ ƭƻǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴסŇΣ ŘŜ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘŀǘŜ ǒƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ǇǊƻŎŜǎ 

ŎŀƭƛǘŀǝǾ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜ ŀ ŬƴŀƭƛǘŇסƛƭƻǊ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘǳƭǳƛΦ 

tǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ƛƴǘŜƎǊŜŀȊŇ ǒƛ 

ƻ ŀ ǘǊŜƛŀ ŦǳƴŎסƛŜ ς ŀŎŜŜŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ  

9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŇ ŀȊƛ ǇŀǊǘŜκ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŇ ŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘΣ Ŝŀ ŎƻƳǇƭŜǘŃƴŘ αŎƛŎƭǳƭ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴסƛŜέ ŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǳƭǳƛ ŀǎǳǇǊŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǒƛ 

ŦǳǊƴƛȊŃƴŘ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ǒƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛƭŜ 

ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŇǊƛƛ ƻǇǝƳŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŎŜǎΦ 

tǊƛƴ ŦǳƴŎסƛƛƭŜ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛǘŜΣ ǇǊƛƴ ŦƻǊƳŜƭŜ ǒƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭŜ όŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜύ ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ǊŜƎƭŀǊŜŀ ǒƛ ŀǳǘƻǊŜƎƭŀǊŜŀ ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƛ ƴŜŎŜǎŀǊŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŇǊƛƛ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭŜ ŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ŎƻǊŜŎסƛŜκ ŀƳŜƭƛƻǊŀǊŜΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ 

ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜŬƴƛ Ŏŀ ŜȄŜǊŎƛǘŀǊŜΣ ƞƴǘǊ-ƻ ǳƴƛǘŀǘŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ǘǊŜƛ ŦǳƴŎסƛƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ς 

ǇǊŜŘŀǊŜ ς ƞƴǾŇסŀǊŜ ς ŜǾŀƭǳŀǊŜΣ ŘŜƻǎŜōƛǘŜ ǇǊƛƴ 

ŬƴŀƭƛǘŇסƛΣ ƳƻǝǾŀסƛŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎסƛǳƴƛƛΥ  

ŜǾŀƭǳŀǊŜ ƛƴƛסƛŀƭŇ ς ǇǊŜŘŀǊŜ ς ƞƴǾŇסŀǊŜ ς ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŬƴŀƭŇ 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



нм 

ƳƻŘŜǊƴŇΣ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ŎŀǇŇǘŇ ƞƴסŜƭŜǎǳǊƛ Ƴŀƛ 

ƭŀǊƎƛ ǒƛ ŎƻƴסƛƴǳǘǳǊƛ Ƴŀƛ ōƻƎŀǘŜΦ 9ŀ ŜǎǘŜ 

ŦǊŜŎǾŜƴǘ ŘŜŬƴƛǘŇ Ŏŀ ŀƴǎŀƳōƭǳ ŘŜ ŀŎסƛǳƴƛ ǒƛ 

ƻǇŜǊŀסƛƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƞƴ 

ǾŜŘŜǊŜŀ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ǒƛ ŘŜǎŦŇǒǳǊŇǊƛƛ ƻǇǝƳŜ ŀ 

ƞƴǾŇסŇǊƛƛΦ !ǎǜŜƭΣ ǇǊŜŘŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǒƛ Ǿŀ ǊŇƳŃƴŜΣ 

ƞƴ ōǳƴŇ ǇŀǊǘŜΣ ƻ ŀŎסƛǳƴŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇΤ Ŝŀ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƞƴƭƻŎǳƛǘŇ ŎƻƳǇƭŜǘ 

ǇǊƛƴ ǎǘǳŘƛǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƭ 

ŜƭŜǾǳƭǳƛΦ 

bƻǳǘŀǘŜŀ ŎƻƴǎǘŇ ƞƴ ƭŇǊƎƛǊŜŀ ǎŦŜǊŜƛ ǒƛ ŀ 

Ŏƻƴסƛƴǳǘǳƭǳƛ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ǇǊƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǒƛ ŀ ŀƭǘƻǊ 

ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƴƻƛ ŦǳƴŎסƛƛ 

ǒƛ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŜŀȊŇ ƞƴ ŀŎסƛǳƴƛ ǇǊŜŎǳƳΥ 

¶ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘƛǊŜŎסƛƛƭƻǊ ƞƴǾŇסŇǊƛƛ όǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ƞƴǾŇסŇǊƛƛύΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŀǊŜ ǒƛ ŀ 

ŎƻƴŘƛסƛƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜŀȊŇ ƞƴǾŇסŀǊŜŀ 

ŘƻǊƛǘŇΤ 

¶ ƎǊŀŘŀǊŜŀ ǎŀǊŎƛƴƛƭƻǊΣ ŘƻȊŀǊŜŀ ŜŦƻǊǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇסŀǊŜ ƞƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴסŇ Ŏǳ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇסƛƭŜ ǇǎƛƘƛŎŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ǒƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

¶ ŘƛǊƛƧŀǊŜŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŜƭƻǊκ ƻǇŜǊŀסƛƛƭƻǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇסŀǊŜΤ 

¶ ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ǊŜǘŜƴסƛŜƛ ǒƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳƭǳƛΤ 

¶ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƳƻǝǾŀסƛŜƛ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ƞƴǾŇסŀǊŜΤ 

Oƴ ŀŎŜƭŀǒƛ ǝƳǇΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǒƛ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ŜŬŎƛŜƴǘ ƴŜŎŜǎƛǘŇ ƭǳŀǊŜŀ ƞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ 

όǳƳŀƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀסƛƻƴŀƭŜύ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ǘǊŜŎŜǊƛƛ Řƛƴ 

Ǉƭŀƴǳƭ ǘŜƻǊŜǝŎ ς ǇǊƻƛŜŎǝǾΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝǾ ƞƴ ŎŜƭ ǇǊŀŎǝŎ ς 

ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊΦ {ǘǳŘƛƛ ǊŜŎŜƴǘŜ ǒƛ ǇǊŀŎǝŎŀ ŜŘǳŎŀסƛƻƴŀƭŇ ŀǳ ŜǾƛŘŜƴסƛŀǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴסŀ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊƛƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊκ ƞƴǾŇסŇǘƻǊκ 

ŜŘǳŎŀǘƻŀǊŜ ŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǇǎƛƘƛŎŜ ŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ 

ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŀƭ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴǘǊ-ǳƴŀ Řƛƴ ŦƻǊƳŜƭŜ ŜǾŀƭǳŇǊƛƛ 

ǒƛ ŀƴǳƳŜΣ ŜǾŀƭǳŀǊŜŀ ƛƴƛסƛŀƭŇ ŀ ŎŇǊŜƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴסŇ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǳōƭƛƴƛŀǘŇ 

ŘŜ 5Φ !ǳǎǳōŜƭ όмфумύ ŀǎǜŜƭΥ α5ŀŎŇ ŀǒ ǾǊŜŀ ǎŇ ǊŜŘǳŎ ǘƻŀǘŇ 

ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ƭŀ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳΣ Ŝǳ ǎǇǳƴΥ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ƛƴƅǳŜƴסŜŀȊŇ ŎŜƭ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴǾŇסŀǊŜŀ ǎǳƴǘ ŎǳƴƻǒǝƴסŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ŜƭŜǾǳƭ ƭŜ ǇƻǎŜŘŇ ƭŀ ǇƭŜŎŀǊŜΦ !ǎƛƎǳǊŀסƛ-ǾŇ ŘŜ ŎŜŜŀ ŎŜ Ŝƭ ǒǝŜ ǒƛ 

ƛƴǎǘǊǳƛסƛ-ƭ ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴסŇΦέ 

{ƛƴǘŜǝȊŃƴŘΣ ǇǳǘŜƳ ŀŬǊƳŀ ŎŇ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ 

ǘǊŜōǳƛŜ ŀōƻǊŘŀǘκ ŀƴŀƭƛȊŀǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎסƛǳƴƛƛΥ ŜǾŀƭǳŀǊŜ 

ƛƴƛץƛŀƭŇ ς ǇǊŜŘŀǊŜ ς ƞƴǾŇץŀǊŜ ς ŜǾŀƭǳŀǊŜΦ 

OƴǘǊǳŎŃǘ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎǳƴǘ ǘǊŀǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǇƛǘƻƭŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘŜ ƞƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŀǘŜ Ŏǳ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭŜ tǊƻƎǊŀƳŜƛ a9bΣ ǾƻƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ƻ ǎƛƴǘŜȊŇ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇǊƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ŦǳƴŎסƛƛ ŀƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇסŇƳŃƴǘ ς ǇǊŜŘŀǊŜŀ ǒƛ ƞƴǾŇסŀǊŜŀΦ 

 tǊŜŘŀǊŜŀ  ƞƴסŜƭŜŀǎŇ Ŏŀ ǇǊƻǾƻŎŀǊŜŀ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ ŀ ŎŜŜŀ 

ŎŜ ŜȄƛǎǘŇ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŜȄƛǎǘŜΣ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴǘǊ-ƻ 

ƴƻǳŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴסŇ ŘŜ ŎǳƴƻŀǒǘŜǊŜ κ ŀŎסƛǳƴŜ κ ǘǊŇƛǊŜΦ 

5ŜǇŇǒƛƴŘ ǊŜŘǳŎסƛƻƴƛǎƳǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎƛƛ ǘǊŀŘƛסƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ 

ǊŜǎǘǊŃƴƎŜŀ ǎŦŜǊŀ ǇǊŜŘŇǊƛƛ ƭŀ αǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ ŎǳƴƻǒǝƴסŜƭƻǊέΣ 

αǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƳŀǘŜǊƛŜƛέ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ƞƴ ŘƛŘŀŎǝŎŀ 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



нн 

 OƴǾŇץŀǊŜŀΦ {ǘǳŘƛƛƭŜ ǒƛ ŎŜǊŎŜǘŇǊƛƭŜ ǊŜŎŜƴǘŜ Řƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŜƛ ŀǳ ǎŎƘƛƳōŀǘ ƞƴ ƳƻŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭŜ ŀǾǳǘŜ ŘŜǎǇǊŜ 

ƞƴǾŇסŀǊŜŀ ǳƳŀƴŇ ƞƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǒƛ ŘŜǎǇǊŜ ƞƴǾŇסŀǊŜŀ ǒŎƻƭŀǊŇΣ ƞƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 

OƴǾŇסŀǊŜŀ ǒŎƻƭŀǊŇΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎŀŘǊǳ ƛƴǎǝǘǳסƛƻƴŀƭƛȊŀǘΣ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŇΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ǎŜŎǾŜƴסƛŀƭΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾ ŘƛǊƛƧŀǘŇ ǒƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀōƻǊŘŀǘŇ ƞƴ ǘǊƛǇƭŇ ƛǇƻǎǘŀȊŇΥ 

¶ ƞƴǾŇסŀǊŜŀ Ŏŀ ǇǊƻŎŜǎΤ 

¶ ƞƴǾŇסŀǊŜŀ Ŏŀ ǇǊƻŘǳǎΤ 

¶ ƞƴǾŇסŀǊŜŀ Ŏŀ ŦǳƴŎסƛŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǒƛ ŦŀŎǘƻǊƛΦ 

  5ǳǇŇ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ƞƴŦŇǇǘǳƛǊŜ ŀ ǊŜπ

ƭŀǚƛŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ-ŜƭŜǾ ŜȄƛǎǘŇ ǘǊŜƛ ƳƻŘǳǊƛ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎπ

ǝŎŜΣ ŬŜŎŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŃƴŘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΥ ŦǊƻƴǘŀƭΣ ǇŜ ƎǊǳǇŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭΦ aƛǊƻƴ LƻƴŜǎŎǳ ό мффрύ  ǇǊƻǇǳƴŜ ƻ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭƻǊ ŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

      

!ŎǝǾƛǘŇסƛ 

ŦǊƻƴǘŀƭŜ 

!ŎǝǾƛǘŇסƛ ŘŜ ƎǊǳǇ 

ŘƛǊƛƧŀǘŜ 

!ŎǝǾƛǘŇסƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ 

  

-ƭŜŎסƛŀΤ 

-ǎŜƳƛƴŀǊǳƭΤ 

-ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊΤ 

-ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƞƴ 

ŎŀōƛƴŜǘŜƭŜ   ǇŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŇסƛΤ 

-ǾƛȊƛǘŀΤ 

 -ŜȄŎǳǊǎƛŀΤ 

- ǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜ 

ǎǇŜŎǘŀŎƻƭŜΤ 

-ŎƻƴǎǳƭǘŀסƛƛΤ 

-ƳŜŘƛǘŀסƛƛ Ŏǳ ǎŎƻǇ ŘŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜΤ 

-ŜȄŜǊŎƛסƛƛ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜΤ 

-ǾƛȊƛǘŜ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ƳƛŎƛΤ 

-ŎŜǊŎǳƭ ŘŜ ŜƭŜǾƛΤ 

-ŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛΤ 

-ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ǒƛ 

ǊŜŦŜǊŀǘŜΤ 

-ǊŜŘŀŎǘŀǊŜŀ ǊŜǾƛǎǘŜƭƻǊ 

ǒŎƻƭŀǊΤ 

-ŘŜȊōŀǘŜǊƛ ǇŜ ǘŜƳŜ ŘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜΤ 

-ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ƻŀƳŜƴƛ ŘŜ 

ǒǝƛƴסŇΣ ǎŎǊƛƛǘƻǊƛΣ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǒǝΤ 

-ǎŜǊŀǘŜ ƭƛǘŜǊŀǊŜΤ 

-ƳǳƴŎŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŇ 

ǒƛ ǎǘǳŘƛǳƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΤ 

-ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ǘŜƳŜƭƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŀǎŇΤ 

-ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ 

ŎƻƳǇǳƴŜǊƛ Τ 

-ǊŜȊƻƭǾŀǊŜŀ ŘŜ ŜȄŜǊŎƛסƛƛΤ 

-ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴŜΣ 

ǎŎƘŜƳŜΤ 

-ƭǳŎǊŇǊƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŀ 

Ŏƻƭסǳƭ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ƭŀ 

ǇǳƴŎǘǳƭ ƎŜƻƎǊŀŬŎΤ 

-ƭŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜΤ 

-ƭŜŎǘǳǊŀ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŇΤ 

-ǎǘǳŘƛǳƭ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛΤ 

-ƞƴǘƻŎƳƛǊŜŀ ǊŜŦŜǊŀǘŜƭƻǊΤ 

-ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ƳƻŘŜƭŜΤ 

-ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǒƛ 

ǎǳǎסƛƴŜǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛΤ 

-ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜȄŀƳŜƴΤ 

-ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎ  ŜǘŎΦ 

  

.L.[LhDw!CL9Υ 

¶ 9ƭŜƴŀ¢ƛǊƻƴΣ нллр tŜŘŀƎƻƎƛŜΣ /ǳǊǎ 

ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴסƛΣ-ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎΤ 

¶  aŀǊƛŀ /ŀǊŎŜŀΣ нллнΣ 5ƛŘŀŎǝŎŀΣ /ǳǊǎ 

ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǘΣ LŀǒƛΤ 

¶ Lƻŀƴ .ƻƴǘŀǒΣ нлллΣ tŜŘŀƎƻƎƛŜΣ 9ŘΦ 

![[Σ.ǳŎǳǊŜǒǝΤ 

¶ .ǊǳƴŜǊΣ WΦ{Φ όмфтлύΦ tŜƴǘǊǳ ƻ ǘŜƻǊƛŜ ŀ 

ƛƴǎǘǊǳƛǊƛƛΦ .ǳŎǳǊŜǓǝΥ 9ŘƛǘǳǊŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ 

Ǔƛ tŜŘŀƎƻƎƛŎŇ 

¶ /ŜǊƎƘƛǘΣ LΦΣ bŜŀŎǓǳΣ LΦΣ bŜƎǊŜǚ-

5ƻōǊƛŘƻǊΣ LΦΣ tŃƴƛǓƻŀǊŇΣ LΦ-hΦ όнллмύΣ 

tǊŜƭŜƎŜǊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΦ LŀǓƛΥ tƻƭƛǊƻƳ 

¶ /ǳŎƻǓΣ /Φ όнллнύΣ tŜŘŀƎƻƎƛŜ ό9Řƛǚƛŀ ŀ 

LL-ŀ ǊŜǾŇȊǳǘŇ Ǔƛ ŀŘŇǳƎƛǘŇύΦ LŀǓƛΥ 

9ŘΦtƻƭƛǊƻƳ 

¶ {ǘƻƛŎŀΣ !ΦόнллоύΣ 9ǾŀƭǳŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŜǎǳπ

ƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 9ŘΦIǳƳŀƴƛǘŀǎ 

9ŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

tǊƻŦΦ 9ƊŜƴƻƛǳ !ŘŀƳ 5ŀƴƛŜƭ 
L{a. 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 



но 

OƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ŜǎǘŜ ǇǊƛƴ ŜȄŎŜƭŜƴǚŇ ǳƴ ŘƻƳŜƴƛǳ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻƛŜŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ƞƴǎŜƳƴŀǘΦ 

9ǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƞƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǇǊƻŬƭǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ŜƭŜǾ ǎǳƴǘ ƎŃƴπ

ŘƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŎƻŜǊŜƴǚŇ ǇǊƻǇǊƛŜΣ ŎŀǊŜ 

ǎŇ ǚƛƴŇ ǎŜŀƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ŀƭŜ ŎƻǇƛƭǳπ

ƭǳƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ǘǊŜōǳƛŜ 

ǎŇ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜΦ !Ǔŀ ŎǳƳ ƴŜ-ŀƳ ƻōƛǓƴǳƛǘΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇ ŜǎǘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǘŇΣ ŀƴǝŎƛǇŀǘŇΣ ǳǊƳŃƴŘ ǊŜǇŜǊŜƭŜ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΣ ŀƭŜ Ǉŀƴǳƭǳƛ ŎŀŘǊǳΣ ŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊΦ Oƴ ƳƻŘ ǳȊǳŀƭΣ ŘŀǎŎŇƭƛƛ ƞǓƛ ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ƭŀ ƞƴπ

ŎŜǇǳǘǳƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊ ǇƭŀƴƛŬŎŇǊƛƭŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛǎǝŎŜ 

ǎŜƳŜǎǘǊƛŀƭŜ Ǔƛ ŀƴǳŀƭŜ 

Ǔƛ ǎŜ ŀƴƎŀƧŜŀȊŇ ƛƳǇƭƛπ

Ŏƛǘ ǎŇ ƭŜ ǳǊƳŜȊŜ 

ŎƻƴǓǝƛƴŎƛƻǎ ǇŜ ǇŀǊπ

ŎǳǊǎǳƭ ǝƳǇǳƭǳƛ ǎǘŀōƛπ

ƭƛǘΦ 

¡ƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳŀŎǊƻǎƻŎƛπ

ŀƭΣ ǎǳƴǘ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǚƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘǳǊŀǘŇ ƭƛƴƛŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎ 

ŀ ŘƻƳŜƴƛǳƭǳƛΦ 5Ŝ ǇƛƭŘŇΣ ƞƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ǳǊƻǇŀ нлнл ǎŜ 

ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ƞƴ ¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ǎŜ Ǿŀ 

ǳǊƳŇǊƛ ŎŀΣ ǇŃƴŇ ƞƴ нлнлΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ пл҈ Řƛƴ ǝƴŜǊƛ ǎŇ 

ŀƛōŇ ƻ ŘƛǇƭƻƳŇ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜ ǎŀǳ ƻ ŎŀƭƛŬŎŀǊŜ 

ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŇΣ ƛŀǊ ǇŇǊŇǎƛǊŜŀ ǝƳǇǳǊƛŜ ŀ ǓŎƻƭƛƛ ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ 

ǎǳō мл҈Τ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ мр ҈ ŘƛƴǘǊŜ ŀŘǳƭǚƛ ǎŇ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǾƛŜǚƛƛΣ ŘŀŎŇ ŀǊ Ŭ 

ǎŇ ƳŜƴǚƛƻƴŇƳ ŘƻŀǊ ŎŃǘŜǾŀ ŘƛƴǘǊŜ ǚƛƴǘŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜΦ 

aŀƛ ƳǳƭǘΣ ǇŜ ŀȄŀ ǝƳǇǳƭǳƛ ǓǝƳ ŎǳƳ ŀǳ ŜǾƻƭǳŀǘ 

ƭǳŎǊǳǊƛƭŜΦ 

5ŀŎŇ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛǎǘŇΣ ŘƻŀǊ мл҈ Řƛƴ ǇƻǇǳπ

ƭŀǚƛŀ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŀ ŎǳǇǊƛƴǎŇ ƞƴǘǊŜ нл-нп ŘŜ ŀƴƛΣ ŜǊŀ ŎǳǇǊƛƴǎŇ 

ƞƴǘǊ-ƻ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǎǘǳŘƛƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ŘŀǘŜƭƻǊ .ŇƴŎƛƛ 

aƻƴŘƛŀƭŜΣ ŀǓǘŜǇǘŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴŇ ŜǎǘŜ Ŏŀ ƞƴ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ ŘŜƳƻπ

ŎǊŀǝŎŇ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǎŇ ŬŜ ǳƴŀ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ōǳƴŇΦ 

5ŀǊΣ ŀƳ ŀƅŀǘ ŎŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ŘƻŀǊ мф҈ Řƛƴ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ 

ƻŎǳǇŀǘŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ όуΣ н ƳƛƭƛƻŀƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ƻōǚƛƴ ǾŜƴƛπ

ǘǳǊƛ Řƛƴ ƳǳƴŎŇύ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛƛ ǎǳǇŜǊƛƻŀǊŜΣ ƞƴ ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ 

ƳŜŘƛŀ ¦9 ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜ оо҈Σ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƭŀǎŜŀȊŇ ǚŀǊŀ ƴƻŀǎǘǊŇ 

ǇŜ ǳƭǝƳǳƭ ƭƻŎ ǇǊƛǾƛƴŘ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ƭƛŎŜƴǚƛŀǚƛƭƻǊ ŀŎǝǾƛ ƞƴ ŎŃƳπ

Ǉǳƭ ƳǳƴŎƛƛ όtǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ŀŎǝǾŜ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ƭŀ 

ƻǊƛȊƻƴǘǳƭ ŀƴǳƭǳƛ нлслΣ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǘŀǝǎǝŎŇΣ 

нлмсΣ                     όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǎǎŜΦǊƻκŎƳǎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκ

ŬƭŜǎκŬŜƭŘκǇǳōƭƛŎŀǝƛκ

ǇǊƻƛŎǘŀπ

ǊŜŀψǇƻǇǳƭŀǝŜƛψǎŎƻƭŀǊŜψŘƛƴψǊƻƳŀƴƛŀψƭŀψƻǊƛȊƻƴǘǳƭψŀƴǳƭǳƛψ

нлслψлΦǇŘŦύ 

5ŜŎƛΣ ŀƳ ǇǳǘŜŀ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ŎŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜ 

Ǔƛ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ŜǎǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŇ ǇǊŀŎǝŎƛŜƴƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŀŎǝǾŜŀȊŇ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ Ŏŀ Ǔƛ ŀǓǘŜǇǘŀǊŜŀ Ŏŀ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǝƳπ

Ǉǳƭǳƛ ǎŇ ŀǇŀǊŇ ŀōŀǘŜǊƛΣ ŘƛǎǘƻǊǎƛǳƴƛ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǇŜƴπ

ǘǊǳ ŀ Ŭ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΦ tŜƴǘǊǳ ŎŇ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄŇΣ Ŏǳπ

ƴƻŀǓǘŜ ƻ ŘƛƴŀƳƛŎŇ ŀǇŀǊǘŜΣ ŘŜǎƛƎǳǊΦ 5ŀǊΣ ǇŜ ŦƻƴŘǳƭ ǘǳǘǳǊƻǊ 

ŘŀǘŜƭƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ƻ ƞƴǘǊŜōŀǊŜ ǇŀǊŜ ŎŇ ƴǳ ƞǓƛ ƎŇǎŜǓǘŜ ǊŇǎπ

ǇǳƴǎǳƭΥ ŎǳƳ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ǎǘŀōƛƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚŀ ŘŜƳŜǊǎǳƭǳƛ ŦƻǊƳŀǝǾ

-ŜŘǳŎŀǝǾ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜΚ /Ŝ ŀƴǳƳŜ 

ŎƻƴŦŜǊŇ ŜŬŎƛŜƴǚŇ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΚ 5ŀŎŇ ǇǊƻƛŜŎπ

ǘŇƳΣ ǇƭŀƴƛŬŎŇƳΣ ǳǊƳŇƳ ƞƴ ƳƻŘ Ǌŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ƭǳŀǘŜΣ ŘŜ 

ŎŜ ǘƻǘǳǓƛ ŀǇŀǊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƴŜŘƻǊƛǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳ 

ŎŜƭŜ ƻōǚƛƴǳǘŜ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƭŀ ǘŜǎǘŜƭŜ tƛǎŀΣ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀǳ ŦŇŎǳǘ 

ǎŇ ǊŜƅŜŎǘŇƳ ŀǎǳǇǊŀ ŀ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳǳƭ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭ ǓƛΣ ƞƴ ŦŀǇǘΣ ŎŜ ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇ 

ŎƻƴŎǊŜǘŇΣ ŘŀŎŇ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ пн҈ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ǊƻƳŃƴƛ ƞƴ 

ǾŃǊǎǘŇ ŘŜ мр ŀƴƛ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΚ  

[ŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ǳƴƛƛ ŘƛƴǘǊŜ 

ŜƭŜǾƛΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ Ŏǳ Ǌƻǎǘǳƭ ŘŜ ŀ ǎŜ ǎŎǳȊŀ Ǔƛ Ŏǳ ƛƴǘŜƴǚƛŀ ŘŜ ŀ 

ƛŜǓƛ ƻƴƻǊŀōƛƭ ŘƛƴǘǊ-ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ǎǘŃƴƧŜƴƛǘƻŀǊŜΣ ƛƴǾƻŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ 

ŀǘŜƴǚƛŀ ǎŎŇȊǳǘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǊŜƛΣ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ ƳƻŘŜǎǘŇ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŀǇǊƻŦǳƴŘŀǊŜŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǘΣ ŘŜ ǇƛƭŘŇ ǇǊƛƴ ǘŜƳŜπ

ƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŀǎŇ Ǔƛ ŀǓŀ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜΣ ǎŜ ŘŀǘƻǊŜŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭǳƛ 

ŎŇΣ ǎƛƴŎŜǊΣ ǎƛƴŎŜǊ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀǊŜ ƭƻŎΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ŀōƻǊŘŀǘŇΣ 

ƳŜǘƻŘŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƴǳ ŀǳ ǊŜƭŜǾŀƴǚŇ ǇŜƴǘǊǳ ŜƛΣ ƴǳ-ƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜŀȊŇ ŘŜ-ŀ ŘǊŜǇǘǳƭΦ  

 

tǊƻƛŜŎǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǊŜƭŜǾŀƴǚŇ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

bǊΦ уκ aŀƛ нлму 

http://www.insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/proictarea_populatiei_scolare_din_romania_la_orizontul_anului_2060_0.pdf
http://www.insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/proictarea_populatiei_scolare_din_romania_la_orizontul_anului_2060_0.pdf
http://www.insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/proictarea_populatiei_scolare_din_romania_la_orizontul_anului_2060_0.pdf
http://www.insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/proictarea_populatiei_scolare_din_romania_la_orizontul_anului_2060_0.pdf
http://www.insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/proictarea_populatiei_scolare_din_romania_la_orizontul_anului_2060_0.pdf

