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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 ΣΣ±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛέΣ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŇ ƛƴƛǚƛŀǘ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ нлнмΣ ŀ 

ŎǊŜǎŎǳǘ ǇǊŜŎǳƳ ǾƻƛƴƛŎǳƭ Řƛƴ ǇƻǾŜǎǘŜΦ !ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ǓŎƻƭŀǊΣ ƭŀ 

ŎŜŀ ŘŜ-ŀ L±-ŀ ŜŘƛǚƛŜΣ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ǎŜ ŀƅŇ ƞƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ /ŜǊŎŜǘŇǊƛƛΣ ŬƛƴŘ ŀǇǊƻōŀǘ 

ƞƴ [ƛǎǘŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŇ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ 

нлнп -нлнр Ŏǳ ha9/ bǊΦ оΦлнсκмпΦлмΦнлнрΣ !ƴŜȄŀ ƴǊΦ нΦ   

5Ŝ ŎŜ ǾŃƴŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΚ  

- ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǾŃƴŜȊŜ ǳƴ ǎƛƴƎǳǊ ƳŜǎŀƧ 

ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Řƛƴ ŎŜƭŜ ǇƻǎǘŀǘŜ ƞƴ Ȋƻƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛΣ ŘŜ 

ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ //5 .Τ 

-  ǇŜƴǘǊǳ ŎŇΣ ƞƴ ōŀȊŀ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛΣ ŬŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇ ǾŃƴŜŀȊŇ 

ŎŀǊǘŜŀ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇ ƳŜǎŀƧǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀƭ 

ƳŜƳōǊƛƭƻǊ ŜŎƘƛǇŜƛΤ  

-  ǇŜƴǘǊǳ ŎŇΣ ƭŀ ŬŜŎŀǊŜ ŜǘŀǇŇΣ ŜŎƘƛǇŜƭŜ ǾŃƴŜŀȊŇ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ Řƛƴ 

ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǾƻǊ ŀƭŜƎŜ ŎŀǊǘŜŀ όōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ǎŀǳ ǇǳōƭƛŎŇΣ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŜǘŀǇŇύΤ 

-  ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ǘǊƻŦŜǳƭ ŘŜ ǾŃƴŇǘƻŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳǎ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀǊŜ ǎŇ ǊŜƅŜŎǘŜ ƳŜǎŀƧǳƭ ŎŇǊǚƛƛ ŎƛǝǘŜ Ǔƛ ŜǘŀǇŜƭŜ 

ǾŃƴŇǘƻǊƛƛΤ 

- Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ ƛŘŜŜŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ŀ ǇƻǊƴƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŘƛƴǚŀ 

ƴƻŀǎǘǊŇ ŎŇΣ ǇǊƛƴ ƧƻŀŎŇΣ ǇǊƛƴ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ŦǊǳƳƻŀǎŜ Ǔƛ Ŏǳ ǎŜƴǎΣ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜ ƎŀƳƛŬŎŀǊŜ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ ŜƭŜǾƛƛ Ǉƻǘ ŀŎǳƳǳƭŀ 

ƴƻƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ Ǔƛ ƴƻƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ƞƴ ŘƻōŃƴŘƛǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǚƛŜΣ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŎǊŜŀǝǾΦ  

 !ǓŀŘŀǊΣ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ǾŃƴŜŀȊŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ  

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀƭŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ Ŏŀ ǎǇŀǚƛƛ  ŘŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜΣ ŘŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ  

 [ŀ ŎƻƴŎǳǊǎ ǎ-ŀǳ ƞƴǎŎǊƛǎ ммл ǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ ну ŘŜ ƧǳŘŜǚŜ Ǔƛ ƳǳƴƛŎƛǇƛǳƭ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΦ Oƴ ǳǊƳŀ ŘŜǊǳƭŇǊƛƛ ŜǘŀǇŜƛ ǇŜ ǓŎƻŀƭŇΣ 

ŎŀǊŜ ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ƭǳƴŀ ŦŜōǊǳŀǊƛŜΣ                                          

ǎ-ŀǳ ŎŀƭƛŬŎŀǘ  нрр ŘŜ ŜŎƘƛǇŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜǘŀǇŀ 

ƧǳŘŜǚŜŀƴŇΣ ŎŀǊŜ Ǿŀ ŀǾŜŀ ƭƻŎ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ƳŀǊǝŜ-

ŀǇǊƛƭƛŜ нлнрΦ [Ŝ ǳǊŇƳ Ƴǳƭǘ ǎǳŎŎŜǎ ǘǳǘǳǊƻǊ 

ŜŎƘƛǇŜƭƻǊΗ 

 ±Ň ƛƴǾƛǘŇƳ ǎŇ ŀƅŀǚƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ //5 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƭŀ ŀŘǊŜǎŀΥ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇκǊƻκ

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀκŎƻƴŎǳǊǎǳǊƛ-ǎƛƳǇƻȊƛƻŀƴŜ   
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/¦twLb{ 

bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊΥ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ  ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭŇ 

tŀƎΦ  п 

wŀŘǳ WǳƎǳǊŜŀƴǳ  
!ƴŘǊŜŜŀ aŀƴƻƭŀŎƘŜ 

tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ  
Ǔƛ CǳƴŘŀǚƛŀ ±ƻŘŀŦƻƴŜ wƻƳŃƴƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊ  
ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέ 

tŀƎΦ   с 

wŀƭǳŎŀ-±ƛǾƛŀƴŀ LƻƴŜǎŎǳ  /ǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ ŎǳƭǘǳǊŇ tŀƎΦ у 

bŜƭŀ .ǳǊŎŜŀ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ  ǳƴƻǊ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ  

tŀƎΦ мл 

bŜƭŀ .ǳǊŎŜŀ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǎŀƭǾŜŀȊŇ ǾƛŜǚƛΦ !Ŏǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ  ŦŇǊŇ 
ŘŜȊŀǎǘǊŜ  

tŀƎΦ мп 

.ƻƎŘŀƴ !ƴŘǊƻƴŀŎƘŜ  bǳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ ǎŇ ǘŜ ŀƭŀǊƳŜȊƛΣ 5!wΦΦΦ tǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ 
ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƭƛŎŜǳ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ 
ǘŜǊƻǊƛǎǘŇ 

tŀƎΦ мс 

wǳȄŀƴŘǊŀ tŜƴŎƛǳ  /ǳǘǊŜƳǳǊŜƭŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 
!ƴŀƭƛȊŇ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŜΦ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŀȊ  

tŀƎΦ но 

DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴ LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŀōǎƻǊōǚƛŜƛ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ ƴŜǊŀƳōǳǊǎŀōƛƭŜ  ƞƴ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ 

tŀƎΦ нс 

[ƻǊŜŘŀƴŀ tƻǇŜǎŎǳ /ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜ tŀƎΦ ом 

9ƭŜƴŀ-Lǳƭƛŀ {ŇƭŇƧŀƴǳ  {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ 9¦ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 9¦-DǊŜ² tŀƎΦ ор 

wŀƭǳŎŀ 9ƊƛƳƛŜ  !ōƻǊŘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ƞƴ ƭŜŎǚƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇ Ǔƛ 
ǎǇƻǊǘ 

tŀƎΦ от 

!ƴŀ aŀǊƛŀ !ƴƎƘŜƭ 
!ƴŀ aŀǊƛŀ tŀƴŎǳ 

/ƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇΥ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇ Ǔƛ 
ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŬȊƛŎŇ  ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎǝƭ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ǎŇƴŇǘƻǎ 

tŀƎΦ  оф 

/Ǌƛǎǝƴŀ ¡ǘŜŦŀƴ  /ŜǘŇǚŜƴƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ς ƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ tŀƎΦ  пн 

±ŀƭŜƴǝƴŀ [ƛǳǊŎŇ  tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴǘŜǊ- Ǔƛ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ  !ōƻǊŘŇǊƛ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎŇ 

tŀƎΦ пр 

9ƭŜǾ Lƻƴ ±ƛŎǘƻǊ DŀǚŜ   
tǊƻŦΦ ¢ŜƻŘƻǊŀ tŇǳƴ-IǳŀƴƎ  

!ǎŎŜƴǎƛǳƴŜŀ ƭǳƛ bƛŎƻƭŀŜ /ŜŀǳǓŜǎŎǳ tŀƎΦ пф 

5ŀƴŀ wǳŎǎŀƴŘǊŀ bƛǚǳ CƛǓŀ Ǉƻǎǘǳƭǳƛ Ǔƛ Ǌƻƭǳƭ ŀŎŜǎǘŜƛŀ  ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƎŀƧŀǚƛ  Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀǘƻǊƛ tŀƎΦ ру 

ŘǊŘΦ [ŀǳǊŀ wǳŘŜŀƴǳ {ǘŀƎƛǳƭ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ  ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ 
ōŜƴŜŬŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘŜƴǚƛ Ǔƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊƛ  

tŀƎΦ см 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 
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/¦twLb{ 

DŀōǊƛŜƭŀ DŀƳǳƭŜŀ-¢ǳŘƻǎŜ  {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛ ƞƴ 
ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ  

tŀƎΦ ст 

Lƻŀƴŀ bŀǘŀƭƛŀ LŎƻƴŀǊǳ 5ŜǇŇǓƛƴŘ ƭƛƳƛǘŜƭŜ ŎƭŀǎŜƛ tŀƎΦ сф 

aŇŘŇƭƛƴŀ !ƴƎŜƭǳǓƛǳ   /ƘƛƳƛŀ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇΦ {ǘǳŘƛǳ ŘŜ ŎŜǊŎŜǘŀǊŜ tŀƎΦ тл 

±ŀƭŜƴǝƴŀ [ƛǳǊŎŇ  5Ŝ ǾƻǊōŇ Ŏǳ ŀŎǘƻǊǳƭ aƛƘŀƛ /ŇƭƛƴΣ  Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ 
bŀǚƛƻƴŀƭŜ 

tŀƎΦ то 

.ƻƎŘŀƴ !ƴŘǊƻƴŀŎƘŜ  LƳŀƎƛƴŜŀ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴ ǇƛŎǘǳǊŀ ƭǳƛ Wŀƴ {ǘŜŜƴ tŀƎΦ тп 

/ƭŀǳŘƛŀ {ǳōƻǝƴ 5ƛŀƭƻƎ ƞƴ ƭŜŎǘǳǊŇ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ мрл tŀƎΦ тф 

/ŀƳŜƭƛŀ !ƴŘǊŜŜǎŎǳ  tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ  ƞƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛ ƭƛǘŜǊŀǊ tŀƎΦ ул 

aƻƴƛŎŀ /ƻƭǚ  Ϧaȅ 9Ŏƻ LǘȊȅ-.ƛǘȊȅ IƻǳǎŜέΦ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜ tǊƻƛŜŎǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 
tƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭǳƛ ±ŜǊŘŜ  

tŀƎΦ уо 

aŀǊƛŀ aƛƘŀŜƭŀ CƭƻǊŜǎŎǳ  /ǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƭǳƳƛƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ {¢9ό!ύa ƭŀ 
Ŏƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜ 

tŀƎΦ ур 

/ŀǊƳŜƴ-!ƴŀ LƻƴŜǎŎǳ wƻƭǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƞƴ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ ŘŜ ōƛƴŜ tŀƎΦ уф 

9Ƴŀ tŀƭ  ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŀ - tŀǊǘŜƴŜǊǳƭ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ tŀƎΦ фм 

{ƻǊƛƴŀ aŀƴǳŜƭŀ 5ŇŘǳƭŜǎŎǳ  
aŀǊƛŀ !ŘŜƭƛƴŀ 5ƛƳŀƴŎŜŀ  

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǾŜǊȊƛΥ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ Ǔƛ 
ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

tŀƎΦ фо 

/ƻƴǎǘŀƴǚŀ 5ƛƴǳ  

!ƴŀ Lǳƭƛŀƴŀ tƻǇŀ  

9ȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ ƛƴǘŜǊ - Ǔƛ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ  ƞƴ 
ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ  

tŀƎΦ фр 

CƭƻǊƛƴŀ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ 5ǳƳƛǘǊǳ  h ǇƭƛƳōŀǊŜ ƭŀ ƳǳƴǘŜΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛƭƻǊ ƳƻǘǊƛŎŜ 
ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƭǳŘƛŎŜ  

tŀƎΦ фт 

!ƴŀ-aŀǊƛŀ DŜƻǊƎŜǎŎǳ  
LƻƴŜƭŀ LƻǊŘŀŎƘŜ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜŎƻƭƻƎƛŎŇ ǇŜ ƞƴǚŜƭŜǎǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ tŀƎΦ фф 

Lƻŀƴŀ-!ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ǳƭǘŀƴŀ  !ǇƭƛŎŀǚƛƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŎŜ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƭŀ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ  tŀƎΦ млл 

hŎǘŀǾƛŀ WƻǊŀ LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ ǊƻōƻǝŎŇ Ŏǳ ǇƭŇŎƛ !ǊŘǳƛƴƻ tŀƎΦ млм 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 
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 /Ŝ-ŀǚƛ ǎǇǳƴŜ ŘŜǎǇǊŜ ƻ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ŀƛŎƛ Ǔƛ ŀŎǳƳΚ ±Ň 

ƛƴǾƛǘ ǎŇ ŎŇƭŇǘƻǊƛƳ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǳƴŜƛ 

ǇƻǾŜǓǝ ŘŜǎǇǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŘŜǎǇǊŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǓƛΣ ŎŜƭ Ƴŀƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŘŜǎǇǊŜ ƴƻƛ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘ ŘŜ ǊƻƭǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ 

ƞƴŘŜǇƭƛƴƛƳΦ 

 ¡ƛ ŎǳƳ ƻǊƛŎŜ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŭ ǳƴŀ ǊŜǳǓƛǘŇΣ 

ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ǳƴŜƛ ŘŜǎǝƴŀǚƛƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ǊŜƎǳƭƛΣ ǾŇ ǇǊƻǇǳƴ Ŏŀ ŘŜǎǝƴŀǚƛŜ ŬƴŀƭŇΥ ǇƻƳǳƭ ǾƛŜǚƛƛΣ 

ǳƴ ŀȄƛǎ ƳǳƴŘƛ ŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǚŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ tǊƛǾƛǚƛ-ƭ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜΗ /Ŝ ǾŜŘŜǚƛΚ /Ŝ ǎƛƳǚƛǚƛΚ 

/ƛƴŜ ŜǎǘŜ Ŝƭ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΚ 

 aŀƛ ƞƴǘŃƛ ŘŜ ǘƻŀǘŜΣ ǎŇ ŎƻƴǾŜƴƛƳ ŀǎǳǇǊŀ 

ǎŜƴǎǳǊƛƭƻǊ ǘŜǊƳŜƴƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛ ƭŀ ŎŀǊŜ ǾƻƳ ŦŀŎŜ 

ŀǇŜƭΣ ŘǊŜǇǘ ŎŇƭŇǳȊŜ ŀƭŜ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ƛƳŀƎƛƴŀǊŜΦ 

/ƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜǎǘŜ ǳƴǳƭ ŎŀǊŜ ǎǳǇƻǊǘŇ 

ŀŎŎŜǇǚƛǳƴƛ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ƞƴǎŇ ŀǎǘŇȊƛ Ƴƛ-ŀǓ ŘƻǊƛ ǎŇ ƴŜ ƻǇǊƛƳ 

ŀǎǳǇǊŀ ǳƴŜƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴŜ ŎŇƭŇǳȊŜŀǎŎŇ ǇŜ 

ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ Ǿ-ƻ ǇǊƻǇǳƴΥ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ - tǊƻŎŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƻƴǝƴǳǳΣ ŎŀǊŜ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƭǳƛ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾΣ 

ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 

 aŜŘƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǾŀŘŀǘ ƞƴ 

ǳƭǝƳŀ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ǎƛƴǘŀƎƳŜ ǇǊŜŎǳƳΥ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƻǳǘŘƻƻǊ 

Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭŇΦ Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǎŜ ƛƳǇǳƴŜ ƻ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŇ Ǔƛ ǎŜƳŀƴǝŎŇ ŎƭŀǊŇΦ  tǊƛƴ 

ǳǊƳŀǊŜΣ ǾƻƳ ǇǳƴŜ ƞƴ ǊŜƭŀǚƛŜ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎƛƴǘŀƎƳŜΣ ŀǾŃƴŘ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ŎŇ ƞƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ ŜȄƛǎǘŇ ƻ 

ƳǳƭǚƛƳŜ ŘŜ ǘŜǊƳŜƴƛ Ŧƻƭƻǎƛǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎǊƛŜ ǎǇŀǚƛǳƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳŜƴƛǘ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΥ ƞƴ ŀŜǊ ƭƛōŜǊ όŎǳǊǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ǘŜǊŜƴ 

ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǘŜǊŜƴ ŘŜ ƧƻŀŎŇΣ ǇŀǊŎύΣ ƞƴ ŀŦŀǊŀ ǎŇƭƛƛ ŘŜ ŎƭŀǎŇΣ ƞƴ 

ƴŀǘǳǊŇΣ  ƞƴ ƳŜŘƛǳ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǎŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŀǳǘŜƴǝŎŇΣ ŎŇŎƛ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊŜ Ǔƛ ǊŜƅŜŎǚƛŜΣ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀǊŜ ǓƛΣ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ŀǘŃǘΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇΣŎƻƴŜȄƛǳƴŜ Ŏǳ 

ǎƛƴŜΣ Ŏǳ ŎŜƛƭŀƭǚƛΣ Ŏǳ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻƴŎǊŜǘŇΦ 

 ¡ƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀƅŀ ǎŎƻǇǳƭ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ǇŜ 

ǘŇǊŃƳǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ŎŜ ŀǚƛ ǎǇǳƴŜ ŘŜǎǇǊŜ ǳƴ 

ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ƎƘƛŘŀǘŇ ŘŜ ŀŎŜǎǘŜ ǘǊŜƛ ƞƴǘǊŜōŇǊƛΥ 

¶ 5Ŝ ŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƻǳǘŘƻƻǊ Κ 

¶ 9ǎǘŜ Ǿƛŀǚŀ ƻ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΚ 

¶ CŀŎŜƳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛŀǚŇΚ 5ŀŎŇ ŘŀΣ ŎǳƳΚ 

 bǳƳŜǊƻŀǎŜ ǎǘǳŘƛƛ ŀǳ ǊŜƭŜǾŀǘ ŎŇ ŘƻŀǊ ǎŇŘƛǊŜŀ 

ǎŜƳƛƴǚŜƛ ƴǳ ŀǎƛƎǳǊŇ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ǇƻƳǳƭǳƛ ǾƛŜǚƛƛΣ ƴƛŎƛ ǊƻŘƛǊŜŀ 

ƭǳƛ Ǔƛ ƴƛŎƛ ǘǊŇƛƴƛŎƛŀ ƞƴ ŀǊƳƻƴƛŜ Ŏǳ ƴŀǘǳǊŀ Ǔƛ ǝƳǇǳƭΣ Ŏƛ 

ŜƴŜǾƻƛŜ ŘŜ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΦ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǊ ǎǇǳƴŜ ŜǎǘŜ 

ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƴƻƛ Ǔƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŦƻǊƳŀƭŇΣ ƴƻƛ ǎǳƴǘŜƳ ǇƻƳǳƭ 

ǾƛŜǚƛƛΤ ŎƻƭŜƎƛƛ Řƛƴ ǇŀƭŀǘǳǊƛ Ǔƛ ŎƭǳōǳǊƛΣ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ƴƻǓǘǊƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛ όŘƛƴ hbD-ǊƛΣ ŀǎƻŎƛŀǚƛƛύ ǾƻǊ ǎǇǳƴŜ ŜǎǘŜ 

ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ƴƻƛΣ ƴƻƛ ŘŇƳ ǾƛŀǚŇ ǇƻƳǳƭǳƛ ǇǊƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŇΣ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜŀ Ǿŀ ǎǇǳƴŜ Ŝ ƴŜǾƻƛŜ Ǔƛ ŘŜ ǓŎƻŀƭŀ 

ǾƛŜǚƛƛ όŎǳƴƻŀǓǘŜƳ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ŜȄǇǊŜǎƛŀύΦ  

 9{¢9 b9±hL9 59 ¢h¤LΣ ŘŜ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ ŎƻƳǳƴŇ Ǔƛ ǳƴ 

ƭƻŎ ŘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜΥ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊΣ ŀƅŀǘŇ ƭŀ ŎƻƴƅǳŜƴǚŀ 

ŎŜƭƻǊ ǘǊŜƛ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΦ 

 ¡ƛ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦΦΦ ŀƳ ǳƛǘŀǘ ŘŜ ǇƻƳǳƭ ǾƛŜǚƛƛΦΦΦ 

9{¢9 b9±hL9 59 9[Υ 9[9±¦[Σ ǇƻƳǳƭ ǾƛŜǚƛƛΣ ŎŀǊŜ ǎŇ-ǚƛ 

ŎǊŜŜȊŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊŜƎƭŀǊŜΣ ǎŇ ƞƴǾŜǚŜ Ǔƛ 

ǎŇ ǊŜƞƴǾŜǚŜΣ ǎŇ ƞǓƛ ƞƴŬƎŇ ŀŘŃƴŎ ǊŇŘŇŎƛƴƛƭŜΣ ƞƴ ǇŇƳŃƴǘΣ ƞƴ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ǎƻƭƛŘ Řƛƴ ŎŀǊŜ ǎŇ-Ǔƛ ŜȄǘǊŀƎŇ ǎŜǾŀΦ 

 ¡ƛΣ ŎǳƳ ƻǊƛŎŜ ŘǊǳƳ ǎǇǊŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ǇǊŜǎǳǇǳƴŜ Ǔƛ 

ƻōǎǘŀŎƻƭŜΣ ƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ  ŀ ƭŜ ǇǳǘŜŀ ŘŜǇŇǓƛ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƞƴ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜΣ  ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƛ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜ ǎƻƭƛŘŜΣ ǎǇǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴŜ ƞƴŘǊŜǇǘŇƳΥ 

¶ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƘƻƭƛǎǝŎŇ ς   ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇΣ 

ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀƭŇ ŀ ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŀŎŜŀǎǘŀ 

ǎŇ ŬŜ ŎŀǇŀōƛƭ ǎŇ ŦŀŎŇ ŦŀǚŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ƞƴ 

ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜΦ 

¶ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ -  ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǘŇ ŀ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŘƻƳŜƴƛƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΣ ŀƧǳǘŃƴŘ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭ ǎŇ-Ǔƛ ǎǘŀōƛƭŜŀǎŎŇ ƴŜǾƻƛ Ǔƛ ǇǊƛƻǊƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘ ǘǊŀǎŜŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƅŜȄƛōƛƭŜΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊΥ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ  
ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭŇ 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 
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¶ {ǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜ -  ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜ 

ŘŜ ǎƛƴŜ ǇǊƻŦǳƴŘŜ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛ ŎǊƛǝŎŜ ŀ 

ƭǳƳƛƛ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ŎǊƛǝŎŇ Ǔƛ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀǊŜΣ Ŏŀ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎ Ǔƛ 

ŀǳǘƻƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΦ 

¶ 5ŜǇŇǓƛǊŜŀ ŀǳǘƻƭƛƳƛǘŇǊƛƛ ς ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭ ǎŇ 

ŜȄǇƭƻǊŜȊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƞƴ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎŇǳ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǎŇ-Ǔƛ 

ŘŜǇŇǓŜŀǎŎŇ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ ŀǎǳƳŜ ǊƛǎŎǳǊƛ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΦ 

¶ !ōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŇ - ŀƴǝŎƛǇŀǊŜŀ ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ƻ  ŀǝǘǳŘƛƴŜ 

ǇǊƻŀŎǝǾŇ Ǔƛ ǳƴ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴƻǾŀǘƻǊ ƞƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ 

ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ 

¶ wŜȊƛƭƛŜƴǚŀ - ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŘŜǇŇǓƛ ƻōǎǘŀŎƻƭŜ Ǔƛ ŀ 

ǇŜǊǎŜǾŜǊŀ ƞƴ Ŧŀǚŀ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭƻǊΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŃƴŘ ǳƴ 

ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ǔƛ ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ - ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ Ǔƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǚƛŀ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ŘŜƳƴƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŬŜŎŇǊŜƛ 

ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ ŦŀǚŇ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ ŎǊŜŃƴŘ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŬŜŎŀǊŜ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀ Ǔƛ ƞǓƛ ǇƻŀǘŜ ŀǝƴƎŜ 

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ƳŀȄƛƳΦ 

¶ {ǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƎǊƛƧŀ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳ - 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŇ ƎǊƛƧŇ ŀŎǝǾŇ ŦŀǚŇ ŘŜ ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ 

Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ 

ŀōƻǊŘŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŇ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ ŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ŘǳǊŀōƛƭŇΦ 

¶ /ŜǘŇǚŜƴƛŀ ŀŎǝǾŇ -  ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ Ǔƛ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŇ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊΣ 

ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ǳƴ ǎǇƛǊƛǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ǳƴǳƛ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴΦ 

 ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǘŀǳ ƭŀ ōŀȊŀ ǇǊƻŬƭǳƭǳƛ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭǳƛ ŘŜ ŀȊƛΣ ŀ ŀŘǳƭǘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŃƛƴŜ ŎŀǊŜ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǊƻŘŜŀǎŎŇΣ ǎŇ ǘǊŀƴǎƳƛǘŇ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ƴǳ 

ƴǳƳŀƛ ƞƴǾŇǚŇƳƛƴǘŜΣ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ Ŏƛ  Ǔƛ ŘŜǇǊƛƴŘŜǊƛΣ 

ŀǝǘǳŘƛƴƛΣ ǾŀƭƻǊƛ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ǇǊƻǇǊƛǳƭ ǎƛƴŜΣ Ŏǳ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜ ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀǾŃƴǘǳƭ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜƛΦ 

 {ǳǇǊŀǇǳƴŜǚƛ ǾƛȊǳŀƭ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ƛƳŀƎƛƴƛΦ 9ǎǘŜ 

ŎŜŜŀ ŎŜ ƴŜ ŘƻǊƛƳ Ŏǳ ǘƻǚƛƛΣ ƴǳΚΗ wŇƳŃƴŜ ǎŇ ŀŎǚƛƻƴŇƳ 

ƞƴ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇ ŬŜŎŀǊŜΣ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ƭǳƛΣ ŘŜ ǎǳō ǇŇƭŇǊƛŀ ǎǳō 

ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇΦ  

 /ǳ ŎŃǘ ƴŜ ŀǇǊƻǇƛŜƳ Ƴŀƛ ǘŀǊŜ ŘŜ ŘŜȊƛŘŜǊŀǘǳƭ 

ƴƻǎǘǊǳΣ Ŏǳ ŀǘŃǘ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ ŘŜǾƛƴ Ƴŀƛ ŎƭŀǊŜ Ǔƛ ǎƛƴǘŀƎƳŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜ ƞƳōƻƎŇǚŜǓǘŜ Ŏǳ ƴƻƛ ŀŎŎŜǇǚƛǳƴƛΣ 

ŀŎŎŜǇǚƛǳƴƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎǘŀǘ ƭŀ ōŀȊŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ /w95Φ 

 /ŜƭŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ǝǇ ƻǳǘŘƻƻǊ ƞǓƛ ŀǝƴƎ 

ǎŎƻǇǳƭΣ Ǔƛ ŀƴǳƳŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭŜǘŇ Ǔƛ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŀ 

ŜƭŜǾǳƭǳƛΣ ŀƴŎƻǊŀǊŜŀ ǎƻƭƛŘŇ  ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇΣ ŘŀŎŇ 

ǎǳƴǘ ǇƭŀǎŀǘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ǇƻǾŜǎǘŜΦ  

 bǳ ŀƳ Ǉǳǘǳǘ ǎŇ ǾŇ ƛƴǾƛǘ ƞƴ ƳƛƧƭƻŎǳƭ ƴŀǘǳǊƛƛΣ ŘŜǓƛ Ƴƛ-

ŀǊ Ŭ ǇƭŇŎǳǘ ǘŀǊŜ ƳǳƭǘΣ ƭŃƴƎŇ ǳƴ ŎƻǇŀŎ ƞƴǊŇŘŇŎƛƴŀǘ 

ǇǳǘŜǊƴƛŎΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜƅŜŎǘŀǘŀ ƭŀ Ǌƻƭǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝǾ-ŜŘǳŎŀǝǾΣ ƞƴǎŇ ŀƳ ŎǊŜŀǘ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ǇƻǾŜǎǘŜŀ ŀƭ 

ŎŇǊŜƛ ǊŜƎƛȊƻǊ ǎǳƴǘŜƳ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛΦ  

  

 

 

/ǊŜŀǚƛ ŎƻƴǘŜȄǘŜƭŜ ŦŀǾƻǊŀōƛƭŜ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǎŇ-Ǔƛ ƛŘŜƴǝŬŎŜ Ǔƛ  ǎŇ-

Ǔƛ ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŜȊŜ Ǌƻƭǳƭ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ Ǿŀ ƧǳŎŀ Ŏŀ ǳƴ  ŀŎǘƻǊ ŘŜ 

ǎǳŎŎŜǎ ǇŜ ƳŀǊŜŀ ǎŎŜƴŀ ǾƛŜǚƛƛΗ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

tǊƻŦΦ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳ 
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tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ ƞƴǘǊŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ  
Ǔƛ CǳƴŘŀǚƛŀ ±ƻŘŀŦƻƴŜ wƻƳŃƴƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ ǎŜŎǳƴŘŀǊ  

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέ 

 {ǳō ǳƳōǊŜƭŀ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛ ŘƛƴǘǊŜ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ 

CǳƴŘŀǚƛŀ ±ƻŘŀŦƻƴŜ wƻƳŃƴƛŀΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ с-т 

{ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнпΣ пс ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ǘƻŀǘŇ 

ǚŀǊŀ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ  ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ Ŏǳ ǇǊŜȊŜƴǘŇ ŬȊƛŎŇ 

ŀƭŜ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ŀǾƛȊŀǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ 

α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέΦ Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ-

ŘŜŎŜƳōǊƛŜ ŀǳ ǳǊƳŀǘ ǎŜǎƛǳƴƛƭŜ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ Ǔƛ-ŀǳ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ 

ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ŎŜƛ н ŦƻǊƳŀǘƻǊƛΥ tǊƻŦΦ wŀŘǳ WǳƎǳǊŜŀƴǳ Ǔƛ 

DŜƻǊƎŜ tŀǘŀƪƛΦ  

 tǊƛƴ ŀƭŇǘǳǊŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƭƻǊΣ ŎŜƛ Řƻƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ 

CǳƴŘŀǚƛŀ ±ƻŘŀŦƻƴŜ Ǔƛ-ŀǳ ǇǊƻǇǳǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎŇǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǘŃǘ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ 

ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΦ  

 tǊƛƴ ŀƭŇǘǳǊŀǊŜŀ ŦƻǊǚŜƭƻǊΣ ŎŜƛ Řƻƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ CǳƴŘŀǚƛŀ 

±ƻŘŀŦƻƴŜ Ǔƛ-ŀǳ ǇǊƻǇǳǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎŇǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǘŃǘ ƞƴ 

ǊŃƴŘǳƭ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΦ  

 /ǳǊǎǳƭ α¡Ŏƻŀƭŀ Řƛƴ ǾƛƛǘƻǊέ ǾƛȊŜŀȊŇ пу ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ ǇŜ ǇŀǘǊǳ ǇŀǊŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ 

ƞƴ ƳƻŘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ  

ǿǿǿΦǎŎƻŀƭŀŘƛƴǾƛƛǘƻǊΦǊƻ  

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 
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 /ŜƭŜ ǇŀǘǊǳ ǇŀǊŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƞƴ 

ƳƻŘ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǿǿǿΦǎŎƻŀƭŀŘƛƴǾƛƛǘƻǊΦǊƻ ǎǳƴǘΥ 

¶ aŜŘƛǳ Ǔƛ ŜŎƻƭƻƎƛŜ - мн ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŎǊƻǎǎ-

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ǝǇ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ 

ƎƛƳƴŀȊƛǳΣ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ {ŇǇǘŇƳŃƴŀ ǾŜǊŘŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ Ŏŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴǘǊǳ {¢9aΦ 

¶ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ŘƛƎƛǘŀƭŇ - мн ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ {ŇǇǘŇƳŃƴŀ !ƭǜŜƭ ǎŀǳκǓƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŜƭŜ ŘŜ ¢L/Σ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ǎƻŎƛŀƭŇΣ 5ƛǊƛƎŜƴǚƛŜΣ 

{¢9aΦ  

¶ wƻōƻǝŎŇ - мн ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴǾŇǚŇƳ 

ŀǇƭƛŎŀǚƛƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭŜ ǊƻōƻǝŎƛƛ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ Ȋƛ Ǔƛ 

ǘƻǘƻŘŀǘŇ ƭƛƳōŀƧŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊŜ {ŎǊŀǘŎƘ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ DŜƻDŜōǊŀΦ 

¶ tǊŜƎŇǝǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊ - мн ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƛƳŀƎƛƴŇƳ ǇƻǎƛōƛƭŜ ƛƴƅŜȄƛǳƴƛ ƞƴ ƳŜǎŜǊƛƛƭŜ 

ǾƛƛǘƻǊǳƭǳƛ ŜȄǇƭƻǊŃƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŇ Ǔƛ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘŇΦ 

 CƛŜŎŀǊŜ ǇŀǊŎǳǊǎ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŀǘ 

ŘƛŘŀŎǝŎ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜ ōŀȊŀ ǳƴŜƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ 

ŎƻƴǎŀŎǊŀǘŜΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŎŜŀǊŎŇ ǘǊŜŎŜǊŜŀ ŘŜ ƭŀ 

αǊŜǇǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛέ ƭŀ αŎǊŜŀǊŜŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛέΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŬŜŎŇǊǳƛ ǇŀǊŎǳǊǎ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǎǳƴǘ ŎǊŜŀǘŜ Ŏŀ ƳƛƧƭƻŎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŀŘƛŀŎŜƴǘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ 

{¢w9!a ς ¡ǝƛƴǚŜΣ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜΣ /ƛǝǊŜκ{ŎǊƛŜǊŜ όwŜŀŘκ

²ǊƛǘŜύΣ LƴƎƛƴŜǊƛŜ ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ !ǊǘŜΣ aŀǘŜƳŀǝŎŇΦ  

Oƴ ŀŎŜǎǘ ŎŀŘǊǳΣ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ǇǊŜȊŜƴǘ ǎǳƴǘ 

ŘŜŬƴƛǘŜ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΣ ŀǎǳƳŇǊƛƛ Ǔƛ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŇǊƛƛ ŀǘŃǘ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŀƭ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭǳƛ 

ǓǝƛƴǚƛŬŎΣ ŘŀǊ Ǔƛ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ Ǔƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŇ ŀ ƞƴǘǊŜƎǳƭǳƛ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜŬƴƛǘ ŘŜ ŎŜƭŜ 

ǇŀǘǊǳ ǇŀǊŎǳǊǎǳǊƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ  

 /ǳƳ ŀōƻǊŘŇƳ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƞƴ ǎŀƭŀ ŘŜ 

ŎƭŀǎŇΚ /ǳƳ ƴŜ ǊŀǇƻǊǘŇƳ ƭŀ ŘƛŘŀŎǝŎŀ ŎŜ ǾƛȊŜŀȊŇ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜΚ /Ŝ ƛŘŜƛ ƴƻƛ ƎŜƴŜǊŇƳ 

ǇƭŜŎŃƴŘ ŘŜ ƭŀ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŇ ŎŜ ŀōƻǊŘŜŀȊŇ ŀƭǘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘŜŎŃǘ ŎŜƭŜ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǊŜŘŇƳ ǳȊǳŀƭ ƭŀ ŎƭŀǎŇΚ /ǳƳ ƳŇǎǳǊŇƳ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭΚ 

 ¦ǊƳŜŀȊŇ ǎŇ ǊŇǎǇǳƴŘŜƳ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜ 

ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǓŎƻŀƭŀ Řƛƴ 

ǾƛƛǘƻǊΣ ŘŜǊǳƭŀǘ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ 

CǳƴŘŀǚƛŀ ±ƻŘŀŦƻƴŜ wƻƳŃƴƛŀΦ  

tǊƻŦΦ wŀŘǳ WǳƎǳǊŜŀƴǳ 

Ŝ[ŜŀǊƴƛƴƎ ϧ Ŝ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ  

 

 

!ƴŘǊŜŜŀ aŀƴƻƭŀŎƘŜ 

{ŜƴƛƻǊ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ 

CǳƴŘŀǚƛŀ ±ƻŘŀŦƻƴŜ wƻƳŃƴƛŀ 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 

https://www.scoaladinviitor.ro/activita?c=ecology
https://www.scoaladinviitor.ro/activita?c=digitalization
https://www.scoaladinviitor.ro/activita?c=robotics
https://www.scoaladinviitor.ro/activita?c=future
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 ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǎŜ ŀƴƛǾŜǊǎŜŀȊŇ ƞƴ ƳƻŘ 

ƻŬŎƛŀƭ ƞƴ wƻƳŃƴƛŀ Řƛƴ нлмл ǓƛΣ Ŏŀ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ǚŇǊƛ 

ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƛƭŜƧǳƭ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŀȊŇ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŎŜ ŀǳ Ŏŀ ǎŎƻǇ 

ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŘƛŀƭƻƎǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ƛŘŜƴǝǘŇǚƛƛ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  Oƴ ŎŜƴǘǊǳƭ 

ǳƴŜƛ ŀƳǇƭŜ ƎŀƭŜǊƛƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŇǚƛƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝΣ ŀǳ ƛƴƅǳŜƴǚŀǘ 

ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ƎŃƴŘƛǊŜŀ Ǔƛ ǎƛƳǚƛǊŜŀ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŀǳ ǇǊƻŘǳǎ ŜŎƻǳǊƛ ƞƴ ŎǳƭǘǳǊŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŇΣ ǎŜ 

ƎŇǎŜǓǘŜ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ ƳŀŜǎǘǊǳ ŀƭ ŎƻƴŘŜƛǳƭǳƛ ƞƴ 

ǇǊƻȊŇ Ǔƛ ƞƴ ǾŜǊǎǳǊƛ Ǔƛ ƎŀȊŜǘŀǊ Ŏǳ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ ƻǇƛƴƛƛΣ Řƛƴ 

ǎŎǊƛŜǊƛƭŜ ŎŇǊǳƛŀ ǊŇȊōŀǘŜ ƻ ǇǊƻŦǳƴŘŇ ŘǊŀƎƻǎǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƴŀǚƛǳƴŜ Ǔƛ ƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎƻŀǊǘŀ 

ŀŎŜǎǘŜƛŀΦ 5ŀǘŀ ƴŀǓǘŜǊƛƛ ƭǳƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ мр ƛŀƴǳŀǊƛŜΣ 

ƳŀǊŎƘŜŀȊŇ Ȋƛǳŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǊƻƳŃƴƛƛ ŘŜ ŀƛŎƛ Ǔƛ ŘŜ 

ǇǊŜǘǳǝƴŘŜƴƛΣ ŎŜƭŜōǊŜŀȊŇ /ǳƭǘǳǊŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇΣ ǇǊƛƴ 

ŎƻƴŎŜǊǘŜ Ǔƛ ǊŜŎƛǘŀƭǳǊƛ ŘŜ ƳǳȊƛŎŇ Ǔƛ ǇƻŜȊƛŜΣ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛΣ 

ǎǇŜŎǘŀŎƻƭŜ Ǔƛ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜΦ  

 {ǳō ŀŎŜǎǘŜ ŀǳǎǇƛŎƛƛΣ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ƻƴƭƛƴŜ α/ǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ ŎǳƭǘǳǊŇέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǇŜ мр ƛŀƴǳŀǊƛŜ 

нлнр ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎΣ Ǔƛ-ŀ ŘŜǎŎƘƛǎ ǇƻǊǚƛƭŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ млл ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ Řƛƴ 

ǚŀǊŇΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳƴŜƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƳŜǘƻŘƛŎŜ Ŏǳ 

ǇǊƻŦǳƴŘ ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŀǇƭƛŎŀǝǾΣ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ŀ ŘŜōǳǘŀǘ Ŏǳ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŘƻŀƳƴŜƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊ //5Σ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΣ 

ŎŀǊŜ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ  ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŘƛƴǘǊŜ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇ ŀ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭƻǊ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƛ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ŎƻƴŦƻǊƳ ǇǊŜǾŜŘŜǊƛƭƻǊ ha9 ƴǊΦ стомκ нлно ŎŜ 

ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜŀȊŇ tǊƻŬƭǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳƭǳƛΦ 

 /ŀ ƛƴǾƛǘŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎŎǳǊǘ ƛƴǘŜǊǾƛǳ ǇŜ ǘŜƳŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŘƻŀƳƴŀ                                         

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ !ƴŘǊŀ aƛƘŀŜƭŀ !ǇƻǎǘǳΣ ƳǳȊƛŎƻƭƻƎ Ǔƛ 

ƧǳǊƴŀƭƛǎǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ 

ŘŜ aǳȊƛŎŇ αDŜƻǊƎŜ 9ƴŜǎŎǳέΣ ŀ ǊŇǎǇǳƴǎ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛ ŎŜ 

ŀŎƻǇŜǊŇ ƻ ƭŀǊƎŇ ƎŀƳŇ ŘŜ ǎǳōƛŜŎǘŜΥ Ǌƻƭǳƭ Ǔƛ ƛƴƅǳŜƴǚŀ 

ƳŜƴǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ƳƻŘŜƭŜƭƻǊ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ 

Ǔƛ ŀ ƳƻǝǾŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 

ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ 

/ǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ ŎǳƭǘǳǊŇ 

  LƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŘƻŀƳƴŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ !Ǉƻǎǘǳ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƛƭǳǎǘǊŀǘŜ Ŏǳ ŜȄŜƳǇƭŜ Ǔƛ ǊŜƭŀǘŇǊƛ ŀƭŜ ǳƴƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŎŜ ŀǳ ƛƴǾƛǘŀǘ ŀǳŘƛŜƴǚŀ ƭŀ ǊŜƅŜŎǚƛŜ Ǔƛ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƭ ǳƴƻǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ 

ǾƛƛǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭ ƻƴƭƛƴŜΦ 
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 Ă/ǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇǊƛƴ 

ŎǳƭǘǳǊŇέ ŀ Ŧƻǎǘ ŜȄŜǊǎŀǘŇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ Ŏǳ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ŘƻŀƳƴŜƛ 

[ƻǊŜƴŀ ¢ƻǇŎǎƻǾΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ǾƛƻŀǊŇ 

ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ŘŜ !ǊǘŜ ƴǊΦ р Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΦ  

 tǊƛƴ ŀŎŎŜǎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ƞƴ ƳŀƴƛŜǊŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇ ǳƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛǳ ŘŜ ǳƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ŀōƻǊŘŀǘŇ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝΦ {-ŀǳ ŎǊŜŀǘ 

ǇǊŜƳƛǎŜƭŜ ǳƴǳƛ ŘŜǎƛƎƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀōƛƭΣ ŎŜ ŀŘǳŎŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ 

ƳŜǘƻŘŜƭŜ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭŜΣ ƳŜǘƻŘŜƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀΣ ŎŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ ŀǘŃǘ ƞƴ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŦŀǚŇ ƞƴ ŦŀǚŇ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜΦ  

 5ƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ [ƻǊŜƴŀ ¢ƻǇŎǎƻǾ ŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇŜ ƭŀǊƎ ōŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƛ 

ŎƻƴŜȄƛǳƴƛƛ ŀǊǘŜƭƻǊ Ŏǳ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀ ƻŦŜǊƛǘ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŇ ǇǊŀŎǝŎŇ Ǔƛ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ Ŏǳ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎƘƛǎ Ǔƛ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ǔƛ 

ǎƻƭǳǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ Ŏǳ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀōƻǊŘŇǊƛƭƻǊ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ  

 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ wŀƭǳŎŀ-±ƛǾƛŀƴŀ LƻƴŜǎŎǳ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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 9ŎƘƛǇŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ŀ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ƻƴƭƛƴŜ αtǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘǳǊŀōƛƭŜέΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŀǊŎŀ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ¢ƻƭŜǊŀƴǚŜƛΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŇ ǇŜ  мс ƴƻƛŜƳōǊƛŜΦ 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǎǳō ǇŀǘǊƻƴŀƧǳƭ /ƻƳƛǎƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ¦b9{/hΦ  

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ                             
ǳƴƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ  

 /ƻƴǘŜȄǘǳƭ ƻǊƎŀƴƛȊŇǊƛƛ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛΦ OƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ 

Ǔƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŇǊƛƛΣ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛΣ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǎŀǳ 

ƞƴǘǊŜ ǎǘŀǘŜ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ƴŜŎŜǎŀǊŇ Ŏŀ ƻǊƛŎŃƴŘΦ ¢ƻƭŜǊŀƴǚŀ ŀ 

ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎŀǊŜ ǎǘŀǳ ƭŀ 

ōŀȊŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ǎŜŎƻƭǳƭ ··LΦ Oƴ 

α5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŇ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛέ ǎŜ 

ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇΥ έOƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳǊƳŇǊŜŀǎŎŇ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŘŜǇƭƛƴŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ Ǔƛ ƞƴǘŇǊƛǊŜŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ŦŀǚŇ ŘŜ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ƻƳǳƭǳƛ Ǔƛ ƭƛōŜǊǘŇǚƛƭŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ !ŎŜǎǘŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀΣ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΣ ǇǊƛŜǘŜƴƛŀ ƞƴǘǊŜ ǘƻŀǘŜ 

ǇƻǇƻŀǊŜƭŜ Ǔƛ ǘƻŀǘŜ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ ǊŀǎƛŀƭŜ ǎŀǳ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ 

bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜƴǚƛƴŜǊŜŀ 

ǇŇŎƛƛΦέ όα¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎέΣ ŀǊǘΦ 

нсύΦ tƻǘǊƛǾƛǘ α5ŜŎƭŀǊŀǚƛŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛέΣ αŀ 

ǇǊŀŎǝŎŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀ ƴǳ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀ ǘƻƭŜǊŀ ƴŜŘǊŜǇǘŀǘŜŀ 

ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŀ ǊŜƴǳƴǚŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ŎƻƴǾƛƴƎŜǊƛΣ ŀ ŦŀŎŜ 

ŎƻƴŎŜǎƛƛ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƛǾƛƴǚŇΤ Ŝŀ ǎŜƳƴƛŬŎŇ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ 

ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ŬƛƴǚŜƭŜ ǳƳŀƴŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŀȊŇ ǇǊƛƴ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŀǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ŬȊƛŎΣ ǇǊƛƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ƭƻǊΣ ŦŜƭǳƭ ŘŜ 

ŜȄǇǊƛƳŀǊŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ Ǔƛ ǇǊƛƴ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŜΣ 

ŀǳ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀ ǘǊŇƛ ƞƴ ǇŀŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ Ŭ ŎŜƭŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘΦέ 

tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀƭǚƛƛ 

ŎƻƴǎǝǘǳƛŜ ǳƴǳƭ Řƛƴ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜ ŀƭŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜȄǇǊƛƳŀǘ ŘŜ /ƻƴǎƛƭƛǳƭ 9ǳǊƻǇŜƛ 

ƞƴ ǘŜǊƳŜƴƛ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ όŜȄΦ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ 

ŎƛǾƛŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛ ǚŜƭǳƭ έ¦ƴƛǘŀǘŜ ƞƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜέύΦ 

/ƻƴǾƛŜǚǳƛǊŜŀ ǇŀǓƴƛŎŇ ŀ ǇŜǊǎƻŀƴŜƭƻǊ Řƛƴ ƳŜŘƛƛ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴǚŀ ǳƴǳƛ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ 

ǘƻƭŜǊŀƴǚŇΦ ¡Ŏƻŀƭŀ ŀǊŜ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳƭΣ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ōƻƎŇǚƛŜƛ Ǔƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŎǳƭǘǳǊƛƭƻǊ ƭǳƳƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ŦŜƭǳǊƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ 

ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛŜ Ǔƛ ƳŀƴƛŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ƴƻŀǎǘǊŜ ŘŜ ŬƛƴǚŜ ǳƳŀƴŜΦ tǊƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ǓŎƻŀƭŀ 

ŦƻǊƳŜŀȊŇ ŀǝǘǳŘƛƴƛ ŘŜǎŎƘƛǎŜ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ 

ŘǊŜǇǘǳƭǳƛ ŬŜŎŇǊǳƛŀ ŘŜ ŀ-Ǔƛ ǇŇǎǘǊŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǾŀƭƻǊƛ Ǔƛ 

ŎǊŜŘƛƴǚŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ŜǾƛǘŀǊŜŀ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇǊƛƭƻǊκ

ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊΦ  

 Oƴ мффсΣ !ŘǳƴŀǊŜŀ DŜƴŜǊŀƭŇ ŀ hb¦ όǇǊƛƴ 

ǊŜȊƻƭǳǚƛŀ рмκфрύ ŀ ƛƴǾƛǘŀǘ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ŀƭŜ hb¦ ǎŇ 

ŎŜƭŜōǊŜȊŜ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ¢ƻƭŜǊŀƴǚŜƛ ǇŜ мс 

ƴƻƛŜƳōǊƛŜΣ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƞƴŘǊŜǇǘŀǘŜ Ǔƛ ŎŇǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ /ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ǎŜ ŀƭƛƴƛŀȊŇ Ŏǳ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 

¦b9{/h ǇǊƛƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎŜǘŇǚŜƴƛŜ 

ƎƭƻōŀƭŇΣ ŀ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭƻǊ ƻƳǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇΦ !ŎŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊƛ ǎǳƴǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǇŀǓƴƛŎŜ Ǔƛ 

ƛƴŎƭǳȊƛǾŜΣ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ ŀǝƴƎŜǊŜŀ hōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŘŜ 
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5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 5ǳǊŀōƛƭŇ όh55ύΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ŎŜƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ όh55 пύΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ƛƴŜƎŀƭƛǘŇǚƛƭƻǊ 

όh55 млύ Ǔƛ ǇŀŎŜŀΣ Ƨǳǎǝǚƛŀ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛƭŜ ǇǳǘŜǊƴƛŎŜ όh55 

мсύΦ 

 tŜƴǘǊǳ ŀ ǎǝƳǳƭŀ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ ƞƴ ƴǳƳŜƭŜ ŘŜƳƻŎǊŀǚƛŜƛΣ {ǘŀǘŜƭŜ aŜƳōǊŜ ŀƭŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 9ŘǳŎŀǚƛŜΣ ¡ǝƛƴǚŇ Ǔƛ 

/ǳƭǘǳǊŇ ǊŜǳƴƛǘŜ ƭŀ tŀǊƛǎΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ нр ƻŎǘƻƳōǊƛŜ -мс 

ƴƻƛŜƳōǊƛŜ мффрΣ ŀǳ ŀŘƻǇǘŀǘ α5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ 

ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛέΣ ƳŜƴǚƛƻƴŃƴŘΥ α¢ƻƭŜǊŀƴǚŀ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭΣ 

ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŀǇǊŜŎƛŜǊŜŀ ōƻƎŇǚƛŜƛ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŎǳƭǘǳǊƛƭƻǊ 

ƭǳƳƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ŦŜƭǳǊƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛŜ Ǔƛ ƳŀƴƛŜǊŜƭƻǊ 

ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ ŀ ŎŀƭƛǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ŘŜ ŬƛƴǚŜ ǳƳŀƴŜΦ 9ŀ ŜǎǘŜ 

ƞƴŎǳǊŀƧŀǘŇ ǇǊƛƴ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ǎǇƛǊƛǘǳƭǳƛΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ƭƛōŜǊǘŀǘŜŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛΣ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƛ Ǔƛ ŎǊŜŘƛƴǚŜƛΦ 

¢ƻƭŜǊŀƴǚŀ ŜǎǘŜ ŀǊƳƻƴƛŀ ƞƴ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜΦ 9ŀ ƴǳ Ŝ ŘƻŀǊ ƻ 

ƻōƭƛƎŀǚƛǳƴŜ ŘŜ ƻǊŘƛƴ ŜǝŎΤ Ŝŀ ŜǎǘŜΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ Ǔƛ ƻ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜ ǇƻƭƛǝŎŇ Ǔƛ ƧǳǊƛŘƛŎŇΦ ¢ƻƭŜǊŀƴǚŀ ŜǎǘŜ ƻ ǾƛǊǘǳǘŜΣ 

ŎŀǊŜ ŦŀŎŜ Ŏŀ ǇŀŎŜŀ Ň ŬŜ ǇƻǎƛōƛƭŇΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ƞƴƭƻŎǳƛǊŜŀ 

ŎǳƭǘǳǊƛƛ ǊŇȊōƻƛǳƭǳƛ Ŏǳ ƻ ŎǳƭǘǳǊŇ ŀ ǇŇŎƛƛΦέ 

{ŎƻǇǳƭ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŀ ǎǳōƭƛƴƛŀ Ǌƻƭǳƭ 

ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŀƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ Ǔƛ ŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜΣ Ŏŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ŀƭ 

ŎƻƴǾƛŜǚǳƛǊƛƛ ǇŀǓƴƛŎŜ Ǔƛ ŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ 

ŘǳǊŀōƛƭŜΦ 

α¢ƻƭŜǊŀƴǚŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ŀŎǘ ŘŜ ǳƳŀƴƛǘŀǘŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ-ƭ 

ŎǳƭǝǾŇƳ Ǔƛ ǎŇ-ƭ ŀŘƻǇǘŇƳ ŬŜŎŀǊŜ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǇǊƻǇǊƛŜ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ 

ȊƛΦέ ό!ǳŘǊŜȅ !ȊƻǳƭŀȅΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ¦b9{/hύΦ 

 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ 

hмΥ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŇǊƛƛ ƛƳǇŀŎǘǳƭǳƛ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛΥ 

LƴŦƻǊƳŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘŜǎǇǊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ƞƴ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇŜǊŎŜǇǚƛƛƭŜ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŀ ǓŎƻƭŀǊŇΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴƛ Ǔƛ ŎƻƳōŀǘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǾƛƻƭŜƴǘŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

hнΥ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛΥ CŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ 

ŀŎŎŜǎǳƭǳƛ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ǇŜ Ǉƛŀǚŀ ƳǳƴŎƛƛ ŀ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛƭƻǊ ŘŜ ƭƛŎŜǳ Řƛƴ ƎǊǳǇǳǊƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭŜΣ ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŏŀ ōŀȊŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘǳǊŀōƛƭŜ Ǔƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴǘŜΦ 

hоΥ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ ŘƛǎŜƳƛƴŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǘƻƭŜǊŀƴǚŇΥ hŦŜǊƛǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ 

ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛƴƻǾŀǝǾŜ Ǔƛ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀ Ǔƛ ŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŎƛǾƛŎŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

hпΥ OƴǘŇǊƛǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŎƛǾƛŎŜ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŜΥ 

OƴŎǳǊŀƧŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ǎŇ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ ƞƴ ƭŜŎǚƛƛ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǔƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀǝǘǳŘƛƴƛƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ Ǔƛ 

ŀǇǊŜŎƛŜǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ ŀǎǜŜƭ 

ŎƻƴǾƛŜǚǳƛǊŜŀ ǇŀǓƴƛŎŇ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŀƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛΦ 

 Oƴ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ŘŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛΣ 

ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇ .ǊƛŎƛǳ bƛŎƻƭŜǘŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ /ŀǎŜƛ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ 

ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ 

ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǾŀƭƻǊƛ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳ 

ǊŜǎǇŜŎǘǳƭΣ ŜƳǇŀǝŀ Ǔƛ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΦ 

 {ƛƎǳǊŀƴǚŀ ƞƴ ǓŎƻƭƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ 

ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǎŇƴŇǘƻǎΣ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ Oƴ 

ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀƳ ƛƴǾƛǘŀǘ ǳƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ŀƭ ¦ƴƛǘŇǚƛƛ 

ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ /ŜƴǘǊǳƭǳƛ 

bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ tƻƭƛǝŎƛ Ǔƛ 9ǾŀƭǳŀǊŜ ƞƴ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ŎŀǊŜ ŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎƻƴŎƭǳȊƛƛƭŜ ǎǘǳŘƛǳƭǳƛ α{ƛƎǳǊŀƴǚŀ ƞƴ ǓŎƻƭƛέΦ 

!ŎŜǎǘ ǎǘǳŘƛǳ ƻŦŜǊŇ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎǳǇǊƛƴȊŇǘƻŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ 

ǇŜǊŎŜǇǚƛƛƭƻǊ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ 

ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΣ ŀǘŃǘ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƞƴ 

ŎŜƭ ŎƻƴŜȄ όŬȊƛŎ Ǔƛ ƻƴƭƛƴŜύΦ 

 !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎǳƴǘ ŜŘǳŎŀǚƛ ǎŇ 

ŬŜ ǘƻƭŜǊŀƴǚƛΣ ǊƛǎŎǳƭ ŀǇŀǊƛǚƛŜƛ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊΣ ǘŜƴǎƛǳƴƛƭƻǊ 

ǎŀǳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ ǎŎŀŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭΦ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ƭŀ ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǎǘŀōƛƭŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘƻǚƛ ƳŜƳōǊƛƛ ǎŜ ǎƛƳǘ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀǚƛ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘŀǚƛΦ !ŎŜǎǘŜ ǾŀƭƻǊƛ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘǳƭ ǳƴŜƛ ǓŎƻƭƛ ŎŀǊŜ ƞƴŎǳǊŀƧŜŀȊŇ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀΣ 

ŎƻƻǇŜǊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ  

 

 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 



ISSN 2501-1901; ISSNïL 1583-6584       12       

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ŀǳ ŦƻǎǘΥ 

¶ {ƛƎǳǊŀƴǚŀ ƞƴ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ǇŜǊƛŎƻƭŜƭŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ŜȄǇǳǓƛ 

ŜƭŜǾƛƛΤ ǇŜǊŎŜǇǚƛŀ ǎƛƎǳǊŀƴǚŜƛ ƞƴ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ƞƴ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ǇǊƻȄƛƳƛǘŀǘŜΤ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ǇŜǊƛŎƻƭŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ŜȄǇǳǓƛ ŜƭŜǾƛƛΤ 

¶ /ƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ǎƛƎǳǊŇΤ 

¶ CǊŜŎǾŜƴǚŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƭŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΤ 

¶ aŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΤ 

¶ 9ƭŜǾƛƛ- ǾƛŎǝƳŜ ŀƭŜ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ŬȊƛŎ ǎŀǳ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ǇŜ ŘǊǳƳǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŎŀǎŇ Ǔƛ ǓŎƻŀƭŇΤ 

¶ /ŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘŜ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŀƎǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛΤ 

¶ !ǳǘƻǊƛƛ ŀŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜ ŀǎǳǇǊŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

¶ {Ǉŀǚƛƛ Ǔƛ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ 

ǓŎƻŀƭŇΤ 

¶ CǊŜŎǾŜƴǚŀ ŀŎǘŜƭƻǊ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΤ 

¶ /ŀǳȊŜƭŜ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΤ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΤ 

¶ !Ŏǚƛǳƴƛ ƞƴǘǊŜǇǊƛƴǎŜ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀǳǘƻǊƛ ŀƛ ǳƴƻǊ 

ŀŎǘŜ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛǳƴŜΤ 

¶ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŀƭŜ ǓŎƻƭƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ŎŀȊǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΤ 

¶ aƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛΤ 

¶ bƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇǊƛǾƛƴŘ ƛƴŦǊŀŎǚƛǳƴƛƭŜ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΤ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ƭŀ ŘƛǎŎǳǚƛƛ ǘŜƳŀǝŎŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇΣ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊΤ 

 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ŀŎǚƛǳƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƭŀ 

ǓŎƻŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ Ǔƛ ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ 

ŎŀȊǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴǚŇΦ 

 

 h ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ǳƴƛǘŇ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘƻǚƛ 

ƳŜƳōǊƛƛ ǎŜ ǎƛƳǘ ǾŀƭƻǊƛȊŀǚƛΣ ŜǎǘŜ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ŎŀǇŀōƛƭŇ ǎŇ ŦŀŎŇ ŦŀǚŇ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŜΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ǳƴ ŀƭǘ 

ƛƴǾƛǘŀǘ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ŀƭ 

Lƴǎǝǘǳǘǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŜǊŎŜǘŀǊŜ ¡ǝƛƴǚƛŬŎŇ ƞƴ 

5ƻƳŜƴƛǳƭ aǳƴŎƛƛ Ǔƛ tǊƻǘŜŎǚƛŜƛ {ƻŎƛŀƭŜ όLb/{at{ύ - ŘǊΦ 

!ƴŀ aŀǊƛŀ ½ŀƳŬǊΣ /{L Lb/{at{Σ ŎŀǊŜ ŀ ŀōƻǊŘŀǘ ǘŜƳŀ 

έaŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎƛƴŜΥ ŦŀŎǘƻǊƛ ŎƘŜƛŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇέΦ 

 5ƻŀƳƴŀ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊ ǓǝƛƴǚƛŬŎ ŘǊΦ !ƴŀ aŀǊƛŀ 

½ŀƳŬǊ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ǳƴŜƛ ŀƴŎƘŜǘŜ 

ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ 

·LL-ŀΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ н-нл ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлноΦ {ǘǳŘƛǳƭ ŀ ǾƛȊŀǘ 

Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ Ǔƛ 

ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƞƴ ƭǳŀǊŜŀ 

ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀǊŜΥ 

¶ OƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ ǎƛƴŜ Ǔƛ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀŎŜŀǎǘŀ 

ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜΤ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǓŎƻƭŀǊŇΤ 

¶ wŜƭŀǚƛŀ ŘƛƴǘǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀ ƞƴ 

ǎƛƴŜΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘ ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ 

ǓŎƻƭŀǊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǎǘŇǊƛƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

¶ !ƴȄƛŜǘŀǘŜŀ ŦŀǚŇ ŘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊŜ Ǔƛ ŎǳƳ ŀŎŜŀǎǘŀ 

ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ Ǔƛ ŘŜŎƛȊƛƛƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

¶ 5ŜŎƛȊƛƛƭŜ ŘŜ ŎŀǊƛŜǊŇ Ǔƛ ŦŀŎǘƻǊƛƛ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ŀǎǳƳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƻǇǚƛǳƴƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ 

Ǔƛ ƞƴŎǊŜȊŇǘƻŀǊŜΦ 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 
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 tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǎ-ŀ ƞƴŎƘŜƛŀǘ Ŏǳ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛ 

ŀŘǊŜǎŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΣ ŀȄŀǘŜ ǇŜ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ƞƴ ǎƛƴŜ Ǔƛ 

ŎǊŜŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ƳŜŘƛǳ ǓŎƻƭŀǊ ǇǊƛŜǘŜƴƻǎ Ǔƛ ƳƻǝǾŀƴǘΦ 5Ŝ 

ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŘƻŀƳƴŀ ŎŜǊŎŜǘŇǘƻǊ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ 

ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ !ǎƻŎƛŀǚƛŜƛ Dh-!I9!5Σ 

ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ŀōƻǊŘŇǊƛƭƻǊ ƛƴƻǾŀǝǾŜ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴƛǊŜŀ 

ǝƴŜǊƛƭƻǊΦ 

¢ƻƭŜǊŀƴǚŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΣ ƛŀǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ 

ŜǾƛŘŜƴǚƛŜȊŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜΣ 

ƳŜǘƻŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ǔƛ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǳǝƭŜΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ƞƴ ƭŜŎǚƛƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘŜΦ !ǎǜŜƭ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƻŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ LƻƴƛǚŇ [ǳŀƴŀΣ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ DƘŜƻǊƎƘŜ ¡ƛƴŎŀƛΣ ŎƻƴǎƛƭƛŜǊ ǓŎƻƭŀǊ 

/a.w!9Φ  

/Ŝƛ нрл ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŀ Ŏǳ ǝǘƭǳƭ αtǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǘƻƭŜǊŀƴǚŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ŘǳǊŀōƛƭŜέ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ ǎƛƴǘŜǝȊŜȊŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ƴƻǚƛǳƴƛƛ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴǚŇ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎǳǾŃƴǘ ǎŀǳ ƻ 

ǎƛƴǘŀƎƳŇΦ bƻǊǳƭ ŘŜ ŎǳǾƛƴǘŜ ŎǊŜŀǘ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎƛƴǘŜȊŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭƻǊΣ ŜǾƛŘŜƴǚƛƛƴŘ ōƻƎŇǚƛŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ 

ŘŜŬƴŜǎŎ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΦ 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ bŜƭŀ bƛŎǳƭƛǚŀ .ǳǊŎŜŀ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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9ŎƘƛǇŀ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ 

.ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ƳŀǊŎŀǘ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

wŜŘǳŎŜǊŜŀ wƛǎŎǳƭǳƛ 5ŜȊŀǎǘǊŜƭƻǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŇ ǇŜ мо 

ƻŎǘƻƳōǊƛŜ Ǔƛ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ƞƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ ¦b9{/hΣ ǇǊƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǝǘǳƭŀǘŇ α9ŘǳŎŀǚƛŀ 

ǎŀƭǾŜŀȊŇ ǾƛŜǚƛΦ !Ŏǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ ŦŇǊŇ ŘŜȊŀǎǘǊŜέΦ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ǎǳō ǇŀǘǊƻƴŀƧǳƭ /ƻƳƛǎƛŜƛ 

bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ¦b9{/h Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 

Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

 

{ŎƻǇǳƭ ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŜƛ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ŀǾǳǘ Ŏŀ ƻōƛŜŎǝǾ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǊŜŀŬǊƳŀǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ 

ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜȊŀǎǘǊŜƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ 

ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΦ 5ŜǓƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŀ ŎǊŜǎŎǳǘΣ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ǎǳƴǘ ƞƴŎŇ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ŘƛǎŎǳǘŀǘ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŘŜ 

ŘŜȊŀǎǘǊŜ ǇǊŜŎǳƳ ƛƴǳƴŘŀǚƛƛΣ ƛƴŎŜƴŘƛƛΣ ǎŜŎŜǘŜΣ ǎŜƛǎƳŜΣ 

ŀƭǳƴŜŎŇǊƛ ŘŜ ǘŜǊŜƴΣ ŦŜƴƻƳŜƴŜ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜΣ 

ǎǳōƭƛƴƛƛƴŘ ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǇǊŜƎŇǝǊƛƛ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎǜŜƭ 

ŘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜ 

¶ /ƭŀǊƛŬŎŀǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭƻǊ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ŘŜǎǇǊŜ 

ƘŀȊŀǊŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ǔƛ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜΣ ǊƛǎŎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

Ǔƛ ŜȄǇǳƴŜǊŜΦ 

¶ /ǊŜǓǘŜǊŜŀ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛƛ ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŘŜȊŀǎǘǊŜƭƻǊΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Ǔƛ 

ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ǇƻŀǘŇ ƛƴƛǚƛŀ ŀŎǚƛǳƴƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƭƻŎŀƭΦ 

¶ hŦŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛƴƻǾŀǝǾŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƞƴ ƭŜŎǚƛƛ ŀ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜΦ 

¶ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ƴƻƛƭƻǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛ Ǔƛ 

ǎƛƳǳƭŇǊƛƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇΣ 

ǎǇƻǊƛƴŘ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ƞƴ Ŧŀǚŀ ǳƴƻǊ ŦŜƴƻƳŜƴŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜΦ 

 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ǎŀƭǾŜŀȊŇ ǾƛŜǚƛΦ !Ŏǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ  
ŦŇǊŇ ŘŜȊŀǎǘǊŜ  

 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ŀ ǊŜǳƴƛǘ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ нрл ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊŜǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊΣ ŘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳǊƛƭŜ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊΣ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ ƭƛŎŜŀƭΦ  

LƴǾƛǘŀǚƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻŦŜǊƛǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ 

ŀǎǳǇǊŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ 

ŀǎƻŎƛŀǘŜ ŘŜȊŀǎǘǊŜƭƻǊ Ǔƛ ŀǳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀǳ ŦƻǎǘΥ 

¶ tǊƻŦΦ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭ /ŀǎŜƛ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ ŀ ǾƻǊōƛǘ ŘŜǎǇǊŜ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ȊƛƭŜ Ǔƛ ŘŜǎǇǊŜ ŀǇŜƭǳǊƛƭŜ ƭŀ 

ŀŎǚƛǳƴŜ Řƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǚƛŀ ǇƻƭƛǝŎŇ ŘŜ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊŇ ŀ /ŀŘǊǳƭǳƛ {ŜƴŘŀƛΣ ŎŀǊŜ ŀ ŎŜǊǳǘ 

αǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŘŜǇƭƛƴŇΣ ŜƎŀƭŇΣ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ Ǔƛ 

ƛƴŎƭǳȊƛǾŇέ ŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ αǳƴŜƛ 

ŎǳƭǘǳǊƛ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊƛƛ ŘŜȊŀǎǘǊŜƭƻǊέΦ 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 
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 tǊƻŦΦ ǳƴƛǾΦ ŘǊΦ ƘŀōƛƭΦ 5ŀƴƛŜƭ tŜǇǘŜƴŀǘǳΣ CŀŎǳƭǘŀǘŜŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎŀǊŜ ŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ǘŜƳŀΥ έaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŘŜȊŀǎǘǊŜƭƻǊΦ h ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ ŀǎǳǇǊŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀƳŜƴŀƧŀǊŜ ŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳƭǳƛέΦ 

 

 tƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜŜŀ ŎŇ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ƞƴǾŇǚŀǘŜ Řƛƴ 

ŘŜȊŀǎǘǊŜƭŜ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ Ǉƻǘ ƞƴǘŇǊƛ ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ƛƴǾƛǘŀǚƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŀ Ŧƻǎǘ tǊƻŦΦ 

Dƛƴŀ .ǊƞƴȊŀƴΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǓŎƻƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ 

¡ŎƻƭŀǊ WǳŘŜǚŜŀƴ DŀƭŀǚƛΣ ŎŀǊŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘŜ 

ŀƴǎŀƳōƭǳ ŀǎǳǇǊŀ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜƭƻǊ ƛƴǳƴŘŀǚƛƛƭƻǊ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ 

ǓŎƻƭƛƭƻǊ Řƛƴ ƧǳŘŜǚǳƭ DŀƭŀǚƛΦ 

tǊƻŦΦ !ƴŎŀ 5ŜŘƛǳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭ ¡Ŏƻƭƛƛ DƛƳƴŀȊƛŀƭŜ αtǊƻŦΦ 

9Ƴƛƭ tŀƴŀƛǘŜǎŎǳέ Řƛƴ /ǳŘŀƭōƛΣ ƧǳŘŜǚǳƭ DŀƭŀǚƛΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ 

ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ǇǊƻŦΦ !ƴŎŀ 5ŜŘƛǳ ŀƭ ¡Ŏƻƭƛƛ 

DƛƳƴŀȊƛŀƭŜ αtǊƻŦΦ 9Ƴƛƭ tŀƴŀƛǘŜǎŎǳέ Řƛƴ /ǳŘŀƭōƛΣ 

ƧǳŘŜǚǳƭ DŀƭŀǚƛΣ ƎǊŀǾ ŀŦŜŎǘŀǘŇ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ 

ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнпΦ !ŎŜŀǎǘŀ ŀ ǾƻǊōƛǘ ŘŜǎǇǊŜ ƛƳǇŀŎǘǳƭ 

ƛƴǳƴŘŀǚƛƛƭƻǊ ŀǎǳǇǊŀ ǾƛŜǚƛƛ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ 

ƻŦŜǊƛƴŘ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ŎŀǊŜ ŀǊ Ŭ Ǉǳǘǳǘ Ŭ ƭǳŀǘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŜŦŜŎǘŜƭƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŎǊƛǝŎŜΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛŜ 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀǘ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊ Řƛƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǘǊŜŎǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭƻǊ ƭƻŎŀƭŜΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǎ-ŀ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƞƴǘǊŜ ǓŎƻƭƛ Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ 

¦b9{/h Ǔƛ /ŀŘǊǳƭ {ŜƴŘŀƛ ǇŜƴǘǊǳ wŜŘǳŎŜǊŜŀ 

wƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ 5ŜȊŀǎǘǊŜΦ 

9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ǎ-ŀ ŀƭƛƴƛŀǘ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŎƻƴŦƻǊƳ !ƎŜƴŘŜƛ нлол Ǔƛ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ wŜŘǳŎŜǊŜ ŀ wƛǎŎǳƭǳƛ ŘŜ 

5ŜȊŀǎǘǊŜ όнлнп-нлорύΣ ǊŜƅŜŎǘŃƴŘ ǘŜƳŀ ǇǊƻǇǳǎŇ ŘŜ 

¦b5ww ǇŜƴǘǊǳ нлнпΥ αwƻƭǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ Ǔƛ 

ŀōƛƭƛǘŀǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ ŦŇǊŇ ŘŜȊŀǎǘǊŜέΦ 

 

 

wŜǎǳǊǎŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΥ  

 

ƘǧǇǎΥκκƛŘŘǊǊΦǳƴŘǊǊΦƻǊƎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŘǊǊΦƻǊƎκ 

ƘǧǇǎΥκκƛŘŘǊǊΦǳƴŘǊǊΦƻǊƎκǘƻƻƭƪƛǘƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǇǊŜǾŜƴǝƻƴǿŜōΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκǇǊŜǇŀǊŜ-ǇŜŘǊƻ-

ǘƻǊƴŀŘƻ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŜǾŜƴǝƻƴǿŜōΦƴŜǘκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜκ

ǘȅǇŜ-ŎƻƴǘŜƴǘκǎŎƘƻƻƭ-ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊŜǾŜƴǝƻƴǿŜōΦƴŜǘκƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ōŀǎŜκ

ǘȅǇŜ-ŎƻƴǘŜƴǘκǎŎƘƻƻƭ-ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘƻǇŘƛǎŀǎǘŜǊǎƎŀƳŜΦƻǊƎκ 

 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ bŜƭŀ bƛŎǳƭƛǚŀ .ǳǊŎŜŀ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 

https://iddrr.undrr.org/
https://www.undrr.org/
https://iddrr.undrr.org/toolkit
https://www.preventionweb.net/publication/prepare-pedro-tornado
https://www.preventionweb.net/publication/prepare-pedro-tornado
https://www.preventionweb.net/publication/prepare-pedro-tornado
https://www.preventionweb.net/knowledge-base/type-content/school-materials
https://www.preventionweb.net/knowledge-base/type-content/school-materials
https://www.preventionweb.net/knowledge-base/type-content/school-materials
https://www.preventionweb.net/knowledge-base/type-content/school-materials
https://www.stopdisastersgame.org/
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bǳ ŜǎǘŜ ŎŀȊǳƭ ǎŇ ǘŜ ŀƭŀǊƳŜȊƛΣ 5!wΦΦΦ 
tǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜ ŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ƭƛŎŜǳ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ǘŜǊƻǊƛǎǘŇ 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 
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{ŎƻǇǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ƎǊŀŘǳƭ 

ŘŜ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜ Ǔƛ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ Ŧŀǚŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛƛ ǳƴǳƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ƴŜƎŀǝǾ Řƛƴ 

ŀǊƛŀ ǘŜǊƻǊƛǎƳǳƭǳƛΦ 

hōƛŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇǳǎŜΥ ŜƭŜǾƛƛ ǎŇ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊŜ 

ŎƘŜǎǝƻƴŀǊŜ ǇǊƛǾƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŘŜȊŀǎǘǊŜ ŀƴǘǊƻǇƛŎŜ Ǔƛ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜΤ ǎŇ ŎǳƴƻŀǎŎŇ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ŀƭ {wLΤ 

ǎŇ ŜƴǳƳŜǊŜ ƻōƛŜŎǘŜƭŜ ƛƴǘŜǊȊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƻƭǳƭ ŘŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜ Řƛƴ ŀŜǊƻǇƻǊǘΤ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ ŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ŀ 

Ŭ ǎǘǊŜŜǘ-ǎƳŀǊǘΤ ǎŇ ǇǊŜŎƛȊŜȊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ 

ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ǘŜǊƻǊƛǎǘŇΤ ǎŇ 

ǊŜŘŀŎǘŜȊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇΤ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘŜ 

ǳƴ ƪƛǘ ŘŜ ǎǳǇǊŀǾƛŜǚǳƛǊŜ ǎǳō ŦƻǊƳŇ ŘŜ ǊǳŎǎŀŎΤ ǎŇ 

ŀƴŀƭƛȊŜȊŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛŎŜ  ŀƭŜ ǘǊŜŎŜǊƛƛ ǇŜǎǘŜ ƻ 

ǘǊŀǳƳŇ ǇǊƻǾƻŎŀǘŇ ŘŜ ƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ ǓΦŀΦ 

¢ƛƳǇǳǊƛƭŜ ŀŎǘǳŀƭŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎǳǇǊŀǇǳƴ Ŏǳ 

ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ŬǊŜǎŎ ŀƭ ƎƭƻōŀƭƛȊŇǊƛƛΣ ƛƳǇǳƴΣ ǇǊƛƴǘǊŜ 

ŀƭǘŜƭŜΣ ŘǊŜǇǘ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŇ ƴŜŦŀǎǘŇΣ Ǔƛ ǊŇǎǇŃƴŘƛǊŜŀ 

ŦŜƴƻƳŜƴǳƭǳƛ ǘŜǊƻǊƛǎǘΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǘŜǊƻǊƛǎǘŜ Ǔƛ ƭǳǇǘŀ 

ŀƴǝǘŜǊƻǊƛǎǘŇ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŀŎǳǘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ 

ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǎŜŎǳǊƛǘŇǚƛƛΦ 5ŜǓƛ ǎ-ŀ ƴŇǎŎǳǘ Ŏǳ Ƴǳƭǘ 

ƞƴŀƛƴǘŜŀ ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··Σ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ǘŜǊƻǊƛǎǘ ŀ ƭǳŀǘ 

ŀƳǇƭƻŀǊŜ ŘǳǇŇ ŀƴƛƛ мфслΣ ƛŀǊ ƳƻƳŜƴǘǳƭ мм 

ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нллм ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ŎƻǝǘǳǊŇ ƞƴ ƛǎǘƻǊƛŀ ƭǳƛ ǊŜŎŜƴǘŇΦ  

OƴǘǊ-ƻ ŀŎŎŜǇǚƛǳƴŜ ǎŎǳǊǘŇΣ ǘŜǊƻǊƛǎƳǳƭ 

ŘŜǎŜƳƴŜŀȊŇ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ 

ŦƻǊǚŜƛ Ǔƛ ŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ƞƴ ǎŎƻǇǳǊƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ǇƻƭƛǝŎŜ ŘŜ 

ŎŇǘǊŜ ƛƴŘƛǾƛȊƛΣ ƎǊǳǇǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ǎŀǳ ŎƘƛŀǊ ǎǘŀǘŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǘŜǊƻǊƛǎǘŜ ǎǳƴǘ ǇŀǊǘŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ 

ŀǊƳŀǘŜΣ ŘŀǊ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ŘƛƴǘǊ-ƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀǇŀǊǘŜ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ŜǾƛǘŇ ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǊŜŀ ƳƛƭƛǘŀǊŇ ŘƛǊŜŎǘŇΣ ƛŀǊ 

ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǾƛƻƭŜƴǚŜƛ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǝƳƛŘŀǊŜŀ 

ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊŃƴƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ƎǳǾŜǊƴ ǎŇ 

ŀŎŎŜǇǘŜ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƻōƛŜŎǝǾ ǇƻƭƛǝŎ ǎŀǳ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎΦ  

Oƴ wƻƳŃƴƛŀΣ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ǔƛ 

ŎƻƳōŀǘŜǊŜ ŀ ǘŜǊƻǊƛǎƳǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ƞƴ ǎŀǊŎƛƴŀ 

{ŜǊǾƛŎƛǳƭǳƛ wƻƳŃƴ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ό{wLύΦ                  5Ŝ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ŎƻƳǇƭŜȄŇ Ǔƛ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŇ ŦƻǊƳŇ ŘŜ 

ŘŜȊŀǎǘǊǳκƘŀȊŀǊŘ ŀƴǘǊƻǇƛŎ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŎŜŀ Ƴŀƛ 

ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ Ǔƛ ŀōƛƭŇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇ Řƛƴ ǚŀǊŇΦ 

tǳǘŜƳ ŀǎǜŜƭ ǎŇ ŘƻǊƳƛƳ ƭƛƴƛǓǝǚƛ ǓǝƛƴŘ ŎŇ ŘŜ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ǇǊƻōƭŜƳŇ ǎŜ ƻŎǳǇŇ ŎŜƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŀƴǘǊŜƴŀǚƛ 

ƻŬǚŜǊƛ ǊƻƳŃƴƛΚ tǊƻōŀōƛƭ ŎŇ ŘŀΣ ŘŀǊ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛ 

ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŀǾŜƳ ǳƴ ŀƴǳƳƛǘ ƎǊŀŘ ŘŜ ǇǊŜƎŇǝǊŜ ƞƴ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǘŀǘŜŀ ǳƴǳƛ ǊƛǎŎΦ 

CƛŜŎŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘ ŜǎǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǎŇ ǓǝŜ ŎǳƳ ǎŇ 

ŀŎǚƛƻƴŜȊŜ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǇǊƛƴǎ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ƴŜŘƻǊƛǘ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ŘƛǎŎǳǚƛŜΦ 

{ƛǎǘŜƳǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŀƭŜǊǘŇ ǘŜǊƻǊƛǎǘŇ ŎƻƴǎǘŇ 

ƞƴ п ƴƛǾŜƭǳǊƛΥ ǾŜǊŘŜκǎŎŇȊǳǘΣ ŀƭōŀǎǘǊǳκǇǊŜŎŀǳǘΣ ǇƻǊǘƻŎŀƭƛǳκ

ǊƛŘƛŎŀǘ Ǔƛ ǊƻǓǳκŎǊƛǝŎΦ !ǎǘŇȊƛ ƴƛǾŜƭǳƭ ŘŜ ŀƭŜǊǘŇ ǘŜǊƻǊƛǎǘŇ ŜǎǘŜ 

ŀƭōŀǎǘǊǳκǇǊŜŎŀǳǘΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ǊƛǎŎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ŀŎǘ ŘŜ ǘŜǊƻǊƛǎƳΣ ŘŀǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ 

ŎƻƳƛǘŜǊŜ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ŜǎǘŜ ǎŎŇȊǳǘŇΦ 

!ƧǳǘƻǊǳƭ Řŀǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ƞƴ ƭǳǇǘŀ ŀƴǝǘŜǊƻǊƛǎǘŇ 

ŜǎǘŜ ŘŜ ōǳƴ ŀǳƎǳǊΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ {wL ŀ ŀƭƻŎŀǘ ǳƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜǊŘŜ 

όлуллΦуллΦмллύ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŜƴǚƛƴŜ ŀ ƭƛƴƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ŘŜǎŎƘƛǎŇ ǳƴŘŜ ǎŜ Ǉƻǘ ǎŜƳƴŀƭŀ ǎǳǎǇƛŎƛǳƴƛ ƞƴǘŜƳŜƛŀǘŜ ŘŜ 

ǊƛǎŎΦ !ǎǜŜƭΣ ǇƻǇǳƭŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƞƴŘŜƳƴŀǘŇ ǎŇ ŀƴǳƴǚŜ ŘŀŎŇ 

ƻōǎŜǊǾŇ ǇŜǊǎƻŀƴŜ ŎŀǊŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜŀȊŇ ŘŜǎǇǊŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊŜŀ 

ƛƭŜƎŀƭŇ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ǇŜǊƛŎǳƭƻŀǎŜΣ ŎŀǊŜ ŘŜǚƛƴ ƞƴ ƳƻŘ ƛƭŜƎŀƭ 

ŀǊƳŀƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻ ǇǊŜȊŜƴǚŇ ƴŜƧǳǎǝŬŎŀǘŇ ƞƴ ƧǳǊǳƭ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŜ όŀƳōŀǎŀŘŜΣ ǎŜŘƛƛ b!¢h ǓΦŀΦύΣ ŎŀǊŜ 

ǎǘǳŘƛŀȊŇ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻŎǳǊƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀǘŜ όǎǘŀǚƛƛ ŘŜ ƳŜǘǊƻǳύ ǎŀǳ 

ŎŀǊŜ ŀǳ ƛƴǘŜǊŜǎ ƴŜƧǳǎǝŬŎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻōǚƛƴŜǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎŀǳ ǎŜŎǊŜǘŜΦ 

bǊΦ нтκaŀǊǝŜ нлнр 


