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Ziua MondialŁ a Profesorului 

 α¦ƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ōǳƴ ŜǎǘŜ Ŏŀ ƻ ƭǳƳŃƴŀǊŜ ς 

ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭǳƳƛƴŀ  

ŘǊǳƳǳƭ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΦέ  

ς aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪ ς 

 

αaŀƛ ōƛƴŜ ŘŜŎŃǘ ƻ ƳƛŜ ŘŜ ȊƛƭŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛǳ 

ǎŃǊƎǳƛƴŎƛƻǎ ŜǎǘŜ ƻ Ȋƛ Ŏǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ƎǊƻȊŀǾΦέ  ς tǊƻǾŜǊō ƧŀǇƻƴŜȊ ς  

 

α!Ǌǘŀ ŘŜ ŀ ǇǊŜŘŀ ŜǎǘŜ ŀǊǘŀ ŘŜ ŀ ŀƧǳǘŀ 

ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀΦέ  ς aŀǊƪ ±ŀƴ 5ƻǊŜ ς  

 

αtǊŜŘŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǎƛƴƎǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ŎŀǊŜ 

ŎǊŜŜŀȊŇ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜƭŀƭǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƛΦέ    

ς bŜŎǳƴƻǎŎǳǘ ς 

 

α5ŀŎŇ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ Ǉǳƛ ǇŜ ŎƛƴŜǾŀ ǇŜ ǳƴ 

ǇƛŜŘŜǎǘŀƭΣ ǇǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 9ƛ ǎǳƴǘ ŜǊƻƛƛ 

ǎƻŎƛŜǘŇǚƛƛΦέ  ς Dǳȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ ς  

 

α±ƛƛǘƻǊǳƭ ƭǳƳƛƛ ŜǎǘŜ ŀǎǘŇȊƛ ƞƴ ǎŀƭŀ ƳŜŀ  

ŘŜ ŎƭŀǎŇΦέ  ς LǾŀƴ ²Ŝƭǘƻƴ CƛǘȊǿŀǘŜǊ ς  

 

α¦ƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀŦŜŎǘŜŀȊŇ ŜǘŜǊƴƛǘŀǘŜŀΤ ƴǳ 

ǇƻŀǘŜ ǎǇǳƴŜ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ǳƴŘŜ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ 

ƛƴŦƭǳŜƴǚŀ ǎŀΦέ ς  IŜƴǊȅ !ŘŀƳǎ ς  

 

αOƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŀƳ ǎƛƳǚƛǘ ŎŇ ŀŘŜǾŇǊŀǘǳƭ 

Ƴŀƴǳŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾ ŜǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƭǳƛΦέ  

ς  aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ ς 

 
{ǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκŀƘŀǎƭƛŘŜǎΦŎƻƳκǊƻκōƭƻƎκƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ-ǉǳƻǘŜǎ-ŦƻǊ-ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ-ǘŜŀŎƘŜǊǎκ 
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C¦twLb{ 

bƛŎƻƭŜǘŀ .wL/L¦ /ǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ Ŭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ Ŭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ 
ǇǊƻƛŜŎǘ 

tŀƎΦ  р 

bŜƭŀ bƛŎǳƭƛǚŀ .¦w/9! 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ƳŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ǇǊƛƴ tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƭŀ 
tǊŀƎŀΥ 9ŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

tŀƎΦ   т 

wŀƭǳŎŀ-±ƛǾƛŀƴŀ Lhb9{/¦  CƛƭŜ Řƛƴ ƧǳǊƴŀƭǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ  
Wƻō {ƘŀŘƻǿƛƴƎ ƞƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ {Ǉŀƴƛŀ 

tŀƎΦ ф 

/ƭŀǳŘƛŀ-!ŘǊƛŀƴŀ t(¦b9{/¦  tǳƴǘŜ ǇŜǎǘŜ 5ǳƴŇǊŜ ς WǳǊƴŀƭǳƭ ǳƴǳƛ Ǿƛǎ ƞƳǇƭƛƴƛǘ tŀƎΦ мм 

9ƭŜƴŀ bŀŘƛŀ I9whL¦  h ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ƴŜǳƛǘŀǘ ƞƴ aŀƭŀƎŀ ǇǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ 

tŀƎΦ мо 

{ƛƭǾƛŀ .hw¤9!b¦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǝƳǇǳǊƛŜΦ tǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

tŀƎΦ мр 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 5w!DhaLw9{/¦ wL{9ϧw9.h¦b5τǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜǎǇǊŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ 

tŀƎΦ мт 

5ƻǊǳ-bƛŎƻƭŀŜ Dw(5Lb!w¦ .ǳǎƻƭŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ ς ǳƴ ƴƻǳ ǊŜǇŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ς 

tŀƎΦ мф 

{ƛƳƻƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ h[!w¦  tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ a95¦{ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
ƳƛƎǊŀƴǚƛ 

tŀƎΦ нм 

5ŀƴ-bƛŎƻƭŀŜ I9w!  
9ƭŜƴŀ ±ƛƻƭŜǘŀ I9w!  

[ŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ CŜǊƛŎƛǊƛƛΦ /ǳƳ ǇǳǘŜƳ ŎǳƭǝǾŀ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ ƞƴ 
ǓŎƻŀƭŇΚ 

tŀƎΦ но 

[ǳƛȊŀ /wL±(ǚ 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΥ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ  Ŏǳ ǇƻǎƛōƛƭŇ 
ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

tŀƎΦ нс 

{ƛƳƻƴŀ wƻƘǊƳŀƴƴ tǊƻƛŜŎǘǳƭ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ α9Ŏƻ {ǘƻǊȅ CǊƻƳ hǳǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴέ tŀƎΦ нф 

Lǳƭƛŀ {!±!  9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊƛƭƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ 
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ 

tŀƎΦ ом 

5ŀƴŀ wǳŎǎŀƴŘǊŀ bL¤¦ DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ǳƳŀƴŜ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ Ŏǳ ŬƴŀƴǚŀǊŜ 
ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ τ ƞƴǘǊŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀǘŜ 

tŀƎΦ ор 

bƛŎƻƭŜǘŀ /ILt(L[(  9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ  ς ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǇƭƛŎŀǝǾ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŇΦ h Ȋƛ ƞƴ {ŀǘǳƭ ƳŜǓǘŜǓǳƎŀǊƛƭƻǊ Řƛƴ /ƻƳŀƴŀ 

tŀƎΦ оу 

tŜǘǊǳǚ wL½9! 
!ƭŜȄŀƴŘǊǳ wL½9! 

! ǾŜƴƛǘ ǾŀŎŀƴǚŀΦ Iŀƛ Ŏǳ ǊŜŎƛŎƭŀǊŜŀΗ tŀƎΦ пн 

/ŀƳŜƭƛŀ !b5w99{/¦  ±ŀŎŀƴǚŀ ς ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŀǾŜƴǘǳǊŇΣ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜ tŀƎΦ пп 

bǊΦ нуκ{ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнр 
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C¦twLb{ 

!Řƛƴŀ aŀǊƛŀ tŇǇŀǊŇ  9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ ƞƴ ǾŀŎŀƴǚŇΥ 9ȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ƭǳƳƛƛ ǇǊƛƴ ƻŎƘƛƛ 
ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ŀōƻǊŘŇǊƛƛ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ  

tŀƎΦ  пс 

DŀōǊƛŜƭŀ LŀǎƳƛƴŀ {ǘŀƴ  9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ ƞƴ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ -ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ- tŀƎΦ  пу 

/ŇǘŇƭƛƴŀ aƛŎƭŜǎŎǳ 
Lƻŀƴŀ {ǘǊƻŜ  

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƻǳǘŘƻƻǊ ƞƴ ǾŀŎŀƴǚŇ tŀƎΦ  рл 

aŀǊƛŀ-aŀƎŘŀƭŜƴŀ hƭŀǊǳ-
bƛŎŀ  

5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǝƳǇǳǊƛŜ tŀƎΦ  ро 

aƛƭƛŀƴŀ aŀǊŎǳ  αCŀǊƳ .ǳǎƛƴŜǎǎέ ς ƻ ŀǾŜƴǘǳǊŇ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ƞƴ ƭǳƳŜŀ 
ŦŜǊƳŜƛ ς  

tŀƎΦ  рр 

aŀǊƛŀ DŀōǊƛŜƭŀ 
.ǳƭƎŇǊŜŀƴǳ  

/ŀƴƻƴǳƭ ǎǳō ƭǳǇŇΥ ƞƴǘǊŜ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝƴŇ  
Ǔƛ ǊŜǎŜƳƴƛŬŎŀǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŇ 

tŀƎΦ  ру 

Lƻŀƴŀ-!ƴŎŀ 5ǊŇƎƘƛŎƛ  LƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 
ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƭŀ [ƛƳōŀ wƻƳŃƴŇ 

tŀƎΦ  сн 

bƛŎƻƭŜǘŀ [ŜǇŇŘŀǘǳ  tǊƻǾƻŎŇǊƛ Ǔƛ ŀŘŀǇǘŇǊƛ ƭŀ ƻǊŜƭŜ ŘŜ [ƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ tŀƎΦ  сп 

bǳǚƛ-bƛŎƻƭŜǘŀ ¢ǊƛŦŀƴ  [ŜŎǘǳǊŀ ŘŜ ǾŀŎŀƴǚŇΦ /ŃƴŘ ǓŎƻŀƭŀΣ ŦŀƳƛƭƛŀ Ǔƛ ŎŀǊǘŜŀ ŘŜǾƛƴ ƻ 
ŜŎƘƛǇŇ 

tŀƎΦ  сс 

±ŀƭŜƴǝƴ !ŘǊƛŀƴ .ǳƛŎŇ ±ŃƴŇǘƻŀǊŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛŎŜŜƴƛΥ ǝǘƭǳǊƛ ŎŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŇ Ǔƛ 
ŘŜǎŎƘƛŘ ƳƛƴǘŜŀ ƞƴ ǾŀŎŀƴǚŇ 

tŀƎΦ  су 

.ƻƎŘŀƴ !ƴŘǊƻƴŀŎƘŜ aƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ŘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ŀ ǎŎǊƛŜǊƛƛ ŎǊŜŀǝǾŜ 

tŀƎΦ  тл 

aŀǊƛŀ wƛŎǳ  
5ŀƴƛŜƭŀ aƛƘŀŜƭŀ ¢ŜƻŘƻǊ  

±ŃƴŇǘƻŀǊŜŀ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇ ƞƴ ǾŀŎŀƴǚŇΦ /Ŝ Ƴŀƛ ŎƛǝƳΚ tŀƎΦ  тп 

bǳǚƛ-bƛŎƻƭŜǘŀ ¢ǊƛŦŀƴ  ¦ƭǝƳŀ ƻǊŇ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜƴǚƛŜ Ŏǳ ǾŀƭƻŀǊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŇΦ /Ŝ ƛŀǳ Ŏǳ 
ƳƛƴŜ Řƛƴ DƛƳƴŀȊƛǳΚ 

tŀƎΦ  тс 

!ǳǊŀ /hahw!¡¦  ±ƛǎǳǊƛ Řƛƴ ƛƴƛƳŀ ǎŀǘǳƭǳƛΦ tƻǾŜǎǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ƧǳŘŜǚǳƭ 
.ŀŎŇǳ   ƞƴ /ƻƴŎǳǊǎǳƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭ α¦ƴƛǾŜǊǎǳƭ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ǇǊƛƴ 
ƭŜŎǘǳǊŇέ 

tŀƎΦ  ту 

ŘǊŘΦ [ŀǳǊŀ w¦59!b¦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛƭƻǊ ǓŎƻƭŀǊŜ 
 

tŀƎΦ  ул 

bǊΦ нуκ{ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнр 
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ExperienἪe ´n proiecte europene 

bǊΦ нуκ{ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнр 
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Curajul de a fi profesor,  

curajul de a fi manager de proiect 

 !Ƴ ƞƴǾŇǚŀǘ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ǝƳǇǳƭǳƛ ŎŇ ŜȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ 

ŎǳǾƛƴǘŜ ŎŀǊŜ ƴŜ ŘŜŬƴŜǎŎ ǇŜ ŎŜƛ ŎŀǊŜ ƴŜ ŀƭŜƎŜƳ Ŏŀ ǎŎƻǇ Ǔƛ 

ǎŜƴǎ ŀƭ ǾƛŜǚƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀΥ ǇŀǎƛǳƴŜ Ǔƛ ŎǳǊŀƧΦ  

 /ŃƴŘ ǎǇǳƴ ŎǳǊŀƧ ƳŇ ƎŃƴŘŜǎŎ ŎŇ ƴǳ-ƛ ǳǓƻǊ ǎŇ ǘŜ 

ŜȄǇǳƛΣ ǎŇ Ŭƛ ŘŜǎŎƘƛǎ Ǔƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭΣ ǎŇ ǊŜŎǳƴƻǓǝ ŎŇ ƴǳ ŀƛ 

ǘƻŀǘŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜΣ ŘŀǊ ŎŇ ŜǓǝ Ǝŀǘŀ ǎŇ ƭŜ Ŏŀǳǚƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ 

Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ǘŇƛΦ  aŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ ŀǘŃǘΣ ŀ Ŭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŜǎǘŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ ŎǊŜŘŜ ƞƴ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŬŜŎŇǊǳƛ ŎƻǇƛƭΣ 

ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƴƛƳŜƴƛ ŀƭǘŎƛƴŜǾŀ ƴǳ Ƴŀƛ ŎǊŜŘŜΣ 

ŘŜǎǇǊŜ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭΣ ƞƴǘǊ-ƻ ƭǳƳŜ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ƳƻŘŜƭŜƭŜ ǎǳƴǘ ǘƻǘ Ƴŀƛ ǊŀǊŜ Ǔƛ ƴƛƳŜƴƛ ƴǳ Ƴŀƛ ŎǊŜŘŜ ƞƴ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘŜƭŜ ǾŀƭƻǊƛΦ 

 ! ŀǾŜŀ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ Ŭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƞƴǎŜŀƳƴŇ  

ŀǎǳƳŀǊŜŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘƻǊ ǊƻƭǳǊƛΣ ƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀǎǘŀ ŀƛ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ 

ǇǊƛǾŜǓǝ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ȊƛŘǳǊƛƭŜ ŎƭŀǎŜƛ Ǔƛ ǎŇ ǎǇǳƛ Ŏǳ ǘŇǊƛŜΥ 

αOƳǇǊŜǳƴŇ ǇǳǘŜƳ ǎŎƘƛƳōŀ ǓŎƻŀƭŀ Ǔƛ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ 

ǇǳǘŜƳ ǎŎƘƛƳōŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΣ ǇǳǘŜƳ ǎŎƘƛƳōŀ ǾƛŀǚŀΦέ !ƛŎƛ 

ŀǇŀǊŜ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ ŀŘǳƴŀ ƻŀƳŜƴƛΣ ŘŜ ŀ-ƛ ƛƴǎǇƛǊŀ ǎŇ ŎǊŜŀŘŇ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎŎƻǇ ŎƻƳǳƴ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ǇƭŀƴǳǊƛƭŜ ŘŜ ǇŜ 

ƘŃǊǝŜ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΦ ¦ƴŜƻǊƛΣ ŜǎǘŜ ǳƴ ŘǊǳƳ ŀƴŜǾƻƛƻǎΣ Ǉƭƛƴ 

ŘŜ ƻōǎǘŀŎƻƭŜΣ ŘŀǊ ǘƻŎƳŀƛ ŀŎƻƭƻ ǎŜ ŀƅŇ ŀŘŜǾŇǊŀǘŀ ŦƻǊǚŇΥ ƞƴ 

ǇǳǘŜǊŜŀ ŘŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

 /ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǇƻǊǘ Ŏǳ ƳƛƴŜ ŀƳōŜƭŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ 

ŎǳǊŀƧΥ ŎŜƭ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ Ǔƛ ŎŜƭ ŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊǳƭǳƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΦ 

¡ǝǳ ŎŇ ŦŇǊŇ ǇǊƛƳǳƭ ƴǳ ƭ-ŀǓ Ŭ ŘƻōŃƴŘƛǘ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ǇŜ 

ŎŜƭ ŘŜ-ŀƭ ŘƻƛƭŜŀΦ  

 5Ŝ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ŎŜƭƻǊ ǇŜǎǘŜ нл ŘŜ ŀƴƛΣ ŜƭŜǾƛƛ Ƴ-ŀǳ 

ƞƴǾŇǚŀǘ ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǊŇōŘŀǊŜŀΣ ŜƳǇŀǝŀ Ǔƛ 

ƞƴŎǊŜŘŜǊŜŀΣ ƛŀǊ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ŀǘŃǘ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΣ 

ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ƴƛ-ŀǳ ŀǊŇǘŀǘ ŎǳƳ ǾƛǎǳǊƛƭŜ ǎŜ 

Ǉƻǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ƞƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ŜȄƛǎǘŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜΣ ŘŜŘƛŎŀǊŜ Ǔƛ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŇΦ 

 OƳƛ ǇƭŀŎŜ ǎŇ ŎǊŜŘ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŀǊŜ ƞƴ Ŝƭ 

Ǔƛ ǳƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘΣ ƛŀǊ ŬŜŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ 

ŎŇŎƛ ŘƻŀǊ ŀǓŀ ǇǳǘŜƳ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ ƻ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ǾƛŜΣ ƛƴǎǇƛǊŀǚƛƻƴŀƭŇΦ 

 tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ŀ Ŭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ Ǔƛ ŀ Ŭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘ  ƴǳ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǎŇ ŀƭŜƎƛ ƞƴǘǊŜ ŘƻǳŇ ŘǊǳƳǳǊƛ 

ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ Ŏƛ Ƴŀƛ ŘŜƎǊŀōŇ ǎŇ ŀƛ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ ƭŜ ƞƳōƛƴŀ Ǔƛ 

ŀ-ǚƛ ŀǎǳƳŀ ƳƻŘŜƭŀǊŜŀ ǳƴƻǊ  ŎŀǊŀŎǘŜǊŜΣ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ǓƛΣ ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ƞƴŘǊŇȊƴŜŀƭŀ ŘŜ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛ ǳƴ ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǘǊŜŀƎŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΦ 
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 tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ŎǳǊǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ όtǊƻƛŜŎǘǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎ 9ŘǳŎŀǚƛŜ 

ǓŎƻƭŀǊŇΥ нлнп-м-whлм-Y!мнм-{/I-лллнлонппΣ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƭŀ tǊŀƎŀΣ /ŜƘƛŀύ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ƳƛƴŜ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŇ ŀǘŃǘ Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ 

ǾŜŘŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŏǳ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǳǇǊŀ 

ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƛǾŜǎŎ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛŀ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇΦ /ǳǊǎǳƭ α9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅέΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ L¢/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀ 

ǊŜǳƴƛǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ¢ǳǊŎƛŀΣ CǊŀƴǚŀ Ǔƛ wƻƳŃƴƛŀ 

ό.ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ .ƻǘƻǓŀƴƛύ Ǔƛ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾΣ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ǎŇ ŜȄǇƭƻǊŜȊ ǘŜƳŜ ŀŎǘǳŀƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŘǳǊŀōƛƭŇ Ǔƛ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ƭƻǊ ƞƴ ǓŎƻŀƭŇΦ 

мΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǔƛ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

 /ǳǊǎǳƭ ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǳƴŜƛ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛΣ 

ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ф-мо ƛǳƴƛŜ нлнрΣ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ 

ƳƻŘǳƭŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀōƻǊŘŀǘΣ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾΣ ǘŜƳŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŇΦ !Ƴ ƞƴŎŜǇǳǘ Ŏǳ ƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜ ƞƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳƭ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƞƴ !ƎŜƴŘŀ нлол ŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ bŀǚƛǳƴƛƭƻǊ ¦ƴƛǘŜΣ ŀȄŀǘŇ ǇŜ ŎŜƭŜ мт 

hōƛŜŎǝǾŜ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 5ǳǊŀōƛƭŇ ό{5DǎύΦ !ŎŜŀǎǘŇ 

ŜǘŀǇŇ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀǘ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ŎŀŘǊǳƭǳƛ Ǝƭƻōŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ƞƴǎŎǊƛǳ ŀŎǚƛǳƴƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǚŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ 

ŘŜ ƳŜŘƛǳΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎŜ ŀƭŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΦ 

 Oƴ ȊƛƭŜƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΣ ŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǎŜǎƛǳƴƛ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŀōƻǊŘŇǊƛƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ 

ŜŎƘƛǘŀǘŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǇŜ ǘŜƳŀǝŎŀ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛΦ !Ƴ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ƳŜǘƻŘŜ 

ƛƴƻǾŀǘƻŀǊŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ Ǉƻǘ Ŭ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛ ŀŎǝǾ ƞƴ 

ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŀƴŀƭƛȊŀ ƅǳȄǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Řƛƴ 

ǓŎƻŀƭŇΣ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŎƻƴǎǳƳǳƭǳƛ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŀǳ 

ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ŀƳǇǊŜƴǘŜƛ ŜŎƻƭƻƎƛŎŜ ŀ ŀƭƛƳŜƴǘŜƭƻǊΦ  

 Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ 

ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǳǝƭŜΥ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ α[ŀŘȅōǳƎέΣ ƳŜƴƛǘŇ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ŎƻŜȊƛǳƴŜ Ǔƛ ǎŇ 

ŜǾƛŘŜƴǚƛŜȊŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŎƻƳǳƴŜ ŀƭŜ ƎǊǳǇǳƭǳƛΣ ƭŀ ǎƛƳǳƭŇǊƛƭŜ ŘŜ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀǊŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŇ ŀ ǳƴƻǊ ǎǇŀǚƛƛ ǳǊōŀƴŜ ǎŀǳ ƛƴǎǳƭŜ 

ŬŎǝǾŜΦ 

 aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚƛŀƭŇ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇΦ !Ƴ ƭǳŎǊŀǘ ƞƴ ŜŎƘƛǇŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀƳ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘ ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ 

ƴƻŀǎǘǊŜ Ǔƛ ŀƳ ǊŜƅŜŎǘŀǘ ŀǎǳǇǊŀ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǳǘŜƳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎŜǇǘŜƭŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ ƞƴ ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭŀ 

ŎƭŀǎŇΦ  5ƛƳŜƴǎƛǳƴŜŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǎƻŎƛŀƭΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŀƭ ŬŜŎŇǊŜƛ ǚŇǊƛΦ 

ExperienἪa mea de formare prin Programul Erasmus+ 

la Praga: EducaἪie pentru sustenabilitate 

Cƻǘƻ мΦ !ǘŜƭƛŜǊΥ ŎƻǊŜƭŀǊŜŀ ŎŜƭƻǊ мсф ǚƛƴǘŜ Ŏǳ мт h55 Řƛƴ Ǉƭŀƴǳƭ  
ŘŜ ŀŎǚƛǳƴŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ Ǝƭƻōŀƭ ό!ƎŜƴŘŀ нлолύ  

Cƻǘƻ нΦ {ǇŀǊƎŜ ƎƘŜŀǚŀΥ [ŀŘȅōǳƎ 

bǊΦ нуκ{ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнр 
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нΦ !ŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ 

 tŜ ƭŃƴƎŇ ǇŀǊǘŜŀ ǘŜƻǊŜǝŎŇΣ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŀ ƛƴŎƭǳǎ 

ƴǳƳŜǊƻŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǇƭƛŎŀǝǾŜΣ Ŏǳ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ƞƴǘǊ-ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǇƭŇŎǳǘŇ Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŇ ƞƴ 

ǇǊŀŎǝŎŀ ǓŎƻƭŀǊŇΦ tǊƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ƳŜƴǚƛƻƴŜȊΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ŘŜ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 

ƭƻŎŀƭ Ǔƛ ƎƭƻōŀƭΣ ǇǊƛƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ǇƻƭǳŀǊŜ 

ŀ ŀǇŜƛ Ǔƛ ŀŜǊǳƭǳƛΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ƭŀ 

ƻōŜȊƛǘŀǘŜ ǎŀǳ ŀ ƳŜǎŜǊƛƛƭƻǊ ŀƅŀǘŜ ƞƴ ǘǊŀƴȊƛǚƛŜ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƭƻǊ ŎƭƛƳŀǝŎŜ Ǔƛ ŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝȊŇǊƛƛΤ 

¶ tǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ ŘŜ ǎƻƭǳǚƛƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǊŜŀƳŜƴŀƧŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǘŜǊŜƴ ǾƛǊŀƴ 

ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǾŜǊŘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŃƴŘ ŎŜƛ ǘǊŜƛ 

Ǉƛƭƻƴƛ ŀƛ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŇǚƛƛΥ ŜŎƻƭƻƎƛŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǔƛ ǎƻŎƛŀƭΤ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŜǝŎŇΣ ŎŀǊŜ 

ŀǳ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ ŀ 

ŘŜŎƛȊƛƛƭƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ ƞƴ ǊŀǇƻǊǘ Ŏǳ ƳŜŘƛǳƭ Ǔƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀΦ 

 ¢ƻŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ Ǉǳǎ ŀŎŎŜƴǘ ǇŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ǎŜŎƻƭǳƭǳƛ ··LΥ ƎŃƴŘƛǊŜ ŎǊƛǝŎŇ Ǔƛ ǎƛǎǘŜƳƛŎŇΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ǔƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŜǝŎŜ Ǔƛ ŘŜ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ 

ŜŘǳŎŀǝǾΦ Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇΣ ŀƳ ŘƻōŃƴŘƛǘ ǊŜǎǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ς ŬǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻƛŜŎǘŜ ς ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǉƻǘ ŀŘŀǇǘŀ ǇŜƴǘǊǳ α{ŇǇǘŇƳŃƴŀ 

±ŜǊŘŜέ Ǔƛ ŀƭ ŀƭǘƻǊ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ǓŎƻƭŀǊŜΦ 

оΦ LƳǇŀŎǘǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ Ǔƛ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ 

 tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ 9ǊŀǎƳǳǎ ŘŜ ƭŀ tǊŀƎŀ Ƴ

-ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ǎŇ ƳŇ ƛƳǇƭƛŎ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƞƴ ǓŎƻŀƭŀ Ǔƛ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

LƴǘŜƴǚƛƻƴŜȊ ǎŇ ƳŇ ƛƳǇƭƛŎ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ƞƴ 

ŀŎǚƛǳƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǘŜƧŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ 

ŘŀǊ Ǔƛ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ƴƻƴ-ŦƻǊƳŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛΣ ƛƴǎǇƛǊŀǘŜ Řƛƴ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ 

Ǔƛ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ŦƻǊƳŀǊŜΦ  

 5ƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜΣ 

ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜŀ 9ǊŀǎƳǳǎ Ƴƛ-ŀ ƻŦŜǊƛǘ Ǔƛ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ ŘŜƻǎŜōƛǘŇΥ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ƻǊŀǓ Ŏǳ ƻ ƛǎǘƻǊƛŜ 

Ǔƛ ŀǊƘƛǘŜŎǘǳǊŇ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴŜŀ Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛ Řƛƴ 

ŀƭǘŜ ǚŇǊƛ Ǔƛ ǎŜƴǝƳŜƴǘǳƭ ŘŜ ŀǇŀǊǘŜƴŜƴǚŇ ƭŀ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ŎŀǊŜ ƞƳǇŇǊǘŇǓŜǓǘŜ ŀŎŜƭŜŀǓƛ 

ǾŀƭƻǊƛΦ 

 9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŀŎǳƳǳƭŀǘŇ ŜǎǘŜ ƴǳ ŘƻŀǊ ƻ ŜǘŀǇŇ ƞƴ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ƳŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ǳƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǇƭŜŎŀǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ƴƻƛ ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǳƴǳƛ 

ǾƛƛǘƻǊ Ƴŀƛ ǾŜǊŘŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ŜŎƘƛǘŀōƛƭΦ 

 Oƴ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜΣ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ƳǳƭǚǳƳŜǎŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ 

/ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎΣ Ř-ƴŀ ǇǊƻŦΦ bƛŎƻƭŜǘŀ .ǊƛŎƛǳ 

ǇŜƴǘǊǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ ŀŎƻǊŘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƳŜŀ ƭŀ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊǳƭǳƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΣ Ř-ƴŀ ǇǊƻŦ DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΣ ŘŀǊ  Ǔƛ 

ŜŎƘƛǇŜƛ L¢/ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ Řƛƴ tǊŀƎŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ Ř-ƴŜƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊ 

{ƳǊƛǝ ±ŀǎƛǎǘƘŀΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǎǳƴǘ ǊŜŎǳƴƻǎŎŇǘƻǊ 

ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ŜŎƘƛǇŜƛ Řƛƴ .ƻǘƻǓŀƴƛΣ 

ǇŜƴǘǊǳ ƛŘŜƛƭŜ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǘŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ 

ŘŜǎŎƘƛǎŇΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇΦ 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ bŜƭŀ bƛŎǳƭƛǚŀ .ǳǊŎŜŀ   

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 

Cƻǘƻ оΦ Cƻǘƻ ƎǊǳǇ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ƳƻŘǳƭŜƭƻǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ 

bǊΦ нуκ{ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнр 
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!ƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнп-нлнр Ƴƛ-ŀ ǇǊƻƳƛǎ ƞƴŎŇ ŘŜ ƭŀ 

ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊƛ ŎŇǘǊŜ ƴƻƛ ƻǊƛȊƻƴǘǳǊƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ  ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ  aŇ  ƴǳƳŇǊ ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛƻƴŀǘΣ  ŘŜ Ƴŀƛ 

ōƛƴŜ ŘŜ мр ŀƴƛΣ  Ŏǳ ŎƻƭŜƎƛƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ 

ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ !Ƴ ŀǾǳǘ 

ŀǎǜŜƭ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ŦƻǊƳŜȊ Ǔƛ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘ ǊŜƭŀǚƛƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ 

Ǔƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜ ŎŜ ŀǳ ŎƻƴŘǳǎΣ Ƴŀƛ ŀǇƻƛΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ŦǊǳƳƻŀǎŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀǘŜΣ ŘŜ ŀŎŜŀǎǘŇ 

ŘŀǘŇΣ ǇǊƛƴ ǎŎƘƛƳōǳǊƛ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇΦ  

!ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ ƞƴǎŇΣ Ƴ-ŀƳ ŀƅŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ƻŀǊŇ 

ƞƴ ǇƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƭŀ ƻ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ҌΣ ǳƴ 

ǎǘŀƎƛǳ ŘŜ ǝǇ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭƛǘŀǘŜŀ !ƭƳŜƴŘǊŀƭŜƧƻ 

Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ǎǇŀƴƛƻƭŇ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΦ ¡ǝŀƳ ŎŇΣ ǝƳǇ ŘŜ ƻ 

ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΣ Ǿƻƛ ŀǎƛǎǘŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛƛ 

ǎǇŀƴƛƻƭƛ ŎŜ ƻŎǳǇŇ ƻ ǇƻȊƛǚƛŜ ŜŎƘƛǾŀƭŜƴǘŇ ŎŜƭŜƛ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ƳŜǘƻŘƛǎǘΣ ƞƴǘǊ-ƻ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ 

ŀǎŜƳŇƴŇǘƻŀǊŜ /ŀǎŜƛ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ wŜŎǳǊǎƻǎΦ  

!Ƴ ƞƴŎŜǇǳǘ ǇǊŜƎŇǝǊŜŀ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛƳōŀ 

ǎǇŀƴƛƻƭŇ Ŏŀ ƻ ǊŜȊƻƭǳǚƛŜ ŀ bƻǳƭǳƛ !ƴΣ ƞƴ ƛŀƴǳŀǊƛŜΦ /ǳ ōǳƴŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƛƴ ŦǊŀƴŎŜȊŇ Ǔƛ ƛǘŀƭƛŀƴŇΣ ŀƳ 

ŀǇŜƭŀǘ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ 5ǳƻƭƛƴƎƻΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇƻǊƴƛ ŘŜ ƭŀ ȊŜǊƻ ǎǘǳŘƛǳƭ ƭƛƳōƛƛ 

ǎǇŀƴƛƻƭŜΦ wŜŎǳƴƻǎŎ ŎŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ȊƛƭŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎƛƳǇŀǝŎŀ 

ōǳŦƴƛǚŇ 5ǳƻ ƞƴŎŜǊŎŀ ǎŇ ƳŇ ŎƻƴǾƛƴƎŇ ǎŇ ŜȄŜǊǎŜȊΣ ǎŀǳ ȊƛƭŜ 

ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƎŀƳƛŬŎŀǊŜ Ǔƛ ƞƴŎǳǊŀƧŇǊƛƭŜ ƳŇ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǳ ǎŇ ǇŜǘǊŜŎ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ǝƳǇ ƞƴǾŇǚŃƴŘΤ ŀǇƻƛΣ ŀ 

ǾŜƴƛǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ǳƴ ŎǳǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾ 

ŦǳǊƴƛȊŀǘ ŘŜ Lƴǎǝǘǳǘǳƭ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΥ ƻ ƭǳƴŇ ƞƴǘǊŜŀƎŇ Ŏǳ 

ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ н ƻǊŜΣ ŘŜ ƭǳƴƛ ǇŃƴŇ ƧƻƛΦ  

9ǊŀƳ ǳƴ ƳƛŎ ƎǊǳǇΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴǘŃƭƴŜŀ ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ  

ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŀ ƴƻŀǎǘǊŇ Řƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΦ [ŀ ƞƴŎŜǇǳǘǳƭ ŎǳǊǎǳƭǳƛΣ 

Ŏǳ ǝƳƛŘƛǘŀǘŜΣ ŘŜǎŎƘƛŘŜŀƳ ƳƛŎǊƻŦƻƴǳƭ Ǔƛ ƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀƳ 

ǇŜ ǊŃƴŘΣ ƞƴ ǇǳǚƛƴŜ Ǔƛ 

ǎƛƳǇƭŜ ŜȄǇǊŜǎƛƛΤ 

ŎŇǘǊŜ Ŭƴŀƭǳƭ ƭǳƴƛƛΣ 

ŘŜƧŀ ƞƴŎǊŜȊŇǘƻǊƛ ƞƴ 

ŦƻǊǚŜƭŜ ǇǊƻǇǊƛƛΣ 

ǇƻǾŜǎǝƳ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴŜƳ ǾƛȊǳŀƭ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀΣ ŘŜǎǇǊŜ ƭƻŎǳǊƛ 

Ŏǳ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜ ǾƻǊōƛǘƻŀǊŜ ŘŜ ƭƛƳōŀ ǎǇŀƴƛƻƭŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƳ 

ǾǊŜŀ ǎŇ ƭŜ ŜȄǇƭƻǊŇƳΦ  

aƻǝǾŀǚƛƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ƭŀ ŎǳǊǎǳƭ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘƛŦŜǊŇΥ 

ŎŜŀ Ƴŀƛ ǘŃƴŇǊŇ ŘƛƴǘǊŜ ƴƻƛΣ ƞƴŎŇ ŜƭŜǾŇ ƭŀ ƭƛŎŜǳΣ ǾǊŜŀ ǎŇ 

ǎǘǳŘƛŜȊŜ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ƞƴ {ǇŀƴƛŀΣ ǳƴ ŀƭǘ ŎƻƭŜƎ ǇƭŜŀŎŇΣ ǘƻǘ 

ŀŎƻƭƻΣ ƞƴ ŎŇǳǘŀǊŜŀ ƴƻǊƻŎǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ ǎƭǳƧōŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ 

ǇƭŇǝǘŜΣ ƛŀǊ ŜǳΣ Ŏǳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΣ ƞƴ 

9ǊŀǎƳǳǎΣ ƭŀ ƴƛŎƛ ŘƻǳŇ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ ŘŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ŎǳǊǎǳƭǳƛΦ  

bƛŎƛ ƴǳ Ǔǝǳ ŎǳƳ ŀ ȊōǳǊŀǘ ǝƳǇǳƭ Ǔƛ ŀǎǜŜƭ ŀƳ 

ŀƧǳƴǎ ƭŀ !ƭƳŜƴŘǊŀƭŜƧƻΣ ƭŀ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ȅ 

wŜŎǳǊǎƻǎΦ bŜ-ŀ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǘ 5ŀƴƛŜƭΣ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Řƛƴ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ όƞƴ ƭƛƳōŀ ŜƴƎƭŜȊŇΣ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ŜǊŀ ŘŜ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘύ Ǔƛ ƴŜ-ŀ ŎƻƴŘǳǎ ƞƴ ǘǳǊǳƭ ŘŜ ƻƴƻŀǊŜ ŀƭ ŎƭŇŘƛǊƛƛΦ  

5ŜǎǇǊŜ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ǓǝŀƳ ŘŜƧŀΣ Řƛƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳǊǎǳƭ ŘŜ ƭƛƳōŀ ǎǇŀƴƛƻƭŇΣ ŎŇ ŜǎǘŜ 

ƻ ǊŜƎƛǳƴŜ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ŎŀǊŜ ŎǳǇǊƛƴŘŜ ŘƻǳŇ ǇǊƻǾƛƴŎƛƛΣ 

.ŀŘŀƧƻȊ Ǔƛ /łŎŜǊŜǎΣ ƭŀ ƎǊŀƴƛǚŀ Ŏǳ tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΦ ¦ƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ 

ƻǊŀǓŜƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǔƛ ŀȊƛ Řƛƴ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀΣ aŞǊƛŘŀΣ ŀ 

ŦƻǎǘΣ ƞƴ ǾǊŜƳŜŀ 

LƳǇŜǊƛǳƭǳƛ wƻƳŀƴΣ 

ŎŀǇƛǘŀƭŀ [ǳǎƛǘŀƴƛŜƛΣ 

ƛŀǊ ŘǳǇŇ ŎǳŎŜǊƛǊŜŀ 

ŘŜ ŎŇǘǊŜ ƳŀǳǊƛΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŇ ǎ-ŀ 

Ƴǳǘŀǘ ƞƴ .ŀŘŀƧƻȊΦ  
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Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ 9ȄǘǊŜƳŀŘǳǊŀ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŇ ŀ ŎŇǊŜƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǎŜ ōŀȊŜŀȊŇ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŇ όƴŜǎŦŃǊǓƛǘŜ Ǉƭŀƴǘŀǚƛƛ ŘŜ ƳŇǎƭƛƴƛΣ ǇƻǊǘƻŎŀƭƛ Ǔƛ 

ǾƛǚŇ-ŘŜ-ǾƛŜύ Ǔƛ ƻŎǳǇŇ ŀ Řƻǳŀ ǇƻȊƛǚƛŜ Ŏŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊ ŘŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŇΦ /ǳƭƻŀǊŜŀ ǊƻǓƛŀǝŎŇ ŀ ǎƻƭǳƭǳƛ Řƛƴ ǊŜƎƛǳƴŜ 

ŜǎǘŜ Ǔƛ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŇ ŀ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊ Řƛƴ 

!ƭƳŜƴŘǊŀƭŜƧƻΣ ƛŀǊ ƳƻȊŀƛŎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƛƴƅǳŜƴǚŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŜƛ ŀǊŀōŜ ǊŇȊōŀǘ ǇŃƴŇ ƞƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ƞƴ ŘŜŎƻǊŀǚƛǳƴƛƭŜ 

ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŀƭŜ ŎƭŇŘƛǊƛƭƻǊΦ  

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛƛ ǇŜǘǊŜŎǳǘŜ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ŎƻƭŜƎƛƛ Řƛƴ ŎŜƴǘǊǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Řƛƴ !ƭƳŜƴŘǊŀƭŜƧƻΣ ŀƳ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǘ Řƛƴ Ǉƭƛƴ ŘŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ƭƛƳōƛƛ ǎǇŀƴƛƻƭŜΥ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ Ŏǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎΣ ƭŀ ǎǘǳŘƛǳƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ Řƛƴ /tw Ǔƛ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƴŜΦ  wŀȅǳŜƭŀ 9ŘǳŎŀǊŜȄ 

ŘŜǎŜǊǾŜǓǘŜ ǘƻŀǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎǇŀǚƛǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ Ǉƻǘ ŀŎŎŜǎŀ ƻ ǾŀǎǘŇ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŇ ŘƛƎƛǘŀƭŇΣ ǎŜ Ǉƻǘ ŎƻƴŜŎǘŀ ƭŀ ƻ ǊŜǚŜŀ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ 

ōƻƎŀǘŇ ŘŜ ǇƻǎǘǳǊƛ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ 

ǊŜŀƭƛȊŜŀȊŇ ŜƳƛǎƛǳƴƛΤ ǇŇǊƛƴǚƛƛ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǇǊƛƳƛ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀƭ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛΣ Ŏǳ ǊŀǇƻŀǊǘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŜ 

ǇǊƛǾƛƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŜƭŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǎŀ ǎƻŎƛƻ

-ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΤ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭƛǘŇǚƛƭŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜǎǇǊŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ǎŎƘƛƳōǳǊƛ ŘŜ 

ōǳƴŜ ǇǊŀŎǝŎƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŇǎǘǊŀ ƭŜƎŇǘǳǊŀ Ŏǳ ǘƻǚƛ ŀŎǘƻǊƛƛ 

ŀƴƎǊŜƴŀǚƛ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ 

 ¦ƴ ŀǎǇŜŎǘ ŘƛŦŜǊƛǘ ŀƭ ŎǳǊǎǳǊƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ 

ǎǇŀƴƛƻƭƛ ŜǎǘŜ ŀŎŜƭŀ ŎŇ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ǎŜ ŘŜǊǳƭŜŀȊŇ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘ ŦŀǚŇ-ƞƴ-ŦŀǚŇΣ ŘǳǇŇ 

ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛΦ  

!Ƴ ŀƅŀǘ ŀŎŜǎǘ ŘŜǘŀƭƛǳ ŀǇǊƻŀǇŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇǘƻǊΣ 

ŎŃƴŘ ƛ-ŀƳ ǊǳƎŀǘ ǇŜ ŎƻƭŜƎƛƛ ƳŜƛ ǎǇŀƴƛƻƭƛ ǎŇ ƞƳƛ ǇŜǊƳƛǘŇ ǎŇ 

ƳŇ ŎƻƴŜŎǘŜȊ ƭŀ ƻ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜ ǎƛƴŎǊƻƴ ŘƛƴǘǊ-ƻ ǎŀƭŇ ŀ ŎŜƴǘǊǳƭǳƛ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇŀǳȊŜƛ ŘŜ ŘǳǇŇ-ŀƳƛŀȊŇΦ !Ƴ ǇǊƛƳƛǘΣ 

ŘŜǎƛƎǳǊΣ ǇŜǊƳƛǎƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜΣ Ǔƛ Ƴƛ-ŀƳ ǎŀƭǳǘŀǘ 

ŎǳǊǎŀƴǚƛƛ Ŏǳ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳΥ ŎŜ ōƛƴŜ ŎŇ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƴŜ ŀƧǳǘŇ 

ǎŇ ǇŇǎǘǊŇƳ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŎƘƛŀǊ Ǔƛ ŎŃƴŘ Řƛǎǘŀƴǚŀ ŎŀǊŜ ƴŜ 

ŘŜǎǇŀǊǘŜ ŜǎǘŜ ŀǓŀ ŘŜ ƳŀǊŜΗ 

tŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ ǳƴ ǎǘŀƎƛǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƞƴǎŜŀƳƴŇ 

ŎƻƴŜŎǘŀǊŜΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΦ /ƻƴŜŎǘŀǊŜ Ŏǳ 

ƻŀƳŜƴƛƛ Ǔƛ Ŏǳ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǾƛȊƛǘŜȊƛΣ Ŏǳ ŎǳƭǘǳǊŀ ǳƴŜƛ 

ǚŇǊƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘǊŇƛŜǓǝ ƻ ǎŇǇǘŇƳŃƴŇΣ Ŏǳ 

ƻōƛŎŜƛǳǊƛƭŜΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŀ Ǔƛ ŎƭƛƳŀΦ tǊƛƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƞƴǾŜǚƛ 

ǎŇ ŀǇǊŜŎƛŜȊƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǳƴƛŎƛǘŀǘŜŀ ƳŜƳōǊƛƭƻǊ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛ ǇŀǊǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǎŎǳǊǘ ǝƳǇΣ 

ƞƴǚŜƭŜƎƛ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ ǇǊŀŎǝŎƛƭŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ǎŇ ǎŜ 

ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŜ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǘΣ ǊŜƅŜŎǘŜȊƛ Ǔƛ Řŀƛ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ 

ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ǘŀ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǘŜ ƞƴǘƻǊŎƛ ŀŎŀǎŇΦ 

¢Ŝ ŘŜȊǾƻƭǚƛ Ŏŀ ŎŜǘŇǚŜŀƴ ŀŎǝǾ Ǔƛ Ŏŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎŇΣ ƴǳ-ƛ ŀǓŀΚΣ ƞƴǾŇǚŇƳ ǳǊƳŃƴŘ ƳƻŘŜƭŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ 

ƞƴǘŃƭƴƛƳΣ ƞǚƛ ǎǘŀōƛƭŜǓǝ ƻōƛŜŎǝǾŜ Ǔƛ ƞǚƛ ŎǊŜŜȊƛ ƛŘŜŀƭǳǊƛ ǇŜ 

ŎŀǊŜΣ Ŏǳ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜƴǚŇΣ ƭŜ ǾŜƛ ŀǝƴƎŜ ŘŀŎŇ ƞǚƛ ŘƻǊŜǓǝ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘ ŘŜ Ƴǳƭǘ Ǔƛ ƭǳŎǊŜȊƛ ƞƴ ŘƛǊŜŎǚƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΦ  

h ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ 9ǊŀǎƳǳǎ ƴǳ ŜǎǘŜ ƻ ŜȄŎǳǊǎƛŜΣ Ŏƛ ƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŎƻƳǇƭŜȄŇ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜΣ ƞƴǎŇ ŀŎŜŀǎǘŀ ǘŜ 

ǇƻŀǘŜ ƛƴǎǇƛǊŀ ǎŇ ǘŜ ƞƴǘƻǊŎƛ ƞƴ ŀŎŜƭŜ ƭƻŎǳǊƛ ƞƴǘǊ-ƻ ǾŀŎŀƴǚŇΣ 

ǎŇ ǘŜ ǊŜŎƻƴŜŎǘŜȊƛ Ŏǳ ƻŀƳŜƴƛƛ ŎŀǊŜ ǚƛ-ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀƭŇǘǳǊƛΣ ǎŇ 

ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ƞƴ ǊƛǘƳǳƭ ǘŇǳ ƴŀǘǳǊŀΣ ƛǎǘƻǊƛŀ ǎŀǳ ŦŀǊƳŜŎǳƭ 

ŀǳǘŜƴǝŎ ŀƭ ǊŜƎƛǳƴƛƛΦ  

tƻŀǘŜ ŘŜ ŀŎŜŜŀΣ ŎƘƛŀǊ ŘŀŎŇ Ƴ-ŀƳ ƞƴǘƻǊǎ ŘŜ 

ŎŃǘŜǾŀ ƭǳƴƛ ŘŜ ƭŀ !ƭƳŜƴŘǊŀƭŜƧƻΣ ŀƳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ǎŇ ǎǘǳŘƛŜȊ 

ǎǇŀƴƛƻƭŀ ǇŜ 5ǳƻƭƛƴƎƻΥ {Ǉŀƴƛŀ ŜǎǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴŜΣ ƻ 

ŘŜǎǝƴŀǚƛŜ ƛŘŜŀƭŇ ŘŜ ǾŀŎŀƴǚŇΗ 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ wŀƭǳŎŀ ±ƛǾƛŀƴŀ LƻƴŜǎŎǳ   

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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aŇ ƴǳƳŜǎŎ tŇǳƴŜǎŎǳ /ƭŀǳŘƛŀ-!ŘǊƛŀƴŀΣ ƛŀǊ ŘŜ 

о ŀƴƛ ŀƳ ƻƴƻŀǊŜŀ ŘŜ ŀ ƎƘƛŘŀ ƳƛŎƛƛ ƞƴǾŇǚŇŎŜƛ ŀƛ ŎƛŎƭǳƭǳƛ 

ǇǊƛƳŀǊ ǎǇǊŜ ƭǳƳŜŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛΣ ǊŜǳǓƛƴŘ ǎŇ ƭŜ ƛƴǎǇƛǊΣ Ŏǳ 

ǇŀǎƛǳƴŜ Ǔƛ ǊŇōŘŀǊŜΣ ŀǘŃǘ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ǳƳŀƴŜ ŎŜ ƞƛ ǾƻǊ ƎƘƛŘŀ 

ƞƴ ǾƛŀǚŇΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǾƻǊ Ŧƻƭƻǎƛ ƞƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǾƛǎǳǊƛƭƻǊ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΦ  

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŜƭŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ŎŀŘǊǳƭ 

ŘƛŘŀŎǝŎ ǊŜǳǓŜǓǘŜ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘŜǎŎƻǇŜǊŜ 

ǇǳǘŜǊŜŀ ƭŇǳƴǘǊƛŎŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞǓƛ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚŜŀǎŎŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Ŏŀ ƳŜƴǘƻǊΣ ƞƴŘǊǳƳŇǘƻǊΣ 

ŦŇǳǊƛǘƻǊ ŘŜ ǾƛǎǳǊƛ Ǔƛ ŘŜǎǝƴŜΦ  

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ мф-ноΦлрΦнлнр ŀƳ ŦŇŎǳǘ ǇŀǊǘŜ 

ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ 9ǊŀƳǳǎ Ҍ ŀƭ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 

ŀƴ нΣ L5 ǇǊƻƛŜŎǘ нлнп-м-whлм- Y!мнм- {/I-лллнлоннпΣ 

Wƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎΥ LƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ǓŎƻƭŀǊŇΣ  ǎǳō ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜŀ 

ŘƻŀƳƴŜƛ DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƻǊŀǓ ŦŜŜǊƛŎΥ 

.ǳŘŀǇŜǎǘŀΦ !ƭŇǘǳǊƛ ŘŜ Řƻƛ ŎƻƭŜƎƛ ƳŀƎƴƛŬŎƛΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƛ ¡Ŏƻƭƛƛ DƛƳƴŀȊƛŀƭŜ bǊΦ мснΣ ǎŜŎǘƻǊ м Ǔƛ ŀƛ 

¡Ŏƻƭƛƛ DƛƳƴŀȊƛŀƭŜ bǊΦ рфΣ ǎŜŎǘƻǊ с ŀƳ ǇƻǊƴƛǘ ƞƴǘǊ-ƻ 

ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ŀ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƞƴ ŎŜƭŜ ŘƻǳŇ ǎŜŘƛƛ 

ŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛŜƛ ŘŜ ǇǊƛƳƛǊŜ hǊŎƘƛŘŜŀ IǳƴƎŀǊƛŀƴ-9ƴƎƭƛǎƘ 

.ƛƭƛƴƎǳŀƭ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

!Ƴ ŀǾǳǘ ŘŜƻǎŜōƛǘŀ ǇƭŇŎŜǊŜ ŘŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ƞƴǘǊ-

ǳƴ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŇ ƞƴ ŜǾƻƭǳǚƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΣ ŘŀǊ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ Ƴƛ-ŀƳ 

ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŜΣ ŀƳ ƻōǎŜǊǾŀǘ ƻ 

ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ 

ŜȄǇŀƴǎƛǳƴŜŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛƭƻǊ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǳǝƭƛȊŀƳ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ Ŏǳ 

ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛΦ  

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀǘŜŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŇ ǇǊƛƴ 

ƞƳōƛƴŀǊŜŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜƭƻǊ ǇǊŜŎǳƳ aǳȊƛŎŇ Ǔƛ ƳƛǓŎŀǊŜΣ !ǊǘŜ 

ǾƛȊǳŀƭŜ Ǔƛ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ¡ǝƛƴǚŜΣ ƛƴƻǾŀǚƛŀ ǇǊƛƴ 

ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǳ ǳǝƭƛȊŀǘ 

Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ŦƻǊƳŜƭƻǊ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜ ŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ƭŜŎǚƛƛƭƻǊΣ ŀǊ ǇǳǘŜŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ƳƻŘ ǎƛƳǇƭǳΣ ŘŀǊ ŎƻƴŎƛǎ ƭŜŎǚƛƛƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀƳ ƻōǎŜǊǾŀǘ 

Řƛƴ ǇƻǎǘǳǊŀ ŘŜ ΣΣ{ƘŀŘƻǿέΦ  

 

!Ƴ ƭǳŀǘ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ƻ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜ ŘŜ ƭŜŎǚƛƛ ŀǘŃǘ ƭŀ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊ Ǔƛ 

ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΣ ƻŦŜǊƛƴŘǳ-Ƴƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƻōǎŜǊǾŀ ƻ 

ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ƳŜǘƻŘŜ Ǔƛ ƳƛƧƭƻŀŎŜ ŎŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎ ǎǇǊŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΣ ŎŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŦƻǊƳŀǊŜŀ 

ǳƴƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǇŜ ǘŜǊƳŜƴ ǇŜ ƭǳƴƎΦ a-ŀǳ ŎǳŎŜǊƛǘ 

ƭŜŎǚƛƛƭŜ ŘŜ ƭŀ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ŘŀǘƻǊƛǘŇ ƳƻŘǳƭǳƛ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜΣ ǇǊƛǾƛǘŜ ǇǊƛƴ ƻŎƘƛƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊΣ ŜǊŀǳ ƧƻŎǳǊƛ ŀƭŜ 

ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ŎŜ ǎŜ ōŀȊŀǳ ǇŜ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜΦ  

WƻŎǳƭ ǝǇƛŎ ŘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜ ŀ ǇǊƻǇƻȊƛǚƛƛƭƻǊ ƞƴ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘŜ ǎŀǳ ŦŀƭǎŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƧƻŎ ŀƭ 

ŎǳƭƻǊƛƭƻǊ Ŏǳ ƻ ǎƛƳōƻƭƛǎǝŎŇ ƛƴǘǳƛǝǾŇΥ ǾŜǊŘŜ ǎƛƳōƻƭƛȊŀ 

ǇǊƻǇƻȊƛǚƛŀ ŀŘŜǾŇǊŀǘŇΣ ǇŜ ŎŃƴŘ ǊƻǓǳ ǇŜ ŎŜŀ ŦŀƭǎŇΦ [ŀ ŀǳȊǳƭ 

ǇǊƻǇƻȊƛǚƛŜƛ ǊƻǎǝǘŜ ŘŜ ŘƻŀƳƴŀ ƞƴǾŇǚŇǘƻŀǊŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ǊƛŘƛŎŀǳ 

ŎǊŜƛƻƴǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊΦ 9ƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘŀǘƻǊŀǘ 

ŘƛƴŀƳƛŎƛƛ ŀŎŜǎǘǳƛ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳ Ƴ-ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǎŇ ƞƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊ 

Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛΣ ŘŜ ƞƴŘŀǘŇ ŎŜ Ǿƻƛ ǊŜǾŜƴƛ ƞƴ ŎƭŀǎŇΦ wŜǳǓƛǘŀ ŀ 

Ŧƻǎǘ ƎŀǊŀƴǘŀǘŇΣ ƛŀǊ ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛ Ǔƛ-ŀǳ ŜȄǇǊƛƳŀǘ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ-ƭ 

ǊŜǇŜǘŀ Ǔƛ Ŏǳ ŀƭǘŜ ƻŎŀȊƛƛΦ 

Punte peste DunŁre ï Jurnalul unui vis ´mplinit 
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hǊŀ ŘŜ aŀǘŜƳŀǝŎŇ Ǔƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ Ŏƭŀǎŀ L ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ǾŀƭƻǊƻǎ ŀƭ 

ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ Ǔƛ ŀƭ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ tŜ ǘƻǘ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƭŜŎǚƛŜƛ 

ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǚƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŜΣ ƛŀǊ ŬŜŎŀǊŜ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ 

ǘǊŜƛ ŜŎƘƛǇŜ ŜǊŀ ŦƻǊƳŀǘŇ ǇŜ ōŀȊŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

ŀƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΥ ǎƭŀōΣ ƳŜŘƛǳ Ǔƛ ŦƻŀǊǘŜ ōǳƴΦ CƛŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇ 

ŀǾŜŀ ŎŃǘŜ ƻ ŬǓŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŘƛŦŜǊŜƴǚƛŀǘŇΣ ƛŀǊ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛƭŜ ŜǊŀǳ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛȊŀǘŜΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ Ǔƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜ ǎǳō ŦƻǊƳŀ ǳƴƻǊ 

ƧƻŎǳǊƛ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ  

Prof. Claudia-Adriana PŁunescu  

Ѽcoala GimnazialŁ ,,General Eremia Grigorescuò 

!ŎŜŀǎǘŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ Ƴƛ-ŀ ƻŦŜǊƛǘΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ-Ƴƛ ŀŘŇǳƎŀ ƞƴ ŎǳŦŇǊǳƭ Ŏǳ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ Ǔƛ ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ 

ǳǝƭŜΣ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ŎƭŀǎŇ Ǔƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŇΦ h ǇŀǊǘŜ 

ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘΥ aƻȊŀƛƪ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

{ƘŜŘΣ ŬƛƴŘ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ŘŜƻǇƻǘǊƛǾŇ Ǔƛ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ǇǊŜŎǳƳ 

DƻƻƎƭŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ²ƻǊŘ²ŀƭƭ Ǔƛ YŀƘƻƻǘΦ 

 !ǓŀŘŀǊΣ Ŏǳ ƛƴƛƳŀ ǇƭƛƴŇ ŘŜ ōǳŎǳǊƛŜ Ǔƛ ǊŜŎǳƴƻǓǝƴǚŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŘŜ ƴŜǳƛǘŀǘΣ ǊŜŎƻƳŀƴŘ 

ǘǳǘǳǊƻǊ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƞƴŘŜƻǎŜōƛ ŎŜƭƻǊ ŀƅŀǘŜ ƭŀ 

ŘŜōǳǘǳƭ ŎŀǊƛŜǊŜƛΣ ǎŇ ƞǓƛ ƞƴǝƴŘŇ ƭŀǊƎ ŀǊƛǇƛƭŜΣ ƛŀǊ Ŏǳ ŘƻǊƛƴǚŀ 

ŘŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΣ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜΣ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳ Ǔƛ ƳƻǝǾŀǚƛŜ ǎŇ 

ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  
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- ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘŜƭƻǊ ƞƴ 

ŎƭŀǎŇΤ 

- ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ƳƻǝǾŀǊŜŀ 

Ǔƛ ŎŀǇǘŀǊŜŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊΤ 

- ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ Ǌƻƭǳƭǳƛ ŘŜ ŎƻŀŎƘ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŀōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻŀŎƘ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ 

¢ŜƳŜƭŜ ŀōƻǊŘŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƳŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŀǳ ǾƛȊŀǘΥ 

ŎƭŀǊƛŬŎŀǊŜŀ ƴƻǚƛǳƴƛƛ ŘŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŇ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΣ ŎŜƛ 

ǇŀǘǊǳ ǎǘŃƭǇƛ ŀƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ŘǳǇŇ 

ƳƻŘŜƭǳƭ ƭǳƛ DƻƭŜƳŀƴΣ 9ŦŜŎǘǳƭ tȅƎƳŀƭƛƻƴΣ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ αŎƭŀǎŀ ƳŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ǎŀŦŜέΣ 

ŜƳǇŀǝŀ Ǔƛ ǎƛƳǇŀǝŀΣ 

ŀǎŎǳƭǘŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇΣ 

ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜ ŘŜǎŎƘƛǎŜΣ 

tƛǊŀƳƛŘŀ ǊŜƭŀǚƛƛƭƻǊ 

ƛƴǘŜǊǳƳŀƴŜΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ŜŬŎƛŜƴǘŇΣ 

ŎƻƴǾŜǊǎŀǚƛƛƭŜ ŘƛŬŎƛƭŜ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜΣ ƳƻǝǾŀǚƛŀ Ǔƛ ŀǳǘƻƳƻǝǾŀǚƛŀ Ǔƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ-

ǳƭΦ 

O experienἪŁ de neuitat ´n Malaga 

prin programul Erasmus+ 

OƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ ŀƴǳƭ нлнп-нлнрΣ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ 

мсн Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ {ŜŎǘƻǊ мΣ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƳŜƳōǊŇ ŀ 

/ƻƴǎƻǊǚƛǳƭǳƛ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ нлно-нлнтΦ !ǎǜŜƭΣ 

ŀƳ ŀǾǳǘ Ǔŀƴǎŀ ǎŇ Ŭǳ ǳƴǳƭ Řƛƴ ŎŜƛ ǘǊŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŀƛ ǓŎƻƭƛƛ ŎŀǊŜ 

ŀƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ǎǘŀƎƛǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƞƴ aŀƭŀƎŀΣ 

{ǇŀƴƛŀΣ L5 ǇǊƻƛŜŎǘ нлнп-м-whлм- Y!мнм- {/I-лллнлоннпΦ 

 ! Ŧƻǎǘ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ 

ŘŜƻǎŜōƛǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŇΣ ŎŀǊŜ Ƴƛ-ŀ ƻŦŜǊƛǘ ǇǊƛƭŜƧǳƭ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀΣ 

ŘŜ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ƻ ŎǳƭǘǳǊŇ 

ǾƛōǊŀƴǘŇΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛƛ 

{ŎƻǇǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ŘŜǇƭŀǎŇǊƛƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ƭŀ 

ŎǳǊǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ƛƴǝǘǳƭŀǘ Ϧ9Ƴƻǝƻƴŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ϧ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ CƻǊ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎϦΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ IƛǇŜǊŀŎǝǾƛǘȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Φ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ т -мм ŀǇǊƛƭƛŜ 

нлнр Ǔƛ ŀ ǊŜǳƴƛǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ tƻƭƻƴƛŀΦ   

    hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ŎǳǊǎ  ŀǳ Ŧƻǎǘ Τ 

- ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŀŘǳƭǚƛƭƻǊΤ 

- ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΤ 
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!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜ 

tŜ ŘǳǊŀǘŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛΣ ǇŜ ƭŃƴƎŇ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜǊŜŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛŜƛ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ DƭƻǊƛŀ aŀǊǝƴŜȊΣ  

ŀƳ ŀǾǳǘ ƞƴ ŎŜŀ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ǝƳǇǳƭǳƛ ǎŜǎƛǳƴƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ 

ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ Ǔƛ ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ ǊƻƭΦ /ǳ ǎŀǳ ŦŇǊŇ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ ŀŎǘƻǊƛŎŜǓǝΣ 

ŀƳ Ŧƻǎǘ ǇǳǓƛ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛŀ ǎŇ ǘǊŇƛƳ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΣ ǇŜ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ǇƛŜƭŜΣ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘƛŬŎƛƭŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ - ǎŇ ƧǳŎŇƳ Ǌƻƭǳƭ 

ŀǎŎǳƭǘŇǘƻǊǳƭǳƛ ŀŎǝǾ ǎŀǳ ŀƭ ǇƻǾŜǎǝǘƻǊǳƭǳƛΣ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŎƻŀŎƘ 

ǎŀǳ ŘŜ ŎƻŀŎƘŜŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊ ŀƭ ŀŎŜƭƻǊ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŘŜǊǳƭŀǳ ƞƴ Ŧŀǚŀ ƻŎƘƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΣ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ 

ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀ ǎŀƭŀǊƛŀǘǳƭǳƛ ƳŜǊŜǳ ƴŜƳǳƭǚǳƳƛǘΣ ŀƭ ŎƻƭŜƎǳƭǳƛ 

ŘƛŬŎƛƭΦ  !Ƴ ŀǾǳǘ ƻŎŀȊƛŀ ǎŇ ǇǊŜȊƛƴǘ ŀǎǇŜŎǘŜ Řƛƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ƳŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ǎŇ ŀƅǳ ŎǳƳ ǎǳƴǘ ŀōƻǊŘŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ 

ǎƛƳƛƭŀǊŜ ƞƴ ŀƭǘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΦ /ǳǊǎǳƭ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǇǊŜǎŇǊŀǘ Ŏǳ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜƻǎŜōƛǘŜ ŘŜ  ǊŜŎŀƭƛōǊŀǊŜΣ 

ŜƴŜǊƎƛȊŀǊŜ Ǔƛ ǊŜƭŀȄŀǊŜ-ǇǊŜŎǳƳ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜ ƳŜŘƛǘŀǚƛŜ 

ŘƛǊƛƧŀǘŇΣ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǚƛŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇΣ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ŘŀƴǎΣ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜ ƧƻŎΣ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŇǊƛ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŬƭƳǳƭŜǚŜΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ 

ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇ ŀ ǳƴŜƛ ƭŜŎǚƛƛΣ ŀ 

ǳƴǳƛ ŎǳǊǎΣ ƳƻƳŜƴǘŜ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ƛƳǇŜŎŀōƛƭ ŘŜ DƭƻǊƛŀΦ 

LƳǇŀŎǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

9ȄǇŜǊƛŜƴǚŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƞƴ aŀƭŀƎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ 

ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾ ƭŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƳŜŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ !Ƴ 

ŘƻōŃƴŘƛǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ƴƻƛΣ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƴƻƛ 

ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ŀƳ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŀƳ ŘƻōŃƴŘƛǘ ƻ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŇ Ƴŀƛ ƭŀǊƎŇ 

ŀǎǳǇǊŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ŜǳǊƻǇŜŀƴΦ 

¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŀƳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ƻǊŀǓǳƭ aŀƭŀƎŀ ς ǳƴ ƭƻŎ Ǉƭƛƴ ŘŜ 

ƛǎǘƻǊƛŜΣ ŀǊǘŇ Ǔƛ ƻŀƳŜƴƛ ŎŀƭȊƛΦ 

 

/ƻƴŎƭǳȊƛŜ 

tǊƻƎǊŀƳǳƭ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ 

ǊŜŀƭŇ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇΦ 

[Ŝ ǊŜŎƻƳŀƴŘ ǘǳǘǳǊƻǊ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ ŎŀǊŜ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǎŜ 

ǇŜǊŦŜŎǚƛƻƴŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƛŀǎŇ Řƛƴ Ǌǳǝƴŀ ȊƛƭƴƛŎŇ ǎŇ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ 

ŀŎŜŀǎǘŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ǳƴƛŎŇΦ aŀƭŀƎŀ Ƴ-ŀ ƛƴǎǇƛǊŀǘ Ǔƛ Ƴƛ-ŀ 

ƻŦŜǊƛǘ ŜƴŜǊƎƛŀ ŘŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎŇ ŎǊŜŜȊ Ǔƛ ǎŇ ŎǊŜǎŎΣ ŀǘŃǘ ƞƴ 

ŎŀǊƛŜǊŀ ƳŜŀΣ ŎŃǘ Ǔƛ Ŏŀ ƻƳΦ 

 

/ƻƴǎƻǊǚƛǳ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ //5 .ǳŎǳǊŜǓǘƛ !ƴ нΣ L5 ǇǊƻƛŜŎǘ нлнп-м-
whлм- Y!мнм- {/I-лллнлоннпΦ 

aǳƭǘǳƳƛǊƛ IƛǇŜǊŀŎǘƛǾƛǘȅ {[¦ Ǔƛ DƭƻǊƛŀ aŀǊǘƛƴŜȊ /ƻŀŎƘΗ 
 
 
 
 
 
 

tǊƻŦΦ 9ƭŜƴŀ bŀŘƛŀ IŜǊƻƛǳ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мсн  
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Oƴ ǳǊƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŇǊƛƛ ǳƴŜƛ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

όмн ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ п ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǚƛ ŘŜ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝύ 

ƭŀ tǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ Lb/[¦{L±9 a!b!D9a9b¢-tǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻŘŜΥ нлно-м-whлм-Y!мнм-{/I-лллмнтмоф ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ twhL9/¢¦[¦L 9w!{a¦{Ҍ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлно-нлнпΣ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ αaŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳƭ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ 

ƞƴ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǝƳǇǳǊƛŜέΣ ǇǊƛƴ ha9 ƴǊΦ туфлκноΦмнΦнлнп                    

όсл ƻǊŜΣ нл /t¢ύΦ 

[ŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜŀ ǎǳǇƻǊǘǳƭǳƛ ŘŜ ŎǳǊǎ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ                      

т ŘƛƴǘǊŜ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Řƛƴ 

{ǇŀƴƛŀΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŘŜƧŀ ǇǊƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ƎǊǳǇŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ Ŏǳ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǝƳǇǳǊƛŜ Řƛƴ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

/ǳǊǎǳƭΣ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ǇŜ ǘǊŜƛ 

ƳƻŘǳƭŜΥ 

¶ ah5¦[ м 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ ς ŘŜŬƴƛǚƛŜ Ǔƛ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ 

ŎŀǊŜ ǎǇǊƛƧƛƴŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳƭǳƛ όмл ƻǊŜΣ п ƻƴƭƛƴŜ 

ǎƛƴŎǊƻƴ Ǔƛ с ƻƴƭƛƴŜ ŀǎƛƴŎǊƻƴύΤ  

¶ ah5¦[ н DǊŇŘƛƴƛǚŀ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ όнл ƻǊŜΣ у ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƴŎǊƻƴ 

Ǔƛ мс ƻƴƭƛƴŜ ŀǎƛƴŎǊƻƴύΤ 

¶ ah5¦[ о ¦ƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭŇ 

ǊŜƳƻŘŜƭŀǊŜ ŀ ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ ǓŎƻƭƛƛ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ όол ƻǊŜΣ мн ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƴŎǊƻƴ Ǔƛ му ƻƴƭƛƴŜ 

ŀǎƛƴŎǊƻƴύΦ 

 [ŀ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ǾƻǊ ŀǾŜŀ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜΥ  

¶ hм - {Ň ƛŘŜƴǝŬŎŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŘŜŀ ŀǎǇŜŎǘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ƞƴ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǝƳǇǳǊƛŜΣ 

ŘƻǾŜŘƛƴŘ ŀǘŃǘ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ 

ǎƻƭƛŘŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊŜȊŜƴǚŀ ǳƴƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ-ŀƴŎƻǊŇΤ  

¶ hн - {Ň ǇǊƻƛŜŎǘŜȊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ǔƛ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ 

ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǎƛƎǳǊŜ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ 

ŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜΤ 

¶ hо - {Ň ƛŘŜƴǝŬŎŜ Ǔƛ ǎŇ ǾŀƭƻǊƛŬŎŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ǇŜ ŎŜƭŜ ŀƭŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜƛ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊƛƛ ŎƻǇƛƭǳƭǳƛ 

ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊƛƛ ǳƴŜƛ ǊŜƭŀǚƛƛ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǎǇǊƛƧƛƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ Ǔƛ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜΦ 

 

Managementul incluziunii ´n educaἪia timpurie. 
Program de formare acreditat de CCD Bucureѽti 
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/ǳǊǎǳƭ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ //5 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ǳƴŘŜ  ŎǳǊǎŀƴǚƛƛ ǾƻǊ ƞƴŎŇǊŎŀ ǘŜƳŜƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ 

ŬŜŎŇǊǳƛ ƳƻŘǳƭ Ǔƛ ǇƻǊǘƻŦƻƭƛǳƭ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜ ŬƴŀƭŇ ŎŀǊŜ 

ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǳǎ Řƛƴ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜƭŜ ǘŜƳŜΥ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƛƭƻǊ 

ƻŦŜǊƛǘŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Řƛƴ ƎǊŇŘƛƴƛǚŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƳƛ ŘŜǎŦŇǓƻǊ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ LƴŘŜȄǳƭǳƛ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ 

ǓŎƻƭŀǊŜ όaŜƭ !ƛƴǎŎƻǿ ϧ ¢ƻƴȅ .ƻƻǘƘΣ нллтύΤ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴŎƭǳȊƛǾŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛΣ Ŏǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ŏǳ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ όŎŀŘǊǳ ƎŜƴŜǊŀƭ Ǔƛ 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŎŇǊƛύΦ  

±Ň Ǿƻƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ŎŃǘŜǾŀ ƛƳŀƎƛƴƛ ǎǳƎŜǎǝǾŜ Řƛƴ 

ǇŜǊƛƻŀŘŀ но ƛǳƴƛŜτнф ƛǳƭƛŜ нлнрΣ ŎŃƴŘ ǎ-ŀǳ ŘŜǊǳƭŀǘ 

ǇǊƛƳŜƭŜ ŘƻǳŇ ƎǊǳǇŜ ŦƻǊƳŀǘŜ Řƛƴ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǝƳǇǳǊƛŜ Řƛƴ ŎŃǘŜ ƻ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇ Řƛƴ ŬŜŎŀǊŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƎǊŇŘƛƴƛǚŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀǾǳǘ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ƞƴ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ 9w!{a¦{Ҍ 

Řƛƴ {ǇŀƴƛŀΦ 

[Ŝ ŀǓǘŜǇǘŇƳ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ 

ƞƴ ƴƻǳƭ ŀƴ ǓŎƻƭŀǊΣ ǇŜ ŎƻƭŜƎŜƭŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ 

ǇǊŜǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ŀƴǘŜǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ ŎǳƳ 

Ǉƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƛƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾŜ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ƭƻǊ ȊƛƭƴƛŎŇΣ ŎǳƳ Ǉƻǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛ ǊŜƭŀǚƛƛ ŀǳǘŜƴǝŎŜ Ŏǳ 

ŦŀƳƛƭƛƛƭŜ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ŎǳƳ Ǉƻǘ ǇǊƻƛŜŎǘŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ 

ǎǇǊƛƧƛƴŇ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ ŀ ƞƴǘǊŜƎƛƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ {ƛƭǾƛŀ .ƻǊǚŜŀƴǳ 

/ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŎŘ-ōǳŎǳǊŜǎǝΦƻǊƎκƛƳŀƎŜǎκt5Cκ/ǳǊǎǳǊƛκнлнп-

нлнрκaL9¢ψ{ƛǘŜΦǇŘŦ 
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α5ŀŎŇ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ǎ-ŀǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇŜ 

ŎŜŜŀ ŎŜ Ŝ ōǳƴ ǳƴƛƛ ƞƴ ŀƭǚƛƛΣ ǓŎƻŀƭŀ ŀǊ ŘŜǾŜƴƛ ǳƴ ƭƻŎ Ƴŀƛ 

ŦŜǊƛŎƛǘΦέ !ŎŜǎǘ ƳŜǎŀƧ ŀ Ŧƻǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŘŜ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜ ƭŀ ¢ŀƪŀǎŀƪƛ bŀƳƛŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ Řƛƴ 

WŀǇƻƴƛŀΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎ {ǳƳƳƛǘΣ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ƭŀ tŀǊƛǎΣ ƞƴ ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлнпΣ ǎǳō ŜƎƛŘŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ h9/5 CǳǘǳǊŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƪƛƭƭǎ нлолΦ  

wŜƅŜŎǚƛŀ ŘŜ Ƴŀƛ ǎǳǎ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ ǇǳƴŎǘǳƭ ŘŜ 

ǇƭŜŎŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ wL{9 ϧ 

w9.h¦b5Σ ƴŇǎŎǳǘ ŀƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ Řƛƴ ŦǳȊƛǳƴŜŀ ŀ ŘƻǳŇ 

ƛƴƛǚƛŀǝǾŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇƭŀǜƻǊƳŜƛ h9/5 LƴŬƴƛǘȅΥ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ƧŀǇƻƴŜȊŜΣ ŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ǊŜƭŀǚƛŀ ŜƭŜǾςǇǊƻŦŜǎƻǊ 

Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Cŀƛƭ CƻǊǿŀǊŘ ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ αDǊƛƎƻǊŜ 

aƻƛǎƛƭέ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǾŀ ƛŘŜŜŀ ŎŇ  ŜǓŜŎǳƭ 

ǘǊŜōǳƛŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘ ƻ ŜǘŀǇŇ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀŎŀŘŜƳƛŎŜ ŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊΦ 

OƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ƴƻǓǘǊƛ Řƛƴ WŀǇƻƴƛŀΣ ŜŎƘƛǇŀ 

ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŀ ƴƻŀǎǘǊŇ όŘƛƴ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ 

ƳƛƴŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛΥ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ /ƛƻǇŜƛŎŇΣ 9ǾŜƭƛƴŀ /ǊŜǚǳΣ ±ƛŎǘƻǊ 

¡ǘŜŦŇƴŜǎŎǳ Ǔƛ !ƴŘǊŜƛ ¤ŇǊŀƴǳύ ŀ ŎƻƴǘǳǊŀǘ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀƭ ƴƻǳƭǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘΦ !ǎǜŜƭΣ wL{9 ϧ w9.h¦b5Σ ƭŀƴǎŀǘ ƞƴ 

ǇǊƛƳŇǾŀǊŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀƴΣ  ƞǓƛ ǇǊƻǇǳƴŜ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ǓŎƻƭŀǊ ǇƻȊƛǝǾ Ǔƛ ƛƴŎƭǳȊƛǾΣ ǇǊƛƴ  ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ Řƛƴ ŜǓŜŎΣ ǇǊƛƴ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛŜƛ ƎƭƻōŀƭŜ Ǔƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ǳǝƭƛȊŇǊƛƛ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǇǊƛƧƛƴƛ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀΣ ŜƳǇŀǝŀ Ǔƛ ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 

Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ 

¦ƴ ǇǊƛƳ ƻōƛŜŎǝǾ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀ ǾƛȊŀǘ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ 

ǊŜƭŀǚƛŜƛ ŘƛƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘƛƴŎƻƭƻ ŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇΦ Oƴ 

ŀŎŜǎǘ ǎŜƴǎΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ŘƻǳŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀǳ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŀŎǝǾŇ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΦ 

tǊƛƳŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǳƴ ƳŜŎƛ ŀƳƛŎŀƭ ŘŜ ŦƻǘōŀƭΣ Ŏǳ 

ŜŎƘƛǇŜ ƳƛȄǘŜ ŦƻǊƳŀǘŜ Řƛƴ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǳǊƳŀǘ ŘŜ ƻ 

ǎŜǎƛǳƴŜ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ƻŦŜǊƛǘ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ 

ƧǳŎŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀ ŀǘŃǘ Řƛƴ ǎǳŎŎŜǎΣ ŎŃǘ Ǔƛ Řƛƴ ŜǓŜŎΣ ǇǊƛƴ 

ƳǳƴŎŇ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ Ǔƛ ŘƛŀƭƻƎ ŘŜǎŎƘƛǎΦ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ 

ǾŀƭƻǊƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇǊŜŎǳƳ ŜƳǇŀǝŀΣ ŦŀƛǊ-Ǉƭŀȅ-ǳƭ Ǔƛ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀΦ 

/Ŝŀ ŘŜ-ŀ Řƻǳŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ƛƴǝǘǳƭŀǘŇ 9Ƴƻǝƻƴ WŜƴƎŀΣ 

ŀ Ŧƻǎǘ ƻ ŀŘŀǇǘŀǊŜ ŀ ƧƻŎǳƭǳƛ ŎƭŀǎƛŎΦ tŜ ŬŜŎŀǊŜ ǇƛŜǎŇ ŜǊŀ ǎŎǊƛǎ 

ǳƴ ŎǳǾŃƴǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŃƴŘ ƻ ŜƳƻǚƛŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ǘǊŜōǳƛƴŘ ǎŇ 

ǊŜƭŀǘŜȊŜ ŎǳƳ ŀǳ ǊŜŀŎǚƛƻƴŀǘ ŎŃƴŘ ŀǳ ǎƛƳǚƛǘ ŜƳƻǚƛŀ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŇΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŦƻǊƳŇ ŘŜ 

ƧƻŎ ŀ ŘŜǎŎƘƛǎ ǎǇŀǚƛǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ǎƛƴŎŜǊΣ ƞƴŎǳǊŀƧŃƴŘ 

ŜƳǇŀǝŀ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƞƴŎǳǊŀƧŀǚƛ ǎŇ ǊŜƅŜŎǘŜȊŜ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ǘǊŇƛǊƛ Ǔƛ ǎŇ 

ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜƭŜ ŎŜƭƻǊƭŀƭǚƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ŀǎǜŜƭ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎƭƛƳŀǘ ǓŎƻƭŀǊ ōŀȊŀǘ ǇŜ ƞƴŎǊŜŘŜǊŜ Ǔƛ 

RISE&REBOUND 

un proiect internaѿional despre colaborare ´n mediul ѽcolar 
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[ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ 

ŘƻǳŇ ǿŜōƛƴŀǊŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ WŀǇƻƴƛŀΣ ƻŦŜǊƛƴŘ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǾŀƭƻǊƻǎ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŀƭƻƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΦ tǊƛƳǳƭ ǿŜōƛƴŀǊΣ ƛƴǝǘǳƭŀǘ 

αwŜǎǇŜŎǘ Ǔƛ wŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎƛƴŜέΣ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǘ ƳƻŘǳƭ ƞƴ 

ŎŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŘŜ ǎƛƴŜ 

ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΣ ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ƭƛƳƛǘŜƭƻǊ Ǔƛ 

ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ Řƛƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊΦ 5ƛǎŎǳǚƛƛƭŜ ŀǳ ǳǊƳŇǊƛǘ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǚŜƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ŀ ǳƴŜƛ Ƴŀƛ 

ōǳƴŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊƛ ǊŜŎƛǇǊƻŎŜΦ 

!ƭ ŘƻƛƭŜŀ ǿŜōƛƴŀǊΣ α¦ƴƛǚƛ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ōǳƭƭȅƛƴƎ-

ǳƭǳƛέΣ ŀ ŀōƻǊŘŀǘ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭǳƛ Ǔƛ ŀƭ 

ŎȅōŜǊōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭǳƛΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ŀǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ƳƻŘǳǊƛ 

ŘŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜǾƛŀƴǘ Ǔƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ 

ƭŀ ŎƻƴǘǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŎƻƳǳƴŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ ǎŀΦ 9ǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭ ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘ ŀǎǳƳŀǊŜŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ wL{9 ϧ w9.h¦b5 

ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ŀƭ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ǊŜŀƭŜ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ Ǔƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ōŀȊŀǘ ǇŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǊŜŎƛǇǊƻŎ Ǔƛ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ 

ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΦ tǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƭǳŘƛŎŜΣ ǊŜƅŜŎǚƛƛ ǎƛƴŎŜǊŜ Ǔƛ 

ŘƛŀƭƻƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ Ǔƛ 

WŀǇƻƴƛŀ ŀǳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ŎŇ ǎǳŎŎŜǎǳƭ ŀǳǘŜƴǝŎ ƴǳ 

ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǇŜǊŦŜŎǚƛǳƴŜΣ Ŏƛ ŎǳǊŀƧǳƭ ŘŜ ŀ ƞƴǾŇǚŀ Řƛƴ ƎǊŜǓŜƭƛ 

Ǔƛ ŘŜ ŀ ƳŜǊƎŜ Ƴŀƛ ŘŜǇŀǊǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇΦ !ŎŜǎǘŀ ŜǎǘŜ 

ƳƻŘŜƭǳƭ ǳƴŜƛ ŜŘǳŎŀǚƛƛ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇŜ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǳƴŜ ς ƻ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊΦ 

tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 5ǊŀƎƻƳƛǊŜǎŎǳ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αDǊƛƎƻǊŜ aƻƛǎƛƭέ 
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α9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ŎŜŀ Ƴŀƛ ǇǳǘŜǊƴƛŎŇ ŀǊƳŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ 

Ǉƻǚƛ Ŧƻƭƻǎƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ƭǳƳŜŀέΣ ǎǇǳƴŜŀ bŜƭǎƻƴ 

aŀƴŘŜƭŀ ƞƴ ǳǊƳŇ Ŏǳ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ŘŜ ŘƻǳŇ ŘŜŎŜƴƛƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŘƛǎŎǳǊǎǳƭǳƛ ǎŇǳ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ŎŀƳǇŀƴƛŜƛ aƛƴŘǎŜǘ 

bŜǘǿƻǊƪΦ 9ƭ ǎǳōƭƛƴƛŀ ŎŃǘ ŘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŜǎǘŜ ŀŎŎŜǎǳƭ 

ŜŎƘƛǘŀōƛƭ ƭŀ ƻ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎǳƳ ŜŘǳŎŀǚƛŀ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎƘŜƛŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŜǊƛƛΣ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ Ǔƛ ǇŇŎƛƛ 

ŘǳǊŀōƛƭŜΦ /ǳ ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀΣ ŀŘŜǎŜŀ ŜǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜǎ 

ŎŜ ƞƴǎŜŀƳƴŇΣ ŘŜ ŦŀǇǘΣ ƻ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ ŎǳƳ 

ǇǳǘŜƳ ŀƧǳƴƎŜ ƭŀ ŜŀΦ 5ŜǓƛ ǓǝƳ Ŏǳ ǘƻǚƛƛ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǇƻŀǘŜ 

ǎŎƘƛƳōŀ ƭǳƳŜŀΣ ǳƴŜƻǊƛ ŜǎǘŜ ŘƛŬŎƛƭ ŘŜ ǎǇǳǎ ŎǳƳ ŀƴǳƳŜ 

ǎŜ ǇƻŀǘŜ ƞƴǘŃƳǇƭŀ ŀǎǘŀ Ǔƛ ƞƴ ŎŜ ŘƛǊŜŎǚƛŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜ 

ƞƴŘǊŜǇǘŜ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ /ƻƻǇŜǊŀǊŜ Ǔƛ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎŇ όh9/5ύ ŀ ƭŀƴǎŀǘ ǊŜŎŜƴǘ .ǳǎƻƭŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ 

ό¢ŜŀŎƘƛƴƎ /ƻƳǇŀǎǎύΣ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŜƴƛǘ ǎŇ ƎƘƛŘŜȊŜ 

ŀǘŃǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƭƛŘŜǊƛƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛΣ ƞƴ ǇǊƻƛŜŎǘŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎƻƭǳƭ ŀƭ ··L-ƭŜŀΦ  

.ǳǎƻƭŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ ǇƻǊƴŜǓǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŎŇΣ ƞƴǘǊ-ƻ 

ƭǳƳŜ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŎƘƛƳōŀǊŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ 

ǎǇǊƛƧƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎ Ǔƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ŦŀǚŇ 

ǇǊƻǾƻŎŇǊƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΦ ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ŎǊƛȊŀ ƎƭƻōŀƭŇ ŀ 

ǊŜǎǳǊǎŜƛ ǳƳŀƴŜ Řƛƴ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘƻŀǊ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŇ 

ŎŀƴǝǘŀǝǾŇΣ Ŏƛ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘ ŎŀƭƛǘŀǝǾŇΥ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚƛ Ǔƛ ǇŀǎƛƻƴŀǚƛΣ 

ŜǎǘŜ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǎŇ ƭŜ ŬŜ ǊŜŎǳƴƻǎŎǳǘŇ ŀƎŜƴǝǾƛǘŀǘŜŀΦ  

!ŎŜŀǎǘŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ŀŎǚƛƻƴŀΣ ŘŜ ŀ 

ƭǳŀ ŘŜŎƛȊƛƛ ŎƻƴǓǝŜƴǘŜ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜΣ ŎŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴǚŜŀȊŇ 

ƴǳ ŘƻŀǊ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀǊƛŜǊŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŀƭ 

ǓŎƻƭƛƛΦ 9ŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǎŜ ōŀȊŜȊŜ ǇŜ ŀƴǝŎƛǇŀǊŜΣ ŀŎǚƛǳƴŜ Ǔƛ 

ǊŜƅŜŎǚƛŜΦ  

!ƎŜƴǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ ŜǎǘŜ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ ǳƴ 

ŀƭǘ ŎƻƴŎŜǇǘ-ŎƘŜƛŜΥ Ŏƻ-ŀƎŜƴǝǾƛǘŀǘŜŀΦ OƴǘǊ-ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ǎŇƴŇǘƻǎΣ ǊŜƭŀǚƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΣ 

ŎƻƭŜƎƛƛΣ ǇŇǊƛƴǚƛƛ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ǳƴ ŜŦŜŎǘ ŘŜ 

ǝǇ αŎŜǊŎ ǾƛǊǘǳƻǎέΦ LƴƅǳŜƴǚŀ ǇƻȊƛǝǾŇ ǊŜŎƛǇǊƻŎŇ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŜŀȊŇ ƳƻǝǾŀǚƛŀΣ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΦ .ǳǎƻƭŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ ǎǳōƭƛƴƛŀȊŇΣ ŘŜ 

ŀƭǜŜƭΣ ƞƴ ƳƻŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƭŜƎŇǘǳǊŀ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ŘƛƴǘǊŜ ǎǘŀǊŜŀ 

ŘŜ ōƛƴŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŎǘǳƭǳƛ ŘƛŘŀŎǝŎΥ ŀŎƻƭƻ 

ǳƴŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎŜ ǎƛƳǘ ǾŀƭƻǊƛȊŀǚƛΣ ǎƛƳǘ ŎŇ ŀǇŀǊǚƛƴ ǳƴŜƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ōŜƴŜŬŎƛŀȊŇ ŘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƞƴ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘǳƭ ǎŜƴǎ ŀƭ ŎǳǾŃƴǘǳƭǳƛΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŀǊŜ ǓŀƴǎŜ ǊŜŀƭŜ 

ŘŜ ŀ ŘŜǾŜƴƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜΦ 

{ǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭ ǳƴǳƛ ǎƛǎǘŜƳ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀƭƛǘŀǘŜ 

Ǔƛ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŜƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜ-ŎƘŜƛŜΥ ǎǘŀǊŜŀ ŬȊƛŎŇΣ ǎǘŀǊŜŀ 

ŎƻƎƴƛǝǾŇ Ǔƛ ǎǘŀǊŜŀ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΦ tǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ 

ŘŜ ōƛƴŜ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƞƴǎŜŀƳƴŇ Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜŎŃǘ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ǎǘǊŜǎǳƭǳƛΦ !ǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǎŜ ǎƛƳǘ 

ǎǳǎǚƛƴǳǚƛ Ǔƛ ŜŎƘƛƭƛōǊŀǚƛΣ ŘŜǾƛƴ Ƴŀƛ ŜŬŎƛŜƴǚƛ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ Ƴŀƛ 

ŎǊŜŀǝǾƛ Ǔƛ Ƴŀƛ ŎŀǇŀōƛƭƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ǊŜƭŀǚƛƛ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΦ  

/ǳ ŀƭǘŜ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ 

ŀǊŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇǳǘŜǊƴƛŎ Ǔƛ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǳǇǊŀ ǎǘŇǊƛƛ ŘŜ ōƛƴŜ ŀ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ  

Busola DidacticŁ  

ï un nou reper pentru transformarea educaἪiei ï 
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Oƴ ǇǊƛǾƛƴǚŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΣ       

.ǳǎƻƭŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ ƭŜ ŘŜŬƴŜǓǘŜ ǇŜ ŀŎŜǎǘŜŀ Ŏŀ ǇŜ ǳƴ 

ŜŎƘƛƭƛōǊǳ ƞƴǘǊŜ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜΣ ŀōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŀǝǘǳŘƛƴƛ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛΣ 

ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŬƛƴŘ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǇǊŀŎǝŎŇ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ǊŜƭŜǾŀƴǘŇ Ǔƛ ŜǝŎŇΦ tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ 

ǎǘŇǇŃƴŜŀǎŎŇ ŀǘŃǘ ŎƻƴǚƛƴǳǘǳǊƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ǔƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΣ 

ŎŃǘ Ǔƛ ǘŜƳŜ ƎƭƻōŀƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ƴƻƛƭŜ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƛΦ !ōƛƭƛǘŇǚƛƭŜ ƛƴŎƭǳŘ ǊŜƅŜŎǚƛŀΣ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀΣ 

ƎŃƴŘƛǊŜŀ ŎǊƛǝŎŇ Ǔƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊΦ 

!ǝǘǳŘƛƴƛƭŜ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛƭŜΣ ǇǊŜŎǳƳ ŜƳǇŀǝŀΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀΣ ǎǳǎǚƛƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ǊŜƭŀǚƛƛ ŀǳǘŜƴǝŎŜ Ŏǳ 

ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ ŀƴƎŀƧŀƳŜƴǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΦ  

!ŎŜǎǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ǇǊƛƴ ǇǊŀŎǝŎŇ ǊŜƅŜȄƛǾŇ Ǔƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛŜ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜŀ ŀƎŜƴǝǾƛǘŇǚƛƛ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛΦ  

[ŀƴǎŀǊŜŀ ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ .ǳǎƻƭŜƛ 5ƛŘŀŎǝŎŜ ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ 

ǇŜ Řŀǘŀ ŘŜ нп ƛǳƴƛŜ нлнрΣ ŘǳǇŇ ƻ ŜǘŀǇŇ ŘŜ ǇǊŜƭŀƴǎŀǊŜ 

Ǔƛ ǳƴ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜΣ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ 

ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Řƛƴ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αDǊƛƎƻǊŜ aƻƛǎƛƭέ 

Ǔƛ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ α9ƭŜƴŀ /ǳȊŀέΣ ŎŀǊŜ ŦŀŎ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ 

ŦƻŎǳǎ ƎǊǳǇǳǊƛƭŜ h9/5Υ CDн! ς ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ CDн/ ς 

ǎǘǳŘŜƴǚƛ ŎŀǊŜ ǎŜ ǇǊŜƎŇǘŜǎŎ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊƛŜǊŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ Ǔƛ 

CDо ς ŜƭŜǾƛΦ  

!ǓŀŘŀǊΣ ǇǳǘŜƳ ƻōǎŜǊǾŀ ŎǳƳ .ǳǎƻƭŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇ 

ǇǊƻǇǳƴŜ ƻ ǾƛȊƛǳƴŜ ŎƻŜǊŜƴǘŇ Ǔƛ ŀŎǘǳŀƭŇ ŀǎǳǇǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛŜƛ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ŀƎŜƴǝǾƛǘŀǘŜΣ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜ Ǔƛ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊΦ ±ŀƭƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ 

ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ǊŜŀƭŇ ŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŀŎǘƻǊƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭƛ ŘŜǾƛƴ 

ŎƻƴŘƛǚƛƛ ŜǎŜƴǚƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǎŇ ŬŜ Ŏǳ ŀŘŜǾŇǊŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƻŀǊŜΦ 

 

wŜŦŜǊƛƴǚŜΥ 

- h/59 όнлмфύΦ .ǳǎƻƭŀ OƴǾŇǚŇǊƛƛ нлолΥ bƻǘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ h9/5 α±ƛƛǘƻǊǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ Ǔƛ ŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ нлолέΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ tŀǊƛǎΦ  

- h/59 όнлнрύΦ .ǳǎƻƭŀ 5ƛŘŀŎǝŎŇΥ wŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀǊŜŀ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ Ŏŀ ŀƎŜƴǚƛ ŀƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛƛ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƭŜ ǇƻƭƛǝŎƛƭƻǊ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 
ƴǊΦ мноΦ h9/5 tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ tŀǊƛǎΦ  

tǊƻŦΦ 5ƻǊǳ-bƛŎƻƭŀŜ DǊŇŘƛƴŀǊǳ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αDǊƛƎƻǊŜ aƻƛǎƛƭέ 
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  Oƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǘǊŜŎǳǘ ŀƳ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŎǳǊǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ α!ōƻǊŘŇǊƛ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎƛ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ƛƴƻǾŀǝǾŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ƳƛƎǊŀƴǚƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƳŀȄƛƳƛȊŀ ŜŬŎƛŜƴǚŀ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴƛƛ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǔƛ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊŀέΣ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ a95¦{ ƴǊΦнлнм-м-Y!ннл-

{/I-ллллнплрмΣ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŜ ǳǊƳŇǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭŜ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ 

ŀƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ŎǊŜŀ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ Ǔƛ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ ƛƴŎƭǳȊƛǾ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ƳƛƎǊŀƴǚƛΦ 

Oƴ ǇŀǊǘŜŀ ǘŜƻǊŜǝŎŇ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ŎǳǊǎ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ 

ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ό/ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ Řƛƴ 

ǊŜƎƛǳƴŜŀ YŀǳƴŀǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŜ Řƛƴ 

[ƛǘǳŀƴƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ wǳǎŜ α!ƴƎŜƭ YŀƴŎƘŜǾέ 

Řƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ [ƛŎŜǳƭ ¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ α{ŦŃƴǘǳƭ 

tŀƴǘŜƭƛƳƻƴέŘƛƴ wƻƳŃƴƛŀΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ ¦ƴƛǘŀǘŜ ƞƴ 

5ƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜ Řƛƴ ¢ǳǊŎƛŀύ ƴŜ-ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ƳƻŘŜƭ 

ŎƻƳǇƭŜǘ ƴƻǳ  ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾ ƳƻŘŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛ 

ǾŜǊǝŎŀƭŜ Ǔƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƛ Řƛƴ Ǿƛŀǚŀ ǊŜŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎ Ŏǳ ǇŇǊƛƴǚƛƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ ƳƛƎǊŀƴǚƛΦ 

/ƭŀǎŀ ǾŜǊǝŎŀƭŇ ƭǳŎǊŜŀȊŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛ ƳƛƎǊŀƴǚƛ Řƛƴ 

ǘƻŀǘŜ ƎǊǳǇŜƭŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ ŦŀǾƻǊƛȊŃƴŘ ƻ 

Ƴŀƛ ōǳƴŇ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ƞƴǘǊŜ ŀŎŜǓǝŀΦ 

{ŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇ ǾŜǊǝŎŀƭŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭǳƛκ

ǇŜǊǎƻƴŀƭǳƭǳƛ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǎǇŜŎƛŀƭΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŜƛκǘǳǘƻǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ ǎŇ ŀƧǳǘŜ ŜƭŜǾƛƛ 

ƳƛƎǊŀƴǚƛ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ ǎƛƎǳǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ƳƛƎǊŀƴǚƛ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǾŃǊǎǘŜΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀǚƛŜ Ŏǳ Ŏƭŀǎŀ ƻǊƛȊƻƴǘŀƭŇ ǳƴŘŜ ŜƭŜǾƛƛ ƳƛƎǊŀƴǚƛ 

ǎǳƴǘ ǊŜǇŀǊǝȊŀǚƛ ƞƴ ŎƭŀǎŜ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǾŃǊǎǘŇΣ ǎŜ 

ŎǊŜŜŀȊŇ  ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŇǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ  Ƴŀƛ ǝƴŜǊƛ ǎŇ ŬŜ 

ƞƴŘǊǳƳŀǚƛ ŘŜ ŎŜƛ ƳŀǊƛΦ aŜƴǘƻǊŀǘǳƭ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ǎŜ 

ƞƴǘŃƳǇƭŇ ƞƴ ƳƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜƭŜǾƛƛ  Ƴŀƛ ƳŀǊƛ 

ǾƻǊōŜǎŎ Ŏǳ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ƻŦŜǊŇ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǓŎƻƭƛƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭ ŦŀƳƛƭƛŜƛ ŜȄǝƴǎŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŜȄŜǊǎŀ ƭƛƳōŀƧǳƭ 

ǓŎƻƭŀǊΦ 

Proiectul internaŞional MEDUS  

pentru integrarea elevilor migranἪi 

Oƴ ǇŀǊǘŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇ  ŀ ŎǳǊǎǳƭǳƛΣ ŀƳ ǇǊƛƳƛǘΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘŜǎǘŀǊŜ Ǔƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎƭŀǎŇΣ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ 

ƭŜŎǚƛŜΣ ǎǳǇƻǊǘ ǾƛŘŜƻ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǾŜǎǝǊƛ Ŏǳ ǘŃƭŎΣ 

ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ƳƻŘŜƭǳƭ ŎƭŀǎŜƛ ǾŜǊǝŎŀƭŜ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀōƻǊŘŀǳ Ŏǳ 

ǇǊŜŎŇŘŜǊŜ ǘŜƳŜƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΥ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜŀ Ŏǳ ǎǳŎŎŜǎ ƞƴǘǊ-

ƻ ǚŀǊŇ ǎǘǊŇƛƴŇΣ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ōǳƭƭȅƛƴƎ-ǳƭǳƛΣ ƞƴǾŇǚŀǊŜŀ 

ƭƛƳōƛƭƻǊ ǎǘǊŇƛƴŜΣ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ ǇǎƘƛƘƻƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŜǘŎΦ  

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŦŜōǊǳŀǊƛŜ-ŀǇǊƛƭƛŜ нлнпΣ ŀƳ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ƭŀ ǘǊŜƛ ŎƭŀǎŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛ ƳƛƎǊŀƴǚƛ όŀ L·-ŀ 9Σ ŀ L·-

ŀ L Ǔƛ ŀ L·-ŀ Iύ ŀƭŜ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ αLǳƭƛŀ IŀǎŘŜǳέ ƻ 

ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ŎǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΦ 

±Ň Ǿƻƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ƞƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ǳƴǳƭ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜ 

ǇƭŀƴǳǊƛ ŘŜ ƭŜŎǚƛŜ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƭŀǎŀ ǾŜǊǝŎŀƭŇ ǇŜ ǘŜƳŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜŀ Ŏǳ ŎƻƭŜƎŀ 

ƳŜŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ ŬȊƛŎŇΣ 9ƭŜƴŀ .ŇƭŀǓƻƛǳΦ 

bǊΦ нуκ{ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнр 
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±ŃǊǎǘŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΥ мм-мс ŀƴƛ 

hōƛŜŎǝǾŜΥ 

¶ ǎŇ ƞƛ ŀƧǳǘŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜȊŜ ƭŀ ǳƴ ƳŜŘƛǳ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŦŜǊƛǘΤ 

¶ ǎŇ ƞƛ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛ ǎŇ ŘŜǎŎƻǇŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŇΤ 

¶ ǎŇ ǇǊƻƳƻǾŜȊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǚŀ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ŦŀǚŇ ŘŜ ŀƭǘŜ 

ŎǳƭǘǳǊƛΦ 

aŜǘƻŘŜΥ ƧƻŎǳǊƛ ŘŜ ǎǇŀǊƎŜǊŜ ŀ ƎƘŜǚƛƛΣ ǎƛƳǳƭŇǊƛΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ 

ŘŜ ƎǊǳǇ 

5ǳǊŀǘŀΥ сл ƳƛƴΦ 

5ŜǊǳƭŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ 

¶ !ŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ǎǇŀǊƎŜǊŜ ŀ ƎƘŜǚƛƛ αDƘƛŎƛ ŎƛƴŜ ǎǳƴǘ 

ŜǳέΥ CƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ ŀ ǇǊƛƳƛǘ ǳƴ ŎŀǊǘƻƴŀǓ ǇŜ ŎŀǊŜ ŜǊŀ 

ǎŎǊƛǎ Υ !Ƴ ΦΦΦΦόǾŃǊǎǘŀΣ ŎǳƭƻŀǊŜŀ ƻŎƘƛƭƻǊκǇŇǊǳƭǳƛύ LƳƛ 

ǇƭŀŎŜ ǎŇΦΦΦΦΦΦΦΦ bǳ-Ƴƛ ǇƭŀŎŜ ǎŇΦΦΦΦΦΦ /ŀǊǘƻƴŀǓŜƭŜ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ ŀƳŜǎǘŜŎŀǘŜ Ǔƛ ǊŜƞƳǇŀǊǝǘŜΦ CƛŜŎŀǊŜ ŜƭŜǾ 

ǘǊŜōǳƛŀ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ŎƛƴŜ ŀ ǎŎǊƛǎ ŎŀǊǘƻƴŀǓǳƭ ǇŜ 

ŎŀǊŜ ƭ-ŀ ǇǊƛƳƛǘΦ 

¶ tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǎǳōƛŜŎǘǳƭǳƛΥ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƭŜ ǎǇǳƴŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŇ ƧƻŎǳƭ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ Ǿŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŏǳ ƻ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŇΦ 

¶ {ŀǊŎƛƴƛ ǇǊŀŎǝŎŜ Υ ŜƭŜǾƛƛ ǎŜ ƞƳǇŀǊǘ ƞƴ ƎǊǳǇǳǊƛ 

ŜǘŜǊƻƎŜƴŜ Ǔƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛŜǎŎ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ Τ ŬŜŎŀǊŜ ƎǊǳǇ Ǿŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛǳΣ 

ƞǓƛ Ǿŀ ǎǘŀōƛƭƛ ǳƴ ǎǘŜŀƎΣ ƻ ƭƛƳōŇ ŎƻƳǳƴŇΣ ǳƴ ǎŜƳƴ 

ŘƛǎǝƴŎǝǾΣ ǳƴ ŎƻŘ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀǊ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƻ 

ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǘǊŀŘƛǚƛƛΣ ƳƛƴƛƳ р ǾŀƭƻǊƛ ŎŀǊŜ 

ƭŜ ƎƘƛŘŜŀȊŇ  ƎŃƴŘƛǊŜŀ Ǔƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘǳƭ Ǔƛ ǳƴ ǎŜǘ 

ŘŜ ǊŜƎǳƭƛΦ [ŀ ŬƴŀƭΣ ŬŜŎŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŇ ǎŜ Ǿŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ƞƴ 

Ŧŀǚŀ ŎŜƭƻǊƭŀƭǘŜ ŎǳƭǘǳǊƛΦ 

/ƻƴŎƭǳȊƛŜ Ǔƛ ǊŜƅŜŎǚƛŜΥ WǳǊƴŀƭ ŘŜ ŀǳǘƻ-ǊŜƅŜŎǚƛŜ ŎŀǊŜ ǎŇ 

ǊŇǎǇǳƴŘŇ ƭŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭŜΥ  

- /ǳƳ Ǿ-ŀǚƛ ǎƛƳǚƛǘ ŦŇŎŃƴŘ ŀŎŜŀǎǘŇ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΚ  

- /ǳƳ ŀǚƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƎǊǳǇǳƭǳƛΚ  

- /Ŝ Ǿ-ŀ ǇƭŇŎǳǘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΚ  

- /Ŝ ǎŀǊŎƛƴŇ Ǿƛ ǎ-ŀ ǇŇǊǳǘ Ƴŀƛ ŘƛŬŎƛƭŇΚ  

- /Ŝ ǇǳƴŎǘŜ ŎƻƳǳƴŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŎǳƭǘǳǊƛ Ǔƛ ŎŜ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜ 

ŀƛ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘΚ  

.ŜƴŜŬŎƛƛƭŜ ƳŀƧƻǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ 

bŀǚƛƻƴŀƭ αLǳƭƛŀ IŀǎŘŜǳέΣ  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǝǇ ŘŜ 

ƭŜŎǚƛƛ ŀǳ ŦƻǎǘΥ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀǊŜŀ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭƻǊ όƭƛƴƎǾƛǎǝŎŜΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻŀǎŜΣ ŜǘŎΦύ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ 

ŜƭŜǾƛƛ ƳƛƎǊŀƴǚƛΣ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ƞƛ 

ǇǳǘŜƳ ŀƧǳǘŀ ǎŇ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜȊŜ Ƴŀƛ ǳǓƻǊ ƞƴ ƳŜŘƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

Oƴ ŎƻƴŎƭǳȊƛŜΣ ŎǳǊǎǳƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ a95¦{ ŀ ƻŦŜǊƛǘ 

ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ǘŜƻǊŜǝŎŜ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜ 

ŎŀǊŜ ŀǾŜŀǳ ƴŜǾƻƛŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ƭŀ  ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜŀ 

ǎƻŎƛŀƭŇ Ǔƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǚŀ ǓŎƻƭŀǊŇ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƳƛƎǊŀƴǚƛΦ 

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜΥ 
¶ !ǾǊŀƳ [ǳŎƛŀ {ǘŜŦŀƴƛŀΣ aƛƎǊŀǚƛŀ Ǔƛ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƛƳƛƎǊŀƴǚƛƭƻǊΣ 

wŜǾƛǎǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƭ WǳǊƛŘƛŎ ƴǊΦоκнлмф 
¶ LƴǘŜƎǊŀǊŜŀ ƳƛƎǊŀƴǚƛƭƻǊ Řƛƴ ŀŦŀǊŀ ¦9Σ нлму όƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŜŎŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳ ύ 
¶ ƘǧǇǎΥκκƳŜŘǳǎ-ǇǊƻƧŜŎǘΦŜǳκƳƻƻŘƭŜκ  
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ {ƛƳƻƴŀ /Ǌƛǎǝƴŀ hƭŀǊǳ  

 /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αLǳƭƛŀ IŀǎŘŜǳέ 
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 Oƴ ǳƭǝƳƛƛ ŀƴƛΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇ ǎ-ŀ 

ŎƻƴŦǊǳƴǘŀǘ Ŏǳ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛΥ 

ŎǳƳ ǇƻŀǘŜ ŘŜǾŜƴƛ ǓŎƻŀƭŀ ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ƴǳ ŘƻŀǊ ŀƭ 

ƞƴǾŇǚŇǊƛƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ŀƭ ǎǘŇǊƛƛ ŘŜ ōƛƴŜΚ tŀƴŘŜƳƛŀΣ ŘƛǎǘŀƴǚŀǊŜŀ 

ǎƻŎƛŀƭŇΣ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ŀƴȄƛŜǘŇǚƛƛ ƞƴ ǊŃƴŘǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ 

ǇǊŜǎƛǳƴƛƭŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀǳ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ 

ƴŜŎŜǎƛǘŀǘŜŀ ǳƴŜƛ ǎŎƘƛƳōŇǊƛ ǇǊƻŦǳƴŘŜ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŇΦ 

5ƛƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ƴŜǾƻƛŜ ǊŜŀƭŇ ŀ ƭǳŀǘ ƴŀǓǘŜǊŜ tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜ ƛƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ²L{I ς ²Ŝ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ {ƘŀǊŜ IŀǇǇƛƴŜǎǎ όƴǳƳŇǊ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊƛƴǚŇΥ нлнн-м-whлм-Y!ннл-{/I-ллллуфолтύΣ ƻ 

ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŇ ƞƴǘǊŜ ŀƴƛƛ нлно Ǔƛ 

нлнрΣ ŎŀǊŜ ŀ ǊŜǳƴƛǘ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ό[ƛŎŜǳƭ 

¢ŜƘƴƻƭƻƎƛŎ έ{ŦŃƴǘǳƭ tŀƴǘŜƭƛƳƻƴέΣ ƛƴǎǝǘǳǚƛŀ 

ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻŀǊŜύΣ .ŜƭƎƛŀΣ ¢ǳǊŎƛŀΣ {ǇŀƴƛŀΣ Lǘŀƭƛŀ Ǔƛ aŀƭǘŀΦ 

DƘƛŘǳƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎ α[ŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ CŜǊƛŎƛǊƛƛέΣ ǇǊƻŘǳǎǳƭ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭǳƛΣ ŜǎǘŜ ŀŎǳƳ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭ ƞƴ 

ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ ǇŜ ǎƛǘŜ-ǳƭ ƭƛŎŜǳƭǳƛ ƴƻǎǘǊǳ Ǔƛ ǇŜ ǇŀƎƛƴŀ 

ƻŬŎƛŀƭŇ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ 

 

 tǊƻƛŜŎǘǳƭ Ǔƛ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ƴǳ ŘƻŀǊ ǎŇ ƻŦŜǊŜ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ 

ǇǳƴŎǘǳŀƭŜΣ Ŏƛ Ǔƛ ǎŇ ŎƻƴǎǘǊǳƛŀǎŎŇ ƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻŜǊŜƴǘŇ 

Ǔƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭŇΣ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ǎǇǊƛƧƛƴ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳȊƛǳƴŜΣ 

ŜƳǇŀǝŜ Ǔƛ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀŎǝǾŇΦ tǳƴŎǘǳƭ ŎǳƭƳƛƴŀƴǘ ŀƭ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ŘŜƳŜǊǎ ŜǎǘŜ ƎƘƛŘǳƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎ α[ŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ CŜǊƛŎƛǊƛƛέΣ 

ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ ƛƴƻǾŀǘƻǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǇǳƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǎǘŇǊƛƛ ŘŜ ōƛƴŜ ƞƴ 

ǓŎƻƭƛΣ ƞƴ ŀŎƻǊŘ Ŏǳ ƳƻŘŜƭǳƭ t9wa! ό9Ƴƻǚƛƛ tƻȊƛǝǾŜΣ 

LƳǇƭƛŎŀǊŜΣ wŜƭŀǚƛƛ tƻȊƛǝǾŜΣ {ŜƴǎΣ wŜŀƭƛȊŇǊƛύΦ 

Laboratorul Fericirii  

Cum putem cultiva starea de bine ´n ἨcoalŁ? 

bǊΦ нуκ{ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнр 
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5Ŝ ŎŜ α[ŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ CŜǊƛŎƛǊƛƛέΚ 

 tŜƴǘǊǳ ŎŇ ŦŜǊƛŎƛǊŜŀΣ ƞƴǚŜƭŜŀǎŇ Ŏŀ ŜŎƘƛƭƛōǊǳ 

ŜƳƻǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ǎŜƴǎ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇΣ 

ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎǳƭǝǾŀǘŇΦ bǳ ŜǎǘŜ ǳƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛǳΣ Ŏƛ ƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŇ ŎŀǊŜ ǎŜ ƞƴǾŀǚŇΣ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŇ Ǔƛ ǎŜ ŘŜȊǾƻƭǘŇΦ 

¡Ŏƻŀƭŀ ŀǊŜ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ƎƘƛŘŀ ŜƭŜǾƛƛ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ŘƛǊŜŎǚƛŜΣ 

ƻŦŜǊƛƴŘǳ-ƭŜ ŎŀŘǊŜƭŜ Ǔƛ ǊŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΦ DƘƛŘǳƭ 

α[ŀōƻǊŀǘƻǊǳƭ CŜǊƛŎƛǊƛƛέ ŦŀŎŜ ŜȄŀŎǘ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΥ ǇǊƻǇǳƴŜ 

ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŜΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ŬŜŎŇǊŜƛ 

ŎƭŀǎŜ ǎŀǳ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ǓŎƻƭŀǊŜΦ 

 !ŎŜǎǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦŜǊŇ ƻ ŎƻƭŜŎǚƛŜ ōƻƎŀǘŇ ŘŜ 

ƳŜǘƻŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŬǓŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŘŜ ŀǳǘƻŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ŎƻƻǇŜǊŀǊŜΦ 9ǎǘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ŎŜƭƻǊ ŎƛƴŎƛ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛ ŀƭŜ 

ƳƻŘŜƭǳƭǳƛ t9wa! Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ Ǉƛƭƻǘŀǘ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ǓŎƻƭƛƭŜ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊŜΦ Oƴ wƻƳŃƴƛŀΣ Ŝƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŀǇǊƻōŀǘ ƻŬŎƛŀƭ Ŏŀ 

ǎǳǇƻǊǘ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ŎǳǊǎ ƻǇǚƛƻƴŀƭ ŀǾƛȊŀǘ L{a.Σ ŎŜ Ǿŀ Ŭ 

ƛƴŎƭǳǎ ƞƴ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ ƭƛŎŜǳƭǳƛ ƞƴŎŜǇŃƴŘ Ŏǳ 

ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнрςнлнсΦ 

5Ŝ ƭŀ ƛŘŜƛ ƭŀ ŀŎǚƛǳƴŜ ς ŎŜ ŀ ƞƴǎŜƳƴŀǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ ²L{IΚ 

 ²L{I ƴǳ ŀ Ŧƻǎǘ ŘƻŀǊ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘΣ Ŏƛ ƻ ƳƛǓŎŀǊŜ 

ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŇ ŎŜƴǘǊŀǘŇ ǇŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ 

ǎǇŀǚƛǳ ƛƴŎƭǳȊƛǾΣ ŜƳǇŀǝŎ Ǔƛ ƳƻǝǾŀƴǘΦ !ŎŜǎǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘ ƞƴ ǇŀǘǊǳ ǇŀŎƘŜǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ό²tм ς 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ²tн ς ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ 

²tо ς ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛΣ ²tп ς 

ƎƘƛŘǳƭ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎύΣ ŬŜŎŀǊŜ Ŏǳ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ 

ŀǝƴƎŜǊŜŀ ƻōƛŜŎǝǾŜƭƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ǔƛ ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ 

мΦ CƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ  

 ¦ƴ Ǉƛƭƻƴ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǎƻŎƛƻ-ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŜΦ пт ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

Řƛƴ ŎŜƭŜ ǓŀǇǘŜ ǓŎƻƭƛ ǇŀǊǘŜƴŜǊŜ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŘƻǳŇ 

ǎŜǎƛǳƴƛ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƞƴ .ŜƭƎƛŀ Ǔƛ ¢ǳǊŎƛŀΦ 

!ŎŜǎǘŜ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛ ŀǳ ƛƴŎƭǳǎ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŜ ǘŜƳŜ 

ǇǊŜŎǳƳΥ 

- aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ Ǔƛ ǊŜƎƭŀǊŜŀ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭŇΤ 

- aŜǘƻŘŀ /ƛǊŎƭƛƴƎ ς ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ŀǳǘŜƴǝŎŜ 

ƞƴ ƎǊǳǇΤ 

- 9C¢ ό9Ƴƻǝƻƴŀƭ CǊŜŜŘƻƳ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜύ ς ǇŜƴǘǊǳ 

ŜƭƛōŜǊŀǊŜŀ ŜƳƻǚƛƛƭƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΤ 

- wƻŎƪ ϧ ²ŀǘŜǊ ς ƻ ƳŜǘƻŘŇ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ Ǔƛ 

ŜŎƘƛƭƛōǊǳ ŜƳƻǚƛƻƴŀƭΤ 

- aƻŘŜƭǳƭ t9wa! όaŀǊǝƴ {ŜƭƛƎƳŀƴύ ς Ŏŀ ōŀȊŇ 

ǘŜƻǊŜǝŎŇ Ǔƛ ǇǊŀŎǝŎŇ ǇŜƴǘǊǳ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜΦ 

 tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƴǳ ŘƻŀǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ŎǊŜŀǘƻǊƛΥ 

ŀǳ ŎƻƴŎŜǇǳǘ Ǔƛ Ǉƛƭƻǘŀǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŎŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƛƴŎƭǳǎŜ ƞƴ ƎƘƛŘΦ 5ǳǇŇ ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛΣ ŬŜŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ǎŜǎƛǳƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŃƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘǳƭ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƭŜ ǓŎƻƭŀǊŜ  

нΦ LƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǘǊŀƴǎƴŀǚƛƻƴŀƭŇ  

 ¦ƴ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴƻǾŀǘƻǊ ŀƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ Ǌƻƭǳƭ ŀŎǝǾ 

ŀŎƻǊŘŀǘ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ нл ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǊƻƳŃƴƛ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŇǚƛ ƞƴ LǘŀƭƛŀΣ {ǇŀƴƛŀΣ aŀƭǘŀ Ǔƛ ¢ǳǊŎƛŀΦ !ŎƻƭƻΣ ƞƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀǳ ŜȄǇƭƻǊŀǘ ǘŜƳŜ ǇǊŜŎǳƳ 

ŜƳǇŀǝŀΣ ǊŜȊƛƭƛŜƴǚŀΣ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜ ǇƻȊƛǝǾŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜŀ ŎƛǾƛŎŇ 

Ǔƛ ǎǘŀǊŜŀ ŘŜ ōƛƴŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ ƛƴŎƭǳǎΥ 

- !ǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ Ǔƛ ǘŜŀǘǊǳ ŦƻǊǳƳΤ 

- !ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŀǊǝǎǝŎŜ Ǔƛ ƳǳǊŀƭŜ ŎƻƭŜŎǝǾŜΤ 

- wŜƅŜŎǚƛƛ ƎƘƛŘŀǘŜ Ǔƛ ƧǳǊƴŀƭ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜΤ 

- tǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ ƭƻŎŀƭŜΤ 

- /ŀƳǇŀƴƛƛ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜ ŀ ŦŜǊƛŎƛǊƛƛ Ǔƛ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ 

ƳƛƴǘŀƭŜ ƞƴ ǓŎƻƭƛΦ 

bǊΦ нуκ{ŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлнр 


