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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 [ŀ мс ƴƻƛŜƳōǊƛŜ нлмлΣ /ŀƳŜǊŀ 5ŜǇǳǘŀǚƛƭƻǊ ŀ 

ŀŘƻǇǘŀǘ ǳƴ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ƭŜƎŜ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ Ȋƛǳŀ ŘŜ ƴŀǓǘŜǊŜ ŀ ƭǳƛ 

aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  

 Oƴ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ ŘŜ ƳƻǝǾŜ ŀ ƛƴƛǚƛŀǘƻǊƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘǳƛ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ƭŜƎŜ ǎŜ ŀǊŇǘŀΥ ϥϥ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǿŀ ŬΣ ƞƴ 

ǾƛȊƛǳƴŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ ƻ Ȋƛ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ƴǳƳŀƛ ŎŜƭŜōǊŇƳ ǳƴ 

ƳŀǊŜ ŎǊŜŀǘƻǊΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƻ Ȋƛ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ŀǎǳǇǊŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ 

ǊƻƳŃƴŜΣ ƞƴ ƎŜƴŜǊŜΣ Ǔƛ ŀ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭϥϥΦ 

 5ŜŎǊŜǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻƳǳƭƎŀǊŜŀ [ŜƎƛƛ ǇǊƛǾƛƴŘ 

ŘŜŎƭŀǊŀǊŜŀ ȊƛƭŜƛ ŘŜ мр ƛŀƴǳŀǊƛŜ Ŏŀ ŬƛƴŘ ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ 

bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŜƳƴŀǘ ƭŀ с ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлмлΣ ƛŀǊ [ŜƎŜŀ 

ƴǊΦ ноу Řƛƴ т ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлмл ŀ Ŧƻǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǘŇ ƞƴ 

aƻƴƛǘƻǊǳƭ hŬŎƛŀƭ ƴǊΦ уом Řƛƴ мо ŘŜŎŜƳōǊƛŜ нлмлΦ 

 ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎŀǘŇ Ǔƛ ƞƴ ŀƭǘŜ ǚŇǊƛ 

ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ ǇǊƛƭŜƧ ŬƛƴŘ ƻƳŀƎƛŀǚƛ ƻŀƳŜƴƛ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŇ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǝǾƛ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ǎǘŀǘ ƞƴ 

ǇŀǊǘŜΦ Oƴ {ǇŀƴƛŀΣ ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎŀǘŇ ƭŀ Řŀǘŀ ƳƻǊǚƛƛ 

ƭǳƛ aƛƎǳŜƭ ŘŜ /ŜǊǾŀƴǘŜǎΣ ƛŀǊ ƞƴ 

tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΣ ƞƴ Ȋƛǳŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ǎ-ŀ 

ƴŇǎŎǳǘ ǇƻŜǘǳƭ [ǳƛǎ ŘŜ /ŀƳƻŜǎΦ 

½ƛǳŀ ŘŜ ƴŀǓǘŜǊŜ ŀ ƭǳƛ aƛƘŀƛ 

9ƳƛƴŜǎŎǳ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ 

bŀǚƛƻƴŀƭŜ Ǔƛ ƞƴ wŜǇǳōƭƛŎŀ 

aƻƭŘƻǾŀΣ ƞƴ ǳǊƳŀ ƘƻǘŇǊŃǊƛƛ 

ŀǳǘƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ ŀŎŜǎǘŜƛ ǚŇǊƛΦ 

 aƻǝǾǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ ŀ Ŧƻǎǘ 

ŀƭŜŀǎŇ Ȋƛǳŀ ƭǳƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ ŘǊŜǇǘ ½ƛ 

ŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŀŎŜƭŀ ŎŇ ŜǎǘŜ ǇƻŜǘǳƭ 

άƴŜǇŜǊŜŎƘŜέ ŀƭ ƴŜŀƳǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎ ƻǊƛ ŀŎŜƭŀ ŎŇ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŀǘŜŀ ƳŀǊŎŀƴǘŇ ŀ ƭǳƛ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ ς ƴǳ 

ŘƻŀǊ ƞƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇΣ Ŏƛ Ǔƛ ƞƴ ƧǳǊƴŀƭƛǎƳ ƻǊƛ ƞƴ ŬƭƻǎƻŬŜ ς ƛ-ŀ 

ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀǘ ŀǘŃǘ ǇŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴƛƛ ǎŇƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜ ŎŜƛ 

Řƛƴ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭŜ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜΦ LƴǘŜƭƛƎŜƴǚŀ ƭǳƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 

ƴƛǾŜƭ ŜǳǊƻǇŜŀƴΣ ōƻƎŇǚƛŀ Ǔƛ ŦŀǊƳŜŎǳƭ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ 

ŜƳƛƴŜǎŎƛŀƴ ƴǳ ŀǳ ǊŇƳŀǎ ƴŜƻōǎŜǊǾŀǘŜΣ Ŏƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ŀǇǊŜŎƛŀǘŜΦ 

 ά! ǾƻǊōƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇƻŜǘ ŜǎǘŜ Ŏŀ Ǔƛ ŎǳƳ ŀƛ ǎǘǊƛƎŀ ƞƴǘǊ

-ƻ ǇŜǓǘŜǊŇ ǾŀǎǘŇΥ ƴǳ ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŀƧǳƴƎŇ ǾƻǊōŀ ǇŃƴŇ ƭŀ ŜƭΣ 

ŦŇǊŇ ǎŇ-ƛ ǎǳǇŜǊŜ ǇŜ ŎŜƛƭŀƭǚƛΦ bǳƳŀƛ ƎǊŀƛǳƭ ŎƻŀǊŘŜƭƻǊ ŀǊ 

ǇǳǘŜŀ ǎŇ ǇƻǾŜǎǘŜŀǎŎŇ ǇŜ ƘŀǊŦŇ Ǔƛ ǎŇ ƭŜƎŜƴŜ Řƛƴ 

ŘŜǇŇǊǘŀǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŀ ƭǳƛ ǎƛƴƎǳǊŇǘŀǘŜ Ŏŀ ǎƭŀǾŇΦ OƴǘǊ-ǳƴ ŦŜƭΣ 

9ƳƛƴŜǎŎǳ Ŝ ǎŦŃƴǘǳƭ ǇǊŜŀŎǳǊŀǘ ŀƭ ǾŜǊǎǳƭǳƛ ǊƻƳŃƴŜǎŎΦ 

5ƛƴ ǘǳƳǳƭǘǳƭ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƭ ǾƛŜǚƛƛ ƭǳƛ ǎ-ŀ ŀƭŜǎ ǳƴ 

ŎǊǳŎƛŬŎŀǘΦ tŜƴǘǊǳ ǇƛŜǘŀǘŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŘŜǇŇǓƛǘŇΣ 

ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƭŜ ƭǳƛ ǘǊŜŎ ǇŜǎǘŜ ƴƻƛΣ ǎǳǎΣ Ǔƛ ǇŜǎǘŜ ǾŇȊŘǳƘǳǊƛΦ 

CƛƛƴŘ ŦƻŀǊǘŜ ǊƻƳŃƴΣ 9ƳƛƴŜǎŎǳ Ŝ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ŀǎǘŀ ƻ ǓǝŜ 

ƻǊƛŎƛƴŜ ŎƛǘŜǓǘŜέΣ ǎǇǳƴŜŀ ǇƻŜǘǳƭ ¢ǳŘƻǊ !ǊƎƘŜȊƛΣ ƞƴǘǊ-ƻ 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŘŜ ŀǊƘƛǾŇ Řƛƴ ŦƻƴƻǘŜŎŀ ǊŀŘƛƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ƞƴ 

мфррΦ 

 /ǊƛǝŎǳƭ ƭƛǘŜǊŀǊ ¢ǳŘƻǊ ±ƛŀƴǳ ǎǇǳƴŜŀ ŎŇ ϥϥŦŇǊŇ 

9ƳƛƴŜǎŎǳ ŀƳ Ŭ Ƴŀƛ ŀƭǜŜƭ Ǔƛ Ƴŀƛ ǎŇǊŀŎƛϦΣ ƛŀǊ 

/ƻƴǎǘŀƴǝƴ bƻƛŎŀ ŀŬǊƳŀ ŎŇ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ϥϥƻƳǳƭ ŘŜǇƭƛƴ ŀƭ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝϥϥΦ όǎǳǊǎŀΥ 

ǿǿǿΦŀƎŜǊǇǊŜǎǎΦǊƻύ 
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 bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

/¦twLb{ 

±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǘǳǊǳǊƛƭƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ƳǳȊŜŜƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ tŀƎΦ о 

!ǘŜƭƛŜǊ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾ  αaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ ƞƴ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ǎŜƳƴŜ Ǔƛ ŎǳƭƻǊƛέ tŀƎΦ с 

aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ- [ǳŎŜŀŦŇǊǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝ tŀƎΦ ф 

±ƛȊƛǘŇ ƭŀ aǳȊŜǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛΣ  ǳƴ ǇǊƛƭŜƧ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ 

ƭŀ ƳǳȊŜǳ 

tŀƎΦ мм 

aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ ǇƻŜǘǳƭ ƴŜǇŜǊŜŎƘŜ tŀƎΦ мо 

/ŜƭŜōǊŀǊŜŀ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ άCŇƴǳǓ bŜŀƎǳέΣ .ǊŇƛƭŀ tŀƎΦ мп 

[ŀ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊŜ τ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ  tŀƎΦ мс 

/¦[¢¦w! ǾŇȊǳǘŇ ŘŜ ǎǳƅŜǘǳƭ ǳƴǳƛ ŎƻǇƛƭ tŀƎΦ мт 

9ƳƛƴŜǎŎǳτƭǳŎŜŀŦŇǊǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝΦ tǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀǝǾ Ŏǳ ƻŎŀȊƛŀ ŎŜƭŜōǊŇǊƛƛ 

½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 

tŀƎΦ мф 

½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ς έaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳέ  tŀƎΦ нм 

tǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΥ  9ȄŜǊŎƛǚƛǳ ŘŜ ŀŘƳƛǊŀǚƛŜ - wƻƳŃƴƛŀ tŀƎΦ нн 

tǊƛƴ ǇŀƎƛƴƛ ŘŜ ǝƳǇ ƭŀ Wǳǎǘ п YƛŘǎ tŀƎΦ нс 

/ƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇ Ǔƛ ǇƭŀǎǝŎŇ  ΣΣaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳέ tŀƎΦ ну 

tǊƻƛŜŎǘ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭΥ 5ƻǊ ŘŜ 9ƳƛƴŜǎŎǳ tŀƎΦ нф 

½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ½ƛǳŀ aŀǊŜƭǳƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ  tŀƎΦ он 

9ƳƛƴŜǎŎǳ ƞƴǘǊŜ ŀǘǳƴŎƛ Ǔƛ ŀŎǳƳΦΦΦ tŀƎΦ оо 

½ƛǳŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ǇŜ ƞƴǚŜƭŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ /Φ9Φ{Φ tŀƎΦ ор 

½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ƭŀ aǳȊŜǳƭ aŜƳƻǊƛŀƭ bƛŎƻƭŀŜ DǊƛƎƻǊŜǎŎǳ tŀƎΦ от 

½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ ƭŀ DǊŇŘƛƴƛǚŀ ƴǊΦ тоΣ ǎŜŎǘƻǊ р tŀƎΦ оф 

½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ tŀƎΦ пл 

мр LŀƴǳŀǊƛŜτ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΦ ½ƛǳŀ tƻŜǘǳƭǳƛ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ tŀƎΦ пн 

½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ς мр ƛŀƴǳŀǊƛŜ нлнп tŀƎΦ пп 

½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ  - ǳƴ Ǉŀǎ ŎŇǘǊŜ ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ǇǊŜǚǳƛǊŜ  tŀƎΦ пр 

OƴǘǊŜ ǇŀƎƛƴƛ Ǔƛ ƎŃƴŘǳǊƛΥ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ŏǳ ǎŎǊƛƛǘƻŀǊŜŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŇ 5ƻƛƴŀ wǳǓǝ tŀƎΦ пт 

мр ƛŀƴǳŀǊƛŜ ς ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛΣ ½ƛǳŀ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ tŀƎΦ пф 

tŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝ tŀƎΦ рл 

tǊƻƛŜŎǘŜ ŘŜ ŀƴƛƳŀǚƛŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ƞƴ ōƛōƭƛƻǘŜŎƛ tŀƎΦ рн 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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/ǳ ƻŎŀȊƛŀ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΣ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ ƞƴ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ Ŏǳ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ 5ŀϥ5Ŝ/Ŝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǳƭ ƻƴƭƛƴŜ Ŏǳ ǘŜƳŀ ±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǘǳǊǳǊƛƭƻǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ƳǳȊŜŜƭƻǊ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇΣ ŀǾŃƴŘ 

ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇΦ DŀȊŘŀ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ŀ Ŧƻǎǘ 

DŀōǊƛŜƭŀ .ŇǊōǳƭŜǎŎǳ - ǇǊƻŦŜǎƻǊ ƳŜǘƻŘƛǎǘΣ ƛŀǊ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊƛƛ ǘǳǊǳǊƛƭƻǊκŜȄǇƻȊƛǚƛƛƭƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ aƻƴŀ-

{ƛƭǾƛŀ ¢ƛƳƻƊŜ Ǔƛ aƻƴƛŎŀ .ǳƳōŜǓΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ƳǳȊŜŀƭƛΦ  

Oƴ ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳƭǳƛΣ aƻƴƛŎŀ .ǳƳōŜǓ 

ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Ƴǳƭǝŀƴǳŀƭ έ5ŀΩ ŘŜ ŎŜ ǎŇ ŀŘǳŎ 

ƳǳȊŜǳƭ ƭŀ ǓŎƻŀƭŇέΣ Ŭƴŀƴǚŀǘ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǚƛŀ CƻƴŘǳƭǳƛ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ bŀǚƛƻƴŀƭΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘ ƞƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ Ŏǳ /ŀǎŀ 

/ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ aǳȊŜǳƭ 

aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ лмΦлтΦнлнн - 

омΦмлΦнлноΦ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ǎ-ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘ ǇŜ ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘǳƭ ǇǊƛƳŀǊΣ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƛƴ ǓŎƻƭƛ 

Řƛƴ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ Ŏǳ ŀŎŎŜǎ ƭƛƳƛǘŀǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŇ όƳŜŘƛƛ 

ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜύ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ LƭŦƻǾΣ Ǔƛ ŜƭŜǾƛ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ 

ƞƴǘǊŜ с Ǔƛ мм ŀƴƛΦ hōƛŜŎǝǾǳƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇ ŘŜȊǾƻƭǘŜ 

ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ ǇǊƛƳŀǊŜΣ Řƛƴ 

ȊƻƴŜƭŜ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ Řƛƴ ƞƳǇǊŜƧǳǊƛƳƛΣ ǎŇ 

ŀƛōŇ ǳƴ ŀŎŎŜǎ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ƭŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƻŎŀƭ Ǔƛ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ ǇǊƛƴ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƛƴǘŜǊŀŎǚƛǳƴƛƛ Ŏǳ ŀŎŜǎǘŀ ŀǘŃǘ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ŀ ƞƴǾŇǚŇǊƛƛ Řƛƴ ƳŜŘƛƛ 

ƴƻƴŦƻǊƳŀƭŜΦ  

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

9ŘǳŎŀǘƻǊƛƛ ƳǳȊŜŀƭƛ ǇǊŜȊŜƴǚƛ ƭŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŀǳ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘΣ ǎǳō ŦƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ǇŀŘƭŜǘΣ ƻ ǎŜƭŜŎǚƛŜ ŘŜ ǊŜǎǳǊǎŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǇǳǎŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŀ ǇǳōƭƛŎǳƭǳƛ ŘŜ ƳǳȊŜŜ Ǔƛ ŀǳ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŀŎŎŜǎŀǊŜΣ ǇǊƛƴ ŜŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 

ǘǳǊǳǊƛ Ǔƛ ŜȄǇƻȊƛǚƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ƳǳȊŜŜƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ  

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƻ ŎƻƭŜŎǚƛŜ 

ǾŀƭƻǊƻŀǎŇ ŘŜ ƪƛǘǳǊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΣ ǘǊŀǎŜŜΣ ƎƘƛŘǳǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Řƛƴ ƳǳȊŜŜΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳǊǎǳƭ 

α±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ƳǳȊŜŀƭ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ŘƛŘŀŎǝŎŇϦΣ ƛƴŎƭǳǎ ƞƴ ƻŦŜǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭƻǊ ŀǾƛȊŀǘŜ ŘŜ 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛΦ ¢ƻǘ ǎǳō ƞƴŘǊǳƳŀǊŜŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛƭƻǊ 

ƳǳȊŜŀƭƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ŜȄǇƭƻǊŀǘ ǇƭŀǜƻǊƳŀ ƻƴƭƛƴŜ 

DƻƻƎƭŜ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŎŀǊŜ ƻŦŜǊŇ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƻ ŎƻƭŜŎǚƛŜ 

ŜȄǝƴǎŇ ŘŜ ƻǇŜǊŜ ŘŜ ŀǊǘŇΣ ŀǊǘŜŦŀŎǘŜ Ǔƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƞƴ ŘƻǊƛƴǚŀ ŘŜ ŀ ŀŘǳŎŜ ŀǊǘŀ Ǔƛ ŎǳƭǘǳǊŀ Řƛƴ 

ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ Ƴŀƛ ŀǇǊƻŀǇŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳƭǳƛΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ƻƴƭƛƴŜ ŀ 

Ŧƻǎǘ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǇǊŀŎǝŎŇ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŇΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ 

aƻƴŀ-{ƛƭǾƛŀ ¢ƛƳƻƊŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ƭǳŎǊŀǘ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ ǇǊƛƴ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ D{ƭƛŘŜǎΣ  ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ǘǳǊκŀ ǳƴŜƛ 

ŜȄǇƻȊƛǚƛƛ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ƞƴ ǇǊƻŎŜǎǳƭ ŘŜ ǇǊŜŘŀǊŜ-ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ Oƴ 

ŀŎŜǎǘ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭǳ ŘŜ ŎŀǇǘŀǊŜ 

ŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ Ŏƭŀǎŀ ǇǊŜƎŇǝǘƻŀǊŜΣ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

aŀǘŜƳŀǝŎŇ Ǔƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ¡ǝƛƴǚŜƭŜ 

ǾƛŜǚƛƛΣ Ŏƻƴǚƛƴǳǘǳƭ έtƭŀƴǘŜ Ǔƛ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛŬŎŃƴŘ ƻ 

ǎŜŎǾŜƴǚŇ Řƛƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ aǳȊŜǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ 

.ǊǳƪŜƴǘƘŀƭΣ ŘŜ ǇŜ ǇƭŀǜƻǊƳŀ  DƻƻƎƭŜ !Ǌǘǎ ϧ /ǳƭǘǳǊŜΦ  

 

 

±ŀƭƻǊƛŬŎŀǊŜŀ ǘǳǊǳǊƛƭƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ŀƭŜ ƳǳȊŜŜƭƻǊ  

ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘƛŘŀŎǝŎŇ 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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tŜǎǘŜ млл ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝ Ǔƛ Řƛƴ 

ǚŀǊŇΣ  ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŎƻƭŜŎǚƛƛ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΣ ŀŘŀǇǘŀǘŜ ƭŀ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ƴƛǾŜƭŜ ŘŜ ǓŎƻƭŀǊƛȊŀǊŜΣ 

ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ǘǳǊǳǊƛƭŜ ƳǳȊŜŀƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΦ  5ƻŀƳƴŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŇ {ƛƳƻƴŀ-9ƭŜƴŀ aƛǊŜŀΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ 

έ{ŦŃƴǘǳƭ {ŀǾŀέ ŀ  ŘŜǎŎǊƛǎ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘŜƳŀ 

έ{ƻƭǳƭ- ǊŜǎǳǊǎŇ ŀ ǾƛŜǚƛƛέΣ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ DŜƻƎǊŀŬŜ Ŏƭŀǎŀ ±-

ŀΣ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǘǳǊǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 

bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅΣ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ ǾŀǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŜΦ  

Oƴ ƞƴŎƘŜƛŜǊŜŀ ǎŜǎƛǳƴƛƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƞƴ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƎŜƻƎǊŀŬŜΣ ŀƳ ŀŘŇǳƎŀǘ ŎŃǘŜǾŀ ǎǳƎŜǎǝƛ ŘŜ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ǾŀƭƻǊƛŬŎŃƴŘ ǘǳǊǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ǇǊƛƴ aǳȊŜǳƭ /ŇƛƭƻǊ CŜǊŀǘŜ wƻƳŃƴŜ Ǔƛ ŀǾŃƴŘ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Řƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜƴǘǊǳ Ŏƭŀǎŀ ŀ ±LLL-ŀΦ  

 

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

CŜŜŘōŀŎƪǳƭ ǇǊƛƳƛǘ ŀ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘ ǇŇǊǚƛƭŜ ǘŀǊƛ 

ŀƭŜ ŀǘŜƭƛŜǊǳƭǳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘΥ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇǊƻǇǳǎŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊǳƭ ǇǊŀŎǝŎ-ŀǇƭƛŎŀǝǾ ŀƭ 

ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛƭƻǊΣ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊŜŀ ǎŎŜƴŀǊƛƛƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ  

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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/ǳ ǘƻŀǘŜ ŎŇ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ǾƛǊǘǳŀƭŇ ƞƴ ƳǳȊŜǳ ƻŦŜǊŇ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀŎŎŜǎ ƭŀ ƻōƛŜŎǘŜ Ǔƛ ŜȄǇƻƴŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΣ 

ƎǊŀǘǳƛǘ ǓƛΣ ǳƴŜƻǊƛΣ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾΣ ŘƛŦŜǊŜƴǚŜƭŜ 

ŦŀǚŇ ŘŜ ƻ ǾƛȊƛǘŇ ǊŜŀƭŇ ǎǳƴǘ ƴƻǘŀōƛƭŜΦ ¦ƴ ǎƻƴŘŀƧ ǊŀǇƛŘ 

ǇǊƛƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ ōŀǊƛŜǊŜ ƞƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǾƛȊƛǘŜƭƻǊ ƭŀ ƳǳȊŜǳ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛΦ 

 tǊŜƭǳŎǊŀǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ ŀ Ǉǳǎ ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƭŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ŎŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ŦǊŜŎǾŜƴǘŀǊŜŀ ƳǳȊŜŜƭƻǊΥ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ǓŎƻƭŀǊκǝƳǇǳƭΣ ōƛǊƻŎǊŀǚƛŀκŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŜ Ǔƛ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜΣ 

ŬŜŎŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜǚƛƴŃƴŘ ƞƴ ƧǳǊ ŘŜ нл҈ Řƛƴ ǘƻǘŀƭǳƭ 

ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǾŀǚƛΦ  

 tŜ ǇǊƛƳǳƭ ƭƻŎ ƞƴ ƭƛǎǘŀ ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ǎŜ ŀƅŇ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ 

ǓŎƻƭŀǊκƭƛǇǎŀ 

ǝƳǇǳƭǳƛΣ  

ƳŜƴǚƛƻƴŀǘŜ ŘŜ 

ŀǇǊƻŀǇŜ ǳƴ ǎŦŜǊǘ 

ŘƛƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ 

ŘŀǊ Ǔƛ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ 

ƞƴ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊŜŀ 

ǝƳǇǳƭǳƛ ƭƛōŜǊ ŀƭ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊŜŀ ǳƴǳƛ ƎǊǳǇΦ /ƻƴŦƻǊƳ 

ƭŜƎƛǎƭŀǚƛŜƛ ƞƴ ǾƛƎƻŀǊŜΣ ŀŎŜǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǉƻǘ Ŭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ 

ŀŦŀǊŀ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŎǳǊǎΦ Oƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŜȄŎŜǇǚƛƻƴŀƭŜΣ ōƛƴŜ 

ƧǳǎǝŬŎŀǘŜΣ ǳƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ Ǉƻǘ Ŭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ŎǳǊǎΣ Ŏǳ ŎƻƴŘƛǚƛŀ ŀǇǊƻōŇǊƛƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ǓŎƻƭŀǊΣ ŎŇǊǳƛŀ ƛ ǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ Ǔƛ Ǉƭŀƴǳƭ ŘŜ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ŀ ƻǊŜƭƻǊ ƴŜŜŦŜŎǘǳŀǘŜΦ  έbǳ ƴƛ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ƛŜǓƛǊŜŀ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊΦ !Ǌ ǘǊŜōǳƛ 

ǎŇ ŀǾŜƳ ŘǊŜǇǘǳƭ ƭŀ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŇ 

ƭǳƴŀǊŇέ- ǇǊƻǇǳƴŜ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ  

 Oƴ ŀƭ ŘƻƛƭŜŀ ǊŃƴŘΣ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ŦŀŎǘƻǊƛ ŘŜ 

ōƛǊƻŎǊŀǚƛŜ Ǔƛ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛŎŜΦ LƴǘŜǊǾƛŜǾŀǚƛƛ ǎŜ 

ǊŜŦŜǊŇ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘŜ ǇǊƛƴ ǎƛƴǘŀƎƳŜ ǇǊŜŎǳƳΥ 

έōƛǊƻŎǊŀǚƛŀέΣ έƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛέΣ έŘƻǎŀǊǳƭ ŘŜ 

ŀǇǊƻōŀǊŜ ŀ ƛŜǓƛǊƛƛ Řƛƴ ǓŎƻŀƭŇέΣ έǇǊƻŎŜŘǳǊƛƭŜ ƎǊŜƻŀƛŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛέΣ έƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜŀ 

ƘŃǊǝƛƭƻǊέΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǎǳƴǘ ŦƻǊƳǳƭŇǊƛ ŎŀǊŜ 

ǎƛƴǘŜǝȊŜŀȊŇ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǇŜǊŎŜǇ ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛƭŜ 

ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ŘŜǇƭŀǎŇǊƛ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ 

ƞƴ ŀŦŀǊŀ ǓŎƻƭƛƛΦ 

 tǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŀǘŜ ǎǳƴǘ ƛƴǾƻŎŀǘŜ 

ŘŜ нм҈ ŘƛƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ƭŀ ǎƻƴŘŀƧΦ ¦ƴŜƻǊƛ Řƛǎǘŀƴǚŀ 

ŘƛƴǘǊŜ ǓŎƻŀƭŇ Ǔƛ ƳǳȊŜǳ ŜǎǘŜ ƳŀǊŜΣ ƞƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ 

ŜƭŜǾƛƛ ŘƻǊŜǎŎ ǎŇ ǾƛȊƛǘŜȊŜ ǳƴ ƳǳȊŜǳ ǎƛǘǳŀǘ ƞƴ ŀŦŀǊŀ 

ƭƻŎŀƭƛǘŇǚƛƛΦ Oƴ ŀƭǘŜ ŎŀȊǳǊƛΣ  ŎŃƴŘ ŜƭŜǾƛƛ ǎǳƴǘ ƳƛŎƛΣ ǎŜ 

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

ǊŜŎǳǊƎŜ ƭŀ ƞƴŎƘƛǊƛŜǊŜŀ ŘŜ ƳƛŎǊƻōǳȊŜκŀǳǘƻŎŀǊŜΦ Oƴ ŀŎŜǎǘŜ 

ǎƛǘǳŀǚƛƛΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŜ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǳǝƭƛȊŀǘŜΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛƭŜ Ǔƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƭƻǊΣ ŬƛƴŘ ƴŜŎŜǎŀǊŇ 

ƞƴŘƻǎŀǊƛŜǊŜŀ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ŘǳǇŇ ŎŜǊǝŬŎŀǘǳƭ ŘŜ ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊŜ 

ƭŀ wŜƎƛǎǘǊǳƭ ŎƻƳŜǊǚǳƭǳƛΣ ƭƛŎŜƴǚŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŜǊǎƻŀƴŜΣ 

ŀǎƛƎǳǊŀǊŜŀ ŘŜ ǊŇǎǇǳƴŘŜǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƻǊǳƭǳƛ ŦŀǚŇ ŘŜ 

ŎŇƭŇǘƻǊƛƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǚƛ ƞƴ ŎŀȊ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜΦ 

 {ŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ŜǎǘŜ Ǔƛ ǇƻƴŘŜǊŜŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ŎŀǊŜ 

ƳŜƴǚƛƻƴŜŀȊŇ ŀǎǇŜŎǘŜƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜκŎƻǎǘǳǊƛƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǔƛ ōƛƭŜǘǳƭ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ƭŀ ƳǳȊŜǳΣ ƭƛǇǎŀ ŦƻƴŘǳǊƛƭƻǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǎǜŜƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ 

ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ Řƛƴ ŦŀƳƛƭƛƛ  ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜΦ 

tǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŀǳ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ƭƛǇǎŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊƛƭƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀǊŜ Řƛƴ 

ǇŀǊǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ŀ Ŏƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ ƭƻŎŀƭΣ ŀ ǳƴƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛΦ ¦ƴƛƛ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǚƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŜƭŜǾƛƛ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŀ ŀƛōŇ  ŀŎŎŜǎ 

ƎǊŀǘǳƛǘ ƭŀ ƳǳȊŜŜΣ  Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ έ¡Ŏƻŀƭŀ ŀƭǜŜƭέΦ 

 9ƴǘǳȊƛŀǎƳǳƭ ǳƴƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ǎŎŀŘŜ ŎŃƴŘ ƻōǎŜǊǾŇ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǎŎŇȊǳǘ ŀƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƳǳȊŜŜΣ ǇŜƴǘǊǳ 

ŎǳƭǘǳǊŇΥ έƭƛǇǎŀ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊκǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊέΣ έƭƛǇǎŀ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŘŜ ŀǎǘŇȊƛέΣ έƎǊŀŘǳƭ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ 

ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǾŃǊǎǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜέΦ 

 [ƛǎǘŀ ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ǇŜǊŎŜǇǳǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ-

ǇƻǘŜƴǚƛŀƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ŀƛ ǾƛȊƛǘŜƭƻǊ ƭŀ ƳǳȊŜŜ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ǎŜ 

ƞƴŎƘŜƛŜ Ŏǳ ŀǘǊŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǊŜŘǳǎŇ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭƻǊ ǇǊƻǇǳǎŜ 

ŘŜ ƳǳȊŜŜΥ έƭƛǇǎŀ ƳǳȊŜƻƎǊŀŬƭƻǊ ǇǊƛŎŜǇǳǚƛ ƞƴ ŀ ŎŀǇǝǾŀ 

ŎƻǇƛƛƛέΣ έǇƻŀǘŜ ŀǊ Ŭ ǳǝƭ Ŏŀ ƞƴ ƳǳȊŜǳ ǎŇ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ 

ŀǘŜƭƛŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƭŜǾƛƛέΦ 

 tǊƻǇǳƴŜǊƛƭŜ ŘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜ ƛƴŎƭǳŘ ǇŜǊƳƛǎƛǳƴŜŀ 

ŘŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ǓŎƻƭŀǊ Ǔƛ ǎǇǊƛƧƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

Ǔƛ ōƛƭŜǘŜ ŘŜ ƛƴǘǊŀǊŜ ƭŀ ƳǳȊŜǳΣ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭŜǾƛƛ Řƛƴ 

ŦŀƳƛƭƛƛ ŘŜŦŀǾƻǊƛȊŀǘŜΦ 5ŜǓƛ ƻōǎǘŀŎƻƭŜƭŜ ǎǳƴǘ ǊŜŀƭŜΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŇ ŎŇ ŀŎŎŜǎǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳ ƴǳ 

ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ƞƳǇƛŜŘƛŎŀǘ Ǔƛ ŎŇ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ 

ǇƻŀǘŜ ƧǳŎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ƞƴ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ŀŎŜǎǘƻǊ 

ŘƛŬŎǳƭǘŇǚƛΦ 

 aŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ Ǉƻǘ Ŭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ ŀŎŎŜǎŃƴŘ ƭƛƴƪǳǊƛƭŜ 

ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΥ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǘǳǊǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ a/Cw ƘǧǇǎΥκκ

ŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκмȅh²YǊƎƴŦƴŎǎƻ[рWŜŘYǇW/ƛ¢Ǌ·ȅрYǉ{ǳ/κ

ǾƛŜǿΚǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŀǊŜ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ǘǳǊǳƭ ǾƛǊǘǳŀƭ  

ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκ

ŘκмLǉ½!ŦWƳŀȄŜǘ¸tƘс¸ǿ¸ƎƳǘ¦ŘуǾǳтн{W.!κǾƛŜǿΚǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

tǊƻŦΦ ƳŜǘƻŘƛǎǘ bŜƭŀ .ǳǊŎŜŀ 

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 
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!ǘŜƭƛŜǊ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾ 

αaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ                      

ƞƴ ŎǳǾƛƴǘŜΣ ǎŜƳƴŜ Ǔƛ ŎǳƭƻǊƛέ 

 tŜƴǘǊǳ ƴƻƛΣ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ ŜƭŜǾƛƛ  ¡Ŏƻƭƛƛ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜ {ǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ !ǳȊ α{ŦŃƴǘŀ 

aŀǊƛŀέ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ƻ ǘǊŀŘƛǚƛŜ ǎŇ ƳŀǊŎŇƳ 

½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇǊƛƴ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŜ ƴŜ ŦŀŎ ǎŇ ǎƛƳǚƛƳΣ 

ǎŇ ǘǊŇƛƳΣ ǎŇ ŎǳƴƻŀǓǘŜƳ Ƴŀƛ ōƛƴŜ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ 

ǊƻƳŃƴŜǓǝΦ 9ȄǇƻȊƛǚƛƛ ŘŜ ǇƛŎǘǳǊŇΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŇǊƛ ǘŜŀǘǊŀƭŜΣ 

ƳƻƳŜƴǘŜ ǇƻŜǝŎŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ǎŜƳƴŜƭƻǊ ǊƻƳŃƴŜΣ ǎǳƴǘ ŘŜƧŀ 

ŀǓǘŜǇǘŀǘŜ Ŏǳ ƳŀǊŜ ŘǊŀƎ Ǔƛ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎƻǇƛƛƛ 

ƴƻǓǘǊƛΦ 

 OƴŎŜǇŃƴŘ Řƛƴ ŀƴǳƭ нлмл ǎŇǊōŇǘƻǊƛƳ ŀƴǳŀƭ ½ƛǳŀ 

/ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ƞƴ Řŀǘŀ ŘŜ мр ƛŀƴǳŀǊƛŜΣ ŘŀǘŇ ŀƭŜŀǎŇ 

ŎǳƳǾŀ ŬǊŜǎŎΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ Řŀǘŀ ƴŀǓǘŜǊƛƛ ƳŀǊŜƭǳƛ 

ǇƻŜǘ ƴŀǚƛƻƴŀƭ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΦ  

 !ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀΣ ŀƳ ŀŘǳǎ ǳƴ  ƻƳŀƎƛǳ έǇƻŜǘǳƭǳƛ 

ƴŜǇŜǊŜŎƘŜέ ƻǊƎŀƴƛȊŃƴŘ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜ ƳƛȄǘΣ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾΣ ŎŀǊŜ ŀ ƛƳǇƭƛŎŀǘ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ǘƻŀǘŜ ŎƛŎƭǳǊƛƭŜ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ǳƴƛǘŇǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜΣ ŘŀǊ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ 

ŘŜ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ Ǔƛ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŎŀǊŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŎǊŜŀǘ 

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

 5ŀŎŇ αCŇǊŇ 9ƳƛƴŜǎŎǳ ŀƳ Ŭ Ƴŀƛ ŀƭǜŜƭ Ǔƛ Ƴŀƛ 

ǎŇǊŀŎƛέ ό¢Φ±ƛŀƴǳύΣ ŦŇǊŇ ŘŜŘƛŎŀǚƛŀΣ ƛǳōƛǊŜŀ Ǔƛ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ Ŏǳ 

ŎŀǊŜ ǊŜǳǓƛƳ ǎŇ ƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŇƳ ƞƴ Ŧŀǚŀ ƻǇŜǊŜƛ ƳŀǊŜƭǳƛ ǇƻŜǘΣ 

ŀƳ Ŭ ŘŜ-ŀ ŘǊŜǇǘǳƭ ǇǳǎǝƛΦ  

ŀŎŜǎǘ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜƻǎŜōƛǘΣ ŘŜŘƛŎŀǘ α[ǳŎŜŀŦŇǊǳƭǳƛ 

ǇƻŜȊƛŜƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝέΦ  

 ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŎǊŜŀǝǾΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ Ǔƛ ŜƭŜǾƛΣ ŀǳ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΦ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŎƻƭŜŎǝǾŇΣ ƞƴŎŜǇǳǘŇ Ŏǳ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŜŎǘǳǊŇ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƳƛƳƛŎƻ ƎŜǎǘǳŀƭŇ ŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ 

ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƛōƛƭŜ - Ŏŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜ - ǇŜƴǘǊǳ 

ŎƻǇƛƛƛ ƴƻǓǘǊƛΣ ŘŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ ŀǳȊΣ  ǇƻŜȊƛƛΣ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ 

Ŏǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜŀ ƛƳŀƎƛƴƛƭƻǊ ǾƛȊǳŀƭŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƭŜ ǇǳǘŜŀ 

ǘǊŀƴǎǇǳƴŜ ƞƴ ƛƳŀƎƛƴƛ ǇƭŀǎǝŎŜ-ƎǊŀŬŎŜΣ Ŏǳ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ǔƛ 

ǇƻǾŜǓǝ ŘŜǎǇǊŜ  ǾŜǊǎǳǊƛƭŜ ŘƛƴΥ α[ŀŎǳƭέΣ  α[ǳŎŜŀŦŇǊǳƭέΣ 

αCƭƻŀǊŜ ŀƭōŀǎǘǊŇέΣ α{ƻƳƴƻǊƻŀǎŜ ǇŇǎŇǊŜƭŜέΣ α[ŀ 

ǎǘŜŀǳŀέΣ αCƛƛƴŘ ōŇƛŜǘ ǇŇŘǳǊƛ ŎǳǘǊŜƛŜǊŀƳέΣ Ŏŀ ƭŀ ŬƴŀƭΣ 

ƞƴǘǊŜŀƎŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ 

ōŜƴŜŬŎŇ Ǔƛ ǎǝƳǳƭŀǝǾŇ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ŎŜƛ ƛƳǇƭƛŎŀǚƛΦ  

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƴŜ-ŀƳ ǇǊƻǇǳǎ ǎŇ ƭŜ ŀǝƴƎŜƳ ƞƴ 

ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ŀǳ ŦƻǎǘΥ 

мΦ {ǳǊǇǊƛƴŘŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŎƘŜƛŜ ŀƭŜ ǘŜȄǘǳƭǳƛ 

ǇƻŜǝŎΣ ǇǊƛƴ ǘǊŀƴǎǇǳƴŜǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀ ƞƴ ƛƳŀƎƛƴƛ 

ǇƭŀǎǝŎŜΤ 

нΦ hōǎŜǊǾŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜΣ ŦŜƴƻƳŜƴŜΣ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ƞƴ ǎǇŀǚƛǳƭ ƎŜƻƎǊŀŬŎ Ǔƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭ 

Řƛƴ ǘǊŜŎǳǘΤ 

оΦ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ƭŀǘǳǊƛƛ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ǇǊƛƴ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎǳǾƛƴǘŜƭƻǊ-ǎƛƳōƻƭΣ ƞƴ ǎƛƳōƻƭǳǊƛ 

ǇƭŀǎǝŎŜΤ 

пΦ aŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ŦŀƴǘŜȊƛŜƛ Ǔƛ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛ ƞƴ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛƛ ǇƭŀǎǝŎŜ ƞƴ ǳǊƳŀ 

ǎǘǳŘƛŜǊƛƛ ǳƴǳƛ ǘŜȄǘ ƭƛǘŜǊŀǊΦ 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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 !Ƴ ŀǾǳǘ Ŏŀ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ 

ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ ŎƭŀǎŜκƎǊǳǇŜ Ŏǳ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜŬŎƛŜƴǚŜΥ 

ŀǳŘƛǝǾŜ Ǔƛ ŀǎƻŎƛŀǘŜΣ ǳǓƻŀǊŜ ǎŀǳ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ ¦ƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 

ŎǊŜŀǚƛŜ ŎŀǊŜ ƛƳǇƭƛŎŇ ŎƻǇƛƛ ŀǘŃǘ ŘŜ ŘƛŦŜǊƛǚƛ Ŏŀ ǾŃǊǎǘŇ Ǔƛ Ŏŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜǇŜǊŜ ŀ ǘŜƳŀǝŎƛƛ ŀōƻǊŘŀǘŜΣ ŜǾƻƭǳŜŀȊŇ ƞƴ 

ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ƴŜǾƻƛƭŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƭƻǊΣ ƛŀǊ ƴƻƛΣ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ŀƳ ŀƧǳǎǘŀǘ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǇŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ƭǳŎǊǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ŀǝƴƎŜ ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ 

ǇǊƻǇǳǎŜ ƛƴƛǚƛŀƭΦ  

 !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ǎ-ŀ ŘŜǎŦŇǚǳǊŀǘ ƞƴ !ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŘŜ !ǊǘŇ Ǔƛ 

aŜǓǘŜǓǳƎΣ ǳƴŘŜ ƞƴǘǊ-ƻ ŀǘƳƻǎŦŜǊŇ ǇƭŇŎǳǘŇΣ ŘŜǎŎƘƛǎŇ Ǔƛ 

ǊŜŎŜǇǝǾŇΣ ŀƳ ŎǊŜŀǘ ǳƴ ƳŜŘƛǳ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ǘƻǚƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ǎ-ŀǳ ǎƛƳǚƛǘ Ŏŀ ƞƴǘǊ-ƻ ƳŀǊŜ Ǔƛ ŦǊǳƳƻŀǎŇ ŦŀƳƛƭƛŜΦ 

h ŦŀƳƛƭƛŜ ŀ ǇƻŜȊƛŜƛΣ ŀ ǎƛƳōƻƭǳǊƛƭƻǊΣ ŀ ŦǊǳƳƻǎǳƭǳƛΣ ŀǎǜŜƭ ŎŇ 

ƴǳ ŀǳ ŜȄƛǎǘŀǘ ƭƛƳƛǘŜ ƞƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ƞƴ ƞƳǇŇǊǘŇǓƛǊŜŀ ƛŘŜƛƭƻǊ Ǔƛ 

ƞƴ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾŇΦ bǳ ŀ ŜȄƛǎǘŀǘ ǘŜŀƳŀ ǳƴƻǊ ǇƻǎƛōƛƭŜ 

ŎǊƛǝŎƛ ƴŜƎŀǝǾŜ Řƛƴ ǇŀǊǘŜŀ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ǎŀǳ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊΦ  

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

 !ǳ Ŧƻǎǘ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀΣ 

ǎŎƘƛƳōǳƭ ŘŜ ƛŘŜƛ Ǔƛ ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǊŜŎƛǇǊƻŎ ƞƴ ŬƴŀƭƛȊŀǊŜŀ 

ŘŜǎŜƴŜƭƻǊΣ ŎƻƭŀƧŜƭƻǊ Ǔƛ ŀ ǇƛŎǘǳǊƛƭƻǊΦ ¢ƻǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛΣ 

ŘŜ ƭŀ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƳƛŎƛ ƭŀ ŎŜƛ Ƴŀƛ ƳŀǊƛΣ ŀǘŃǘ ŎƻǇƛƛƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ 

ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ŀǳ ŀǾǳǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛ ŀǎǳǇǊŀ ǘǳǘǳǊƻǊ 

ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊΣ ƞƴ ǘƻŀǘŜ ŜǘŀǇŜƭŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳΦ 5Ŝ ƭŀ ŎƛǝǊŜŀ Ǔƛ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜŀ ǇƻŜȊƛƛƭƻǊ ƭŀ ǎŎƘƛǚŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǳǊΣ ƘŀǓǳǊŇΣ 

ŎǳƭƻŀǊŜΣ ǎŎǊƛŜǊŜŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛ ƭƛǘŜǊŀǊ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ 

ŜȄǇƻȊƛǚƛŜƛ ŘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ƞǓƛ ǇǊŜȊƛƴǘŜ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ Ǔƛ ǎŇ ǇǊƛƳŜŀǎŎŇ 

ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ƳŜǊƛǘŀǘŇΦ CŀŎƛƭƛǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŀǎǜŜƭ ŘŜ 

ǎǇŀǚƛǳ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾ Ŏŀ ŀŎŜǎǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜ ƳƛȄǘΣ 

ǇƻŀǘŜ ǎŇ ŘŜǾƛƴŇ ƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜ ƳƛƴǳƴŀǘŇ ŘŜ 

ƞƴǾŇǚŀǊŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜΣ ŀǘŃǘ ǇŜƴǘǊǳ 

ŜƭŜǾƛΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ  

/ƻƳǳƴƛŎŀǊŜŀ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎǳǊȊƛΣ Ŏǳ 

ƭǳƳŜŀ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻŀǊŜ ŜǎǘŜ ŘŜŬŎƛǘŀǊŇΦ tǊƛƴ ŘŜǎŜƴ ǎŀǳ 

ǇƛŎǘǳǊŇ ǎŜ Ǉƻǘ ŜȄǇǊƛƳŀ ƭƛōŜǊΣ ŦŇǊŇ ǎŇ ŬŜ ƞƴƎǊŇŘƛǚƛ 

ŘŀǘƻǊƛǘŇ ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŇΦ Oƴ ǳǊƳŀ ŀŎŜǎǘŜƛ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ƞƴ ŎŀǊŜ !Ǌǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƭƛƳōŀƧǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ƞƴǚŜƭŜǎ Ƴŀƛ ōƛƴŜΣ ŀǳ ǘǊŇƛǘ ǇǊƛƴ 

ǊŜŀƭƛȊŇǊƛƭŜ ƭƻǊ ǇƭŀǎǝŎŜ ƭǳƳŜŀ ƳƛǎǘŜǊƛƻŀǎŇ Ǔƛ ǎƛƳōƻƭƛŎŇ 

ŀ ƭǳƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΦ OƳǇǊŜǳƴŇ ŀƳ ŀƭǳƴŜŎŀǘ ǳǓƻǊ Ŏǳ ōŀǊŎŀ 

ǇŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ [ŀŎǳƭǳƛ Ŏǳ ƴǳŦŜǊƛΣ ŀƳ ŀŘƳƛǊŀǘ [ǳƴŀ ŎŀǊŜ 

ǎŜ ǊŜǾŇǊǎŀ ƭƛƴΣ ǇŜǎǘŜ ŀǇŜΣ ŀƳ ǇǊƛǾƛǘ ŎŜǊǳƭ ƞƴǎǘŜƭŀǘ Ǔƛ 

ŀƳ ǇƻǾŜǎǝǘ Ŏǳ [ǳŎŜŀŦŇǊǳƭΣ ƭŜ-ŀƳ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƴƻŀǇǘŜ 

ōǳƴŇ ǇŇǎŇǊƛƭƻǊ ǇŜ ƭŀ ŎǳƛōǳǊƛ ŀŘǳƴŀǘŜ Ǔƛ ŀƳ ŎǳƭŜǎ ŎŃǘŜ 

ƻ CƭƻŀǊŜ ŀƭōŀǎǘǊŇ ǇŜ ŎŀǊŜ ŀƳ ǇǊƛƴǎ-ƻ ƞƴ ǇƛŜǇǘΣ ƭŃƴƎŇ 

ƛƴƛƳƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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 bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

 !ǎǜŜƭΣ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ ŀ ŘŜǾŜƴƛǘ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴŀƧ ŘŜ ōŀǎƳ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-ŀƳ ŎǊŜŀǘ ǇǊƛƴ ǘǊŇƛǊƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ Ǔƛ ŀƭŜ ŎŇǊǳƛ 

ǇƻŜȊƛƛ ƭŜ-ŀƳ ŘŜǎŜƴŀǘ Ǔƛ ǇƛŎǘŀǘ  ƞƳǇǊŜǳƴŇΣ ŎƻǇƛƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΦ [Ŝ ŜȄǇǳƴŜƳ ǇŜƴǘǊǳ Ǿƻƛ ǘƻǚƛΣ Ŏŀ ǎŇ ǇǳǘŜǚƛ ŎŇƭŇǘƻǊƛ 

ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ƴƻƛΣ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ {ǇŜŎƛŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ 5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ !ǳȊ α{ŦŃƴǘŀ aŀǊƛŀέΣ ǇǊƛƴǘǊŜ ǎŜƳƴŜ Ǔƛ 

ǎƛƳōƻƭǳǊƛΣ ƞƴ ǾŜǊǎǳǊƛ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴƛΦ 

 tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ α!ǘŜƭƛŜǊǳƭ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾ- aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ ƞƴ /ǳǾƛƴǘŜΣ {ŜƳƴŜ Ǔƛ /ǳƭƻǊƛέΥ ŜƭŜǾƛ Řƛƴ ŎƛŎƭǳƭ 

ǇǊŜǓŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊΣ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭ Ǔƛ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ {ǘƻƛŎŀ CƭƻǊƛŎŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜ 

ǇƭŀǎǝŎŇ .ƻƛŀƴƎƛǳ aŀǊƛŀ-/ǊƛǎǝƴŀΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛ ŘŜ ǇǎƛƘƻǇŜŘŀƎƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ Ǔƛ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊƛ ŘŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜΣ ŘǳǇŇ 

ŎǳƳ ǳǊƳŜŀȊŇΥ !ŘƭŜǊ /ŀǊƳŜƴΣ .ŀŘŜŀ 9ƳƛƭƛŀΣ .ƻǊŎŜŀ ±ŀƭŜƴǝƴŀΣ /ŀǊŀŘŀƛŎŇ LƻŀƴŀΣ /ƞǊǎǘŜŀ 9ƭŜƴŀΣ 5ǊŀƎƻƳƛǊ tŀǳƭŀΣ 

5ǳƴŀŎ aŀǊƛƭŜƴŀΣ DŇƭŇǚŜŀƴǳ bǳǚƛΣ LŀƴŎǳ [ƛƭƛŀƴŀΣ LǎǇŀǎ DŀōǊƛŜƭŀΣ [ƛƴǳ aƛƘŀŜƭŀΣ bŇƳƻƭƻǾŀƴ DŜƻǊƎŜǘŀΣ tƞǊǾǳ !ƭƛƴŀΣ 

wƻǘŀǊǳ !ƴŎŀΣ {ƻƭƻƳƻƴ 9ƭŜƴŀΣ {ǘŀǝŜ 5ŀƴƛŜƭŀΣ {ǘŀƴ /ƭŀǳŘƛŀΣ {ǳŬŘŜŀƴǳ LǳƭƛŀƴŀΣ ¦ōŀ ±ŀƭŜǊƛŀΣ ¢ƻǊŜŀƴǳ {ƛƭǾƛŀΣ ¢ǳŘƻǎŜ 

!ƴŘǊŜŜŀΣ ±ŀǎƛƭŇǚŜŀƴǳ !ƭŜȄŀƴŘǊŀΦ  

tǊƻŦΦ {ǘƻƛŎŀ CƭƻǊƛŎŀ 

tǊƻŦΦ .ƻƛŀƴƎƛǳ aŀǊƛŀ-/Ǌƛǎǝƴŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŇ {ǇŜŎƛŀƭŇ  

ǇŜƴǘǊǳ 5ŜŬŎƛŜƴǚƛ ŘŜ !ǳȊ α{ŦŃƴǘŀ aŀǊƛŀέ  

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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5Ŝ ½ƛǳŀ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ Ǔƛ ½ƛǳŀ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 

ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ L±-ŀ ! Řƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ α{ǘŜǇ ōȅ 

{ǘŜǇέΣ ŘŜ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ αLƻƴŜƭ ¢ŜƻŘƻǊŜŀƴǳέΣ ǎŜŎǘƻǊ 

пΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƭŀ /ŜƴǘǊŜƭŜ /ƛǝǊŜ-

{ŎǊƛŜǊŜΣ aŀǘŜƳŀǝŎŇ Ǔƛ !ǊǘŜΣ ŎǳƴƻǎŎŃƴŘǳ-ƭ ǇŜ 9ƳƛƴŜǎŎǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾΣ ƭƛǘŜǊŀǊ Ǔƛ ŀǊǝǎǝŎΦ /ŜƴǘǊŜƭŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ ǎŜ 

ŘŜǎŦŇǓƻŀǊŇ ǎƛƳǳƭǘŀƴΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƭƻŎǳƭ ǳƴŘŜ ŎƻǇƛƛƛ 

ŎŜǊŎŜǘŜŀȊŇΣ ŎƻƭŀōƻǊŜŀȊŇ Ǔƛ ƞǓƛ ŘŜȊǾƻƭǘŇ ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜΣ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΣ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜΣ ŜƳƻǚƛƛƭŜ Ǔƛ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŘŜ ŜŎƘƛǇŇΦ 

¢ŜƳŀ ȊƛƭŜƛ ŀ Ŧƻǎǘ αaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ [ǳŎŜŀŦŇǊǳƭ 

ǇƻŜȊƛŜƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝέ Ǔƛ ǎ-ŀ ǊŜƎŇǎƛǘ ƭŀ ǘƻŀǘŜ ŎŜƭŜ ǘǊŜƛ ŎŜƴǘǊŜΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƭŜŎǘǳǊŀ ƭƛǘŜǊŀǊŇ Ǔƛ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǘǳǊŀ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛƭŜ 

wƻƳŃƴƛŜƛΣ 9ƳƛƴŜǎŎǳ ŬƛƴŘ ǇƻŜǘǳƭ ŘŜ ƎŜƴƛǳΣ ƴŀǚƛƻƴŀƭΦ  

[ŀ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ /ƛǝǊŜ-{ŎǊƛŜǊŜΣ ŎƻǇƛƛƛ ŀǳ ŀǾǳǘ ŘŜ 

ǊŜŘŀŎǘŀǘ ǳƴ ǘŜȄǘ Ŏǳ ǝǘƭǳƭ αtƻǊǘǊŜǘǳƭ ƭǳƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳέΦ 9ƛ ǎ-ŀǳ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘ Ǔƛ ŀǳ ǎŎǊƛǎ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ŘŜǎǇǊŜ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ ƻǇŜǊŀ 

ƳŀǊŜƭǳƛ ǇƻŜǘΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƛƳŀƎƛƴƛΣ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŎƛǝǘŜ ǎŀǳ 

ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ŘŜƧŀΣ ǘǊŇǎŇǘǳǊƛ ŬȊƛŎŜ Ǔƛ ƳƻǊŜƭŜΣ ŀǇƭƛŎŃƴŘ ŀǎǜŜƭ 

ŎǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜ ŀŎǳƳǳƭŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ǇŜǊǎƻŀƴŜΦ 

!ǳ ŀǾǳǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ ŘƛŎǚƛƻƴŀǊŜΣ ŎŇǊǚƛ ŘŜ ǇƻŜȊƛƛ ǎŎǊƛǎŜ ŘŜ 

9ƳƛƴŜǎŎǳ Ǔƛ ǘŜȄǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜǎǇǊŜ ōƛƻƎǊŀŬŀ ǎŀΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ ŀǝƴǎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǳƴŜƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛ ǳǊƳŇǊƛƴŘ ǳƴ ǎŜǘ ŘŜ ǊŜǇŜǊŜΣ ŜȄǘǊŀƎŜǊŜŀ Řƛƴ 

ǘŜȄǘŜ ŀ ǳƴƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŜ Ǔƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΦ 

aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ- [ǳŎŜŀŦŇǊǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝ 

/ŜƴǘǊǳƭ !ǊǘŜ ŀŘǳŎŜ ƞƴ ǇǊƛƳ-Ǉƭŀƴ ǘƻǘ 

ǇƻǊǘǊŜǘǳƭ ƭǳƛ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ ŘŀǊ ƞƴ ǎŎƘƛǚŜ Ǔƛ ŎǳƭƻǊƛΣ 

ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ƞƴ ŘŜǎŜƴŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘŜ Řƛƴ ŎǊŜŀǚƛŀ ǎŀ ƭƛǘŜǊŀǊŇΦ 

/ƻǇƛƛƛ ŀǳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŎǊŜƛƻŀƴŜ ƎǊŀŬŎŜ 

ǎŀǳ ŎƻƭƻǊŀǘŜ Ǔƛ ƭŜ-ŀǳ ŜȄǇǳǎ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŎŜƴǘǊǳƭǳƛΣ ƭŀ 

DŀƭŜǊƛŀ ŘŜ ŀǊǘŇΦ OƴǘǊ-ǳƴ ǘǳǊ ŀƭ ƎŀƭŜǊƛŜƛΣ Ŝƛ ƭŜ-ŀǳ Ǉǳǘǳǘ 

ŀƴŀƭƛȊŀ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŀ ǇŇǊŜǊƛΣ ǎǳƎŜǎǝƛΣ ŀǇǊŜŎƛŜǊƛ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƭƻǊΣ ǚƛƴŃƴŘ Ŏƻƴǘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛǾƛǘŀǘŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ǘŜƳŜƛΦ hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǾƛȊŀǘŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇƻȊƛǚƛƛΣ ǾŀƭƻǊƛŬŎŃƴŘ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ 

ŜȄǇǊŜǎƛǾ ŀƭ ƭƛƳōŀƧǳƭǳƛ ǇƭŀǎǝŎ Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ ŘŜ ƻǇƛƴƛƛ 

ǊŜŦŜǊƛǘƻŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀǚƛƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜΦ 

 [ŀ /ŜƴǘǊǳƭ ŘŜ aŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ǘŜƳŀ ȊƛƭŜƛ 

ƭŜ-ŀ ƻŦŜǊƛǘ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƳǳƭǘŜ ǇǊƻǾƻŎŇǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜΣ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ Ǔƛ ŜȄŜǊŎƛǚƛƛ ŘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜΦ wŜȊƻƭǾŃƴŘǳ-ƭŜΣ Ŝƛ 

ŀǳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘ ŘŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ Ǔƛ ŎƘŜƛŀ 

ŎƻƳƻǊƛƛΣ ƻǇŜǊŜƭŜ ǎŀƭŜ ƭƛǘŜǊŀǊŜΦ wŜǎǳǊǎŜƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŬǓŀ 

ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ ƧŜǘƻŀƴŜΣ ƛŀǊ Ŏŀ ŦƻǊƳŇ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜΣ ŀǳ 

ƭǳŎǊŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŘŀǊ Ǔƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΦ 

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

/9b¢w¦[ /L¢Lw9-{/wL9w9- αtƻǊǘǊŜǘǳƭ ƭǳƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳέ 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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 ! Ŧƻǎǘ Ȋƛ Ŏǳ ōǳŎǳǊƛŜ Ǔƛ ǊŜǳǓƛǘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŜƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ 

ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ŀƳ ŜȄǇƭƻǊŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎǳƭ 

ŦŀǎŎƛƴŀƴǘ ŀƭ ǇƻŜǘǳƭǳƛ ŘŜ ƎŜƴƛǳΣ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΦ 

 

 

tǊƻŦΦ  ±ƭŀŘ !ƴŘǊŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ αLƻƴŜƭ ¢ŜƻŘƻǊŜŀƴǳέ 

 

/9b¢w9 59 !/¢L±L¢!¢9 {¢9t .¸ {¢9tΣ 59 ½L¦! aLI!L 9aLb9{/¦ 

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

/9b¢w¦[ a!¢9a!¢L/( 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜǝŎŇ ŜǎǘŜ ƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŇ ŜǎŜƴǚƛŀƭŇ ŀ 

ŦƻǊƳŇǊƛƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ǘǊŜōǳƛŜ ƞƴŎǳǊŀƧŀǘŇ ŘŜ ƭŀ ƻ 

ǾŃǊǎǘŇ ŦǊŀƎŜŘŇ ƞƴ ǾŜŘŜǊŜŀ ŘŜȊǾƻƭǘŇǊƛƛ ŎŀǇŀŎƛǘŇǚƛƛ ŘŜ ŀ 

ǊŜŎŜǇǘŀΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ Ǔƛ ŎǊŜŀ ŦǊǳƳƻǎǳƭΦ /ǳ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇ ŀƳ 

ǇǊƻǇǳǎ ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлнм-нлнн ŎǳǊǎǳƭ ƻǇǚƛƻƴŀƭ ±ƻȅŀƎŜǎ Ł 

ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǊǘΦ tŜ ƭŃƴƎŇ ŀŎŜǎǘ ƻōƛŜŎǝǾ ƳŀƧƻǊΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜ 

Řƛƴ ǇǳƴŎǘ ŘŜ ǾŜŘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƳ ǳǊƳŇǊƛǘ ŘŜǎƛƎǳǊ Ǔƛ 

ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ 

όǊŜŎŜǇǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŜǎŀƧŜ ƻǊŀƭŜ Ǔƛ ǎŎǊƛǎŜΣ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ ƻǊŀƭŇ Ǔƛ 

ǊŜŘŀŎǘŀǊŜ ŘŜ ƳŜǎŀƧŜ ǎƛƳǇƭŜ ƞƴ ǎƛǘǳŀǚƛƛ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

ǳȊǳŀƭŜύ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊŜŀ ŀǊǘŜƭƻǊ ƳŀƧƻǊŜ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘ ƴŜ-ŀ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŘŜƳŜǊǎǳƭΣ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜ ƎǊǳǇ ǇŜǊƳƛǚŃƴŘǳ-ƭŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ŎƻƳǳƴƛŎŜ Ǔƛ ǎŇ 

ŎƻƭŀōƻǊŜȊŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾΣ ǎŇ-Ǔƛ ŘŜȊǾƻƭǘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ǔƛ ǎŇ ŦŀŎŇ ǇŀǓƛ ƳƛŎƛΣ ŘŀǊ ǎƛƎǳǊƛΣ ǎǇǊŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƞƴ ƞƴǾŇǚŀǊŜΦ OƴǘǊŜƎ ŘŜƳŜǊǎǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ŀ Ŧƻǎǘ 

ƎŃƴŘƛǘ ǎŇ ǎǘŃǊƴŜŀǎŎŇ ŎǳǊƛƻȊƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊΣ ǎŇ ƭŜ ŘŜȊǾƻƭǘŜ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀΣ ǎŇ-ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎŇ ƭǳŎǊŜȊŜ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇΣ ǎŇ ŎŀǳǘŜ 

ƞƴ ƳƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ǇŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ǔƛ ǎŇ-ƛ ƳƻǝǾŜȊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ǎǘǳŘƛǳ ǎǳǎǚƛƴǳǘ ŀǘŃǘ ƞƴǘǊ-ǳƴ ŎŀŘǊǳ ŦƻǊƳŀƭκ ǓŎƻƭŀǊΣ ŎŃǘ 

Ǔƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭκ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊΦ  

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

±ƛȊƛǘŇ ƭŀ aǳȊŜǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŇ ŀ wƻƳŃƴƛŜƛΣ  

 ǳƴ ǇǊƛƭŜƧ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƭŀ ƳǳȊŜǳ 

!wIL¢9/¢¦w! 

{/¦[t¢¦w! 

!w¢9[9 ±L½¦![9 όǇƛŎǘǳǊŀ Ǔƛ ŘŜǎŜƴǳƭύ 

a¦½L/! 

[L¢9w!¢¦w! ¡L th9½L! 

!w¢9[9 {t9/¢!/h[¦[¦L όǘŜŀǘǊǳƭΣ ŘŀƴǎǳƭΣ ƳƛƳŀκ 
ǇŀƴǘƻƳƛƳŀΣ ŎƛǊŎǳƭύ 

/Lb9a!¢hDw!CL! 

!w¢9[9 a95L!¢L/9 όǘŜƭŜǾƛȊƛǳƴŜŀΣ ǊŀŘƛƻǳƭ Ǔƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀύ 

.!b5! 59{9b!¢( 

5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛƛ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜǎŇǾŃǊǓƛ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŎƻƴŜŎǘŀǊŜŀ ǓŎƻƭƛƛ 

ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭ ƻǊŀǓǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴ ǾƛȊƛǘŜ ƭŀ ƳǳȊŜǳΣ 

ǾƛȊƛƻƴŇǊƛ ŘŜ ŬƭƳŜ ƞƴ ǎŇƭƛƭŜ ŘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǳǊƳŀǘŜ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǚƛƛ ŜǘŎΦΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƳǳȊŜŀƭŇ ǇǳǘŃƴŘǳ-ƛ ŀǇǊƻǇƛŀ ǇŜ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǚƛ ŘŜ ŀǊǘŇ Ǔƛ ƻŦŜǊƛ ƳƻƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ 

ƳŜƳƻǊŀōƛƭŜΦ  

5ƛƴ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴǘŜ ǎ-ŀ ƴŇǎŎǳǘ ŘƻǊƛƴǚŀ 

ŘŜ ŀ-ƛ ŘǳŎŜ ǇŜ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±L-ŀ ! ƭŀ aǳȊŜǳƭ 

bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊǘŇ ŀƭ wƻƳŃƴƛŜƛ όab!wύ ǳƴŘŜ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ 

ŀŘƳƛǊŀ ƻǇŜǊŜƭŜ ŜȄǇǳǎŜ ƞƴ DŀƭŜǊƛŀ ŘŜ !ǊǘŇ 

wƻƳŃƴŜŀǎŎŇ aƻŘŜǊƴŇΣ ǇƛŎǘǳǊƛ Ǔƛ ǎŎǳƭǇǘǳǊƛ ŀƭŜ ŎŜƭƻǊ 

Ƴŀƛ ƳŀǊƛ ŀǊǝǓǝ ǊƻƳŃƴƛΣ Ǔƛ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ 

ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ǓŎƻƭŀǊŜ Ǔƛ ŜȄǘǊŀǓŎƻƭŀǊŜ ƞƴ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ 

ǇǊƻǇǊƛŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŇǚƛΦ /ǳƴƻǓǝƴǚŜƭŜΣ ŀǇǝǘǳŘƛƴƛƭŜ Ǔƛ 

ŀǝǘǳŘƛƴƛƭŜ ŘƻōŃƴŘƛǘŜ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƭƻǊ ŘŜ ƻǇǚƛƻƴŀƭ ŀǳ 

Ŧƻǎǘ αǘŜǎǘŀǘŜέ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǾƛȊƛǘŜƛ Ǔƛ ǎŀǝǎŦŀŎǚƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŀ 

Ŧƻǎǘ ǇŜ ƳŇǎǳǊŇΦ tŜƴǘǊǳ Ƴǳƭǚƛ ŘƛƴǘǊŜ ŜƛΣ ǾƛȊƛǘŀ ŀ Ŧƻǎǘ ƻ 

ǇǊƛƳŇ ƛƴŎǳǊǎƛǳƴŜ ƞƴ ǳƴƛǾŜǊǎǳƭ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘ ŀƭ ƳǳȊŜŜƭƻǊ 

ŘŜ ŀǊǘŇΦ  

¢ƛǘƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ [ŀ Ǉŀǎ ǇŜ /ŀƭŜŀ ±ƛŎǘƻǊƛŜƛΦ ±ƛȊƛǘŇ ƭŀ ab!w  

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜΥ  

- ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƴŀǚƛƻƴŀƭ 

- ǾƛȊƛǘŀǊŜŀ DŀƭŜǊƛŜƛ ŘŜ !ǊǘŇ wƻƳŃƴŜŀǎŎŇ aƻŘŜǊƴŇ ŀ ab!w 

- ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭƻǊ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƞƴ ŜŎƘƛǇŇ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΥ  

- ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±L-ŀ ! ŘŜ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ 

αaŀǊƛŀ wƻǎŜǩέΣ ǎŜŎǘƻǊ н 

- ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŘŜ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ 

- ǳƴ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛ ǓŎƻƭŀǊŜ 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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wŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΥ ōƛƭŜǘ ŘŜ ŀŎŎŜǎΣ ŬǓŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŎǊƛǎΣ ǘŜƭŜŦƻƴ Ƴƻōƛƭ όŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴǳƭ ƭŀ 

ŬŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇύ ǓƛΦΦΦ ōǳƴŇ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ 

wŜǎǳǊǎŜƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΥ ōƛƭŜǘ ŘŜ ŀŎŎŜǎΣ ŬǓŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ ǎŎǊƛǎΣ ǘŜƭŜŦƻƴ Ƴƻōƛƭ όŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴǳƭ ƭŀ 

ŬŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇύ ǓƛΦΦΦ ōǳƴŇ ŘƛǎǇƻȊƛǚƛŜ 

aƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ 

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƭŀ 

ƳǳȊŜǳ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƻǊŜƛ ŘŜ ƻǇǚƛƻƴŀƭΦ [ƛ ǎ-ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ 

ƻōƛŜŎǝǾŜƭŜ ǳǊƳŇǊƛǘŜ Ǔƛ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ŀŎŎŜǎ Ǔƛ ǾƛȊƛǘŀǊŜ ŀ 

ŜȄǇƻȊƛǚƛŜƛΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǊŜƎǳƭƛƭŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘ ǇŜ ŎŀǊŜ 

ŬŜŎŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǾƛȊƛǘŀ ǇǊƻǇǊƛǳ-ȊƛǎŇ 

 hŘŀǘŇ ŀƧǳƴǓƛ ƞƴ ŎǳǊǘŜŀ ƳǳȊŜǳƭǳƛΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ƞƳǇŇǊǚƛǚƛ ƞƴ ŜŎƘƛǇŜ ŘŜ ŎŃǘŜ р-с ǇŜǊǎƻŀƴŜ Ǔƛ ƭƛ ǎ-ŀ ŜȄǇƭƛŎŀǘ 

ŎŜ ŀǳ ŘŜ ŦŇŎǳǘ ǇŜ ŘǳǊŀǘŀ ǾƛȊƛǘŜƛΦ CƛŜŎŀǊŜ ŜŎƘƛǇŇ ŀ ǇǊƛƳƛǘ 

CƛǓŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŘŜ Ƴŀƛ Ƨƻǎ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ƞƴ ǎŇƭƛƭŜ 

ŜȄǇƻȊƛǚƛŜƛ ǎŇ ŬŜ ƎƘƛŘŀǘΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘ ŎŇǘǊŜ ŎŃǚƛǾŀ ŀǊǝǓǝ Ǔƛ 

ƻǇŜǊŜ ŘŜ ǊŜƴǳƳŜΦ !ǳ Ŧƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛ ŎŇ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜ 

ƞƴ ƳǳȊŜǳ ǾƻǊ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ 

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

ǾƛŘŜƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǾƻǊ ǇǳǘŜŀ Ŭ ŀŎŎŜǎŀǘŜ Ǔƛ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŜǊƛƛ ƛǘŀƭƛŜƴƛ Ŏǳ ŎŀǊŜ ŀƳ ƭǳŎǊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ±ƻȅŀƎŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŀǊǘΦ  

Oƴ ǝƳǇǳƭ ǾƛȊƛǘŜƛ 

 Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ǾƛȊƛǘŜƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŦŇŎǳǘŜ ǎŎǳǊǘŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŇǊƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ƞƴǎƻǚƛǘƻǊΣ 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƛ Ǔƛ ŘƛǎŎǳǚƛƛ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŜƭŜ 

ŎŀǊŜ ƭŜ-ŀǳ ǎǘŃǊƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭΣ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŎŀǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ǎǘŀōƛƭƛǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ Ŏǳ ƭŜŎǚƛƛƭŜ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎǳǊǎǳƭǳƛ 

ƻǇǚƛƻƴŀƭΦ 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ǉǳǘǳǘ Ŏƛǝ ǇŜ ŜǝŎƘŜǘŜ  ŘŜƴǳƳƛǊƛƭŜ 

ǘŀōƭƻǳǊƛƭƻǊ Ǔƛ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇΣ ǇǳǘŃƴŘ ŀǎǜŜƭ ǎŇ-Ǔƛ 

ŜȄŜǊǎŜȊŜ Ǔƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴǚŜƭŜ ŘŜ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜ ŀ ǳƴǳƛ ǘŜȄǘ 

ǎŎǊƛǎΦ  

¦ƭǘŜǊƛƻǊ ǾƛȊƛǘŜƛ 

 9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ǇŀǊǘŀƧŀǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛƭŜ ŦŇŎǳǘŜ ƭŀ ƳǳȊŜǳ 

Ǔƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ŀǎǜŜƭ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŀ ŘƻǳŇ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜ 

ǾƛŘŜƻ ŎŜ Ǉƻǘ Ŭ ŀŎŎŜǎŀǘŜ ǇǊƛƴ ǎŎŀƴŀǊŜŀ vw ŎƻŘǳǊƛƭƻǊ 

ŘŜ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ƻǊŜƛ ŘŜ ƻǇǚƛƻƴŀƭΣ ŜƭŜǾƛƛ Ǔƛ-ŀǳ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘΣ ǇŜ ƎǊǳǇŜΣ CƛǓŀ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ Ǔƛ-ŀǳ ŜȄǇǊƛƳŀǘ 

ƻǇƛƴƛŀ ƞƴ ƭƛƳōŀ ŦǊŀƴŎŜȊŇ Ŏǳ ǇǊƛǾƛǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ Ǔƛ 

ƻǇŜǊŜƭŜ ǇǊŜŦŜǊŀǘŜ Řƛƴ ŜȄǇƻȊƛǚƛŜΦ  

wŜŎƻƳŀƴŘŇǊƛΥ  

мύ ŎŀŘǊǳƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ƭŜ ŀƳƛƴǘŜŀǎŎŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ŎŇ 

ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŘŜ ŀ ǇŜǘǊŜŎŜ ǝƳǇ ŘŜ 

ŎŀƭƛǘŀǘŜ Ŏǳ Ŏƭŀǎŀ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ƞƴ ŎŀǊŜ ƻǇŜǊŜƭŜ ŀǊǝǎǝŎŜ 

ƭŜ ǾƻǊ ōǳŎǳǊŀ ƴǳ ŘƻŀǊ ƻŎƘƛƛΣ Ŏƛ Ǔƛ ǎǳƅŜǘǳƭ Ǔƛ ŎŇ ǾƛȊƛǘŀ ƞƴ 

ŜȄǇƻȊƛǚƛŜ ƴǳ ǎŜ ǊŜȊǳƳŇ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜŀ CƛǓŜƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǳƭ ŀǾŃƴŘ Ǌƻƭǳƭ ŘŜ ŀ ƭŜ ƎƘƛŘŀ Ǉǳǚƛƴ ǇŀǓƛƛ ƞƴ 

ǎǇŀǚƛǳƭ ƳǳȊŜŀƭΦ  

нύ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǊŜƅŜŎǚƛŜ ŜǎǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŇ 

ŦŜŜŘōŀŎƪǳƭ ƻŦŜǊƛǘ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ƞƛ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ŀŎŜǓǝŀ ǎŇ 

ǾŜǊōŀƭƛȊŜȊŜ ŎŜ ŀǳ ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǘΣ ǎƛƳǚƛǘ Ǔƛ ǘǊŇƛǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƞƭ ŀƧǳǘŇ ǇŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ǎŇ ǾŀŘŇ ŎŜ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ 

ōƛƴŜ ǎŀǳ ŀ Ŧƻǎǘ ǇƭŇŎǳǘ Ǔƛ ŎŜ ŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǘ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ōƛƴŜ 

ǎŀǳ ŀ Ŧƻǎǘ Ƴŀƛ Ǉǳǚƛƴ ǇƭŇŎǳǘΣ ǊŜŀŎǚƛƛ ŎŀǊŜ ƞƛ ǾƻǊ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ǎŇ ŀƧǳǎǘŜȊŜ ǎŀǳ ǎŇ ǊŜƎŃƴŘŜŀǎŎŇ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻŀǊŜΦ 

ϦCŇ ƻ ǇŀǎƛǳƴŜ Řƛƴ ŀ ƞƴǾŇǚŀΦ !ǎǜŜƭΣ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ƴǳ ǘŜ ǾŜƛ 

ƻǇǊƛ Řƛƴ ŀ ŎǊŜǓǘŜΦϦ  ό!ƴǘƘƻƴȅ WΦ 5!ƴƎŜƭƻύ 

 

tǊƻŦΦ {ƛƭǾƛŀ bƛŎƻƭŜǘŀ .ŀƭǘŇ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ αaŀǊƛŀ wƻǎŜǩέ 

 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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 bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

 !ƴǳƭ ŀŎŜǎǘŀ ŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ƳŜƛ ŎŃǘŜǾŀ 

ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ΣΣ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜϥϥΣ ǎǳō 

ŦƻǊƳŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ƻ ȊƛΥ  

ΣΣaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ ǇƻŜǘǳƭ ƴŜǇŜǊŜŎƘŜϦΦ  

!ŎǝǾƛǘŇǚƛΥ 

мΦ ±ƛȊƛƻƴŀǊŜ ŬƭƳǳƭŜǚŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ŘŜǎǇǊŜ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭƛǘŜǊŀǊŇ ŀ ƭǳƛ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΦ 5ƛǎŎǳǚƛƛ 

ƭƛōŜǊŜΦ  

нΦ !ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎƛƻŎƻƭŀǘŇ ŎŀƭŘŇ Ǔƛ ƭŜŎǘǳǊŇϦ-ǇƻŜȊƛƛ ǎŎǊƛǎŜ 

ŘŜ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳ όƴŜ-ŀƳ ƞƴŎŇƭȊƛǘ Ŏǳ ŎƛƻŎƻƭŀǘŇ 

ŎŀƭŘŇ Ǔƛ ŀƳ Ŏƛǝǘ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ ǇƻŜȊƛƛ ŀƭŜ 

ǇƻŜǘǳƭǳƛΣ ŀƳ ǊŜŎƛǘŀǘ ǾŜǊǎǳǊƛ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜύΦ 

оΦ /ƻƴŦŜŎǚƛƻƴŀǊŜ ƭŀǇōƻƻƪ ΣΣaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ ǇƻŜǘǳƭ 

ƴŜǇŜǊŜŎƘŜϦΣ ŘŀǘŜ ōƛƻƎǊŀŬŎŜΣ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ ƻǇŜǊŀΣ ǇŜ 

ƞƴǚŜƭŜǎǳƭ ŎƻǇƛƛƭƻǊΦ  

hōƛŜŎǝǾŜΥ  

- ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŜƛ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ 

bŀǚƛƻƴŀƭŜΤ 

- ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜŀ ǳƴƻǊ ŀǎǇŜŎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Řƛƴ 

Ǿƛŀǚŀ ŎŜƭǳƛ Ƴŀƛ ƳŀǊŜ ǇƻŜǘ ǊƻƳŃƴΤ  

- ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛǳƭǳƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ŏǳ ǇƻŜȊƛƛ ǎƛ 

ǝǘƭǳǊƛ ŀƭŜ ƳŀǊŜƭǳƛ ǇƻŜǘΤ  

- ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀ ǾƻŎŀōǳƭŀǊǳƭǳƛ Ŏǳ ŜȄǇǊŜǎƛƛ Ǔƛ 

ŎǳǾƛƴǘŜΦ  

 

 OƳǇŇǊǘŇǓŜǎŎΣ Ƴŀƛ ƧƻǎΣ ŎŃǘŜǾŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ŘŜ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ ǇƻŜǘǳƭ ƴŜǇŜǊŜŎƘŜ 

tǊƻŦΦ ¢ƻƳŀ wƻȄŀƴŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ΣΣ!ƴŀ [ǳƎƻƧŀƴŀϥϥ 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 
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9ƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ L±-ŀ .Σ ŘŜ ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ άCŇƴǳǓ 

bŜŀƎǳέΣ .ǊŇƛƭŀΣ ŀǳ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƳŜƴƛǘŜ ǎŇ ǊŜŀŘǳŎŇ ƞƴ 

ƳƛƴǘŜŀ Ǔƛ ǎǳƅŜǘǳƭ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΣ ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊ Ǔƛ ōǳƴƛŎƛƭƻǊ ǇŜ aƛƘŀƛ 

9ƳƛƴŜǎŎǳΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎŇ ŀƭ ŎǳƭǘǳǊƛƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ 

aƻŘŀƭƛǘŇǚƛƭŜ ǾŀǊƛŀǘŜ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ƛ-ŀǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘ ǇŜ 

ŜƭŜǾƛ ǎŇ ŎŀǳǘŜΣ ǎŇ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŜȊŜ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŀ Ŏǳ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ƭƛǘŜǊŀǊŇ ŀ ǇƻŜǘǳƭǳƛΣ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ 

ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ƭǳŎǊŇǊƛ ǇƭŀǎǝŎŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛƴǘŜǝŎŜΣ ǎŇ ŀǳŘƛŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜȊŜ ŎŃƴǘŜŎŜ ǇŜ 

ǾŜǊǎǳǊƛ Řƛƴ ƭƛǊƛŎŀ ŜƳƛƴŜǎŎƛŀƴŇΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƻ ƳƛƴƛŜȄǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŎǳǇǊƛƴȊŃƴŘ ǎŎǊƛŜǊƛ ŀƭŜ 

ά[ǳŎŜŀŦŇǊǳƭǳƛ ǇƻŜȊƛŜƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝέΣ ǾƻƭǳƳŜ ŀǇŇǊǳǘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŀǘŜ 

ŜŘƛǘǳǊƛ Ǔƛ ŀǾŃƴŘ ǾŃǊǎǘŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŃƴŘ ƞƴŎŇ ƻ ŘŀǘŇ 

ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŎǊŜŀǚƛƛƭƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊŜ ƞƴ ǝƳǇΦ 

hōƛŜŎǝǾŜΥ 

- ǎŇ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜȊŜ Ŏǳ ŘŀǘŜ ŘŜǎǇǊŜ Ǿƛŀǚŀ Ǔƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ 

ǇƻŜǘǳƭǳƛ 

- ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜŬƴƛǘƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻŜȊƛŀ 

ŜƳƛƴŜǎŎƛŀƴŇΥ ŎƻŘǊǳƭΣ ƭŀŎǳƭΣ ǇƭƻǇƛƛΣ ǘŜƛǳƭ ŜǘŎ 

- ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ ŜȄǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ 

- ǎŇ ǊŜŎƛǘŜ ǾŜǊǎǳǊƛ  

- ǎŇ ŀǳŘƛŜȊŜ Ǔƛ ǎŇ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜȊŜ ŎŃƴǘŜŎŜ ǇŜ ǾŜǊǎǳǊƛ ŘŀǘŜ 

- ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ǘŜƘƴƛŎƛ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ 

ǇǊƻŘǳǎ 

bwΦ нрκLŀƴǳŀǊƛŜ нлнп 

/ŜƭŜōǊŀǊŜŀ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ  

ƭŀ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ άCŇƴǳǓ bŜŀƎǳέΣ .ǊŇƛƭŀ 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ /ǳƭǘǳǊƛƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ 


