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Document de valoare strategicŁ 

deosebitŁ, Proiectul de 

Dezvoltare InstituŞionalŁ 

(PDI) al Inspectoratului 

ķcolar al Municipiului 

Bucureĸti, publicat la 

´nceputul acestui an ĸcolar,  

fundamenteazŁ activitatea 

instructiv - educativŁ din 

´nvŁŞŁm©ntul preuniversitar 

bucureĸtean pentru o perioadŁ 

de 5 ani (2015-2019).    

ISMB reprezintŁ cea 

mai vastŁ  instituŞie de acest 

gen din Romania, din 

perspectiva numŁrului 

unitŁŞilor de ´nvŁŞŁm©nt, 

numŁrului de elevi ĸi 

numŁrului de cadre didactice 

pe care le coordoneazŁ.  

IMPORTANŝA STRATEGIILOR EUROPENE ķI NAŝIONALE   ĊN CONCEPEREA, 

PLANIFICAREA ķI REALIZAREA PROIECTULUI DE   DEZVOLTARE 

INSTITUŝIONALŀ (PDI) 

caracter ecologic ĸi mai competitiv; 

 - Creĸterea favorabilŁ incluziunii, prin 

promovarea unei economii cu o ratŁ ridicatŁ 

a ocupŁrii forŞei de muncŁ, ´n mŁsurŁ sŁ 

asigure coeziunea economicŁ, socialŁ ĸi 

teritorialŁ. 

Programul ,,Europa 2020ôô  

evidenŞiazŁ faptul cŁ educaŞia ĸi formarea joacŁ 

un rol crucial ´n soluŞionarea acestor provocŁri 

socio-economice, demografice, de mediu ĸi 

tehnologice, prezente ĸi vitoare. 

Succesul ´n atingerea 

obiectivelor ,,Europa 2020ôô depinde de 

implementarea la nivel naŞional a programelor ĸi 

reformelor structurale necesare accelerŁrii celor 

trei prioritŁŞi: creĸterea economicŁ inteligentŁ, 

durabilŁ ĸi favorabilŁ incluziunii. 

 Ċn acest context,  ministerul de resort a 

realizat o serie de documente strategice, care au 

ca obiective importante implementarea ´n Roma-

nia a programelor  conŞinute ´n Strategia ,, Eu-

ropa 2020.ôô Este vorba de Strategia privind 

reducerea pŁrŁsirii timpurii a ĸcolii,  Strate-

gia naŞionalŁ de ´nvŁŞare pe tot parcursul 

vieŞii 2015-2020,  Strategia naŞionalŁ pentru 

´nvŁŞŁm©nt terŞiar 2015-2020. 

Conceput  ĸi realizat de 

actuala conducere a instituŞiei,  

PDI  se prezintŁ ca un document 

articulat ce se caracterizeazŁ prin 

coerenŞŁ, previziune, adaptabilita-

te la schimbŁrile  anilor viitori. 

Pornind de la viziunea 

clar exprimatŁ, conform cŁreia, 

,,ISMB constituie o instituŞie care 

asigurŁ garanŞia unui sistem edu-

caŞional de calitate ĸi o dimensiu-

ne europeanŁ a actului educaŞio-

nalôô, PDI este centrat pe Progra-

mele ĸi Proiectele strategice actua-

le ale Uniunii Europene ĸi ale ŞŁrii 

noastre, care se deruleazŁ ´n pre-

zent ĸi care reprezintŁ repere esen-

Şiale de proiectare si desfŁἨurare 

ale managementului educaŞional 

al ISMB.  Ċn acest cadru, menŞio-

nŁm ,,Strategia Europa 2020ôô, 

un program pe 10 ani, prin care 

Uniunea EuropeanŁ ´ĸi propune sŁ 

creeze condiŞii pentru o creĸtere 

inteligentŁ, durabilŁ ĸi favorabilŁ 

incluziunii, pe fondul unei crize 

economice profunde ĸi al intensi-

ficŁrii provocŁrilor pe termen 

lung, precum globalizarea, utiliza-

rea resurselor ĸi ´mbŁtr©nirea po-

pulaŞiei.  

Strategia ,,Europa 2020ôô 

se fundamenteazŁ pe trei prioritŁŞi 

care se ´ntrepŁtrund ĸi se 

condiŞioneazŁ reciproc: 

         - Creĸterea economicŁ 

inteligentŁ, prin dezvoltarea unei 

economii bazate pe cunoaĸtere ĸi 

inovare; 

- Creĸterea economicŁ durabilŁ, 

prin promovarea unei economii 

mai efciente din punctul de vedere 

al utilizŁrii resurselor, cu puternic 

Inspectoratul ķcolar al 
Municipiului Bucureĸti 
Inspector ķcolar General, 
Prof. Florin Ionel Lixandru 
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IMPORTANŝA STRATEGIILOR EUROPENE ķI NAŝIONALE   ĊN CONCEPEREA, 

PLANIFICAREA ķI REALIZAREA PROIECTULUI DE   DEZVOLTARE 

INSTITUŝIONALŀ (PDI) 

Un alt program important, care a 

stat la baza fundamentŁrii PDI al ISMB, 

este Strategia NaŞionalŁ pentru 

Competitivitate 2014-2020, care 

porneĸte de la dezideratul de a construi, 

pe baze strategice, un viitor mai bun 

pentru economia rom©neascŁ. Obiectivul 

imediat al Strategiei este acela  de a 

realiza condiŞiile creἨterii economice, ´n 

perioada 2014-2020, ´n vederea 

´mbunŁtŁŞirii competitivitŁŞii pentru 

poziŞionarea ŞŁrii noastre foarte aproape 

de grupul ŞŁrilor avansate, la orizontul 

anului  2020. 

 

Ċn acest sens, Strategia identificŁ 

10 sectoare economice de viitor, cu 

potenŞial de specializarea inteligentŁ, 

unde Rom©nia poate avea o contribuŞie 

semnificativŁ la nivel european ĸi 

mondial. Sectoarele propuse sunt: 

¶ Turism ĸi ecoturism 

¶ Textile si pielŁrie 

¶ Lemn ĸi mobilŁ 

¶ Industrii creative 

¶ Industria auto ĸi componente 

¶ Tehnologia informaŞiilor ĸi 

comunicaŞiilor 

¶ Procesarea alimentelor ĸi bŁuturilor 

¶ SŁnŁtate ĸi produse farmaceutice 

¶ Energie si management de mediu 

¶ Biochimie agriculturŁ, silviculturŁ, 

pescuit, acvaculturŁ, biofarmaceuticŁ, 

biotehnologie 

 

 

 

Strategia conŞine ĸi un obiectiv pe termen lung ĸi 

anume sŁ pregŁteascŁ condiŞiile pentru un standard de viaŞŁ  

mai ridicat al celor ce se nasc azi, aproximativ 15% din 

populaŞie. Ċn anul 2020 aceĸtia vor urma primii ani de ĸcoalŁ. 

Ċn intervalul 2020 - 2050 se vor afla la maximul de randament 

productiv.  

Pentru ca aceste lucruri sŁ se ´nt©mple, datoria generaŞiei 

prezente  este sŁ asigure fundamente educaŞionale adaptate 

societŁŞii moderne,  pe baza unui standard de aptitudini ĸi 

experienŞe internaŞionale. 
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EducaŘia este 

necesarĸ 

pentru o bunĸ 

integrare 

socialĸ.  

De ce avem nevoie de educaŤie?  

ŘŜ ǊƻƭǳǊƛ Ǔƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŇǚƛΦ OƴǎŜŀƳƴŇ ǎŇ ŬƳ 
ǎǘŇǇŃƴƛƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƭƻǊ ƳƻŘŜǊƴŜ Ǔƛ ƴǳ Ǌƻōƛƛ ƭƻǊΦ 
OƴǎŜŀƳƴŇ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ƳŜŘƛǳƭ ŜȄǘŜǊƴΣ ǊŜƭŀǚƛƛƭŜΣ ǇǊƻπ
ŎŜǎŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŜ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ς 
ƴƻŀǎǘǊŜ ǓƛΣ ƞƴ ŎŀȊǳƭ ŦŜǊƛŎƛǘΣ ŀ ŎŜƭƻǊ ŎŀǊŜ ƴŜ ǾƻǊ 
ǳǊƳŀΦ OƴǎŜŀƳƴŇ ŀ Ŭ ǇǊŜƎŇǝǚƛ ǎŇ-ƛ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ ǇŜ 
ŎŜƛ ŎŀǊŜ Ǿƛƴ ƞƴ ǳǊƳŀ ƴƻŀǎǘǊŇΣ Ŏŀ ƴƻǳŇ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜΦ 
OƴǎŜŀƳƴŇ ŀ ŀŎŎŜǇǘŀ ŎŇ Ǿƛŀǚŀ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ Ŏƻƴǝπ
ƴǳŜ Ǔƛ ŘǳǇŇ ƴƻƛΣ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΣ ƭŀ ƻ ŎŀƭƛǘŀǘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ 
ƴƻƛ ŘƻŀǊ ŀƳ ǾƛǎŀǘΦ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŀŎŎŜǇǘŀǊŜΦ /Ŝƭ ŘŜ ƭŃƴƎŇ ƴƻƛ 
ŀǊŜ ŘǊŜǇǘǳƭ ŘŜ ŀ Ŭ ŘƛŦŜǊƛǘ ŘŜ ƴƻƛΣ ŘŜ ŀ ŀŎǚƛƻƴŀ 
ŘƛŦŜǊƛǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ƴƻƛΣ ŘŀǊ Ŏǳ ǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƭƛōŜǊǘŇǚƛπ
ƭƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ǔƛ ŘŜ ƎǊǳǇΦ OƴǎŜŀƳƴŇ ŜȄŜǊŎƛǘŀǊŜŀ 
ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛǳƭǳƛ ŘŜƭƛƳƛǘŇǊƛƛ ƭƛōŜǊǘŇǚƛƭƻǊΣ ƞƴ 
ǎŜƴǎǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ƭƛōŜǊǘŀǘŜŀ ǳƴǳƛ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜŀȊŇ ƭŀ 
Ȋƻƴŀ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ ƛƴǘŜǊŦŜǊŇ Ŏǳ ƭƛōŜǊǘŀǘŜŀ ŀƭǘǳƛŀΦ 
9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ǳƴ ƧƻŎ ŀƭ ǇƻǘǊƛǾƛǊƛƭƻǊ ǇƛŜǎŜƭƻǊ ŘŜ 
ǇǳȊȊƭŜΣ ƻǊƛŎŜ ŜȄŎŜǎ ŎƻƴŘǳŎŃƴŘ ƭŀ ŘŜǊŜƎƭŇǊƛ ƞƴ 
ƭŀƴǚ ŀƭ ŜŎƘƛƭƛōǊǳƭǳƛ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǎŀǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŀǘŜΦ [ƛǇǎŀ 
ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƛƎƴƻǊŀǊŜ ǓƛΣ Ƴŀƛ ƎǊŀǾΣ ƛƎƴƻπ
ǊŀƴǚŇ Ǔƛ ǇƻŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜǎǇƛƴƎŜǊŜŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ƴŜŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎǘǊŇƛƴΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ƞƴǎǘǊŇƛƴŀǊŜŀ 
ŘŜ ƴƻƛ ƞƴǓƛƴŜΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭǳƛ 
ŦŀǚŇ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛ ǳƳŀƴŜΣ ŎŀǊŜ Ǉƻǘ Ŭ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘŜ ǊŜπ
ǇŜǊŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀƧǳǘŃƴŘǳ-ƴŜ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ Řƛƴ 
ƎǊŜǓŜƭƛ ŀƴǘŜǊƛƻŀǊŜ ŎŜ ǘǊŜōǳƛŜ ŜǾƛǘŀǘ ƞƴ ǾƛƛǘƻǊΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƻǇǳǎǳƭ ǇǊƻǎǝŜƛΦ !ǎǜŜƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳƭ 
ŜŘǳŎŀǘ ŀǊŜ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŀǇƭƛŎŇǊƛƛ ƎŃƴŘƛǊƛƛ ǇŜ ŀƭπ
ǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ±ƛŀǚŀ ƴǳ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘŇ ƴǳƳŀƛ Řƛƴ ǘƻπ
ƴǳǊƛ ŘŜ ŀƭō ǎŀǳ ƴŜƎǊǳΦ !ŘŜǾŇǊǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴǎƻǚƛǘŜ 
ŘŜ ƴǳŀƴǚŜΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ŀǎŎǳƭǘŇƳ 
ƻǇƛƴƛŀ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŃƴƎŇ ƴƻƛΣ ǎ-ƻ ŬƭǘǊŇƳ Ǔƛ ǎ-ƻ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŇƳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ ǇƻǘǊƛǾƛǘ 
ƴƻǳŇΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ŎŀǊǘŜ ǎŎǊƛǎŇ ǇŜ ŎŀǊŜ 
ŀǾŜƳ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƻ ǊŜǎŎǊƛŜ Ƴŀƛ ōƛƴŜ Ŏǳ 
ŬŜŎŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǚƛŜΦ 

  

h ƞƴǘǊŜōŀǊŜ ŬǊŜŀǎŎŇ ŀ ƻǊƛŎŇǊǳƛ ŜƭŜǾ 
ŜǎǘŜ ά5Ŝ ŎŜ ŀƳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŜŘǳŎŀסƛŜΚέΦ 

 OƴǘǊŜōŀǊŜŀ ŜǎǘŜ ǳƴŀ ŎŀǊŜ ƞǒƛ ǇƛŜǊŘŜ 
ǎŜƴǎǳƭ ŀǘŃǘ ǝƳǇ ŎŃǘ ǊŇǎǇǳƴǎǳƭ ŜǎǘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀ ƻ 
ǎŜŎǾŜƴסŇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΣ ǇǳƴŎǘǳŀƭΣ ƞƴǎŇ 
ŎŀǇŇǘŇ ǊŜƭŜǾŀƴסŇ ŎŃƴŘ ŘƛŦŜǊŜƴסƛŜƳ ǳƴ 
ƻƳ ŜŘǳŎŀǘ ŦŀסŇ ŘŜ ǳƴ ƻƳ ŦŇǊŇ 
ŜŘǳŎŀסƛŜΦ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ōǳƴŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭŇΦ tŜƴǘǊǳ ŀ ǇǳǘŜŀ ŦŀŎŜ 
ŦŀǚŇ ǳƴƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŦŇǊŇ ŀ Ŭ 
ƧŜƴŀǚƛΣ ŀǾŜƳ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ŀōƛƭƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŘŜ 
ŎǳƴƻǓǝƴǚŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘŇ αƛŜǓƛǊŜŀ 
ƞƴ ƭǳƳŜέΦ !ǎǜŜƭΣ ŀ Ǔǝ Ǔƛ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ǊŜπ
ƎǳƭƛƭŜ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǎǇŀǚƛǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŀ ǎǳǎǚƛƴŜ 
ǳƴ ŘƛŀƭƻƎ ǇŜ ƻ ǘŜƳŇ ǎƻŎƛŀƭŇ ǎŀǳ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭŇΣ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛ ŀƭŜ 
ǳƴǳƛ ƻƳ ŎŀǊŜ ǎŜ ŘƻǊŜǓǘŜ ǇŀǊǘŜ ŀ ǳƴŜƛ 
ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛ Ǔƛ ŎŀǊŜ ƞǓƛ ǇƻŀǘŜ ŀǎǳƳŀ Ǌƻπ
ƭǳƭ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ ŀƭ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

 !Ƴ ǇǳǘŜŀ ǎǇǳƴŜ ŎŇ ŘƛŦŜǊŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ 
ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘ ŜŘǳŎŀǘ Ǔƛ ǳƴǳƭ ƴŜŜŘǳŎŀǘ 
ǇƻŀǘŜ Ŭ ƳŇǎǳǊŀǘŇ όǓƛύ ǇǊƛƴ ŘŜƴǎƛǘŀǘŜŀ 
ŘŜ ǎǳǇŜǊǎǝǚƛƛ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀŎŜǎǘŀ ǎŜ ǊŀǇƻǊπ
ǘŜŀȊŇΦ ¦ƴ ƛƴŘƛǾƛŘ ŜŘǳŎŀǘ Ǿŀ ƞƴŎŜǊŎŀ 
ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ǎŇ ƛŘŜƴǝŬŎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǚƛƛ 
ƭƻƎƛŎŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŇǊƛ ǊŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 
ŦŜƴƻƳŜƴŜ Ǔƛ ǎƛǘǳŀǚƛƛΣ ŘŜƳƻƴǘŃƴŘ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭƛȊŇǊƛ ƴŜŦƻƴŘŀǘŜΣ ŘŜŎƛ ŬƛƴŘ Ƴŀƛ ƭƛōŜǊ 
ƞƴ ŀŎǚƛǳƴŜ ŘŜŎŃǘ ǳƴǳƭ ŎŀǊŜ ƴǳ ǇƻŀǘŜ ǎŇ
-Ǔƛ ŜȄǇƭƛŎŜ ǎŀǳ ǎŇ ǇǊŜǾŀŘŇ ŎƻƴǎŜŎƛƴǚŜ 
ŀƭŜ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǎŀƭŜΦ !ǎǜŜƭΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝǎπ
ǘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ǊŜǇŜǘŀǘ ŀƭ ƭƻƎƛŎƛƛ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ 
ƛƭƻƎƛŎƛƛΦ 9ȄŜǊǎŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŇΣ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ 
ǇŀƭƛŜǊŜ Ǔƛ ƞƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ŘƻƳŜƴƛƛΣ ŀ ƭƻƎƛŎƛƛ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǚŇ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƭǳƛΦ  

α/ƻƎƛǘƻΣ ŜǊƎƻ ǎǳƳέΦ 

aŀƛ ƳǳƭǘΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ 
ŦŀŎŜƳ ǇŀǊǘŜ Řƛƴ ǎǇƛǊŀƭŀ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ǳƳŀπ
ƴƛǘŇǚƛƛΦ OƴǎŜŀƳƴŇ ŀǎǳƳŀǊŜŀ ŎƻƴǓǝŜƴǘŇ 

Gabriel Vr´nceanu, 

Director  

Casa Corpului Didactic 

a Municipiului Bucureĸti 
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De ce avem nevoie de educaŤie?  

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ƴŜ ƻŦŜǊƛƳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛΦ [ŀ 
ŦŜƭ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǘŜ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ 
όƴŜύ ƞƴǘǊŜōŇƳΦ WƻŎǳƭ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ 
ŜǎǘŜ ǳƴ ƧƻŎ ŀƭ ǾƛŜǚƛƛ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΦ α/Ŝ-ŀǊ Ŭ ŘŀŎŇΧέ 
ǇƻŀǘŜ ŀǾŜŀ ǳƴ ǊŇǎǇǳƴǎ ŜǎŜƴǚƛŀƭ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘ ŜŘǳŎŀǘΦ /ŀƭƛǘŀǘŜŀ ǾƛŜǚƛƛ ƴƻŀǎǘǊŜ ŘŜǇƛƴŘŜ ŘŜ 
ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ Ǔƛ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭƻǊ ƴƻŀǎǘǊŜΦ 
9ŘǳŎŀǚƛŀ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜƳ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛ 
ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘŀǘŜ ƞƴ ŘŜŎǳǊǎǳƭ ŜǾƻƭǳǚƛŜƛ ǳƳŀƴƛǘŇπ
ǚƛƛΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƴŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ŬƳ ŀƭŜǊƎƛŎƛ ƭŀ ƴŜŎǳπ
ƴƻŀǓǘŜǊŜ Ǔƛ ǎŇ ƎŇǎƛƳ ŀƴǝŘƻǘ ƭŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǚŇΦ 9Řǳπ
Ŏŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ 
ŀǳǘƻŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΦ  

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǇǳǘŜǊŜΦ bŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳƛƳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŜΦ LŀǊ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŜŬπ
ŎƛŜƴǝȊŀǊŜŀ Ǔƛ ǇƻǘŜƴǚŀǊŜŀ ǇǊƻǇǊƛƛƭƻǊ ǊŜǎǳǊǎŜΦ !ǘŃǘ 
ǝƳǇ ŎŃǘ ǎǳƴǘŜƳ ǎǘŇǇŃƴƛƛ ƳŜǘƻŘŜƭƻǊΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘŜƭŜ ƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎŎ ǎŎƻǇǳǊƛƭŜΦ !ǘŃǘ ǝƳǇ ŎŃǘ ǎŎƻπ
ǇǳǊƛƭŜ ǎǳƴǘ ƞƴǎǇǊŜ ōƛƴŜƭŜ ƴƻǎǘǊǳΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴπ
ǎŜŀƳƴŇ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǇŀŎŜΦ tŜƴǘǊǳ ŎŇ ƛƴŘƛǾƛŘǳƭ 
ŜŘǳŎŀǘ ŀǇŜƭŜŀȊŇ Ƴŀƛ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǘƻŀǘŜ ƭŀ ŀǊƎǳπ
ƳŜƴǘŜƭŜ Ǔƛ ŦƻǊǚŀ ǊŀǚƛǳƴƛƛΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴŎŇǘǳǓŜŀȊŇ 
ǇǳƳƴǳƭ Ǔƛ ŘŜǎŎŇǘǳǓŜŀȊŇ ƳƛƴǘŜŀΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ Ŏŀƴŀπ
ƭƛȊŜŀȊŇ ŜƴŜǊƎƛƛƭŜ ƞƴ ŦŀǾƻŀǊŜŀ ŎǊŜŀǚƛŜƛΣ ƛŀǊ ŎǊŜŀǚƛŀ 
ŜǎǘŜ ǎǳǊǎŇ ƛƴŜǇǳƛȊŀōƛƭŇ ŘŜ ƴƻƛ ŜƴŜǊƎƛƛΦ Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ 
ǝƳǇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ŜȄŜǊǎŀǊŜŀ ŎƻƴƅƛŎǘǳƭǳƛΣ ƞƴǎŇ 
ǳƴǳƭ ǇƻȊƛǝǾ ƞƴǘǊŜ ōƛƴŜ Ǔƛ Ƴŀƛ ōƛƴŜΣ ƞƴǘǊŜ ŦǊǳƳƻǎ Ǔƛ 
ǎǳōƭƛƳΦ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ ŎƘŜƛŀ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ōŀǊƛŜǊŜƭƻǊΣ 
ŎƻƴǾŜƴǚƛƛƭƻǊΦ 9ǎǘŜ ƻ ŎŇƭŇǘƻǊƛŜ ƛƴƛǚƛŀǝŎŇΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ 
ŜǎǘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜΣ ŘŜǇŇǓƛǊŜŀ ƭƛƳƛǘŜƭƻǊΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ 
ŜǎǘŜ ŜȄŜǊŎƛǚƛǳƭ ƞƴŎǊŜŘŜǊƛƛ ƞƴ ǎƛƴŜ Ǔƛ ƞƴ ŎŜƛƭŀƭǚƛΦ  

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǚŇΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴπ
ǎŜŀƳƴŇ ŘŜŎƛȊƛŜ ƞƴ ŎǳƴƻǓǝƴǚŇ ŘŜ ŎŀǳȊŇΣ ŜǎǘŜ ƎŜπ
ƴŜǊŀǘƻŀǊŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ-ǾŀƭƻŀǊŜΦ OƴǎŜŀƳƴŇ ǎǇǊƛƧƛƴ Ǔƛ 
ŎƻƳōǳǎǝōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊŜΦ  

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŘǊǳƳǳƭ ǇŀǊŎǳǊǎ ǇŜƴǘǊǳ ŀǝƴπ
ƎŜǊŜŀ ǳƴǳƛ ǎŎƻǇ ǇǊƻǇǳǎΣ ƛŀǊ ŀŎŜǎǘ ŘǊǳƳ ƞƴǎŜŀƳπ
ƴŇ ǳƴ ǘǊŀǎŜǳ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƻǇǝƳƛȊŀǘΣ ǇƻǊƴƛƴŘ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻƛŜŎǚƛŜ ǇŃƴŇ ƭŀ ǇŀǊŎǳǊƎŜǊŜŀ ǎŀ ƞƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜΦ 
9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǾƻƛƴǚŇΦ 5Ŝ ŀ ƴǳ ŦŀŎŜ ƭǳŎǊǳǊƛƭŜ 
ǇŜ ƧǳƳŇǘŀǘŜΦ 5Ŝ ŀ ŘǳŎŜ ƭŀ ōǳƴ ǎŦŃǊǓƛǘ ŎŜŜŀ ŎŜ 

ƞƴŎŜǇƛΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ƞǚƛ ǇǊƻǇǳƛΦ 5ŀŎŇ Ǿƛŀǚŀ ŜǎǘŜ ƻ ŎǳǊǎŇ Ŏǳ 
ƻōǎǘŀŎƻƭŜΣ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ŜǎǘŜ - ƞƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ - ŀƴǘǊŜƴƻǊǳƭ 
Ǔƛ ŀƴǘǊŜƴŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ Ȋƛ Ŏǳ ȊƛΦ 

9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƻ ǓŀƴǎŇ ƞƴ Ǉƭǳǎ ƭŀ ǾƛŀǚŇΣ ƞƴ ƻǊƛŎŜ 
ŜǘŀǇŇ ŀ ǎŀΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŀǘŜΦ  9ŘǳŎŀπ
ǚƛŀ ŜǎǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜΦ 9ǎǘŜ ǳƴ ƭǳȄ ƭŀ ƞƴŘŜƳŃƴŀ ƻǊƛŎǳƛΦ 
9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ŎƻƴŦƻǊǘΣ ǇƭŇŎŜǊŜΣ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΣ ŎŃǓǝƎΦ 
Oƴ ŀŎŜƭŀǓƛ ǝƳǇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƳǳƴŎŇΣ ŜŦƻǊǘΣ ǊŜπ
ȊƛǎǘŜƴǚŇΦ  

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ƛŜǊƛΣ ŀȊƛΣ ƳŃƛƴŜΣ ƞƴǎŜŀƳƴŇ Řƛπ
ƳŜƴǎƛǳƴŜ Ǔƛ ŜǾƻƭǳǚƛŜΦ 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ ǘǊŜŎǳǘΣ 
ǇǊŜȊŜƴǘ Ǔƛ Ƴŀƛ ŀƭŜǎ ǾƛƛǘƻǊΦ 

 9ŘǳŎŀǚƛŀ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎƘŜƛŀ ŦŜǊƛŎƛǊƛƛΣ ŘŀǊ Ŏǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ 
ŜǎǘŜ ŎƘŜƛŀ ŎŀǊŜ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳǓŀ ǎǇǊŜ ŦŜǊƛŎƛǊŜΦ  
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tŁŞi de abordare: asigurarea unui nou flux de 

circulaŞie a ideilor, stimulente pentru asumarea 

riscului, proiecte demonstrative. 

3. ĊnvŁŞarea din propria experienŞŁ ĸi recunoaĸte-

rea greĸelilor.  

4. ĊnvŁŞarea din experienŞa altora ĸi prin preluarea 

unora dintre practicile de succes ale acestora;  

5. Transferul rapid ĸi eficient al cunoĸtinŞelor cŁ-

tre organizaŞie prin rapoarte, activitŁŞi metodi-

ce, programe de pregŁtire.    

 

(Adaptat dupŁ: David Garvin, Building a 

Learning Organization, Harvard Business Re-

view, Aug. 1993, p. 78-90)  

VŁ ´mpŁrtŁĸim, coment©ndu-le din per-

spectiva ĸcolii, opiniile lui Peter Senge, conform 

cŁruia  ĂorganizaŞia care ´nvaŞŁñ este caracterizatŁ 

prin cinci dimensiuni: g©ndirea sistemicŁ, mŁies-

trie personalŁ, modele mentale, existenŞa unei vi-

ziuni comune, ´nvŁŞarea ´n echipŁ ĸi, adŁugŁm noi, 

pentru echipŁ. 

G©ndirea sistemicŁ 

Este elementul esenŞial al ĂorganizaŞiilor 

care ´nvaŞŁñ. Fiecare dintre membrii organizaŞiei 

ĸcolare ´ĸi cunoaĸte sarcinile proprii ĸi ´nŞelege 

modul ´n care acestea interacŞioneazŁ cu sarcinile 

celorlalŞi ´n procesul global de oferire a serviciilor 

educaŞionale oferite. 

MŁiestrie personalŁ 

ToŞi membrii organizaŞiei sunt preocupaŞi 

de c©t mai buna cunoaĸtere ĸi ´ndeplinire a sarcini-

lor ce le revin. Ċn felul acesta, organizaŞia poate 

depŁĸi cu succes toate problemele cu care se con-

fruntŁ. 

Modele mentale 

Construirea, ´n mod explicit, a unor mode-

le mentale asupra a ceea ce membrii organizaŞiei 

tind sŁ devinŁ sau sŁ facŁ, printre altele prin pro-

movarea activitŁŞii de mentorat. Acestea permit o 

profundŁ ĸi integratŁ analizŁ criticŁ a faptelor, 

conceperea de generalizŁri ĸi elaborarea unor ima-

gini care influenŞeazŁ modul ´n care oamenii ´nŞe-

leg lumea ĸi acŞioneazŁ. 

ExistenŞa unei viziuni comune 

 

Trecerea de la schimbarea 

dirijatŁ, ´n mare mŁsurŁ impusŁ, cu 

fenomene de rezistenŞŁ a celor care i 

se opun, la schimbarea continuŁ, ca 

mod de g©ndire ĸi acŞiune ´n tot ceea 

ce face o organizaŞie, reprezintŁ una 

dintre cele mai importante mutaŞii ale 

sistemului de ´nvŁŞŁm©nt de astŁzi. 

AceastŁ orientare a dus la un nou 

concept ï ĂorganizaŞia care ´nva-

ŞŁñ (learning organization). Ori, ĸcoa-

la este, prin excelenŞŁ, organizaŞia 

care ´nvaŞŁ ĸi care are ca modus vi-

vendi ´nvŁŞarea continuŁ. Revenim, 

iar ĸi iar, asupra acestei paradigme 

vechi ĸi noi, poziŞion©ndu-ne din per-

spectivele momentului ´n care ne 

aflŁm. Iar astŁzi suntem ´n punctul ´n 

care se impune, odatŁ cu asumarea 

rolului ĸi locului ĸcolii de centru al 

societŁŞii educative, ĸi preluarea pozi-

Şiei de promotor al prefigurŁrii imagi-

nii realitŁŞii de m©ine.  

ActivitŁŞile ĂorganizaŞiei 

care ´nvaŞŁò 

1. Rezolvarea sistemicŁ a probleme-

lor prin: g©ndirea ´n baza teoriei 

sistemelor; folosirea datelor ĸi nu 

a presupunerilor; folosirea instru-

mentelor statistice. 

2. Experimentarea unor noi modali-

ķcoala este organizaŞia 

care ´nvaŞŁ ĸi porneĸte, 

astfel, de la ideea cŁ  

´nvŁŞarea continuŁ este 

apreciatŁ ĸi preŞuitŁ, 

fiind cea mai eficace 

atunci c©nd fiecare ex-

perienŞŁ este considera-

tŁ ca o oportunitate 

pentru a ´nvŁŞa.  De ase-

menea, ĸcoala poate fi 

acea organizaŞie ´n care 

oamenii ´ĸi dezvoltŁ ´n 

mod continuu capacita-

tea de a obŞine rezulta-

tele pe care le doresc cu 

adevŁrat, ´n care sunt 

dezvoltate ĸi cultivate 

noi modele de g©ndire, 

´n care aspiraŞiile comu-

ne sunt adoptate ´n mod 

liber ĸi ´n care oamenii 

´nvaŞŁ ´ncontinuu sŁ 

facŁ totul ´mpreunŁ.  



tŁŞi de abordare: asigurarea unui nou flux de 

circulaŞie a ideilor, stimulente pentru asumarea 

riscului, proiecte demonstrative. 

3. ĊnvŁŞarea din propria experienŞŁ ĸi recunoaĸte-

rea greĸelilor.  

4. ĊnvŁŞarea din experienŞa altora ĸi prin preluarea 

unora dintre practicile de succes ale acestora;  

5. Transferul rapid ĸi eficient al cunoĸtinŞelor cŁ-

tre organizaŞie prin rapoarte, activitŁŞi metodi-

ce, programe de pregŁtire.    

 

(Adaptat dupŁ: David Garvin, Building a 

Learning Organization, Harvard Business Re-

view, Aug. 1993, p. 78-90)  

VŁ ´mpŁrtŁĸim, coment©ndu-le din per-

spectiva ĸcolii, opiniile lui Peter Senge, conform 

cŁruia  ĂorganizaŞia care ´nvaŞŁñ este caracterizatŁ 

prin cinci dimensiuni: g©ndirea sistemicŁ, mŁies-

trie personalŁ, modele mentale, existenŞa unei vi-

ziuni comune, ´nvŁŞarea ´n echipŁ ĸi, adŁugŁm noi, 

pentru echipŁ. 

G©ndirea sistemicŁ 

Este elementul esenŞial al ĂorganizaŞiilor 

care ´nvaŞŁñ. Fiecare dintre membrii organizaŞiei 

ĸcolare ´ĸi cunoaĸte sarcinile proprii ĸi ´nŞelege 

modul ´n care acestea interacŞioneazŁ cu sarcinile 

celorlalŞi ´n procesul global de oferire a serviciilor 

educaŞionale oferite. 

MŁiestrie personalŁ 

ToŞi membrii organizaŞiei sunt preocupaŞi 

de c©t mai buna cunoaĸtere ĸi ´ndeplinire a sarcini-

lor ce le revin. Ċn felul acesta, organizaŞia poate 

depŁĸi cu succes toate problemele cu care se con-

fruntŁ. 

Modele mentale 

Construirea, ´n mod explicit, a unor mode-

le mentale asupra a ceea ce membrii organizaŞiei 

tind sŁ devinŁ sau sŁ facŁ, printre altele prin pro-

movarea activitŁŞii de mentorat. Acestea permit o 

profundŁ ĸi integratŁ analizŁ criticŁ a faptelor, 

conceperea de generalizŁri ĸi elaborarea unor ima-

gini care influenŞeazŁ modul ´n care oamenii ´nŞe-

leg lumea ĸi acŞioneazŁ. 

ExistenŞa unei viziuni comune 

Aceasta permite ca toŞi angajaŞii ĸcolii sŁ aibŁ o per-

cepŞie clarŁ  privind viziunea organizaŞiei ĸi face posibil ca fie-

care angajat sŁ acŞioneze ´n mod conĸtient ĸi la nivel superior al 

competenŞelor proprii pentru transpunerea viziunii ´n practicŁ. 

ĊnvŁŞarea ´n echipŁ ĸi pentru echipŁ 

ToŞi membrii organizaŞiei lucreazŁ ´mpreunŁ, concep 

soluŞii de rezolvare a noilor probleme ĸi le aplicŁ tot ´mpreunŁ 

iar experienŞele pozitive acumulate de o persoanŁ/un grup ´n 

afarŁ sunt ´mpŁrtŁĸite, ulterior, organizaŞiei. Parafraz©nd-o pe  

R. M. Belbin  (cercetŁtoare ĸi teoreticianŁ britanicŁ, faimoasŁ 

pentru modelul rolurilor ´n echipŁ dezvoltat la sf©rĸitul anilor 

1970), care spunea : çNu existŁ oameni perfecŞi dar putem con-

strui echipe perfecteè, putem spune cŁ autocunoaĸterea este o 

componentŁ a sustenabilitŁŞii ĸi a dezvoltŁrii durabile ï concept 

care, de asemenea, are un important impact asupra construcŞiei 

viitorului. Iar premiul imediat al unui lucru bine fŁcut este, evi-

dent, bucuria de a nu fi nevoit sŁ-l refaci. 

Ċntr-o astfel de viziune, ĸcoala ca ĂorganizaŞia care 

´nvaŞŁñ: 

Ý furnizeazŁ continuu oportunitŁŞi de ´nvŁŞare pentru toŞi 

membrii ei; 

Ý foloseĸte ´nvŁŞarea pentru atingerea obiectivelor organizaŞi-

onale; 

Ý asigurŁ ´mbinarea ´n permanenŞŁ, a performanŞei individuale 

cu performanŞa organizaŞionalŁ; 

Ý sprijinŁ cercetarea, dialogul, punerea de ´ntrebŁri ĸi ´i face 

pe oameni sŁ se simtŁ mai ´n siguranŞŁ, sŁ fie mai deschiĸi ĸi 

sŁ ´ĸi asume riscuri; 

Ý considerŁ tensiunea creatoare ca o sursŁ de energie ĸi de 

re´nnoire; 
Ý ia ´n considerare o continuŁ ĸi conĸtientŁ condiŞionare reci-

procŁ cu mediul. 
Pentru transpunerea ´n practicŁ a principiilor 

ĂorganizaŞiei care ´nvaŞŁñ, tuturor angajaŞilor ĸcolii, de la direc-

tor p©nŁ la personalul de execuŞie, le sunt necesare o serie de 

abilitŁŞi specifice, dintre care menŞionŁm: ´nŞeleg cultura orga-

nizaŞiei ĸi au o perspectivŁ clarŁ a evoluŞiei viitoare a acesteia, 

sunt dispuĸi sŁ renunŞe la vechile mituri, sunt orientaŞi spre ´n-

vŁŞarea continuŁ, acŞioneazŁ pentru a-ĸi dezvolta propria carie-

rŁ, au capacitatea de a  vedea Ăce urmeazŁñ ĸi la ce este nece-

sar, deci, a se renunŞa, fac rapid alegerile ĸi obŞin un rŁspuns 

rapid. 

Ċn concluzie, ´n ĸcolile care sunt ĂorganizaŞii care ´nva-

ŞŁò: 

Ý Managerii servesc drept modele ĸi ´i ´ncurajeazŁ ĸi pe alŞii 

sŁ ´nveŞe. Ei ´nŞeleg necesitatea ca toŞi angajaŞii sŁ ´nveŞe; 

 

Ý SalariaŞii acceptŁ responsabilitatea pentru propria lor carierŁ 

ĸi pentru propria lor ´nvŁŞare; 

Ý ĊnvŁŞarea ĸi creĸterea personalŁ este ´ncurajatŁ ´n mod activ 

ĸi recompensatŁ prin stimulente; 

Ý Sindromul Ănu a fost inventat ´ncŁò nu este 

adoptat de angajaŞi; ExistŁ o continuŁ evalua-

re a mediului intern ĸi al celui extern pentru 

identificarea unor noi idei de perfecŞionare; 

Ý AngajaŞii rŁspund pentru performanŞele lor, 

realizŁrile de excepŞie fiind  recompensate 

prin diverse sisteme de premiere; 

Ý Prin procedurile ĸi politicile organizaŞiei se  

asigurŁ orientarea spre acŞiune. 

 

 

 

(Adaptat dupŁ: Calhoun Wick and Leon 

Lu Stanton, The Learning Edge, McGraw-Hill, 

1993) 

ReferinŞŁ bibliograficŁ: Schimbarea or-

ganizaŞionalŁ continuŁ ĸi "organizaŞia care ´nva-

ŞŁ", 17 Iulie 2006 - 23 Iulie 2006, markmedia.ro, 

10.11.2015 - Panaite NICA (profesor de Mana-

gement la Facultatea de Economie ĸi Administra-

rea Afacerilor din cadrul UniversitŁŞii "Al. I. 

Cuza" Iaĸi ĸi conducŁtor ĸtiinŞific de doctorat ´n 

specializarea "Management"). 

 

Prof dr Olimpia Mateescu 

CCD Bucureĸti 
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ŎŇ ƴǳ ǇǊŜŀ Ƴŀƛ ŜȄƛǎǘŇ ǓŀǇǘŜ ŀƴƛ ŘŜ ŀŎŀǎŇΣ ƞƴǘǊǳŎŃǘ ŎƻǇƛƛƛ ǎǳƴǘ ƛƴŎƭǳǓƛ Řƛƴ ŦǊŀƎŜŘŇ ǇǊǳƴŎƛŜ 
ƞƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜΣ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ŘǊŜǇǘ ŎŀǳȊŜ ŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŜƭƻǊ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǳƴŜƭŜ ŜǊƻǊƛ ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǓƛΣ Ƴŀƛ ƎǊŀǾΣ ŀǝǘǳŘƛƴƛ ƴŜǇǊƛƴŎƛǇƛŀƭŜ 
ŀƭŜ ǳƴƻǊ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΦ 

 hǊƛǳƴŘŜ ƞǓƛ ǇŜǘǊŜŎ ŎƻǇƛƛƛ ǇǊƛƳƛƛ ŀƴƛ ŘŜ ǾƛŀǚŇΣ ŀŎŀǎŇΣ ƭŀ ŎǊŜǓŇΣ ƎǊŇŘƛƴƛǚŇΣ ǓŎƻŀƭŇΣ 
ǇŇǊƛƴǚƛƛ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳƛǘŜ ŎŇ ƴƻǊƳŜƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŇ ǎŜ ƞƴǾŀǚŇ ƞƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ǓƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳ ǳƴǳƛ 
ǇǊƻǾŜǊō ǇƻǇǳƭŀǊΣ  ϦŎǳƳ ƞƛ ŎǊŜǓǝΣ ŀǓŀ ƞƛ ŀƛΗϦ 

CǳƴŘŀǚƛŀ ǇŜƴǘǊǳ !ǇŇǊŀǊŜŀ /ŜǘŇǚŜƴƛƭƻǊ OƳǇƻǘǊƛǾŀ !ōǳȊǳǊƛƭƻǊ {ǘŀǘǳƭǳƛ ŀǊŜ ƞƴ ǇŜǊπ
ǎǇŜŎǝǾŇ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ƞƴ ŎŀǊŜΣ ǇŀǊŀƭŜƭ Ŏǳ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻǇƛƛ 
ŘŜ ǾŃǊǎǘŇ ǓŎƻƭŀǊŇΣ ǎŇ ƻǊƎŀƴƛȊŜȊŜ Ǔƛ Ϧ¡Ŏƻŀƭŀ tŇǊƛƴǚƛƭƻǊϦΦ 

{ǳƴǘŜƳ ƞƴ ǇǊŀƎǳƭ ǎŇǊōŇǘƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƛŀǊƴŇ ǓƛΣ Ŏǳ ŀŎŜǎǘ ǇǊƛƭŜƧ ǇŇǊƛƴǚƛƛΣ ǎŇ ƴǳ ǳƛǘŜΣ Ŏŀ 
ǇǊƛƴǘǊŜ ŎŀŘƻǳǊƛƭŜ aƻǓǳƭǳƛΣ ǎŇ ǇǳƴŇ ŎƻǇƛƛƭƻǊ Ǔƛ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜƭŜ ϦŎŜƭƻǊ ǓŀǇǘŜ ŀƴƛ ŘŜ ŀŎŀǎŇϦΥ 
ōǳƴǳƭ ǎƛƳǚΣ ōǳƴŜƭŜ ƳŀƴƛŜǊŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊǘŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀŘŜǾŇǊ Ǔƛ ƳǳƭǘŇ ƛǳōƛǊŜΣ ƛŀǊ 
ƴƻƛ ŎŀŘǊŜƭŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ ǎŇ ŀŘŇǳƎŇƳ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜΣ ǘŀŎǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŀǘŜΣ ǘƻƭŜǊŀƴǚŇ Ǔƛ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘΦ wŜǎǇŜŎǘŃƴŘǳ-ƛ ǇŜ ŎƻǇƛƛΣ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŇƳ ǇŜ ƴƻƛ Ǔƛ ǇǊƻŦŜǎƛŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ŘŜ ŘŀǎŎŇƭΦ 

tŜƴǘǊǳ {ŇǊōŇǘƻǊƛƭŜ /ǊŇŎƛǳƴǳƭǳƛ Ǔƛ bƻǳƭǳƛ !ƴ нлмсΣ Řŀǚƛ-Ƴƛ ǾƻƛŜ ǎŇ Ǉǳƴ ŎƻƭŜƎƛƭƻǊΣ 
ǇŇǊƛƴǚƛƭƻǊΣ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ƞƴ  ǎŀŎǳƭ Ŏǳ ŘŀǊǳǊƛΣ ƎŃƴŘǳǊƛƭŜ ōǳƴŜ ŘŜ ǎŇƴŇǘŀǘŜΣ ƞƳǇƭƛƴƛǊƛ ǎƛ [! a¦[¤L 
!bLΗ 

ķtefania CŁlinescu-
Andrei 

 

Inspector ķcolar 
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strada educaŞiei 
 
 
 
 

sŁ nu r©deŞi, este sus, 

pusŁ-n colŞ de hartŁ. 
 

este scurtŁ 
patru clase ´s 

de priveĸti ´n st©nga 
case mari c©t zece 

 
de priveĸti ´n dreapta 
doctoranzi la metru 

 
are ĸi trotuare 
ĸi laboratoare 
ĸi trei felinare 

 
deci are valoare 

puterea continuului 

 

e bine 

ca omul ĸi ale sale g©nduri 

sŁ formeze o mulŞime 

discretŁ 

 

fereĸte-te 

de omul care are 

continuitate ´n vorbele 

sale 

 

mŁsura omului 

este puterea continuului 

nu continua putere 

Gabriel  Vr´nceanu 



Prezentarea 

invitaҏilor din cadrul  

Comisiei Naҏionale 

pentru minoritŁҏi a 

debutat cu salutul 

Secretarului  de Stat 

-Departamentul de 

Relaҏii Interetnice, 

domnul Amet Aledin 

care a lansat o 

invitaҏie la dialog ҍi 

colaborare, 

completat de 

intervenҏiile 

Subsecretarului de 

Stat, dna Christiane 

Cosmatu,ҍi  

consilierul  

Secretarului de Stat, 

dna Rodica 

Precupeҏu.  

Interculturalitate ´n ҍcoala rom©neascŁ  

aŀǎŇ ǊƻǘǳƴŘŇ Σ ½ƛǳŀ tƻǊǚƛƭƻǊ 

5ŜǎŎƘƛǎŜκ мо ƴƻƛŜƳōǊƛŜ 

нлмр 

[ƻŎŀǚƛŜΥ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝ 

DǊǳǇ ǚƛƴǘŇ Υ рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ- 

ŘƛǊŜŎǘƻǊƛ ŘŜ ǓŎƻƭƛ Řƛƴ 

.ǳŎǳǊŜǓǝΣ ƞƴ ŎŀǊŜ ƞƴǾŀǚŇ 

ŜƭŜǾƛ ŎŜ ŀǇŀǊǚƛƴ ŘƛŦŜǊƛǘŜƭƻǊ 

ƎǊǳǇǳǊƛ ŜǘƴƛŎŜΣǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ 

ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƛ Řƛƴ ǓŎƻƭƛΣ  ƛƴǎǇŜŎπ

ǘƻǊ ǓŎƻƭŀǊƛ L{a.Σ ǊŜπ

ǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ  /ƻƴǎƛƭƛǳƭ  aǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭ ŀƭ 9ƭŜǾƛƭƻǊΣ ǊŜπ

ǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ a9/{- 5ƛǊŜŎǚƛŀ 

ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ 

ƭƛƳōƛƭŜ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊΦ 

LƴǾƛǘŀǚƛΥ /ƻƳƛǎƛŀ 

ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ Ǔƛ 

ǝƴŜǊŜǘ ŀ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 

aƛƴƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ 

bŀǚƛƻƴŀƭŜ- 5ŜǇŀǊǘŀπ

ƳŜƴǘǳƭ ŘŜ wŜƭŀǚƛƛ 

ƛƴǘŜǊŜǘƴƛŎŜ- DǳǾŜǊƴǳƭ 

wƻƳŃƴƛŜƛ 

 

 

/ƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊƛ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ 

tǊƻŦŜǎƻǊƛ ƳŜǘƻŘƛǓǝΥ  

DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻƭƻƧŀƴ Ǔƛ  

aƛƴƻŘƻǊŀ DŀǾǊƛƭŇ 

 

tŀǊǘŜƴŜǊƛΥ 

!ƴŀ 9ƭƛǎŀōŜǘŀ bŀƎƘƛΣ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀסƛŜƛ bŀסƛƻƴŀƭŜ ǒƛ  

/ŜǊŎŜǘŇǊƛƛ  ǝƛƴסƛŬŎŜ  

ǘŀǘŜ ŘŜ ŎǳǾŃƴǘǳƭ ŘŜ 

ŘŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭǳƛ  

//5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŘƻƳƴǳƭ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊ DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜπ

ŀƴǳΦ  

 tǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ƛƴǾƛπ

ǘŀǚƛƭƻǊ Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ  /ƻƳƛǎƛŜƛ 

bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ Ƴƛπ

ƴƻǊƛǘŇǚƛ ŀ ŘŜōǳǘŀǘ Ŏǳ ǎŀƭǳπ

ǘǳƭ {ŜŎǊŜǘŀǊǳƭǳƛ  ŘŜ {ǘŀǘ -

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳƭ ŘŜ wŜƭŀǚƛƛ 

LƴǘŜǊŜǘƴƛŎŜΣ ŘƻƳƴǳƭ !ƳŜǘ !ƭŜŘƛƴ ŎŀǊŜ 

ŀ ƭŀƴǎŀǘ ƻ ƛƴǾƛǘŀǚƛŜ ƭŀ ŘƛŀƭƻƎ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

ǊŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ {ǳōǎŜŎπ

ǊŜǘŀǊǳƭǳƛ ŘŜ {ǘŀǘΣ Řƴŀ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ /ƻǎπ

ƳŀǘǳΣǓƛ  ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭ  {ŜŎǊŜǘŀǊǳƭǳƛ ŘŜ 

{ǘŀǘΣ Řƴŀ wƻŘƛŎŀ tǊŜŎǳǇŜǚǳΦ CƛŜŎŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎ-ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ Řƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŀ  ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŜƛ Ǔƛ ŀ ŜȄǇŜǊǝȊŜƛ ŘŜǚƛƴǳǘŜ 

ƞƴ ŘƻƳŜƴƛǳƭ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŇǚƛƛ ŀŎŎŜƴǘǳπ

ŀƴŘ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭǳƭ ƛƴπ

ǎǝǘǳǚƛŜƛΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ Ǔƛ 

ƛƴǾƛǘŀǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǚƛ 

ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛƛ ŀŎǝǾƛǘŀǝƛΣ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ƳŜǘƻŘƛǓǝ //5 

.ǳŎǳǊŜǓǝΥ DŜƻǊƎŜǘŀ .ƻπ

ƭƻƧŀƴ Ǔƛ  aƛƴƻŘƻǊŀ DŀǾǊƛƭŇΣ 

ŬŜŎŀǊŜ  ǇǊƛƳƛƴŘ ƻ ƳŀǇŇ Ŏǳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǘŜƳŀǝŎŜΥ ŀƎŜƴπ

Řŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛΣ ŎŀƭŜƴπ

ŘŀǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŀ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ 

ŜȄǘǊŀǎ Řƛƴ whC¦Lt ŀǊǝŎƻƭǳƭ 

ттΣ ǊŜŦŜǊƛǘƻǊ ƭŀ 

ƞƴŬƛƴǚŀǊŜŀ 

/ƻƳƛǎƛŜƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳπ

ōŀǘŜǊŜŀ Ǔƛ 

ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ Ǔƛ 

ƞƴŎǳǊŀƧŇǊƛƛ 

ŘƛŀƭƻƎǳƭǳƛ ƛƴπ

ǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 

ǇƭƛŀƴǘŜ Ŏǳ 

ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƞƴ 

ǘŜƳŀǝŎŀ ŀōƻǊπ

ŘŀǘŇΣ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭŜ 

ǇǊƻƳƻǚƛƻƴŀƭŜΣ 

ǘƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ 

ŬƛƴŘ ŎƻƳǇƭŜπ
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 Oƴ ǝƳǇǳƭ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ ǎ-ŀǳ Ŏƻƴǘǳπ

Ǌŀǘ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ  ƞƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǓŎƻƭƛ 

ǇǊŜȊŜƴǚƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǳƭ 5ƛǊŜŎǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ ƭƛƳōƛƭŜ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ- 

a9/{Σ  Řƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ !ƴŀ bŀƎƘƛΣ ƛƴǎǇŜŎπ

ǘƻǊǳƭ  ǓŎƻƭŀǊ L{a.  ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛΣ 

ŘƻƳƴǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ CŜƭƛȄ DƻƭŘπ

ōŀŎƘ ΣƛƴǎǇŜŎǘƻǊǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳŀƎƛƴŜ 

L{a.Σ Řƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ¡ǘŜŦŀƴƛŀ  /ŇƭƛƴŜǎŎǳΣ  

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ /ƻƳƛǎƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ aƛπ

ƴƻǊƛǘŇǚƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ Υ Řƴŀ {ǾŜǘƭŀƴŀ aƻƭŘƻπ

Ǿŀƴ-/w[wΣ aƛƘŀŜƭŀ /ƘƛƻǾŜŀƴǳ- wh!{L¢Σ 

/Ǌƛǎǝƴŀ !ƭōǳ-¦ƴƛǳƴŜŀ tƻƭƻƴŜȊƛƭƻǊ Řƛƴ 

wƻƳŃƴƛŀΣ ±ƛƻǊƛŎŀ LƎŜƭǎƪȅ- ¦ƴƛǳƴŜŀ /ǳƭπ

ǘǳǊŀƭŇ ŀ tǊǳǘŜƴƛƭƻǊΣ !ƴŀ bƛŎƻƭŀ- ¦ƴƛǳƴŜŀ 

9ƭŜƴŇΣ aƛƘŀƛ wŀŘŀƴΣ ¦ƴƛǳƴŜŀ /ǊƻŀǝƭƻǊΣ- 

Řƴŀ /ŀǊƳŜƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜǎŎǳ-

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ 5wL ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǊŜπ

ǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ǳƴƻǊ  //5 ǳǊƛ Řƛƴ ǚŀǊŇ- //5 

LƭŦƻǾ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ CƭƻǊƛƴ tŜǘǊŜǎŎǳΣ 

//5 IŀǊƎƘƛǘŀ -  5ƻǊƛƴŀ YƻǾŀŎǎ 

Ǔƛ 9Řƛǘ 9ǊƻǎŘƛΣ //5 DƻǊƧ -  ŘƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ±ŀƭŜǊƛŀ ±ŃƭŎŜŀƴǳΦ 5ƛƴ ǇŀǊπ

ǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƭ 9ƭŜǾƛƭƻǊ ǎ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ 

ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ōŀπ

ȊŀǘŇ ǇŜ ŘƛŀƭƻƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

 

!ǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ 

/ƻƳƛǎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ Ǔƛ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘƛŀƭƻƎǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀōƻǊŘŀǘŜ ŘŜ 

Řƴŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ !ƴŀ bŀƎƘƛ Σ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŇ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǳƭ 

/ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ  bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜǊŜŀ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ- Řƴŀ 5ƛπ

ŀƴŀ ¦ǊŜŎƘŜΦ 

Oƴ ŬƴŀƭΣ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŎŀǘŜǾŀ 

Řƛƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

ŀŎǊŜŘƛǘŇǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ έ9ŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴπ

ǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ƴƻǳŇέΣ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ Υ сл ƻǊŜκ мр /t¢Σ ŬƛƴŘ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƞƴ т 

ƭƻŎŀǚƛƛ Řƛƴ ǘŀǊŇ Ŏǳ мо ƎǊǳǇŜ  ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΦ 

aŀǎŀ ǊƻǘǳƴŘŇ ǎ-ŀ ƞƴŎƘŜƛŀǘ Ŏǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ   {ǳōǎŜŎǊŜπ

ǘŀǊǳƭǳƛ ŘŜ {ǘŀǘ ƞƴ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Σ Řƴŀ [ƛƭƛŀƴŀ ¢ƻŘŜǊƛǳŎ 

ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ  ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭǳƛ   ƳƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ Řƴǳƭ {ǘŜƭƛŀƴ 

CŜŘƻǊŎŀΦ 

.ŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŇ ƞƴ ǳǊƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ ǘŜƳŀǝŎŜ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƛƳǳƭ Ǉŀǎ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊƛƴπ

ǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜΣ ǘƻǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ǇǊƛƳƛƴŘ ǇŜ ŜƳŀƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŎǊŜƛƻƴŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ aŜǎŜƛ ǊƻǘǳƴŘŜ 

Ǔƛ ƛƴǾƛǘŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǊŜŀƭƛǎǘŜ Ǔƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ  5ƛǊŜŎǚƛŜƛ ŘŜ 

wŜƭŀǚƛƛ LƴǘŜǊŜǘƴƛŎŜΦ 
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,,DacŁ doriѿi 

sŁ vŁ 

integraѿi cu 

succes ´n 

societatea 

noastrŁ, 

´nvŁѿaѿi bine 

limba 

rom©nŁ!ò 

Despre multiculturalitate Ἠi diversitate 

culturalŁ ´n Ἠcolile 

rom©neἨti 
 

Ἠi CercetŁrii ἧtiinἪifice 
din Rom©nia ´n politicile 
de integrare a 
migranἪilor. Ċnt©lnirea de 
la Graz cu reprezentanἪi 
din 37 de ἪŁri a avut ca 
obiectiv principal crea-
rea unei reἪele europene 
pentru specialiἨtii care 
predau limba ἪŁrii adulἪi-
lor migranἪi Ἠi minoritŁ-
Ἢilor etnice ´n cŁutare de 
lucru. 
      Ċn acest context, m-a 
bucurat iniἪiativa Casei 
Corpului Didactic din 
BucureἨti de a iniἪia un 
curs, aἨ spune, de actua-
litate, Educaѿie intercul-
turalŁ pentru o ѽcoalŁ 
nouŁ. M-am dus cu bu-
curie la cursurile de for-
mare de la Oradea, care 
au debutat ´n 18 septem-
brie 2015. Evenimentul 
a fost organizat de De-
partamentul pentru Rela-
Ἢii Interetnice ïGuvernul 
Rom©niei ´n colaborare 
cu DirecἪia pentru ´nvŁ-
ἪŁm©nt ´n limbile mino-
ritŁἪilor ï Ministerul 
EducaἪiei Ἠi CercetŁrii 
ἧtiinἪifice Ἠi Casa Cor-
pului Didactic BucureἨti. 
Am descoperit oameni 
minunaἪi din diferite 
colἪuri ale ἪŁrii, cadre 
didactice dornice sŁ ´m-
pŁrtŁἨeascŁ experienἪe 
din activitatea lor pe 
aceastŁ temŁ, interesate 

sŁ se perfecἪioneze, sŁ se adapteze 
acestei realitŁἪi din Ἠcoala rom©-
neascŁ.  
      FrumoἨi, talentaἪi, minunaἪi au 
fost elevii care au prezentat progra-
mul artistic, ce i-a fŁcut c©ἨtigŁtorii 
Concursului NaἪional ,,CŁlŁtoria 
mea multiculturalŁò, ediἪiile 2014 
ï 2015. PrezentŁrile domnului CŁlin 
Rus, directorul Institutului Intercul-
tural TimiἨoara, au st©rnit atenἪia Ἠi 
au generat dialoguri constructive pe 
teme, precum: Ce este societatea 
interculturalŁ?, Ѽcoala intercultu-
ralŁ, Rasism ѽi discriminare etc. 
Am plecat de la Oradea cu ideea cŁ 
´n Ἠcoli este important sŁ se desfŁ-
Ἠoare c©t mai multe activitŁἪi de 
integrare a minoritŁἪilor/ 
migranἪilor, iar, ´n calitate de profe-
sor de limba Ἠi literatura rom©nŁ, 
mesajul ar trebui sŁ sune cam aἨa: 
,,DacŁ doriѿi sŁ vŁ integraѿi cu suc-
ces ´n societatea noastrŁ, ´nvŁѿaѿi 
bine limba rom©nŁ!ò 
      AἨtept cu nerŁbdare derularea 
programului Educaѿie intercultura-
lŁ pentru o ѽcoalŁ nouŁ de la Casa 
Corpului Didactic din BucureἨti, 
dorind sŁ ´mpŁrtŁἨesc pŁreri, impre-
sii, experienἪe cu alἪi colegi profe-
sori ´n privinἪa multiculturalitŁἪii Ἠi 
diversitŁἪii culturale Ἠi felicit pe 
iniἪiatorii proiectului pentru promo-
varea unui subiect actual Ἠi, cred eu, 
de interes. 

          Acum patru ani, c©nd am 
participat la cursul de formare 
a formatorilor pentru susἪinerea 
de cursuri de limba rom©nŁ Ἠi 
orientare culturalŁ pentru 
migranἪi, la Institutul Intercul-
tural  TimiἨoara, nu mŁ g©n-
deam c©t de important este ce-
ea ce fac. Mi se pŁrea cŁ ´n Ro-
m©nia nu sunt at©Ἢia migranἪi, 
astfel ´nc©t sŁ fie nevoie de 
cursuri, dar realitatea era alta. 
Am aflat cu uimire cŁ ´n Rom©-
nia se desfŁἨoarŁ programe de 
integrare culturalŁ Ἠi educaἪio-
nalŁ pentru migranἪi Ἠi refugi-
aἪi, cŁ existŁ organizaἪii non-
guvernamentale interesate sŁ-i 
ajute pe migranἪi sŁ se integre-
ze mai uἨor ´n Ἢara noastrŁ. La 
TimiἨoara am cunoscut mare 
parte din comunitatea de 
migranἪi Ἠi am fost uimitŁ de 
interesul lor pentru limba Ἠi 
cultura rom©nŁ. 
       Am Ἢinut cursuri de limbŁ 
rom©nŁ Ἠi orientare culturalŁ la 
BucureἨti, iar sala de clasŁ era 
mereu plinŁ cu adulἪi chinezi, 
arabi etc. dornici sŁ ´nveἪe lim-
ba rom©nŁ pentru a se descurca 
c©t mai bine ´n Ἢara noastrŁ, 
hotŁr©Ἢi sŁ ´nἪeleagŁ mentalita-
tea rom©neascŁ. S-au adŁugat 
Ἠi cursuri de limba rom©nŁ pen-
tru copiii acestor adulἪi, astfel 
´nc©t integrarea lor ´n Ἠcolile 
rom©neἨti sŁ fie c©t mai uἨoarŁ. 
       Ċn iunie 2015, la Centrul 
European pentru limbi strŁine 
de la Graz, am descoperit im-
plicarea Ministerului EducaἪiei 

A T E L I E R  D I D A C T I C  

Prof. Amalia Stoenescu 
      ἧcoala GimnazialŁ nr. 307 

 
Prof. Monica Cristina Anisie 

Colegiul NaἪional de InformaticŁ ñTudor Vianuò 

N R .  1 /  D E C E M B R I E  2 0 1 5  P A G I N Ķ  1 2  



aǳƭǚǳƳƛƳ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜ Ǔƛ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ  ǘǳǘǳǊƻǊΗ 

 Oƴ ǝƳǇǳƭ ŘƛǎŎǳǚƛƛƭƻǊ ǎ-ŀǳ Ŏƻƴǘǳπ

Ǌŀǘ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛ  ƞƴǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǓŎƻƭƛ 

ǇǊŜȊŜƴǚƛΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǳƭ 5ƛǊŜŎǚƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ƞƴ ƭƛƳōƛƭŜ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛƭƻǊ- 

a9/{Σ  Řƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ !ƴŀ bŀƎƘƛΣ ƛƴǎǇŜŎπ

ǘƻǊǳƭ  ǓŎƻƭŀǊ L{a.  ǇŜƴǘǊǳ ƳƛƴƻǊƛǘŇǚƛΣ 

ŘƻƳƴǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ CŜƭƛȄ DƻƭŘπ

ōŀŎƘ ΣƛƴǎǇŜŎǘƻǊǳƭ ǓŎƻƭŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƛƳŀƎƛƴŜ 

L{a.Σ Řƴŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ¡ǘŜŦŀƴƛŀ  /ŇƭƛƴŜǎŎǳΣ  

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ /ƻƳƛǎƛŜƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ aƛπ

ƴƻǊƛǘŇǚƛ bŀǚƛƻƴŀƭŜ Υ Řƴŀ {ǾŜǘƭŀƴŀ aƻƭŘƻπ

Ǿŀƴ-/w[wΣ aƛƘŀŜƭŀ /ƘƛƻǾŜŀƴǳ- wh!{L¢Σ 

/Ǌƛǎǝƴŀ !ƭōǳ-¦ƴƛǳƴŜŀ tƻƭƻƴŜȊƛƭƻǊ Řƛƴ 

wƻƳŃƴƛŀΣ ±ƛƻǊƛŎŀ LƎŜƭǎƪȅ- ¦ƴƛǳƴŜŀ /ǳƭπ

ǘǳǊŀƭŇ ŀ tǊǳǘŜƴƛƭƻǊΣ !ƴŀ bƛŎƻƭŀ- ¦ƴƛǳƴŜŀ 

9ƭŜƴŇΣ aƛƘŀƛ wŀŘŀƴΣ ¦ƴƛǳƴŜŀ /ǊƻŀǝƭƻǊΣ- 

Řƴŀ /ŀǊƳŜƴ /ƻƴǎǘŀƴǝƴŜǎŎǳ-

wŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘ 5wL ǊŜǎǇŜŎǝǾ ǊŜπ

ǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ ǳƴƻǊ  //5 ǳǊƛ Řƛƴ ǚŀǊŇ- //5 

LƭŦƻǾ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ CƭƻǊƛƴ tŜǘǊŜǎŎǳΣ //5 IŀǊπ

ƎƘƛǘŀ -  5ƻǊƛƴŀ YƻǾŀŎǎ Ǔƛ 9Řƛǘ 9ǊƻǎŘƛΣ //5 

DƻǊƧ -  ŘƛǊŜŎǘƻǊ ±ŀƭŜǊƛŀ ±ŃƭŎŜŀƴǳΦ 5ƛƴ 

ǇŀǊǘŜŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛƭƻǊ /ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ aǳπ

ƴƛŎƛǇŀƭ ŀƭ 9ƭŜǾƛƭƻǊ ǎ-ŀ ǇǊƻǇǳǎ ŘŜ ŀǎŜπ

ƳŜƴŜŀ ƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǊŜ ōŀȊŀǘŇ ǇŜ ŘƛŀƭƻƎ ƛƴπ

ǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

!ǎǇŜŎǘŜƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ 

/ƻƳƛǎƛŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŎƻƳōŀǘŜǊŜŀ Ǔƛ ǊŜŘǳŎŜǊŜŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ Ǔƛ 

ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŘƛŀƭƻƎǳƭǳƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŀōƻǊŘŀǘŜ ŘŜ 

Řƴŀ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ !ƴŀ bŀƎƘƛ Σ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŇ ŘŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǳƭ 

/ƻƴǎƛƭƛǳƭǳƛ  bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜǊŜŀ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŇǊƛƛ- Řƴŀ 5ƛπ

ŀƴŀ ¦ǊŜŎƘŜΦ 

Oƴ ŬƴŀƭΣ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ŀ ƳŜƴǚƛƻƴŀǘ ŎŀǘŜǾŀ 

Řƛƴ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŘŜ //5 .ǳŎǳǊŜǓǝΣ Ŏŀ ǳǊƳŀǊŜ ŀ 

ŀŎǊŜŘƛǘŇǊƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳƭǳƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳŇ έ9ŘǳŎŀǚƛŜ ƛƴπ

ǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǓŎƻŀƭŇ ƴƻǳŇέΣ ƞƴ ǊŜƎƛƳ ōƭŜƴŘŜŘ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ Υ сл ƻǊŜκ мр /t¢Σ ŬƛƴŘ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ŀŎŜŀǎǘŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ƞƴ т 

ƭƻŎŀǚƛƛ Řƛƴ ǘŀǊŇ Ŏǳ мо ƎǊǳǇŜ  ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΦ 

aŀǎŀ ǊƻǘǳƴŘŇ ǎ-ŀ ƞƴŎƘŜƛŀǘ Ŏǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛŀ   {ǳōǎŜŎǊŜπ

ǘŀǊǳƭǳƛ ŘŜ {ǘŀǘ ƞƴ aƛƴƛǎǘŜǊǳƭ 9ŘǳŎŀǚƛŜƛ Σ Řƴŀ [ƛƭƛŀƴŀ ¢ƻŘŜǊƛǳŎ 

ǳǊƳŀǘŇ ŘŜ  ŎƻƴǎƛƭƛŜǊǳƭǳƛ   ƳƛƴƛǎǘǊǳƭǳƛ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛΣ Řƴǳƭ {ǘŜƭƛŀƴ 

CŜŘƻǊŎŀΦ 

.ŀȊŀ ŘŜ ŘŀǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŇ ƞƴ ǳǊƳŀ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛƛ ǘŜƳŀǝŎŜ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǇǊƛƳǳƭ Ǉŀǎ ƞƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎƻƭŀōƻǊŇǊƛƛ ƛƴǘŜǊƛƴπ

ǎǝǘǳǚƛƻƴŀƭŜΣ ǘƻǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ ǇǊƛƳƛƴŘ ǇŜ ŜƳŀƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƭŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜΣ ǇǊƻƛŜŎǘŜƭŜ ŎǊŜƛƻƴŀǘŜ ƞƴ ǝƳǇǳƭ aŜǎŜƛ ǊƻǘǳƴŘŜ 

Ǔƛ ƛƴǾƛǘŀǚƛŀ ŘŜ ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘŜ ǇǊƻǇǳƴŜǊƛ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜ ǊŜŀƭƛǎǘŜ Ǔƛ 

ǎǳǎǘŜƴŀōƛƭŜŎŀǊŜ ǎŇ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ Ŏǳ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ  5ƛǊŜŎǚƛŜƛ ŘŜ 

wŜƭŀǚƛƛ LƴǘŜǊŜǘƴƛŎŜΦ 

P A G I N Ķ  1 3  
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Interculturalitate prin proiecte 
europene 

Colegiul Naѿional ñIon CreangŁò 

a partenerilor din proiect, sŁ pre-
zinte oraἨul Ἠi regiunea din care 
provin, respectiv legendele locale, 
sŁ descopere aspecte comune isto-
rice Ἠi culturale, respectiv similitu-
dini ´ntre tradiἪii Ἠi obiceiuri; sŁ 
dezvolte dialogul intercultural; sŁ 
manifeste toleranἪŁ Ἠi respect fatŁ 
de diferenἪele culturale.  

Produsele de proiect se con-
cretizeazŁ sub diverse forme, de 
exemplu paginŁ web, paginŁ 
facebook, DVD, postere, broἨuri, 
prezentŁri PPT, minidicἪionar, pli-
ante Ἠ.a. Aceste materiale au fost 
realizate cu programe ce nu intrŁ ´n 
curriculumul orelor de TIC, Ἠi anu-
me Sony Vegas, Adobe Photoshop 
Ἠi Adobe Indesign. Astfel, aceste 
produse pot fi folosite ca modele 
de lucru ´n cadrul orelor de TIC sau 
introduse ´ntr-o programŁ de curs 
opἪional, iar la orele de englezŁ Ἠi 
nu numai pot fi valorificate pentru 
realizarea altor proiecte sau pentru 
diferite activitŁἪi la clasŁ, precum 
exerciἪii de listening Ἠi reading, 
facilit©nd dezvoltarea la elevi a 
competenἪelor cheie ´n domeniul 
limbilor strŁine, ´n domeniul TIC 
Ἠi/sau ´n domeniul abilitŁἪilor soci-
ale, interculturale.  

Realizarea acestor produse 
´n urma lucrului ´n echipŁ a avut un 
impact deosebit 

´n r©ndul tuturor actorilor 
implicaἪi. Astfel, elevii din 
liceul nostru (nu doar cei 
din echipa de proiect, ci Ἠi 
cei care au aflat despre 
activitŁἪile proiectului) au 
fost motivaἪi sŁ se implice 
Ἠi ´n alte activitŁἪi extra-
Ἠcolare bazate pe intercul-
turalitate Ἠi folosirea unor 
competenἪe TIC sau lin-
gvistice, iar unii dintre ei 
au avut Ἠansa de a fi selec-
taἪi ´n echipa de redacἪie a 
revistei liceului. Astfel, ´n 
urma redactŁrii broἨurii ´n 
cadrul proiectului. eleva 
Ioana Marinescu a ´nvŁἪat 
sŁ foloseascŁ programul 
Adobe InDesign, cu ajuto-
rul cŁruia a realizat, ulteri-
or,  partea de design a re-
vistei liceului, fiind numitŁ 
la final Art Director pentru 
primul numŁr al revistei 
"G©nduri". 

Parteneriatul Multilateral 
Comenius, cu titlul Lots of 
countries, just one Europe, a fost 
implementat ´n perioada 2013-2015, 
av©nd ca parteneri: IES VALVER-
DE DE LUCERNA, PUEBLA DE 
SANABRIA, SPANIA 
(COORDONATOR); Colegiul NaἪi-
onal ñIon CreangŁò, BucureἨti, Ro-
m©nia; I Liceum Og·lnoksztağcŃce 
im. Juliusza Sğowackiego w 
PrzemyŜlu, PrzemyŜl, Polonia; 
Klebersberg Kuno 
Int®zm®nyfenntart· Kºzpont 091005 
Dob· IstvaŒ Gimn§zium, 
Eger,Ungaria; General Secondary 
school "Panayot Volov", Shumen, 
Bulgaria; Mehmet Akif Ersoy 
Lisesi, Istanbul, Turcia; Parkside 
Federation Academies, Cambridge, 
UK; Gospodarska ġkola, Ļakovec, 
CroaŞia. Echipa Colegiului NaἪional 
Ion CreangŁ a derulat 27 de mobili-
tŁἪi, ´n cadrul unor ´nt©lniri de pro-
iect, organizate ´n Spania (Puebla de 
Sanabria), Marea Britanie 
(Cambridge), CroaἪia (Ļakovec), 
Ungaria (Eger), Turcia (Istanbul) Ἠi 
Bulgaria (Shumen).  

Prin intermediul moĸtenirii 
culturale Ἠi al mobilitŁἪilor aferente 
parteneriatului, elevii implicaŞi ´n 
proiect au reuἨit sŁ conἨtientizeze 
interesele individuale corelate cu 
educaἪia, munca Ἠi viaἪa ´n Europa, 
sŁ ´nveἪe despre moἨtenirea culturalŁ 
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Cel de-al doilea proiect, 
EuroTraining - Transnational Project 
Management,  a fost derulat ´n colaborare 
cu AsociaἪia Pixel din Florenta, Italia, Ἠi a 
vizat o activitate de Mobilitate VETPRO 
organizatŁ ´n perioada 11-17 mai 2014 
pentru 12 profesori cu statut de formator/
metodist/inspector, cu scopul de a apro-
funda cunoἨtinἪele/abilitŁἪile referitoare la 
scrierea Ἠi managementul proiectelor. Pro-
iectul a vizat Ἠi ´mbunŁtŁŞirea 
competentelelor TIC, a competenἪelor di-
dactice Ἠi pedagogice, ´n contextul euro-
pean al dezvoltŁrii personale Ἠi profesiona-
le, al managementului proiectelor, urmŁ-
rind transferul acestor competenἪe prin 
intermediul unor situaἪii didactice/
nondidactice noi, concretizate ´n scrierea 
ĸi managementul unor proiecte cu finanŞa-
re europeanŁ. 

Alegerea grupului de participanἪi la 
mobilitate a Ἢinut seama de nevoile de for-
mare instituἪionale ĸi profesionale, por-
nind de la premisa cŁ formatorii, metodiἨ-
tii, respectiv inspectorii relaἪioneazŁ cu 
foarte multe cadre didactice, cu factorii de 
decizie din Ἠcoli Ἠi din comunitatea localŁ, 
cu elevii, cu pŁrinἪii acestora. 

Implementarea acestui proiect de 
mobilitate a avut ca scop creἨterea nivelu-
lui de cunoἨtinἪe Ἠi competenἪe de scriere 
Ἠi implementare a proiectelor, a competen-
Ἢelor culturale ĸi lingvistice pentru benefi-
ciarii selectaἪi, respectiv transpunerea 
acestora ´n practicŁ prin scrierea Ἠi derula-
rea unor proiecte europene. 

Metodologia folositŁ a vizat ´mbi-
narea teoriei cu practica, prin utilizarea 
unor prezentŁri ´n format PPT, a unor ana-
lize/studii de caz, a unor exerciŞii practice 
realizate pe echipe, centrate pe simularea 
scrierii Ἠi managementului proiectelor eu-
ropene. ActivitŁἪile s-au derulat ´ntr-un 
laborator multimedia ´n care fiecare parti-
cipant a avut acces la un laptop cu ajutorul 
cŁruia a realizat activitaŞile practice, indi-
vidual sau ´n echipŁ. 

Ċn cadrul mobilitŁŞii, au fost efectu-
ate vizite de studiu ĸi culturale la InstituŞii 
de formare ĸi ĸcoli cu experienŞŁ ´n dome-
niul proiectelor europene (e.g. Institutul 
Tehnic Ἠi Industrial Leonardo da Vinci, 
Centrul de ´nvŁἪare a limbilor strŁine Ma-
chiavelli, Veb European Academy- Euro-
pe Direct). 

MulἪumim tuturor partenerilor, Comisiei Euro-
pene Ἠi reprezentanἪilor AgenἪiei NaἪionale pentru spri-
jinul acordat ´n derularea celor douŁ proiecte! 

NotŁ: ConἪinutul acestui material reflectŁ ´n to-
talitate punctul de vedere al autorilor Ἠi nu trebuie aso-
ciat ´n mod necesar cu opinia Comisiei Europene. 

 
 

 

 

 

Director CNIC: prof. Florica Alexandrescu   

Responsabil proiecte: prof. Mihaela ἧtefan 
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Workshop-ul de la Istanbul organi-
zat de CCD BucureἨti, coordonat de dna 
prof. Minodora GavrilŁ, cu sprijinul dnei 
prof. Florica ParaginŁ, a fost o experienἪŁ 
importantŁ pentru mine. Consider cŁ succe-
sul acestui worshop este dat conexiunea se-
minarului teoretic cu partea practicŁ: un spa-
Ἢiu cu o memorie culturalŁ stratificatŁ, creἨ-
tinŁ Ἠi islamicŁ, Istanbulul este un oraἨ di-

vers, cu o vibraἪie aparte, ´n care se manifes-
tŁ deplin multiculturalitatea Ἠi interculturali-
tatea. M-am g©ndit ´n timpul seminarului 
care propunea metode de educaἪie av©nd ca 
suport g©ndirea democraticŁ ѽi incluziunea 
socialŁ, cŁ at©t istoria, c©t mai ales prezentul 
trebuie sŁ facŁ faἪŁ noilor provocŁri ale mi-
graἪiilor Ἠi mutaἪiilor socio-culturale. Educa-
Ἢia Ἠi modul corect de abordare  sunt aspecte 
esenἪiale ´n contextul lumii contemporane. 
Am deja elevi musulmani, dupŁ cum am 

avut mereu  elevi de etnie romŁ, existŁ tensi-
uni Ἠi uneori violenἪŁ, iar educatorul trebuie 
sŁ aibŁ capacitatea de a reacἪiona la timp Ἠi 
eficient. Iar astfel de experienἪe de formare 
continuŁ (´n spaἪiul informal) sunt necesare 
pentru pregŁtirea profesorului, pentru ´nἪele-
gerea profundŁ a lumii din care Ἠcoala face 

parte.  

 
prof.dr. Dorica Nicolae,  

Vizitarea Ἠcolii particulare Istek, ospitalitatea oamenilor de aco-
lo, informaἪiile primite de la gazdele noastre ne-au facilitat 
schimbul de bune practici ´nt©lnite ´n procesele eucaἪionale din 
cele douŁ ἪŁri. 
Vizitarea oraἨului Istanbul era unul dintre obiectivele mele de 
ceva vreme, iar participarea la cursuri de formare mŁ preocupŁ ´n 
mod deosebit. De aceea Workshop-ul din Istanbul nu a facut de-
c©t sŁ mŁ ajute sŁ ´mpletesc utilul cu plŁcutul.  Ca Ἠi profesor de 
istorie nu puteam rata ´n acest oraἨ vizitarea Bazilicii Sf. Sofia Ἠi 
Moscheei Albastre, douŁ obiective istorice, maiestuase ce stŁp©-
nesc tot oraἨul Istanbul, aflate la distanἪŁ micŁ una de cealaltŁ, ´n 
partea veche a oraἨului, ´n cartierul Sultanahmet. La micŁ distan-
ἪŁ de ele se aflŁ Palatul Topkapi, pentru a cŁrui vizitarea iἪi trebu-
ie c©teva ore bune. Cum timpul ne presa am decis ca acest obiec-
tiv, ca Ἠi altele sŁ constituie motivul pentru care sŁ ne ´ntoarcem 

la Istanbul. AἨa ca am lasat vizitarea lui pe altŁ data Ἠi ne-am ´ndreptat spre Marele Bazar, vestit ´n toatŁ lumea, un mic orŁ-
Ἠel al negoἪului,  un obiectiv pe care nu trebuie sŁ-l rateze nici un turist.  Dulciuri turceἨti, condimente, Ἠaluri de caἨmir, 
haine, bijuterii Ἠi suveniruri de toate felurile, orice gŁseἨti ´n bazarul turcesc. Un alt loc ce nu poἪi sa-l strabaἪi ´n cateva ore 
Ἠi un motiv de re´ntoarcere ´n Istanbul.  

Nu prea ai Ἠanse sŁ pleci dezamŁgit dintr-un oraἨ precum Lǎǘŀƴōǳƭ. Oamenii, strŁzile, culorile Ἠi gusturile te vor fermeca cu 
certitudine. Un amalgam minunat, asta ´nseamnŁ aceastŁ metropolŁ situatŁ pe douŁ continente. 

 
Profesor Radu Alina Mihaela 

ἧcoala GimnazialŁ òDr. Mioara Mincuò ConἪeἨti,  
JudeἪul  D©mboviἪa 
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Workshop-ul ñ Istorie, culturŁ ĸi educaŞie la porŞi bizantineò face parte dintr-o serie de formŁri continue ´ntr-un 

mediu nonformal  ce a oferit posibilitatea cadrelor didactice sŁ-ĸi dezvolte abilitŁŞi de lucru ´n echipŁ, interrelaŞionare, 

comunicare ´ntr-o limbŁ strŁinŁ, schimb de experienŞŁ precum ĸi ´mbunŁtŁŞirea cunoĸtinŞelor privind domenii cum ar fi: 

multiculturalitatea, interculturalitatea, pluridisciplinaritatea, egalitatea de ĸanse, adaptabilitate la diverse medii de 

´nvŁŞare formale ĸi nonformale. 

DesfŁĸurat la Istanbul- Turcia ´n perioada 28 noiembrie-1 decembrie 2015 dupŁ un program solicitant dar apre-

ciat, am avut parte de o ´mbinare armonioasŁ ´ntre perioadele de aplicaŞii, workshop-sesiuni faŞŁ ´n faŞŁ, schimburi de 

experienŞŁ, vizitarea celor mai importante obiective turistice ale Ăoraĸului de pe douŁ continenteò.Ċn perioadele de apli-

caŞii am beneficiat de  realizarea unui tur al celor mai importante biserici ortodoxe ale fostei capitale a BizanŞului - Bi-

serica Vlacherne (AcoperŁm©ntul Maicii Domnului), Patriarhia EcumenicŁ de la Constantinopol, Biserica Izvorul 

TŁmŁduirii, vizitarea celor mai importante obiective turistice ale oraĸului - Palatul Topkapi, Biserica Sf©nta Sofia, 

Moscheea AlbastrŁ ĸi nu ´n ultimul r©nd Marele Bazar renumit pentru multitudinea ĸi diversitatea magazinelor. 

MulŞumesc Casei Corpului Didactic Bucureĸti ĸi ´n special doamnelor profesor - formator Minodora GavrilŁ ĸi 

Florica ParaginŁ pentru oportunitatea oferitŁ de a participa la aceastŁ activitate foarte bine organizatŁ ĸi antrenantŁ. 

 

Prof. Ionescu Simona 

Colegiul Tehnic de PoĸtŁ ĸi TelecomunicaŞii Gh. Airinei-Bucureĸti 

Ċn perioada 28 noiembrie - 01 decembrie 2015 ne-am numŁrat printre norocoĸii participanŞi la workshop-
ul ĂIstorie, culturŁ ĸi educaŞie la porŞi Bizantineò organizat la iniŞiativa Casei Corpului Didactic Bucureĸti ĸi 
desfŁĸurat ´n oraĸul  Istanbul. 

Workshop-ul la care am participat ne-a adus exact informaŞia de care aveam nevoie ĸi suntem recunoscŁ-
tori formatorilor CCD, prof. Minodora GavrilŁ  ĸi prof. Florica ParaginŁ pentru profesionalism, pentru posibilita-
tea de a cunoaĸte oameni ĸi locuri noi, pentru resursele oferite ĸi atenŞia acordatŁ at©t ´n timpul cursului c©t ĸi pe 
durata ´ntregii deplasŁri. 

Pe l©ngŁ ´nt©lnirile de lucru care au avut loc, am vizitat aceasta metropolŁ situatŁ pe douŁ continente, fostŁ 
capitalŁ a trei mari imperii: Imperiul Otoman, Imperiul Roman ĸi  Imperiul Bizantin. 
Vizita la ISTEK KAķGARLI MAHMUT OKULLARI  ne-a impresionat prin dotŁrile sale, dar ĸi prin forma de 
organizare, pe niveluri de studii, ´ncep©nd de la grŁdiniŞŁ, ĸcoalŁ primarŁ, ĸcoalŁ gimnazialŁ ĸi liceu.  Ċn timp ce 
fŁceam turul acestei ĸcoli, mulŞi dintre noi g©ndeam la posibilitatea de a ne ´ntoarce pentru un schimb de experien-
ŞŁ. 

Prof. Otilia Georgescu 

Prof. Ioan Georgescu 

W    I  - I ,      

P  O 
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Concursul ,, Tinere condeie 2015ó - 

Tabńra premianἪilor   

9ƭŜǾƛƛ ŀǳ ǾƛȊƛǘŀǘ ƭŀ LǇƻǘŜǓǝ- .ƻǘƻǓŀƴƛΣ  /ŀǎŀ aŜƳƻǊƛŀπ
ƭŇ ΣΣaƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳέΦ 

Oƴ ǳƭǝƳŀ ȊƛΣ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŦƻŎǳƭ ŘŜ ǘŀōŇǊŇ ǘǊŀŘƛǚƛƻƴŀƭΣ ǘǳǘǳǊƻǊ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƭƛ ǎ-ŀǳ ƞƴƳŃƴŀǘ ŘƛǇƭƻƳŜ Ǔƛ ŎŃǘŜ ƻ  ŎǳƭŜƎŜǊŜ Ŏǳ ƭǳπ
ŎǊŇǊƛƭŜ ǇǊŜƳƛŀǘŜ ƭŀ ŜŘƛǚƛŀ  /ƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛΣΣ ¢ƛƴŜǊŜ /ƻƴŘŜƛŜέ 
Řƛƴ нлмпΦ ¢ƛƳǇǳƭ ŀ ǘǊŜŎǳǘ ŦƻŀǊǘŜ ǊŜǇŜŘŜΣ ǘƻǚƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛƛ 
ŬƛƴŘ  ƞƴŎŃƴǘŀǚƛ ŘŜ  ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ǘŀōŜǊŜƛ Ǔƛ ŘƻǊƛƴŘ  ǎŇ ǇŇǎǘǊŜπ
ȊŜ ƴƻƛƭŜ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛ  Ǔƛ ǎŇ Ƴŀƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ǔƛ ƭŀ ŜŘƛǚƛŀ ǾƛƛǘƻŀǊŜ ŀ 
/ƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛ ŘŜ /ǊŜŀǚƛŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇ ΣΣ ¢ƛƴŜǊŜ /ƻƴŘŜƛŜΣΣΦ /ŜƭŜ 
Ƴŀƛ ōǳƴŜ ŎǊŜŀǚƛƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘŜ ƞƴ ǘŀōŇǊŇΣ ŎŃǓǝƎŇǘƻŀǊŜŀ ƭŀ 
ŜŘƛǚƛŀ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴ ŀ ŎƻƴŎǳǊǎǳƭǳƛΣ ǾƻǊ Ŭ ŎǳǇǊƛƴǎŜ ƞƴ ŀƴǘƻƭƻπ
Ǝƛŀ έ{ŇƎŜǘŇǘƻǊǳƭ нлмсέΣ ŎŃƴŘ ǎŜ ǾƻǊ ŀƴƛǾŜǊǎŀ рл ŘŜ  ŜŘƛǚƛƛ 
ŀƭŜ ŎŜƭǳƛ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇ ǇŜƴǘǊǳ 
ŜƭŜǾƛΦ 

tǊƻŦΦ !ƴŎŀ hǇǊŜŀ 

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ нулκ {ŜŎǘƻǊ р 

¢ƻŀƳƴŇ ŦǊǳƳƻŀǎŇ Ǔƛ ōƻƎŀǘŇΦ wƻŘƴƛŎŇ Ǔƛ ƞƴ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ 
ǘŀƭŜƴǘŀǚƛ Ǔƛ ƛǳōƛǘƻǊƛ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŇΦ 

tǊƛƳƛƛ ŎƛƴŎƛȊŜŎƛ ŘŜ ŜƭŜǾƛ ǇǊŜƳƛŀǚƛ ƭŀ CŀȊŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ /ƻƴŎǳǊπ
ǎǳƭǳƛ ŘŜ /ǊŜŀǚƛŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇ ΣΣ ¢ƛƴŜǊŜ ŎƻƴŘŜƛŜΣΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƞƴ 
ǇŜǊƛƻŀŘŀ ом ŀǳƎǳǎǘ- р ǎŜǇǘŜƳōǊƛŜ нлмр ƭŀ ¢ŀōŇǊŀ ŘŜ ƭŀ aǳƴπ
ŎŜƭΣ ƧǳŘŜǚǳƭ  LŀǓƛΦ 

/ƻƴŎǳǊǎǳƭ ƛƴƛǚƛŀǘ ŘŜ ǊŜƎǊŜǘŀǘǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ¢ǳŘƻǊ hǇǊƛǓ ŀ Ŧƻǎǘ 
Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ƞƴ ŀƴǳƭ ǓŎƻƭŀǊ нлмпκ нлмр ǎǳō ŘƛǊŜŎǘŀ ŎƻƻǊŘƻƴŀǊŜ ŀ 
ŘƻƳƴǳƭǳƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ tŜǘǊŜ /ǊŇŎƛǳƴΣ ƳŜƳōǊǳ ŀƭ ¦ƴƛǳƴƛƛ {ŎǊƛƛǘƻǊƛπ
ƭƻǊ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀΦ  OƴǘŃƭƴƛǊŜ ŘŜ ǎǳƅŜǘ ƞƴǘǊŜ ŜƭŜǾƛ ŘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǳΣ 
ŎƭŀǎŜƭŜ ŀ ±LL-ŀ Ǔƛ ŀ ±LLL-ŀ Ǔƛ ŜƭŜǾƛ ŘŜ ƭƛŎŜǳΣ ǳƴƛǚƛ ǇǊƛƴ ǇŀǎƛǳƴŜŀ 
ŎƻƳǳƴŇ ŀ ǎŎǊƛŜǊƛƛ ƭƛǘŜǊŀǊŜΦ 

!ǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ос ŜƭŜǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ ±LL-±LLL Ǔƛ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜƭŜ L·-
·LLΣ Řƛƴ ƧǳŘŜǚŜƭŜΥ {ŀǘǳ aŀǊŜΣ .ƛǎǘǊƛǚŀ-bŇǎŇǳŘΣ {ŇƭŀƧΣ IǳƴŜŘƻŀπ
ǊŀΣ LŀǓƛΣ ¢ǳƭŎŜŀΣ bŜŀƳǚΣ !ǊƎŜǓΣ 5ƻƭƧΣ .ǳȊŇǳΣ /ƻƴǎǘŀƴǚŀ Ǔƛ {ǳπ
ŎŜŀǾŀΣ ŎŀǊŜ ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ ǇǳƴŎǘŀƧŜƭŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ ƳŀǊƛ Σ ƞƴ ǳǊƳŀ ƧǳǊƛπ
ȊŇǊƛƛ ƭǳŎǊŇǊƛƭƻǊ ƭŀ ŦŀȊŀ bŀǚƛƻƴŀƭŇΦ  

 Oƴ ŀƳƛōƛŜƴǘǳƭ ŜƳƛƴŜǎŎƛŀƴ ŀƭ ΣΣŎƻŘǊƛƭƻǊ ŘŜ ŀǊŀƳŇέ ǘŀōŇǊŀ ŀ 
ƻŦŜǊƛǘ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ƻǇǝƳŜ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛ ǳƴƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴπ
ǘŜ Ǔƛ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀ ƭŜƎŀ ƴƻƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛƛΦ 

!ǳ ŀǾǳǘ ƭƻŎ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǘŜƳŀǝŎŜ ǇŜ  ƎǊǳǇŜ - ǇǊƻȊŇ Ǔƛ ǇƻŜȊƛŜΦ 
9ƭŜǾƛƛ ŀǳ Ŏƛǝǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜ Řƛƴ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ǇǊŜƳƛŀǘŜΣ ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ 
ƭŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜ ǇŜ ŘƛŦŜǊƛǘŜ ǘŜƳŜΦ CƻŀǊǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ŀǳ Ŧƻǎǘ ƴƻǳǘŇǚƛƭŜ Řƛƴ ŀŎŜǎǘ ŀƴΥ ŀǘŜƭƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ǎŎǊƛŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾŇΣ 
ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ŎǊƛǝŎŇ ƭƛǘŜǊŀǊŇ Ǔƛ ōǳǊǎŀ ƛŘŜƛƭƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ  

 Oƴ ŬŜŎŀǊŜ ǎŜŀǊŇ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƭǳŀǘŜ  ƛƴǘŜǊǾƛǳǊƛ ƞƴ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀ wŀŘƛƻ- 
¢ǊƛƴƛǘŀǎΣ ŜƳƛǎƛǳƴŜŀ έ.ǳŎǳǊƛŀ ǇƻǾŜǓǝƭƻǊέΣ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŘŜ !ŘǊƛŀƴŀ 
9ƴŜΣ Ŏǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛ  Řƛƴ ǘŀōŇǊŇ Ǔƛ ǎ-ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Ǔƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾƛǳ  
ǇŜƴǘǊǳ wŀŘƛƻς/ǳƭǘǳǊŀƭΦ 
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E  C  O  U  R   I   

FESTIVALUL NA ŝIONAL DE TEATRU PENTRU ELEVI   

ăGEORGE CONSTANTINó  EDIŝIA a XV - a 

Oƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ с-т ƛǳƴƛŜ нлмр ŀ ŀǾǳǘ 
ƭƻŎ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ aŀǘŜƛ .ŀǎŀǊŀō Řƛƴ 
.ǳŎǳǊŜǓǝ ŎŜŀ ŘŜ ŀ ·± ŀ ŜŘƛǚƛŜ ŀ CŜǎǝǾŀƭǳƭǳƛ 
bŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ŜŀǘǊǳ ǇŜƴǘǊǳ 9ƭŜǾƛ αDŜƻǊƎŜ 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴέΦ {ŇǊōŇǘƻŀǊŜŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ ŀŎǘƻǊƛ ŀ 
Ŧƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡Ŏƻπ
ƭŀǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳπ
ƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ CǳƴŘŀǚƛŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
!ǊǝǎǝŎŇ {LDa!Σ CǳƴŘŀǚƛŀ /ǳƭǘǳǊŀƭŇ DŜƻǊπ
ƎŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ Ǔƛ ǎǳǎǚƛƴǳǘŇ ŘŜ tǊƛƳŇǊƛŀ ǎŜŎπ
ǘƻǊǳƭǳƛ о ǇǊƛƴ /ŜƴǘǊǳƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ α/ŀǎŀ !ǊǘŜπ
ƭƻǊέΦ 

Oƴ ǳǊƳŀ ǇǊŜǎŜƭŜŎǚƛƛƭƻǊΣ ŘƛƴǘǊ-ǳƴ ƴǳπ
ƳŇǊ ŘŜ мнл ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǚƛƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŀǘŜ нн 
ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƭƛŎŜŀƭ Ǔƛ нр ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƎƛƳƴŀȊƛŀƭΦ 

WǳǊƛǳƭ ŀ Ŧƻǎǘ ŦƻǊƳŀǘ ŘƛƴΥ ±ƛŎǘƻǊ wŜπ
ōŜƴƎƛǳŎ ς ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜ ŘŜ ƻƴƻŀǊŜΣ aƛƘŀƛ 
/ƻƴǎǘŀƴǝƴ ς ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜƭŜ ƧǳǊƛǳƭǳƛΣ /ŀǘǊƛƴŜƭ 
5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΣ !ƴŘǊŜƛ wǳƴŎŀƴǳΣ DƘŜƻǊƎƘŜ 
LŦǊƛƳΣ /Ǌƛǎǝŀƴ 5ǳƳƛǘǊŜǎŎǳΦ 

wŜǇŜǊǘƻǊƛǳƭ ŜȄǘǊŜƳ ŘŜ ǾŀǊƛŀǘ ŀ ƻŦŜǊƛǘ 
ǎǇǊŜ ǾƛȊƛƻƴŀǊŜ ǘŜȄǘŜ ŘŜ /ŀǊŀƎƛŀƭŜΣ {ƘŀƪŜπ
ǎǇŜŀǊŜΣ ±ƛǓƴƛŜŎΣ DƻȊȊƛΣ DƻƭŘƻƴƛΣ ²ƛƭƪΣ aƻƭƛŜπ
ǊŜΣ !ƭŜŎǎŀƴŘǊƛΣ {ƻǊŜǎŎǳΦ 

aŀǊŜƭŜ ǇǊŜƳƛǳ αD9hwD9 /hb{¢!b¢Lbέ ŀ Ŧƻǎǘ ƻŦŜǊƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛŎŜŜ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ 
DƘŜƻǊƎƘŜ [ŀȊŇǊ ŎŀǊŜ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ α!ƭƳƻǎǘ aŀƛƴŜέΣ ŀǳǘƻǊ WƻƘƴ /ŀǊƛŀƴƛ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ƎƛƳƴŀȊƛǳ Ƴƻπ
ƴƻƭƻƎǳƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛ 5ŀǾƛŘ ±ƛǊƎƛƭ Σ ¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ ƴǊΦ ол αDƘΦ ¤ƛǚŜƛŎŀέΣ /ƻƴǎǘŀƴǚŀ ŎŀǊŜ ŀ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǘ wƛŎŇ ±ŜƴǘǳǊƛŀƴƻ Řƛƴ αh ƴƻŀǇǘŜ ŦǳǊǘǳƴƻŀǎŇέΣ ŀǳǘƻǊ LΦ[Φ/ŀǊŀƎƛŀƭŜΦ  

!ǘƳƻǎŦŜǊŀ ŘŜ ǎŇǊōŇǘƻŀǊŜ ŀ ŘǳǊŀǘ мп ƻǊŜ Ǔƛ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǘ Ŏǳ ŦŜǎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƭŀ ŎŀǊŜ 
ŀǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ǇŜǎǘŜ слл ŜƭŜǾƛ Ǔƛ ǇŇǊƛƴǚƛΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊτtǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ƛŀƴŀ aŜƭƴƛŎ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ ¡ŎƻƭŀǊ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƧǳƴŎǘτL{a. 
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ƳŜŘƛǳƭ ƞƴŎƻƴƧǳǊŇǘƻǊ όŎƻƭŜƎƛǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ Řƻƛ ŀƴƛ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾ Ǔƛ ŀ ŎŃǓǝƎŀǘ ǇŀǘǊǳ ǇǊŜƳƛƛ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀƭŜ ŦǳƴŘŀǚƛŜƛ IŜƴǊƛ 
/ƻŀƴŘŀύΤ CŜǎǝǾŀƭǳǊƛ ŘŜ ¢ŜŀǘǊǳ αaŀǊƪ ¢ǿŀƛƴα Ǔƛ ΣΣ[Ŝ ǘƘŞŃǘǊŜ ŘŜ 
Ƴƻƴ ŎƻŜǳǊΩΩ- ǳƴŘŜ ǎ-ŀǳ ƻōǚƛƴǳǘ Řƻƛ ŀƴƛ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾ ǇǊŜƳƛǳƭ L 
ǇŜƴǘǊǳ ǎŜŎǚƛǳƴŜŀ α¢ŜŀǘǊǳ ŬƭƳŀǘέ Ǔƛ tǊŜƳƛǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ¢ƛƴŜǊŜ 
{ǇŜǊŀƴǚŜΦ 

[ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ /ƭǳōǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ 
ŀǳ Ŧƻǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ŘƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǇǳǘŜƳ ǇǊŜŎƛȊŀΥ CŜǎǝǾŀƭǳƭ α[Ŝǎ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴƛŜέ- ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜǊǳƭŀǘ ǇŜ ǇŀǘǊǳ 
ƭǳƴƛ Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀ ŬƎǳǊŀǘ ƞƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊǳƭ aŜŎǘ Ǔƛ ŎŜ ŀ ŀǾǳǘ ŘǊŜǇǘ ǇŀǊǘŜπ
ƴŜǊƛ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭƛŎŜŜ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ αDΦ ¡ƛƴŎŀƛέΣ αLƻƴ 
.ŀǊōǳέΣ α¡Ŏƻŀƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŇέΤ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ǇǊƛƴ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ α[ŀ 
{ŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎƻŦƻƴƛŜέΣ ŘŜǊǳƭŀǘ ŀƴǳŀƭΣ ƛŀǊ ƞƴ нлмрΣ ƭŀ ŜǾŜπ
ƴƛƳŜƴǘ ŀ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǘ Ǔƛ 9ȄŎŜƭŜƴǚŀ {ŀΣ !ƳōŀǎŀŘƻǊǳƭ CǊŀƴǚŜƛ ƞƴ 
wƻƳŃƴƛŀΣ ŘƻƳƴǳƭ CǊŀƴœƻƛǎ {ŀƛƴǘ-tŀǳƭΣ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ Řƴŀ /ƭŜƳŜƴǝπ
ƴŀ !ƴƎƘŜƭΣ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŇ ŦǊŀƴŎŜȊŇΣ Řƴŀ aŀǊƛƴŀ aŀƴŜŀΣ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ L{a. ǇŜƴǘǊǳ tǊƻƎǊŀƳŜ Ǔƛ tǊƻƛŜŎǘŜΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ Řƴŀ 
LƭŜŀƴŀ aƛƘŇƛƭŇΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΤ 
α{ŜŀǊŀ ŜƴƎƭŜȊŜŀǎŎŀέ- ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ !ƳōŀǎŀŘƻǊǳƭ aŀǊƛƛ 
.ǊƛǘŀƴƛƛΣ LƴǎǇŜŎǘƻǊǳƭ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ [ƛƳōŇ 9ƴƎƭŜȊŇΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǚƛ ŀƛ 
aƛƴƛǎǘŜǊǳƭǳƛΤ α ½ƛǳŀ 9ǳǊƻǇŜƛέ- ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǳƭ 
ŎƻƭŜƎƛǳƭǳƛΣ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊƛŎŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŜǎŎǳ Ǔƛ ƳŜƳōǊƛƛ /ƭǳōǳƭǳƛ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ όǎ-ŀ ǎǳōƭƛƴƛŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŀ ǇŜ ŎŀǊŜ ƻ ŀǊŜ ŀŎŜŀǎǘŇ Ȋƛ ǇŜƴǘǊǳ 
ǘƻŀǘŜ ǎǘŀǘŜƭŜ ƳŜƳōǊŜ ŀƭŜ ¦ƴƛǳƴƛƛ Ǔƛ ǎ-ŀǳ ŀƳƛƴǝǘ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ŜǳǊƻπ
ǇŜƴŜύΤ Wƻō {ƘŀŘƻǿ 5ŀȅ- ǇǊƻƎǊŀƳǳƭ ƻŦŜǊŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀπ
ǘŜŀ ŘŜ ŀ ǇŜǘǊŜŎŜ ƻ Ȋƛ ŀƭŇǘǳǊƛ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘ ƭŀ ƭƻŎǳƭ ŘŜ Ƴǳƴπ
ŎŇ ŀƭ ŀŎŜǎǘǳƛŀ Ǔƛ ŀ Ŧƻǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ƞƴ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘ όŦŀŎƛƭƛǘŀǘ ŘŜ WǳƴƛƻǊ 
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘύ ƞƴǘǊŜ ƳŜŘƛǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŀŦŀπ
ŎŜǊƛ ƭƻŎŀƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ ǝƴŜǊŜƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛ Ŏǳ Ǉƛŀǚŀ ŦƻǊǚŜƛ 
ŘŜ ƳǳƴŎŀΦ  

Oƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǘǳǘǳǊƻǊ ŀŎŜǎǘƻǊ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛΣ ŀƳ ŎƻƭŀōƻǊŀǘ Ŏǳ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ƛƴǎǝǘǳǚƛƛ ŘŜ ǇǊŜǎǝƎƛǳΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ !ƳōŀǎŀŘŀ CǊŀƴǚŜƛΣ !ƳōŀǎŀŘŀ 
!ƴƎƭƛŜƛΣ 9ǳǊƻǇŜ 5ƛǊŜŎǘΣ !ǎƻŎƛŀǚƛŀ bŜȄǘΣ WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Ǔƛ 
Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƭƛŎŜŜ Řƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭŀΥ DƘΦ ¡ƛƴŎŀƛΣ {ǇƛǊǳ IŀǊŜǘΣ ¡Ŏƻŀƭŀ 
/ŜƴǘǊŀƭŇΣ aŀǘŜƛ .ŀǎŀǊŀōΣ Lƻƴ .ŀǊōǳΣ /ƻƭŜƎƛǳƭ aŜŘƛŀ ŜǘŎΦ 

!ǓŀŘŀǊΣ ŦŇǊŇ ŀ ŀǾŜŀ ƻ ƭǳƴƎŇ ƛǎǘƻǊƛŜΣ ƴŜ ǊŜƳŀǊŎŇƳ ǘƻǘǳǓƛ ǇǊƛƴǘǊ-ƻ 
ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŦƻŀǊǘŜ ōƻƎŀǘŇ ŎŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ ƭŀ ǎǇƻǊƛǊŜŀ ŘƛƳŜƴǎƛǳƴƛƛ 
ŜǳǊƻǇŜƴŜ ŀ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ αLƻƴ /ǊŜŀƴƎŇέ ǇǊƛƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ 
ǳƴƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ Ǔƛ ǇǊƻƛŜŎǘŜ όŎǳ ǇŀǊǘŜƴŜǊƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭƛ Ǔƛ ŜǳǊƻǇŜƴƛύ 
ōŀȊŀǘŜ ǇŜ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ŎŜǘŇǚŜƴƛŜƛ ŀŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŜƴŜΣ ŜƭŜǾƛƛ ŬƛƴŘ 
ǇǊŜƎŇǝǚƛ ǎŇ ƞƴǚŜƭŜŀƎŇ ƛŘŜŜŀ ŘŜ ŎŜǘŇǚŜŀƴ ŜǳǊƻǇŜŀƴ Ǔƛ ǎŇ ƞǓƛ Ǿŀƭƻπ
ǊƛŬŎŜ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ /bL/Υ ǇǊƻŦΦ CƭƻǊƛŎŀ !ƭŜȄŀƴŘǊŜǎŎǳ   

tǊƻŦŜǎƻǊ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘƻǊ /ƭǳō 9ǳǊƻǇŜŀƴΥ /Ǌƛǎǝƴŀ hǇǊŜŀ 

/ƭǳōǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ bŀǚƛƻƴŀƭ ά Lƻƴ /ǊŜŀƴƎŇέ ŀ Ŧƻǎǘ 
ƞƴŬƛƴǚŀǘ ƞƴ ŀƴǳƭ нлммΣ ŀǾŃƴŘ ŘǊŜǇǘ ǎŎƻǇ ǊƛŘƛŎŀǊŜŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƭƻǊ 
ŎŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƭŜ ŜŘǳŎŀǚƛŜƛ ŦƻǊƳŀƭŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ǔƛ ƴƻƴ ŦƻǊƳŀƭŜ ŀƭŜ 
ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛΣ ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘǳƭ ƛƴǘŜƎǊŇǊƛƛ ŜǳǊƻǇŜƴŜΦ /ƭǳōǳƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ǳǊƳŇǊŜǓǘŜ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ŎŜǘŇǚŜƴƛŜ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ǇǊƻƳƻǾŃƴŘ 
ǘƻƭŜǊŀƴǚŀΣ ŜƎŀƭƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀǘŜŀΣ ǇƭǳǊŀǊƛǎƳǳƭΣ ŘŀǊ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǾŀƭƻǊƛ 
ǇǊŜŎǳƳΥ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛ Ǔƛ ŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƭǳƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭ - ƞƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŜǳƻǇŜŀƴΦ  

Oƴ ŀŎŜǎǘ ǎŎƻǇΣ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ /ƭǳōǳƭǳƛ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ bŀסƛƻƴŀƭ 
άLƻƴ /ǊŜŀƴƎŇέ ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƛŜŎǘŜΣ ŀǘŃǘ ƭŀ ƴƛǾŜƭ 
ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ŎŃǘ Ǔƛ ƴŀǚƛƻƴŀƭ Ǔƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 5ƛƴǘǊŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ǇǳǘŜƳ 
ŀƳƛƴǝΥ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ - tŀǊǘŜƴŜǊƛŀǘǳƭ aǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ 
/ƻƳŜƴƛǳǎ ΣΣ[ƻǘǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜΩΩ όƞƴŎƘŜƛŀǘ Ŏǳ ƻ 
ŎƻƴŦŜǊƛƴǚŇ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇύ ŎŜ ŀ ǳǊƳŇǊƛǘ ǎŇ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŎƻǊŜƭŀǘŜ Ŏǳ ŜŘǳŎŀǚƛŀΣ ƳǳƴŎŀ Ǔƛ Ǿƛŀǚŀ ƞƴ 9ǳǊƻǇŀΤ tǊƻƛŜŎǘǳƭ 
th{5w¦κмтрκнΦмκ{κмрмснт- ΣΣLŘŜŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǎƻŎƛŜǘŀǘŜ ōŀȊŀǘŀ ǇŜ 
ŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜΩΩ- ǾƛȊŃƴŘ ŎǊŜǓǘŜǊŜŀ ƎǊŀŘǳƭǳƛ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǾƛƛǘƻǊƛƛ 
ŀōǎƻƭǾŜƴǚƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘ ǎŜŎǳƴŘŀǊΤ tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ¢![Y 
- ŎŜ ŀ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƞƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊŜŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǘŜƭƛŜǊŜ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŇ Ǔƛ 
ŎƛǾƛƭƛȊŀǚƛŜ ŜǳǊƻǇŜŀƴŇΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ¢L/ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀ 
ƭŀ ŘƛǎǘŀƴǚŇΤ αtƭŀȅ 9ƴŜǊƎȅέ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭ ŘŜȊǾƻƭǘŀǘ ŘŜ 9ƴŜƭ ƞƴ 
мл ǘŀǊƛΤ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ έLΩƳ ŀ DŜƻǎŎƛŜƴǝǎǘέ- ƛƴƛǚƛŀǝǾŇ ŬƴŀƴǚŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 
¦ƴƛǳƴŜŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴŇ ŘŜ ¡ǝƛƴǚŜƭŜ tŇƳŃƴǘǳƭǳƛ ό9D¦ύ- /ƻƭŜƎƛǳƭ ƴƻǎǘǊǳ 
ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘ ƭŀ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻƛŜŎǘ Řƻƛ ŀƴƛ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾ Ǔƛ ŀ ƻōǚƛƴǳǘ ŘƻǳŇ 
ǇǊŜƳƛƛΤ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭ αtŀǊƭŜȊ Ǿƻǳǎ ƎƭƻōŀƭΚέ- ŎŜ ǾƛȊŜŀȊŇ ƞƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊŜŀ ǇƻǇǳƭŀǚƛŜƛ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ Ŏǳ ŎŀǊŜ ǎŜ 
ŎƻƴŦǊǳƴǘŇ !ŦǊƛŎŀ {ǳō ǎŀƘŀǊƛŀƴŇ όƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭ-ŀƳ ŀǾǳǘ Ŏŀ 
ƛƴǾƛǘŀǘ ǇŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊǳƭ ŘŜ ǎǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎǳƭǘǳǊŇΣ ŘƭΦ .ƻƎŘŀƴ {ǘŀƴƻŜǾƛŎƛύΦ  

5ƛƴǘǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŘŜǊǳƭŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀǚƛƻƴŀƭΣ ǇǳǘŜƳ 
ŜƴǳƳŜǊŀΥ ά;ŘǳŎŀǝƻƴ Ł ƭΩƛƳŀƎŜέ- ǇǊƻƛŜŎǘ ŘŜǊǳƭŀǘ ǎǳō ǇŀǘǊƻƴŀƧǳƭ 
!ƳōŀǎŀŘŜƛ CǊŀƴǚŜƛ Ǔƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀǚƛŀ bŜȄǘΣ Ǔƛ ŀ ŀǾǳǘ ŘǊŜǇǘ 
ǎŎƻǇ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ǾƛȊƛƻƴŀǊŜŀ Ǔƛ ŘŜȊōŀǘŜǊŜŀ ŬƭƳŜƭƻǊ ŘŜ ŀǊǘŇΤ 
/ƻƴŎǳǊǎǳƭ ΣΣtǊƻǘŞƎŜȊ  ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΩΩ- ǎŎƻǇǳƭ ǎŇǳ ŜǎǘŜ ŀŎŜƭŀ ŘŜ ŀ Řŀ 
ƻŎŀȊƛŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ ǎŇ-Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŜ ƎŃƴŘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ƻǇƛƴƛƛƭŜ ƞƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ 
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ÍNTÁLNIRE METODICāŲѼI NU NUMAI  

               Oƴ Řŀǘŀ ŘŜ нф ƻŎǘƻƳōǊƛŜ нлмр ŀ ŀǾǳǘ ƭƻŎ 

ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ αaŀǘŜƛ .ŀǎŀǊŀōέ ǇǊƛƳŀ ŀŎǝπ

ǾƛǘŀǘŜ ƭŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƭƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŇ ŘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊƛƛ ŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŀǘŜ Řƛƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘǳƭ ¡Ŏƻπ

ƭŀǊ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝΦ 

           OƴǘŃƭƴƛǊŜŀ Ŏǳ ǝǘƭǳƭ αaƻŘŜǊƴƛǎƳΣ ƳƻŘŜǊƴƛπ

ǘŀǘŜέ ŀ ŀǾǳǘ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŜ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀπ

ǝǾ олл ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀǘŜ ŘŜ ƴƻǳǘŇǚƛπ

ƭŜ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ Ǉƻǘ ƻŦŜǊƛ ƛƴǾƛǘŀǚƛƛ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǚƛΦ LƴǾƛǘŀπ

ǚƛƛ ŘŜ ƳŀǊŎŇ ŀƛ ŀŎŜǎǘŜƛ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŘƻŀƳƴŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŘƻŎǘƻǊ CƭƻǊŜƴǝƴŀ 

{ŃƳƛƘŇƛŀƴΣ 

ŘƻƳƴǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŘƻŎǘƻǊ /Ǌƛǎǝŀƴ aƻǊƻƛŀƴǳΣ ŘƻƳƴǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ DŀōǊƛŜƭ ±Ǌƞƴπ

ŎŜŀƴǳΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ //5 Ǔƛ ŘƻƳƴǳƭ ƭŜŎǘƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ ŘƻŎǘƻǊ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ bƛŎƻƭŀŜΦ 5ŜǓƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 

ŘŜ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇΣ ŘƻƳƴǳƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ DŀōǊƛŜƭ ±ǊƞƴŎŜŀƴǳ ŀ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭŇ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇΣ ǇǊƛƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŀōƻǊŘŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŜπ

ƭƻǊ ƭŜƎŀǘŜ ŘŜ ǊŜƭŀǚƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ς ŜƭŜǾΦ 

           5ƻŀƳƴŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ CƭƻǊŜƴǝƴŀ {ŃƳƛƘŇƛŀƴ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝύ 

ŀ ǘǊŜȊƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǇǊƛƴ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜŀ ǳƴŜƛ ƴƻƛ ŀōƻǊŘŇǊƛ ŀ ŎƭŀǎƛŎƛƭƻǊ ǊŜƎŇǎƛǚƛ ƞƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǓŎƻƭŀπ

ǊŇΣ ǇǊŜŎǳƳ Ǔƛ ǇǊƛƴ ƛŘŜŜŀ ŎŇ  ǘŜƴŘƛƴǚŀ ŜǎǘŜ ŘŜ ŀ ǊŇƳŃƴŜ ƞƴ ŀƴǳƳƛǘŜ ǊŜŎŜǇǘŇǊƛ αŎƭŀǎƛŎŜέ ŀƭŜ  

ƳŀǊƛƭƻǊ ǎŎǊƛƛǘƻǊƛΦ 

         Oƴ ǇǊƛǾƛƴǚŀ ŘƻƳƴǳƭǳƛ  ŎƻƴŦŜǊŜƴǚƛŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ /Ǌƛǎǝŀƴ aƻǊƻƛŀƴǳΣ ǇǊƻŘŜŎŀƴ ŀƭ CŀŎǳƭπ

ǘŇǚƛƛ ŘŜ [ƛǘŜǊŜ Řƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀ ŀǘǊŀǎ ŀǘŜƴǚƛŀ ǇǊƛƴ ŘŜŎŀƭƻƎǳƭ ŜƭŜǾǳƭǳƛ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭ-

ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŃƴŘ ŎŇ ǊŜƭŀǚƛŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ς ŜƭŜǾ ǎǳŦŜǊŇ Ǔƛ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ǇǊƻŦŜǎƻπ

Ǌǳƭ ƴǳ ǎŜ ŀŘŀǇǘŜŀȊŇ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŘƻǊƛƴǚŜƭƻǊ Ǔƛ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŇǚƛƭƻǊ ŜƭŜǾƛƭƻǊΦ 

      5ƻƳƴǳƭ ƭŜŎǘƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊ !ƭŜȄŀƴŘǊǳ bƛŎƻƭŀŜ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǓǝύ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ 

αDǊŀƳŀǝŎŀ ŘŜ ōŀȊŇ ŀ ƭƛƳōƛƛ ǊƻƳŃƴŜέΣ ŀǇŇǊǳǘŇ ǎǳō ŜƎƛŘŀ Lƴǎǝǘǳǘǳƭǳƛ ŘŜ [ƛƴƎǾƛǎǝŎŇ αLƻǊƎǳ 

LƻǊŘŀƴΦ 

        5ŜƳƴŜ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎ ŀǳ Ŧƻǎǘ Ǔƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǚƛƛƭŜ ŘƻŀƳƴŜƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻŀǊŜ {ƻŬŀ 5ƻōǊŀ ό¡Ŏƻŀƭŀ 

DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ момύ Ǔƛ [ŀǳǊŀ aŀǊƛŀ !ƎŀǇƛƴ ό¡Ŏƻŀƭŀ {ǳǇŜǊƛƻŀǊŇ /ƻƳŜǊŎƛŀƭŇ αbƛŎƻƭŀŜ YǊŜǘȊǳπ

ƭŜǎŎǳέύΣ ŎŀŘǊŜ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ŏǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŇ ƞƴ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ǔƛ ŦƻǊƳŀǊŜŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ 

Ǔƛ ŎŀǊŜ ŀǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀǘ ŀǎǇŜŎǘŜ Řƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǚŀ ŘǳƳƴŜŀƭƻǊΦ 

        Oƴ Ŭƴŀƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ǎ-ŀ ƭŀƴǎŀǘ ƛŘŜŜŀ ǳƴŜƛ ǳƴƻǊ ŀƭǘŜ ƞƴǘŃƭƴƛǊƛ Ŏǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ 
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