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ά5ŀŎŇ ǘǊŇƛǚƛ Ŏǳ ƛƳǇǊŜǎƛŀ ŎŇ ŜŘǳŎŀǚƛŀ Ŝ ǎŎǳƳǇŇΣ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ƛƎƴƻǊŀƴǚŀΦέ ς ό5ŜǊŜƪ .ƻƪΣ ǇǊŜǓŜŘƛƴǘŜΣ IŀǊǾŀǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 

 /ŜƭŜōǊŀǘŇ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ ŀƴ ƭŀ нм ƳŀǊǝŜΣ ½ƛǳŀ 

aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛ ŎŜƭŜōǊŜŀȊŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ǇǊŜǚƛƻŀǎŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜ Ǔƛ ƛŘŜƴǝǘŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŇ Ǔƛ 

ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ ŀ ǳƳŀƴƛǘŇǚƛƛΦ tǊŀŎǝŎŀǘŇ ŘŜ-ŀ ƭǳƴƎǳƭ ƛǎǘƻǊƛŜƛ - ƞƴ 

ǘƻŀǘŜ ŎǳƭǘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǇŜ ǘƻŀǘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜƭŜ - ǇƻŜȊƛŀ ǾƻǊōŜǓǘŜ 

ŘŜǎǇǊŜ ǳƳŀƴƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ŎƻƳǳƴŜΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŃƴŘ ŎŜƭ Ƴŀƛ ǎƛƳǇƭǳ ǇƻŜƳ ƞƴǘǊ-ǳƴ ǇǳǘŜǊƴƛŎ 

ŎŀǘŀƭƛȊŀǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛŀƭƻƎ Ǔƛ ǇŀŎŜΦ 

 ¦b9{/h ŀ ŀŘƻǇǘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ Ȋƛǳŀ ŘŜ нм 

ƳŀǊǝŜ Ŏŀ ½ƛ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ ŎŜƭŜƛ ŘŜ-ŀ ол-ŀ 

/ƻƴŦŜǊƛƴǚŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƛǎΣ ƞƴ мфффΣ Ŏǳ ǎŎƻǇǳƭ ŘŜ ŀ 

ǎǇǊƛƧƛƴƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŀǘŜŀ ƭƛƴƎǾƛǎǝŎŇ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŜȄǇǊŜǎƛŜƛ 

ǇƻŜǝŎŜ Ǔƛ ŘŜ ŀ ŎǊŜǓǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘŜŀ Ŏŀ ƭƛƳōƛƭŜ ǇŜ ŎŀƭŜ ŘŜ 

ŘƛǎǇŀǊƛǚƛŜ ǎŇ ŬŜ ŀǳȊƛǘŜΦ ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ǇǊƛƭŜƧ ŘŜ ŀ ƻƴƻǊŀ ǇƻŜǚƛƛΣ ŘŜ ŀ ǊŜƞƴǾƛŀ ǘǊŀŘƛǚƛƛƭŜ ƻǊŀƭŜ ŀƭŜ 

ǊŜŎƛǘŀƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇƻŜȊƛŜΣ ŘŜ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ŎƛǝǊŜŀΣ ǎŎǊƛŜǊŜŀ Ǔƛ 

ǇǊŜŘŀǊŜŀ ǇƻŜȊƛŜƛΣ ŘŜ ŀ ƞƴŎǳǊŀƧŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǚŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ǇƻŜȊƛŜ Ǔƛ ŀƭǘŜ ŀǊǘŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǘŜŀǘǊǳƭΣ ŘŀƴǎǳƭΣ ƳǳȊƛŎŀ Ǔƛ 

ǇƛŎǘǳǊŀΣ Ǔƛ ŘŜ ŀ ǎǇƻǊƛ ǾƛȊƛōƛƭƛǘŀǘŜŀ ǇƻŜȊƛŜƛ ƞƴ Ƴŀǎǎ-ƳŜŘƛŀΦ 

tŜ ƳŇǎǳǊŇ ŎŜ ǇƻŜȊƛŀ ŎƻƴǝƴǳŇ ǎŇ ǳƴŜŀǎŎŇ ƻŀƳŜƴƛƛ ŘŜ ǇŜ 

ǘƻŀǘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜƭŜΣ ǘƻǚƛ ǎǳƴǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ ǎŜ ŀƭŇǘǳǊŜΦ  

ό{ǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκŘŀȅǎκǇƻŜǘǊȅύ 

 

/ƻƴǝƴǳŀǊŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ о 

 ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ !ǇŜƛ ŜǎǘŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŇ ƞƴ ŬŜŎŀǊŜ 

ŀƴ ƭŀ нн ƳŀǊǝŜΣ Ŏŀ ƳƛƧƭƻŎ ŘŜ ŀ ŀǘǊŀƎŜ ŀǘŜƴǚƛŀ ŀǎǳǇǊŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǚŜƛ ŀǇŜƛ ŘǳƭŎƛ Ǔƛ ŘŜ ŀ Ƴƛƭƛǘŀ ǇŜƴǘǊǳ 

ƎŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ŘŜ ŀǇŇ ŘǳƭŎŜΦ 9ǎǘŜ 

ǾƻǊōŀ ŘŜǎǇǊŜ ƭǳŀǊŜŀ ŘŜ ƳŇǎǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀōƻǊŘŀ ŎǊƛȊŀ 

ƎƭƻōŀƭŇ ŀ ŀǇŜƛΣ ƞƴ ǎǇǊƛƧƛƴǳƭ hōƛŜŎǝǾǳƭǳƛ ŘŜ 5ŜȊǾƻƭǘŀǊŜ 

5ǳǊŀōƛƭŇ όh55ύ сΥ ŀǇŇ Ǔƛ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ǘƻǚƛ ǇŃƴŇ 

ƞƴ нлолΦ 

 Oƴ нлнпΣ ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ !ǇŜƛ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜŀȊŇ 

ǇŜ ǘŜƳŀ !ǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŀǘŜ Ǔƛ ǇŀŎŜΦ 

DŜǎǝƻƴŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ŀǇŜƛ ƎŜƴŜǊŜŀȊŇ ƻ ƳǳƭǝǘǳŘƛƴŜ 

ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŘƛǾƛȊƛ Ǔƛ ŎƻƳǳƴƛǘŇǚƛΣ ǇǊƛƴǘǊŜ 

ŎŀǊŜ ǎŜ ƴǳƳŇǊŇ ǎŇƴŇǘŀǘŜŀΣ ǎŜŎǳǊƛǘŀǘŜŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŇ Ǔƛ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎŇΣ ǇǊƻǘŜŎǚƛŀ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ǊƛǎŎǳǊƛƭƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ 

ŜŘǳŎŀǚƛŀΣ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǊŜŀ ƴƛǾŜƭǳƭǳƛ ŘŜ ǘǊŀƛ Ǔƛ ŀ ƻŎǳǇŇǊƛƛ 

ŦƻǊǚŜƛ ŘŜ ƳǳƴŎŇΣ ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜŀ ŜŎƻƴƻƳƛŎŇ Ǔƛ ƻ 

ǾŀǊƛŜǘŀǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƛ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛŎŜΦ tǊƛƴ ŀŎŜǎǘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛƛΣ ŀǇŀ ŘǳŎŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŀǘŜΦ LŀǊ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ 

ŜŎƘƛǘŀōƛƭŇ ŀ ŀŎŜǎǘƻǊ ōŜƴŜŬŎƛƛ ǇǊƻƳƻǾŜŀȊŇ ǇŀŎŜŀΦ 

/ŃƴŘ ǾƛƴŜ ǾƻǊōŀ ŘŜ ŀǇŇΣ ƞƳǇŇǊǚƛǊŜŀ ƞƴǎŜŀƳƴŇ Ŏǳ 

ŀŘŜǾŇǊŀǘ ƎǊƛƧŇΦ  

ό{ǳǊǎŀΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŜǎŎƻΦƻǊƎκŜƴκŘŀȅǎκǿƻǊƭŘ-

ǿŀǘŜǊύ  

/ƻƴǝƴǳŀǊŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ нн 

9ŘƛǚƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇΣ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ tƻŜȊƛŜƛΣ нм ƳŀǊǝŜ нлнпΣ Ǔƛ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ !ǇŜƛΣ нн ƳŀǊǝŜ нлнп 

https://www.unesco.org/en/days/poetry
https://www.unesco.org/en/days/world-water
https://www.unesco.org/en/days/world-water
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/¦twLb{ 

tƻŜȊƛŀΣ ƞƴ ƳƛƴǘŜ ǒƛ ƞƴ ǎǳƅŜǘ tŀƎΦ о 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇΥ ΣΣ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛέ tŀƎΦ п 

aŀǊǝŜ - [ǳƴŀ tƻŜȊƛŜƛ  tŀƎΦ р 

½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛ tŀƎΦ с 

нм aŀǊǝŜ - ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛ  tŀƎΦ т 

tƻŜǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ȋƛ  tŀƎΦ ф 

aƛǊŎŜŀ /ŇǊǘŇǊŜǎŎǳΦΦΦ ǎǳƴǘ Ŝǳ tŀƎΦ мл 

[ŜŎǘǳǊŇ ŎŃǘ ǾŜȊƛ Ŏǳ ƻŎƘƛƛ tŀƎΦ мн 

aƛŎƛƛ ǇƻŜǚƛ ƛǳōƛǘƻǊƛ ŘŜ ƴŀǘǳǊŇ tŀƎΦ мп 

5ŜǎŎƻǇŜǊƛƴŘ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ŎǳǾŃƴǘǳƭǳƛ tŀƎΦ мр 

tŜ ƭŃƴƎŇ ǇƭƻǇƛƛ ŦŇǊŇ ǎƻǚ  tŀƎΦ мт 

5ŇǊǳƛŜǓǘŜ ƻ ǇƻŜȊƛŜ tŀƎΦ му 

/ǊŜŀǚƛƛ ƭƛǘŜǊŀǊŜ ƭŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ LL-ŀ tŀƎΦ нл 

{ŎǊƛǳ ǇƻŜȊƛƛ ŘŜ ƳƛŎ  tŀƎΦ нм 

½ƛǳŀ ƳƻƴŘƛŀƭŇ ŀ ŀǇŜƛΦ 5ŜǎǇǊŜ ŀǇŀҐǾƛŀǚŇ Η tŀƎΦ нн 

/ŜƭŜōǊŀǊŜŀ ½ƛƭŜƛ aƻƴŘƛŀƭŜ ŀ !ǇŜƛ ƭŀ /ŀǎŀ /ƻǊǇǳƭǳƛ 5ƛŘŀŎǝŎ ŀ aǳƴƛŎƛǇƛǳƭǳƛ .ǳŎǳǊŜǓǝ tŀƎΦ но 

½ƛǳŀ ƳƻƴŘƛŀƭŇ ŀ ŀǇŜƛ - нн ƳŀǊǝŜ нлнп tŀƎΦ нр 

!ǇŀΣ ǊŜǎǳǊǎŇ ǾƛǘŀƭŇ tŀƎΦ нс 

!ǇŇ ǇŜƴǘǊǳ t!/9 tŀƎΦ нт 

нн ƳŀǊǝŜ - ½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ !ǇŜƛ  tŀƎΦ ну 

½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ !ǇŜƛτнн ƳŀǊǝŜ нлнп tŀƎΦ ол 

!Ǉŀ ƞƴ Ǿƛŀǚŀ ƴƻŀǎǘǊŇ  tŀƎΦ он 

CƛŜŎŀǊŜ ǎǘǊƻǇ ŎƻƴǘŜŀȊŇΗ  tŀƎΦ оо 

½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ !ǇŜƛΦ tǊƻƛŜŎǘ ŘŜ ƻ Ȋƛ tŀƎΦ оп 

!Ǉŀ ς ƛȊǾƻǊ ŘŜ ǾƛŀǚŇ tŀƎΦ ор 

½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ !ǇŜƛ - 5Ŝ ŎŜ ǎŇ ƛǊƻǎƛƳ ŀǇŀΚ  tŀƎΦ от 

!ǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀŎŜΗ  tŀƎΦ оу 

!Ǉŀ ŜǎǘŜ Ǿƛŀסŀ tŀƎΦ пл 

tƛŎŇǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǇŇ  tŀƎΦ пн 

м ŎƻǇƛƭΣ мл ƭƛǘǊƛ ŘŜ ŀǇŇ Ǔƛ нп ŘŜ ƻǊŜ tŀƎΦ по 

5ŜǎŎƻǇŜǊƛƳ ƳƛƴǳƴƛƭŜ ŀǇŜƛ  tŀƎΦ пр 

½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ !ǇŜƛΦ !ǇŇ ǇŜƴǘǊǳ ǇŀŎŜ tŀƎΦ пс 

½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ !ǇŜƛ  tŀƎΦ пт 

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘΥ t[h!L!  tŀƎΦ пу 

½ƛǳŀ aƻƴŘƛŀƭŇ ŀ !ǇŜƛ  tŀƎΦ пф 
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½ƛǳŀ ǇƻŜȊƛŜƛΣ нм ƳŀǊǝŜΣ ŀ Ŧƻǎǘ ǎŇǊōŇǘƻǊƛǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ LL-ŀ 9 Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ  Ŏƻƭƛƛ DƛƳƴŀȊƛŀƭŜ bǊΦ мфп 

Řƛƴ .ǳŎǳǊŜǒǝ ǇǊƛƴ ǊŜŎƛǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇƻŜȊƛƛ ǎŎǊƛǎŜ ŎƘƛŀǊ ŘŜ ŜƛΦ  

/ŀǊǘŜŀ ǝǇŇǊƛǘŇ ŜǎǘŜ Řƛƴ ŎŜ ƞƴ ŎŜ Ƴŀƛ Ǉǳסƛƴ 

ŀǇǊŜŎƛŀǘŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ŜƭŜǾƛƛ ŀŎŜǎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀסƛƛΣ Ŝƛ ŬƛƴŘ ŀǘǊŀǒƛ 

Ƴŀƛ Ƴǳƭǘ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ǘŀōƭŜǘŜƭƻǊΦ /ƘƛŀǊ ǒƛ ŀǒŀΣ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǎƛǳƴŜŀ ƴƻŀǎǘǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀƴƛƳŀƭŜΣ ŀƳ ǇƻǊƴƛǘ ƞƴ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ 

ǎǳōƛŜŎǘǳƭǳƛ ƭŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎŇ ǒƛ ŜȄǇƭƻǊŀǊŜŀ ƳŜŘƛǳƭǳƛΣ ŘŀǊ ǒƛ ƭŀ 

ŘŜȊǾƻƭǘŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŇΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƭŜ ƴƻŀǎǘǊŜ ǎ-ŀǳ 

ŬƴŀƭƛȊŀǘ Ŏǳ ƭǳŎǊŇǊƛ ƛƳǇǊŜǎƛƻƴŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŜ ƭŀ ŀǊǘŜ ǾƛȊǳŀƭŜΣ 

ƛƳǇǊŜǎƛƛ ǒƛ ǊƛƳŜ ŀǒǘŜǊƴǳǘŜ ǇŜ ƘŃǊǝŜΦ ¢ƻŀǘŜ ŀŎŜǎǘŜŀ ŀǳ 

Ŏƻƴǎǝǘǳƛǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊƻŀǎŜ ŀƭŜ ǊŜǾƛǎǘŜƛ ŎƭŀǎŜƛΦ  

¢ƛǘƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƛΥ ¢ƻǘǳƭ ŘŜǎǇǊŜ ŎŇסŜƭǳǒƛ 

{ŎƻǇΥ ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇ 

Ǔƛ ŎǊŜŀǚƛŜ 

hōƛŜŎǝǾŜΥ 

tŜ ǇŀǊŎǳǊǎǳƭ ǒƛ ƭŀ Ŭƴŀƭǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇסƛƛΣ ŜƭŜǾƛƛ ǾƻǊ Ŭ 

ŎŀǇŀōƛƭƛΥ 

Ý hмΦ  {Ň ŀƭŜŀƎŇ ƭŜŎǘǳǊƛƭŜ ǎǳǇƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎŜƭƻǊ ǇǊƻǇǊƛƛΣ ǇŜ ōŀȊŀ ŘƛǎŎǳסƛƛƭƻǊ ǇǳǊǘŀǘŜ Ŏǳ 

ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǒƛ ŎƻƭŜƎƛƛΤ 

Ý hнΦ {Ň ŎǊŜŜȊŜ ǎŎǳǊǘŜ ǊƛƳŜ ŘŜǎǇǊŜ ǳƴ ǎǳōƛŜŎǘ ŘŀǘΣ ǇŜ 

ōŀȊŀ ƭŜŎǘǳǊƛƭƻǊ ǇŀǊŎǳǊǎŜΤ 

Ý hоΦ {Ň ƞǒƛ ŜȄǇǊƛƳŜΣ ƻǊŀƭ ǎŀǳ ǇǊƛƴ ŘŜǎŜƴΣ ŜƳƻסƛƛ 

ǎǘŃǊƴƛǘŜ ŘŜ ƻ ƭŜŎǘǳǊŇ όƴŀǊŀǝǾ ǎŀǳ ƭƛǊƛŎύΣ ǇŜ ōŀȊŀ 

ƭŜŎǘǳǊƛƛ ǇŀǊŎǳǊǎŜΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴסƛΥ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ LL-ŀ 9Σ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊǳƭ ǒŎƻƭƛƛ 

wŜǎǳǊǎŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜΥ  

Ý aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ ŎŇǊסƛ ǝǇŇǊƛǘŜΣ ŎŀǊǘƻƴŀǒŜΣ Ŧƻƛ ǒƛ ŎǊŜƛƻŀƴŜΣ 

ōƻƻƪŎǊŜŀǘƻǊ όǊŜǾƛǎǘŀ ŘƛƎƛǘŀƭŇ ŀ ŎƭŀǎŜƛύΦ 

Ý ¦ƳŀƴŜΥ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ нп ŜƭŜǾƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊΦ 

 

aƻŘŀƭƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ŘŜǎŦŇǒǳǊŀǊŜ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΥ /[wΣ a9aΣ 5tΣ !±!t 

!ŎǝǾƛǘŇǚƛ ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǘŜΥ  

Ý [ŜŎǘǳǊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜȄǘŜΤ 

Ý ±ƛȊƛƻƴŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŎǳǊǘŜ ŬƭƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜΤ 

Ý 5ƛǎŎǳסƛƛ ŘŜ ǝǇ Ƴŀǎŀ ǊƻǘǳƴŘŀ ǇŜ ōŀȊŀ ƭŜŎǘǳǊƛƛΤ 

Ý !ŎǝǾƛǘŀǘŜ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜΤ 

Ý !ŎǝǾƛǘŀǘŜ ŀǊǝǎǝŎƻ-ǇƭŀǎǝŎŇΦ 

 

aŀǊƛŀ ŜǎǘŜ ƻ ŜƭŜǾŇ  ŎǊŜŀǝǾŇΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ŀƅŇ ƭŀ 

ƞƴŎŜǇǳǘ ŘŜ ŘǊǳƳ ƞƴ ǳƴƛǾŜǊǎǳƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƛƛΦ /ǳ ƳǳƭǘŇ 

ŘǊŀƎƻǎǘŜΣ Ŝŀ ŘŜŘƛŎŇ ŀŎŜǎǘŜ ǊƛƳŜ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ōǳƴƛ ǇǊƛŜǘŜƴƛ 

ŀƛ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΦ  

{Ň ƞƴŎǳǊŀƧŇƳ ŎƻǇƛƛƛ ǎŇ ŀǒǘŜŀǊƴŇ ǇŜ ƘŃǊǝŜ 

ǘŀƛƴŜƭŜ ǇǳǊŜ ŀƭŜ ǎǳƅŜǘǳƭǳƛ ƭƻǊΗ 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻŦΦ aƛƭƛǘŀǊǳ wƻȄŀƴŀ  

 Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ bǊΦ мфп 

tƻŜȊƛŀΣ ƞƴ ƳƛƴǘŜ ǒƛ ƞƴ ǎǳƅŜǘ 

9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ tƻŜȊƛŜƛ bwΦ нсκ!ǇǊƛƭƛŜ нлнп 
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{ŎƻǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ !ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀǊŜ Ŏŀ ǎŎƻǇ ŀǘŃǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Ŏǳ ǎŜƳƴƛŬŎŀǚƛŀ ȊƛƭŜƛ ŘŜ нм 
ƳŀǊǝŜΣ ŎŃǘ Ǔƛ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ Ǔƛ ŜŘǳŎŀǊŜŀ ǳƴƻǊ 
ŀǝǘǳŘƛƴƛ ǇƻȊƛǝǾŜ ŦŀǚŇ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŇΦ 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ 

Ý ǎŇ ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŜȊŜ Ǌƻƭǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛΣ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ǇŜ 
ŎŜƭ ŀƭ ƭŜŎǘǳǊƛƛΤ 

Ý ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ Ǔƛ ǎŇ ǊŜŀƭƛȊŜȊŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴƛ ƞƴǘǊŜ 
ǘŜȄǘŜƭŜ ŎƛǝǘŜΤ 

Ý ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ κ ǊŜŎƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻŜȊƛƛΤ  

Ý ǎŇ ŘŜŬƴŜŀǎŎŇ ǇƻŜȊƛŀ ƞƴ ǎǝƭǳƭ ǇǊƻǇǊƛǳΤ 

 

[ƻŎǳƭ ŘŜǎŦŇǓǳǊŇǊƛƛΥ ǎŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇ 

wŜǎǳǊǎŜ ǳƳŀƴŜΥ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ ±L-ŀ / 

wŜǎǳǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΥ ǘŀōƭŇ ǎƳŀǊǘΣ ŎǳƭƻǊƛΣ ŦƻƛΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǇƻŜȊƛƛΤ 

!ŎǝǾƛǘŀǘŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŇΥ  

ΣΣ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛέ 

bwΦ нсκ!ǇǊƛƭƛŜ нлнп 9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ tƻŜȊƛŜƛ 

5ŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΥ  

Ý 5ŜǎŎǊƛŜǊŜŀ ǎǳŎŎƛƴǘŇ ŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ȊƛƭŜΤ 

Ý wŜŎƛǘŀƭ ǇƻŜǝŎ όǇƻŜȊƛƛ ŘŜΥ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ 
±ŀǎƛƭŜ !ƭŜŎǎŀƴŘǊƛΣ aŀƎŘŀ Lǎŀƴƻǎ ŜǘŎΦύΤ 

Ý 5ƛǎŎǳǚƛƛ ǇŜ ōŀȊŀ ǘŜȄǘŜƭƻǊ ŎƛǝǘŜΤ 

Ý wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴƻǊ ǎŎǳǊǘŜ ǘŜȄǘŜ ŎŀǊŜ ǎŇ ǇǳƴŇ 
ƞƴ ŜǾƛŘŜƴǚŇ Ǌƻƭǳƭ Ǔƛ ŦǊǳƳǳǎŜǚŜŀ ŘƛǎŎǳǊǎǳƭǳƛ 
ƭƛǊƛŎΦ 

 

aƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊŜΥ 

Ý !ǇǊŜŎƛŜǊƛ ǾŜǊōŀƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΤ 

Ý aŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŏǳ ǘŜȄǘŜƭŜ ǊŜŘŀŎǘŀǘŜ ƞƴ 
ǝƳǇǳƭ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛΦ 

tǊƻŦΦ bŜŀƎǳ !ƴŀ-aŀǊƛŀ [ƻǊŜƴŀ  

¡Ŏƻŀƭŀ DƛƳƴŀȊƛŀƭŇ έ{Ŭƴǚƛƛ ±ƻƛŜǾƻȊƛέ 
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tǊƻƛŜŎǘǳƭ ŜŘǳŎŀǚƛƻƴŀƭ αaŀǊǝŜ-  [ǳƴŀ 

tƻŜȊƛŜƛέ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘ ƞƴ ŎŀŘǊǳƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ 

/ƻǎǝƴ 5Φ bŜƴƛǚŜǎŎǳ ǎ-ŀ ŘŜǊǳƭŀǘ ƞƴ ǇŜǊƛƻŀŘŀ            

лп-нмΦлоΦнлнпΣ Ŏǳ ƛƳǇƭƛŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ Řƛƴ ŎƭŀǎŜƭŜ 

L·-·LL Ǔƛ ŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ ŘƛŘŀŎǝŎŜ Řƛƴ !Ǌƛŀ [ƛƳōŇ Ǔƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜΦ  

aŀƴƛŦŜǎǘŇǊƛƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ-ŀǊǝǎǝŎŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ 

ŘƛǾŜǊǎŜΥ ǇǊŜȊŜƴǘŀǊŜ ŘŜ tt-ǳǊƛ ŘŜǎǇǊŜ ǇƻŜȊƛŜ Ǔƛ 

ǇƻŜǚƛΣ ŎƻƴŎǳǊǎ ŘŜ ǎŎǊƛŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇΣ ŘŜǎŜƴŜ Ǔƛ 

ŎƻƭŀƧŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘŜ Řƛƴ ƭƛǊƛŎŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΣ ǊŜŎƛǘŀǊŜ 

ŘŜ ǇƻŜȊƛƛΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ŘŜ ŎŃƴǘŜŎŜ ǇŜ ǾŜǊǎǳǊƛ 

ŎǳƴƻǎŎǳǘŜΦ  

!ŎǝǾƛǘŇǚƛƭŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ŎƻƻǊŘƻƴŀǘŜ ŘŜ ŘƻƳƴǳƭ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ ǇǊƻŦΦ .ǳƛŎŇ ±ŀƭŜƴǝƴΣ  ŎŀŘǊŜƭŜ 

ŘƛŘŀŎǝŎŜ Ǔƛ  ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƛ ƛƴǎǝǘǳǚƛŜƛ ŘŜ ƞƴǾŇǚŇƳŃƴǘΦ  

9ƭŜǾƛƛ ǎ-ŀǳ ƛƳǇƭƛŎŀǘ Ŏǳ ŘŇǊǳƛǊŜ Ǔƛ ŜƴǘǳȊƛŀǎƳΣ 

ŎƻƴǓǝŜƴǝȊŃƴŘ ƞƴŎŇ ƻ ŘŀǘŇ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ŀŬǊƳŀǚƛŜƛ 

ƭǳƛ bƛŎƘƛǘŀ {ǘŇƴŜǎŎǳ ς ΣΣtƻŜȊƛŀ ŜǎǘŜ ƻ ǎǘŀǊŜ ŘŜ 

ǎǇƛǊƛǘΣ Ŝ ƻ ǇǊƛŜǘŜƴƛŜ ŘǳǊŀōƛƭŇέΦ     

!ŎǝǾƛǘŀǘŜŀ ŀ ŀǾǳǘ ŘǊŜǇǘ ƻōƛŜŎǝǾŜΥ 

Ý ŀŬǊƳŀǊŜŀ ŘǊŀƎƻǎǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 

ǊƻƳŃƴŇ Ǔƛ ǇƻŜȊƛŜΤ 

Ý ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ Ǔƛ ŀŬǊƳŀǊŜŀ ǇƻǘŜƴǚƛŀƭǳƭǳƛ 

ƭƛǘŜǊŀǊ Ǔƛ ŀǊǝǎǝŎΣ ǎŎǊƛŜǊŜ ƭƛǘŜǊŀǊŇΤ 

Ý ŘŜǎŎƻǇŜǊƛǊŜŀ ŘŜ ƴƻƛ ǘŀƭŜƴǘŜΤ 

Ý ŜŘǳŎŀǊŜŀ ŜǎǘŜǝŎŇ ŀ ǝƴŜǊƛƭƻǊ Ǔƛ  

Ý ǎǝƳǳƭŀǊŜŀ ŎƻƳǳƴƛŎŇǊƛƛΦ 

 

aŀǊǝŜ - [ǳƴŀ tƻŜȊƛŜƛ  

bwΦ нсκ!ǇǊƛƭƛŜ нлнп 9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ tƻŜȊƛŜƛ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ .ǳƛŎŇ ±ŀƭŜƴǝƴ 

/ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ έ/ƻǎǝƴ 5Φ bŜƴƛǚŜǎŎǳέ 
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нм ƳŀǊǝŜ ŜǎǘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘŇ ŘŜ ¦b9{/hΣ ƞƴŎŜǇŃƴŘ 

Řƛƴ ŀƴǳƭ мфффΣ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛΦ !ŎŜŀǎǘŇ Ȋƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭŇ ŜǎǘŜ ƻ ǊŜŎǳƴƻŀǓǘŜǊŜ ŀ ŦŀǇǘǳƭǳƛ ŎŇ ƻŀƳŜƴƛƛ ŘŜ 

ƭƛǘŜǊŜΣ ǇƻŜǚƛƛ Ǔƛ ǎŎǊƛƛǘƻǊƛƛ Řƛƴ ƞƴǘǊŜŀƎŀ ƭǳƳŜ ŀǳ ŀŘǳǎ ƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǚƛŜ ǊŜƳŀǊŎŀōƛƭŇ ƭŀ ƞƳōƻƎŇǚƛǊŜŀ ŎǳƭǘǳǊƛƛ Ǔƛ ŀ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŇǚƛƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΦ {ŇǊōŇǘƻǊƛǊŜŀ ½ƛƭŜƛ aƻƴŘƛŀƭŜ ŀ 

tƻŜȊƛŜƛ ŜǎǘŜ ƳŜƴƛǘŇ ǎŇ ƞƴŎǳǊŀƧŜȊŜ ƞƴǘƻŀǊŎŜǊŜŀ ƭŀ ŎǊŜŀǚƛŀ 

ƻǊŀƭŇΣ ƭŀ ǎǳǎǚƛƴŜǊŜŀ ǊŜŎƛǘŀƭǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǇƻŜȊƛŜΦ 

/ǳ ƻŎŀȊƛŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ȊƛƭŜΣ ŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ 

ŎƭŀǎŜƛ ŀ L·-ŀ ! ŘŜ ƭŀ /ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αaƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŃƴέ 

ƻ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜ ŀ ŀǾǳǘ ŘǊŜǇǘ ǎŎƻǇ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ ǇƻŜȊƛŜƛ 

Ŏŀ ŀǊǘŇ ŘŜǎŎƘƛǎŇ ƻŀƳŜƴƛƭƻǊΣ 5ŜƭŀŎǊƻƛȄ ŎƻƴǎƛŘŜǊŃƴŘ ŎŇ 

αbǳ ŜȄƛǎǘŇ ƴƛŎƛƻ ŀƭǘŇ ŀǊǘŇ ŦŇǊŇ ǇƻŜȊƛŜέΦ [ŀ ōǳƴŀ 

ŘŜǎŦŇǓǳǊŀǊŜ ŀ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘ Ǔƛ ŘƻŀƳƴŀ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎŀǊ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ /ƛƻōŀƴǳΦ 

 

 

 

tǊƻŦΦ /ŀǊŀōŇ DŜƻǊƎƛŀƴŀ  

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αaƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŃƴέ  

 

½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛ 

bwΦ нсκ!ǇǊƛƭƛŜ нлнп 9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ tƻŜȊƛŜƛ 
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 Oƴ ŀƴǳƭ нлнпΣ ƭŀ Řŀǘŀ ŘŜ нм aŀǊǝŜΣ ǎŜ 

ǎŇǊōŇǘƻǊŜǓǘŜ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛΣ ƻŎŀȊƛŜ Ŏǳ 

ŎŀǊŜ ŜƭŜǾƛƛ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ ¢ŜƘƴƛŎ aƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŃƴ Ŏƭŀǎŀ ŀ 

L·-ŀ 5 ǾƻǊ ŎŜƭŜōǊŀ ƭƛǊƛŎŀ ǇƻŜǘǳƭǳƛ aƛƘŀƛ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ 

[ǳŎŜŀŦŇǊǳƭ ǇƻŜȊƛŜƛ ǊƻƳŃƴŜǓǝΦ tŜƴǘǊǳ ƳŀǊƛΣ ŘŀǊ Ǔƛ 

ǇŜƴǘǊǳ ŎŜƛ ƳƛŎƛΣ 9ƳƛƴŜǎŎǳ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ 

ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƛƴŜǎǝƳŀōƛƭŜ ŀƭŜ ǘŜȊŀǳǊǳƭǳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƭ ǇƻǇƻǊǳƭǳƛ 

ǊƻƳŃƴΦ               

         9ŘǳŎŀǚƛŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΣ 

ŀǘŃǘ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ǔƛ ŘŜŬƴƛǘƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ǇƻǇƻǊΣ 

ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ǎǘŀǊǘǳƭ ŦƻǊƳŇǊƛƛ ŎƻƴǓǝƛƴǚŜƛ ŘŜ ƴŜŀƳ Ǔƛ ǚŀǊŇ Ǔƛ 

ŎǳƭǝǾŇǊƛƛ ŘǊŀƎƻǎǘŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻǇƻǊǳƭ ǊƻƳŃƴ Ǔƛ ǘŜȊŀǳǊǳƭ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƭ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 

        bƻƛΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ  ŦŀŎŜƳ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ  

ŜƭŜǾƛƛƭƻǊ ƴƻǓǘǊƛ ŀŎŜǎǘŜ ŎƻƳƻǊƛ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ  ǘǊŀƴǎƳƛǘŜƳ ŀǎǜŜƭ 

Ǔƛ ƎŜƴŜǊŀǚƛƛƭƻǊ ǾƛƛǘƻŀǊŜΦ ¡ƛ ŎǳƳ ŀƭǜŜƭΣ ŘŜŎŃǘ ǇǊƛƴ 

ŀǘǊŀƎŜǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎǇǊŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƭŜ ǘǊŜȊŜŀǎŎŇ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƭŜŎǘǳǊŇΣ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ŎŀǊŜ ǎŇ ƞƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǎŇ-Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŜ ǇǊƻǇǊƛƛƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŜΣ ƎŃƴŘǳǊƛ ǇǊƛƴ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ ŎǊŜŀǚƛƛƭƻǊ ƭƛǘŜǊŀǊŜΦ       

 

{/htΥ 

9ŘǳŎŀǊŜŀ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ƞƴ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ǾŀƭƻǊƛƭƻǊ ƴŀǚƛƻƴŀƭŜΦ  

h.L9/¢L±9Υ 

¶ {ǝƳǳƭŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ǇƻŜȊƛŀ ǊƻƳŃƴŜŀǎŎŇΤ  

¶ /ǳƭǝǾŀǊŜŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŇǚƛƛΣ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀǚƛŜƛ ŀǊǝǎǝŎŜ Ǔƛ 

ǇƭŀǎǝŎŜΤ 

¶ wŜŘŀǊŜŀ ǇǊƛƴ ǾŜǊǎ Ǔƛ ŎŃƴǘ ŀ ŎŜƭƻǊ Ƴŀƛ ŎǳƴƻǎŎǳǘŜ 

ƻǇŜǊŜ ŜƳƛƴŜǎŎƛŜƴŜΦ 

Dw¦t ¤Lb¢(Υ 

¶ 9ƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ L·-ŀ 5 Řƛƴ ŎŀŘǊǳƭ /ƻƭŜƎƛǳƭǳƛ 

¢ŜƘƴƛŎ ΣΣaƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŇƴέ .ǳŎǳǊŜǓǝ {ŜŎǘƻǊ мΦ 

w9{¦w{9 a!¢9wL![9Υ 

¶ ±ƻƭǳƳŜ ŘŜ ǾŜǊǎǳǊƛΣ ƛƭǳǎǘǊŀǚƛƛΣ ǊŜǾƛǎǘŜΣ ŀǇŀǊŀǘ ŦƻǘƻΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ /5-ǳǊƛ Ŏǳ ǘŜƳŀǝŎŀ ŀōƻǊŘŀǘŇΣ  ǇƭƛŀƴǘŜΣ 

ŜŎǳǎƻŀƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ƴŜŎŜǎŀǊŜ ŀǊǘŜƭƻǊ ǇƭŀǎǝŎŜ 

όǇƛŎǘǳǊŇΣ ŎƻƭŀƧΣ ŘŜǎŜƴύ  

w9{¦w{9 ¢9athw![9Υ 

млл ƳƛƴǳǘŜ- нмΦлоΦнлнп 

[h/¦[ 59 59{C(¡¦w!w9Υ 

{ŀƭŀ ŘŜ ŎƭŀǎŇ 

59{C(¡¦w!w9! twhL9/¢¦[¦LΥ 

  /ŀǇǘŀǊŜŀ ŀǘŜƴǚƛŜƛ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŜ Ǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏǳ 

ŀƧǳǘƻǊǳƭ ǳƴǳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ǾŜǊǎǳǊƛƭŜ ǳƴƻǊ ǇƻŜƳŜ 

ŜƳƛƴŜǎŎƛŜƴŜ  ǎǳƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŜ ǇŜ ŦƻƴŘ ƳǳȊƛŎŀƭ ŘŜ 

¢ǳŘƻǊ DƘŜƻǊƎƘŜΦ !Ǉƻƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƭŜ Ǿŀ ŎŜǊŜ ŜƭŜǾƛƭƻǊ           

ǎŇ-Ǔƛ ŜȄǇǊƛƳŜ ƻǇƛƴƛŀ ƞƴ ƭŜƎŇǘǳǊŇ Ŏǳ ǘŜȄǘŜƭŜ ǇƻŜǝŎŜ όŎŜ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊƛƴŘ Řƛƴ ǘŜȄǘǳƭ ǇƻŜǝŎ ŜǘŎΦύ Ǔƛ ǎŇ 

ŀƭŜŀƎŇ ǳƴŀ ŘƛƴǘǊŜ ǇƻŜȊƛƛΦ /Ŝŀ Ƴŀƛ ŘǊŀƎŇ ƭŜ-ŀ Ŧƻǎǘ 

ŜƭŜǾƛƭƻǊ {ŀǊŀ ǇŜ ŘŜŀƭΣ  ǇƻŜȊƛŜ ƛƴǎǇƛǊŀǘŇ ŘŜ ǇǊƛƳŀ ƛǳōƛǊŜ ŀ 

ǇƻŜǘǳƭǳƛΣ  9ƭŜƴŀΣ  ƻ ŦŀǘŇ Řƛƴ LǇƻǘŜǓǝΣ ŎŀǊŜ ǎŜ ǎǝƴƎŜ ƭŀ 

ŦǊŀƎŜŘŀ ǾŃǊǎǘŇ ŘŜ мф ŀƴƛΦ 

 tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ǇǊŜŎƛȊŜŀȊŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǘŜȄǘǳƭ ƭǳƛ aƛƘŀƛ 

9ƳƛƴŜǎŎǳ  ǎŜ ƞƴŎŀŘǊŜŀȊŇ ƞƴ ǇǊƛƳŀ ŜǘŀǇŇ ŀ ǇƻŜȊƛŜƛ  ƞƴ 

ŎŀǊŜ ƛǳōƛǊŜŀ ŀǇŀǊŜ Ŏŀ ǳƴ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŎŜ ŎƻƴŘǳŎŜ ŎŇǘǊŜ 

ƞƳǇƭƛƴƛǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŇΦ tƻŜȊƛŀ ŀ ŀǇŇǊǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƛƳŀ ŘŀǘŇ 

ƞƴ ǊŜǾƛǎǘŀ ΣΣ/ƻƴǾƻǊōƛǊƛ ƭƛǘŜǊŀǊŜέΣ ƭŀ м ƛǳƭƛŜΣ муурΦ 

нм aŀǊǝŜ - ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ tƻŜȊƛŜƛ  

bwΦ нсκ!ǇǊƛƭƛŜ нлнп 9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ tƻŜȊƛŜƛ 

αbƛŎƛƻŘŀǘŇ ǇŃƴŇ ƭŀ 9ƳƛƴŜǎŎǳΣ ƭƛƳōŀ ǊƻƳŃƴŇ ƴǳ ŀ ǎǳƴŀǘ Ŏǳ ŀǘŃǘŀ ǇƭŜƴƛǘǳŘƛƴŜ ŀǊƳƻƴƛƻŀǎŇΣ  ŀǘŃǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǔƛ ŘŜ ŬǊŜǎŎέΦ   

 bƛŎƻƭŀŜ LƻǊƎŀ 
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  /ƭŀǎŀ ŜǎǘŜ ƞƳǇŇǊǚƛǘŇ ƞƴ ǘǊŜƛ ƎǊǳǇŜΣ  ŬŜŎŀǊŜ ƎǊǳǇŇ 
Ǿŀ ǇǊƛƳƛ ŎŃǘŜ ƻ ŬǓŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ  
DǊǳǇŀ LΥ bƛǾŜƭǳƭ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎ Ǔƛ ƭŜȄƛŎƻ-ǎŜƳŀƴǝŎ 
Ý aƻǝǾŜΤ 
Ý ŎǳǾƛƴǘŜ Ŏǳ ƴǳŀƴǚŇ ŀǊƘŀƛŎŇΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŇΤ 
Ý ƳƻŘǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǝƳǇǳǊƛƭŜ ǾŜǊōŀƭŜΤ 
Ý ƳŇǊŎƛ ŀƭŜ ǎǳōƛŜŎǝǾƛǘŇǚƛƛκƻōƛŜŎǝǾƛǘŇǚƛƛΦ 
 
DǊǳǇŀ LLΥ bƛǾŜƭǳƭ ǎǝƭƛǎǝŎΥ 
Ý ŬƎǳǊƛ ŘŜ ǎǝƭΥ -ŜǇƛǘŜǘŜΣ ƳŜǘŀŦƻǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŇǊƛΣ 

ŎƻƳǇŀǊŀǚƛƛ 
Ý ƛƳŀƎƛƴƛ ŀǊǝǎǝŎŜΥ ǾƛȊǳŀƭŜΣ ŀǳŘƛǝǾŜ 
 
DǊǳǇŀ LLLΥ bƛǾŜƭǳƭ ǇǊƻȊƻŘƛŎΥ 
Ý ŎƻƳǇƻȊƛǚƛŜ όǾŜǊǎǳǊƛΣ ǎǘǊƻŦŜύΤ 
Ý wƛƳŇΤ 
Ý aŇǎǳǊŇΦ 
 
  tǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŇ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǎŇ ŎƛǘŜŀǎŎŇ ǘŜȄǘǳƭ 
Řƛƴ ǾƻƭǳƳŜƭŜ ŘŜ ǾŜǊǎǳǊƛΣ ŀǇƻƛ ǎŇ ƞƴŎŜǊŎŜ ƞƴŎŀŘǊŀǊŜŀ ǎŀ 
ƞƴǘǊ-ǳƴŀ Řƛƴ ǘŜƳŜƭŜ ŜƳƛƴŜǎŎƛŜƴŜΦ 
  ¢ƛǘƭǳƭ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀȊŇ ǝƳǇǳƭ  όǎŀǊŀύ Ǔƛ ǎǇŀǚƛǳƭ όǇŜ 
ŘŜŀƭύ ƞƴ ŎŀǊŜ ǳǊƳŜŀȊŇ ǎŀ ŀƛōŇ ƭƻŎ ƞƴǘŃƭƴƛǊŜŀ ŎŜƭƻǊ Řƻƛ 
ƞƴŘǊŇƎƻǎǝǚƛΦ 
  ¢ƻǘƻŘŀǘŇΣ ǎŜ ǎǘŀōƛƭŜǓǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛΣ  
ǇǊŜȊŜƴǚŀ ŀ ŘƻǳŇ ǇƭŀƴǳǊƛΥ ŎŜƭ ŀƭ ƴŀǘǳǊƛƛ όƻōƛŜŎǝǾύ Ǔƛ ŎŜƭ 
ŀƭ ƛǳōƛǊƛƛ όǎǳōƛŜŎǝǾύΦtƻŜȊƛŀ ŜǎǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǘŇ ǇŜ ŘƻǳŇ 
ǎŜŎǾŜƴǚŜΥ                
¶ ǎǘǊƻŦŜƭŜ L-L±Υ ǇŜƛǎŀƧ ŎƻǎƳƛŎ Ǔƛ ǘŜǊŜǎǘǊǳΤ  ŎƻƴǚƛƴŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǇŀǎǘŜƭΦ 
¶ ǎǘǊƻŦŜƭŜ ±-±LΥ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ƞƴŘǊŇƎƻǎǝǚƛƭƻǊΤ ǎŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŇ ŀŎŎŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ƛŘƛƭŇΦ 
  5ǳǇŇ ƞƴǚŜƭŜƎŜǊŜŀ ǘŜȄǘǳƭǳƛΣ ǇǊƛƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛǳƭ 
ƞƴǘǊŜōŇǊƛƭƻǊ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳƭ ŜƴǳƴǚŇ Ǔƛ ƴƻǘŜŀȊŇ ǇŜ ǘŀōƭŇ 
ǘŜƳŀ ǇƻŜȊƛŜƛΥ LǳōƛǊŜŀ Φ 
  5ǳǇŇ ŎŜ ǝƳǇǳƭ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀ ŜȄǇƛǊŀǘ ŬŜŎŀǊŜ ƎǊǳǇŇ 
Ǿŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀ ǊŇǎǇǳƴǎǳǊƛƭŜ Ǔƛ ǾƻƳ ƭƛǇƛ ŬǓŜƭŜ ǎǳō ŦƻǊƳŀ 
ǳƴǳƛ ǇǳȊȊƭŜΦ !ǎǜŜƭ ǾƻƳ ƻōǚƛƴŜ ƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŘŜ ŀƴǎŀƳōƭǳ 
ŀ ǇƻŜƳǳƭǳƛ ŜƳƛƴŜǎŎƛŀƴ ŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻǇƛƛΦ 
 
9±![¦!w9! twhL9/¢¦[¦L 

Ý 9ȄǇƻȊƛǚƛŜ Ŏǳ ƭǳŎǊŇǊƛƭŜ ŜƭŜǾƛƛƭƻǊΤ 

Ý wŜŀƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŀƭōǳƳ Ŏǳ ŀǎǇŜŎǘŜ Řƛƴ ŘŜǊǳƭŀǊŜŀ 

ǇǊƻƛŜŎǘǳƭǳƛΦ  

 

tǊƻŦΦ Lƻŀƴ aƛǊŜƭŀ 

tǊƻŦΦ 5ƛƴƛŎŇ wƻōŜǊǘ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ έaƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŃƴέ  

bwΦ нсκ!ǇǊƛƭƛŜ нлнп 9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ tƻŜȊƛŜƛ 
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tƻŜǘ ǇŜƴǘǊǳ ƻ Ȋƛ  

bwΦ нсκ!ǇǊƛƭƛŜ нлнп 9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ tƻŜȊƛŜƛ 

OƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŜƭŜǾƛƛ ŎƭŀǎŜƛ ŀ L·-ŀ / ŘŜ ƭŀ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αaƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŃƴέ ŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ ǳƴ 

ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴǎǇƛǊŀǘ ŘŜ ǎǇƛǊƛǘǳƭ ŀǾŀƴƎŀǊŘƛǎǘ ŀƭ ǇƻŜȊƛŜƛ 

ƳƻŘŜǊƴŜΣ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƳŀǊŎŀ ½ƛǳŀ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŇ ŀ 

tƻŜȊƛŜƛΦ  

Oƴ ŎŀŘǊǳƭ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻƛŜŎǘ ƛƴƻǾŀǘƻǊΣ ŜƭŜǾƛƛ ŀǳ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘŀǘŜŀ Ǔƛ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŀǘŜŀΣ ƞƳōƛƴŃƴŘ 

ŎǳǾƛƴǘŜ ŀƭŜŀǘƻǊƛƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎǊŜŀ ƻ ǇƻŜȊƛŜ 

ƴŜŎƻƴǾŜƴǚƛƻƴŀƭŇ Ǔƛ ŎŀǇǝǾŀƴǘŇΦ tǊƛƴ ŀōƻǊŘŀǊŜŀ ƭƻǊ 

ƴƻƴŎƻƴŦƻǊƳƛǎǘŇ Ǔƛ ǇǊƛƴ ŦƻƭƻǎƛǊŜŀ ǳƴƻǊ ǘŜƘƴƛŎƛ 

ŀǾŀƴƎŀǊŘƛǎǘŜΣ ŀŎŜǓǝ ǝƴŜǊƛ ǇƻŜǚƛ ŀǳ ǊŜǳǓƛǘ ǎŇ 

ǘǊŀƴǎƳƛǘŇ ŜƳƻǚƛƛ Ǔƛ ƛƳŀƎƛƴƛ ƞƴǘǊ-ǳƴ ƳƻŘ ǳƴƛŎ Ǔƛ 

ǇǊƻǾƻŎŀǘƻǊΦ  

tǊƻƛŜŎǘǳƭ ƭƻǊ ǊŜǇǊŜȊƛƴǘŇ ƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŀ 

ŎǳǊŀƧǳƭǳƛ ŀǊǝǎǝŎ Ǔƛ ŀ ŜȄǇƭƻǊŇǊƛƛ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀ ƴƻƛƭƻǊ 

ƳƻŘŀƭƛǘŇǚƛ ŘŜ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘ ƭŀ ǇǊƻƳƻǾŀǊŜŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŇǚƛƛ Ǔƛ ƛƴƻǾŀǚƛŜƛ ƞƴ ƭǳƳŜŀ ƭƛǘŜǊŀǊŇΦ 

 

 

tǊƻŦΦ  !ƴŀ aŀǊƛŀ Dƞōǳ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ ¢ŜƘƴƛŎ αaƛǊŎŜŀ ŎŜƭ .ŇǘǊŃƴέ  
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 CƛƛƴŘ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ƭƛƳōŀ Ǔƛ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǊƻƳŃƴŇ ƭŀ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ α9ƭŜƴŀ /ǳȊŀέΣ .ǳŎǳǊŜǓǝΣ ŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀǘ 

ƻ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛ ǇǊƛƴ ŎŀǊŜ ǎŇ ŀǇǊƻǇƛƛ ŎƻǇƛƛƛ ŘŜ 

ǇƻŜȊƛŜΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŜǎǘŜ ǳƴ ǝǇ ŘŜ ǘŜȄǘ ŦŀǚŇ ŘŜ ŎŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ŘŜǎǘǳƭ ŘŜ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǚƛΣ ƴŜƛƴǘŜǊŜǎŀǚƛΦΦΦ Oƴ ǇƭǳǎΣ ƞƛ ǎǇŜǊƛŜ 

ƛŘŜŜŀ ŘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƛŘŜƛƭŜ ǇƻŜǝŎŜ ǎŀǳ ƳƛƧƭƻŀŎŜƭŜ 

ŀǊǝǎǝŎŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ 

 [ŀ Ŏƭŀǎŀ ŀ ·-ŀ 5 όом ŘŜ ŎƻǇƛƛύΣ ǇǊƻŬǘŃƴŘ ŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜǊŜŀ ǇƻŜȊƛŜƛ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴŜΣ ŎƛǝƴŘ αtƻŜƳŀ 

ŎƘƛǳǾŜǘŜƛέ Ǔƛ ŀƭǘŜ ǘŜȄǘŜ ŀƭŜ ŀǳǘƻǊǳƭǳƛ aΦ/ŇǊǘŇǊŜǎŎǳΣ ƭŜ-

ŀƳ ǇǊƻǇǳǎ ŜƭŜǾƛƭƻǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǎŎǊƛŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾŇΣ 

ƛƴǝǘǳƭŀǘ αaƛǊŎŜŀ /ŇǊǘŇǊŜǎŎǳΦΦΦ ǎǳƴǘ ŜǳέΦ LŜǓƛƴŘ ƞƴ 

ŎǳǊǘŜŀ ǓŎƻƭƛƛΣ ƞƴ ƭƻŎǳǊƛƭŜ ŀƳŜƴŀƧŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻǊŜƭŜ ƞƴ ŀŜǊ 

ƭƛōŜǊΣ ǊŜŎƻƳŀƴŘŃƴŘǳ-ƭŜ ǎŇ ŬŜ ŀǘŜƴǚƛ ƭŀ αǇǳƭǎǳƭέ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƭǳƛ Ǔƛ ǎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊŜ ǘƻǘ ŎŜ ǎƛƳǘ ŀǘǳƴŎƛΣ ŎƻǇƛƛƛ 

ŀǳ Ŧƻǎǘ ƛƴǾƛǘŀǚƛ ǎŇ ǎŎǊƛŜ ǾŜǊǎǳǊƛ ƞƴ ǎǝƭǳƭ ǇƻŜǘǳƭǳƛ ƞƴ 

ŘƛǎŎǳǚƛŜΦ 

 [ŀ Ŭƴŀƭǳƭ ǇǊƻŎŜǎǳƭǳƛ ŘŜ ŎǊŜŀǚƛŜΣ ŀǘŀǓŀǳ ƭŀ ǘŜȄǘǳƭ 

ǎŎǊƛǎ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ ŀǘǳƴŎƛ Ŏǳ ǘŜƭŜŦƻŀƴŜƭŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǇŜ ŎŀǊŜ ƭŜ ǇǳǘŜŀǳ ŜŘƛǘŀ ŘǳǇŇ ŎŀȊΦ 

 

hōƛŜŎǝǾŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŇǚƛƛ 

 

¶ ǎŇ ǳǝƭƛȊŜȊŜ ǳƴ ǾƻŎŀōǳƭŀǊ ǾŀǊƛŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŜȄǇǊƛƳŀǊŜŀ 

ƛŘŜƛƭƻǊ 

¶ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǘŜȄǘŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ŘǳǇŇ ƳƻŘŜƭǳƭ ŘŜ ǇƻŜȊƛŜ 

ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴŇ ŀƴŀƭƛȊŀǘ 

 

¶ ǎŇ ƛƴŎƭǳŘŇ ŀǎǇŜŎǘŜ Řƛƴ ǊŜŀƭƛǘŀǘŜŀ ƻōǎŜǊǾŀǘŇΣ 

ŜȄǇǊƛƳŀǘŜ ƞƴ ŦƻǊƳǳƭŇǊƛ ŀǊǝǎǝŎŜ 

¶ ǎŇ ŀǘŀǓŜȊŜ ƭŀ ǘŜȄǘǳƭ ǎŎǊƛǎ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ǇƻǘǊƛǾƛǘŇΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀǘŇ Ŏǳ ǘŜƭŜŦƻŀƴŜƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŦƻƭƻǎƛƴŘΣ ŘǳǇŇ 

ŎŀȊΣ ŜŘƛǘŀǊŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜ ŦƻƭƻǎƛǘŜ 

¶ /ŀƛŜǘŜΣ ƻōƛŜŎǘŜ ŘŜ ǎŎǊƛǎ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻŀƴŜ 

aƛǊŎŜŀ /ŇǊǘŇǊŜǎŎǳΦΦΦ ǎǳƴǘ Ŝǳ 

bwΦ нсκ!ǇǊƛƭƛŜ нлнп 9ŘƛǚƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŇ ½ƛƭŜƛ LƴǘŜǊƴŀǚƛƻƴŀƭŜ ŀ tƻŜȊƛŜƛ 
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!/¢L±L¢!¢9 н 

¢ƛǘƭǳ- α 5ǳƭŎŜ wƻƳŃƴƛŜΣ ŎŃǘ ŘŜ ŘǊŀƎŇ-Ƴƛ ŜǓǝ ǘǳ 

ƳƛŜΚέ 

/ƭŀǎŀ ŀ ·L-ŀ 5 

¦ƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜǎǇǊŜ ǊƻƳŀƴǝǎƳ 

9ŦŜŎǝǾ ŜƭŜǾƛΥ ом 

¢ƛǇ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŀǘŜΥ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎŎǊƛŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾŇ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ ±ƻƭ th9½LLΣ ŘŜ aΦ 9ƳƛƴŜǎŎǳ 

hōƛŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇǳǎŜ 

¶ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ŘŜ ǇǊƻȊƻŘƛŜ 

¶ ǎŇ ŦƻƭƻǎŜŀǎŎŇ ǳƴ ƭƛƳōŀƧ ŜȄǇǊŜǎƛǾ 

¶ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǘƻƴǳƭ ŘŜŎƭŀƳŀǘƻǊƛǳ ŀƭ ǾŜǊǎǳƭǳƛ 

ǇǊƻǇǳǎ 

¶ ǎŇ ǎŎǊƛŜ ǳƴ ŎŀǘǊŜƴ Ŏǳ ǳƴ Ŏƻƴǚƛƴǳǘ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏǳ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭǳƭΣ ŜȄǇǊƛƳŃƴŘ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳǳƭ 

 Oƴ ǳƭǝƳŜƭŜ мр ƳƛƴǳǘŜ ŀƭŜ ƻǊŜƛ ŘŜ ŎǳǊǎΣ 

ǇǊƻǾƻŎŀǊŜŀ ŀ  Ŧƻǎǘ ǎŀ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǇŃƴŇ ƭŀ ŀƭŎŇǘǳƛǊŜŀ 

ŀ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ǳƴ ŎŀǘǊŜƴΣ ŀ ǾŜǊǎǳƭǳƛ             α/Ŝ-ǚƛ 

ŘƻǊŜǎŎ Ŝǳ ǚƛŜΣ ŘǳƭŎŜ wƻƳŃƴƛŜΚέ /ƻǇƛƛƭƻǊ ƭŜ-ŀ Ŧƻǎǘ 

ŘƛŬŎƛƭ ǎŇ ŎǊŜŜȊŜ ǊƛƳŇΣ ǎŇ ǊŜǎǇŜŎǘŜ 

ƳŇǎǳǊŀ ǾŜǊǎǳǊƛƭƻǊ ǎŀǳ ǳƴ ƭƛƳōŀƧ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛΣ ŀǓŀ 

ŎǳƳΣ ǇƻŀǘŜΣ ǇŜǊŎŜǇ ǇƻŜȊƛŀ ŜƳƛƴŜǎŎƛŀƴŇΦ !Ƴ 

ǎŜƭŜŎǘŀǘ ŎŃǘŜǾŀ ǇƻŜȊƛƛ ŎŀǊŜ ŀǳ Ŧƻǎǘ ǇƻǎǘŀǘŜ ǇŜ 

ƎǊǳǇǳƭ ŘŜ ²ƘŀǘǎŀǇǇ ŀƭ ŎƭŀǎŜƛΦ 

±Ň ŀǘŀǓŜȊ ŎŃǘŜǾŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΦ 

 

tǊƻŦΦ 5ŀƴŀ wŀƛŎǳ 

/ƻƭŜƎƛǳƭ bŀǚƛƻƴŀƭ α9ƭŜƴŀ /ǳȊŀέ 
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