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Documentul intitulat „Profilul profesional al managerului școlar”, lansat de Ministerul 

Educației și Cercetării pe 11 martie 2026, reprezintă un pilon strategic pentru modernizarea 

managementului unităților de învățământ din România.  

 

Iată o sinteză a principalelor direcții și structuri cuprinse în proiect: 

1. Obiectivele documentului 

● Uniformizare: Asigurarea unui cadru coerent pentru procesele de selecție, recrutare, 

formare și evaluare a directorilor. 

● Redefinirea rolului: Trecerea de la un administrator axat pe birocrație la un lider 

educațional responsabil de cultura învățării și rezultatele elevilor. 

● Complementaritate: Documentul este construit pentru a se alinia cu profilul cadrelor 

didactice.  

2. Structura competențelor 

Conform proiectului, viitorii directori trebuie să demonstreze 5 competențe profesionale 

generale și 20 de competențe specifice, organizate pe trei niveluri:  

● Nivel transversal: Include abilitățile necesare conducerii oricărei organizații 

educaționale (leadership, viziune). 

● Nivel profesional: Se concentrează pe cunoștințele de management școlar propriu-zis 

(legislație, bugete, resurse umane). 

● Nivel funcțional: Cuprinde descriptori de performanță ce pot fi măsurați concret în 

activitatea zilnică.  

3. Atribuții și responsabilități cheie 

● Dezvoltarea profesională: Identificarea necesarului de formare și mentorat pentru 

profesori. 



● Performanța elevilor: Concentrarea pe alfabetizarea funcțională, integrarea socială și 

succesul în parcursul educațional. 

● Management modern: Medierea conflictelor și atragerea de fonduri/proiecte pentru 

dezvoltarea școlii. 

● Cultură instituțională: Crearea unui mediu care să susțină starea de bine și 

performanța tuturor beneficiarilor.  

4. Contextul consultării 

Proiectul a fost supus dezbaterii publice până la finalul lunii martie, o ședință publică online 

(Zoom) fiind organizată pe 30 martie 2026 pentru a colecta feedbackul final de la partenerii 

sociali. Acest profil va servi drept bază legală pentru organizarea viitoarelor concursuri de 

ocupare a posturilor de director.  

 

Linkuri utile: 

● Profilul profesional al managerului școlar; 

○ Referințe bibliografice.  

 

https://www.edu.ro/sites/default/files/Proiect_Profil_profesional_manager_scolar.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/Referinte_bibliografice.pdf

