masterat
didactic

sau modul
psithopedagogic
(14 1) e

invd,tdmdnt
din Romania?

Doriti
sa propuneti
o alta optiune?

FEDERATIA
E > Coalitia pentru Educatie




Dreptul de autor pentru acest material apartine Federatiei ,Coalitia pentru Educatie”.
Reproducerea partiala sau integrala a acestuia este permisa in conditiile mentionarii
sursei.

In elaborarea raportului am fost onorati de contributia voluntara a urmatorilor experti,
membri ai Comisiei:

» prof. dr. Carmen Mihaela Cretu, Universitatea Alexandru loan Cuza, lasi;
e prof. dr. Daniel David, Prorector Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca;
e dr. Serban losifescu, Presedinte AR.A.CLP;

e lect. dr. Alexandru losup, Universitatea Delft, Olanda;

» prof. dr. Pavel Muresan, TDSB, Ministerul Educatiei, Ontario, Canada;

e prof. dr. Adrian Opre, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, evaluator
ARACIS,

» prof. dr. lon-Ovidiu Panisoara, Director DPPD, Universitatea Bucuresti;

e conf. dr. Sebastian Popescu, Decan al Facultatii de Fizica, Universitatea A.l. Cuza,
lasi;

e prof. dr. Florence Mihaela Singer, Universitatea Petrol-Gaze, Ploiesti;

e prof. dr. Lazar Vlasceanu, Universitatea Bucuresti

Asistenta: Boldor Gabriela, Bors Octavia Mihaela

Design: Cristian Tudor Vladescu

Acest material a fost realizat in cadrul proiectului de formare si dezvoltare a Federatiei ,Coalitia
pentru Educatie” finantat prin granturile SEE 2009 - 2014 (www.eeagrants.org) , in cadrul
Fondului ONG in Romania (www.fondong.fdsc.ro). Continutul acestui material nu reprezinta in
mod necesar pozitia oficiala a granturilor SEE 2009 - 2014.

Proiectul a fost sustinut de catre Asociatia C4C - Communication for Community, Asociatia
Romana de Dezbateri, Oratorie si Retorica si Institutul pentru Dezvoltarea Evaluarii in Educatie.
Aflati mai multe detalii despre activitatea Federatiei ,Coalitia pentru Educatie” pe http://
coalitiaedu.ro si www.facebook.com/coalitiaedu.

inregistrérile video ale audierii publice si lansarii raportului pot fi vizionate pe coalitiaedu.ro.

X ~ FONDUL Q
Un proiect: Sustinut: /N( €eaq

- grants

Coalitia pentru

http;/coalitiaedu.ro



CUPRINS

1. Introducere 4
1.1 Context si descrierea metodologiei de dezbatere publica 4
1.2 Situatia formarii initiale a profesorilor in Romania 6
1.3 Evolutii in domeniu (aprilie — octombrie 2016) 8
2. Analiza rezultatelor audierii publice 9
2.1 Depozitii in favoarea masteratului didactic 1
2.2 Depozitii in favoarea modulului psihopedagogic 14

2.3 Depozitii in favoarea unui model mixt (modul psiho-pedagogic | + masterat) 16
2.4 Propuneri alternative pentru structura formarii initiale a profesorilor.......... 18

2.5 Sugestiile participantilor privind dimensiunile principale ale organizarii

programului de formare initiala 19

2.6 Sugestiile participantilor privind cresterea atractivitatii profesiei si calitatii

cadrelor didactice 21
3. Concluzii 22
4. Pederatia ,,Coalitia pentru Educatie”: pasi urmatori 32



1. Introducere

Nivelul de competente al cadrelor didactice constituie unul dintre factorii cei mai
importanti care determina calitatea predarii si rezultatele elevilor, iar dobandirea acestor
competente depinde la randul lor de o formare de calitate, atat initiala, cat si continua. in
Romania, formarea initiala a cadrelor didactice pentru mvatamantul secundar a devenit

in uLtimii ani obiectul unei reforme legislative (LEN 1/2011) care vizeaza introducerea

obligativitatii masteratului didactic pentru certificarea competentelor didactice.

in acest context, Coalitia pentru Educatie si-a asumat organizarea unei audieri publice
pe tema ,Masterat didactic sau modul psihopedagogic (I + Il): ce tip de formare initiala
va creste calitatea in sistemul de invatamant din Romania?”. In vederea audierii au fost
colectate peste 109 depozitii nominale si institutionale din tara (25 judete si municipiul
Bucuresti) si strainatate.

in urma analizei depozitiilor scrise si verbale s-au decelat argumente legate de posibilele
modele de formare initiald (masterat didactic, modul psiho-pedagogic I+Il, model mixt,
modele alternative), avantajele si dezavantajele lor, propuneri pentru imbunatétirea lor,
precum si propuneri generale pentru gestionarea programului de formare initiald si
colaborarea dintre partile co-interesate.

De asemenea, pe baza depozitiilor colectate in cadrul audierii publice ,Masterat didactic
sau modul psihopedagogic (I + Il): ce tip de formare initiald va creste calitatea in sistemul
de invadtdmant din Roménia?” (21 aprilie) si in urma intalnirii de lucru (10 iunie 2016)
a Comisiei de Experti, la care au participat toti cei 10 experti (3 dintre acestia online)
a fost identificata nevoia de a agrea asupra unor elemente cheie care sa stea la baza
constructiei programelor de formare initiala a cadrelor didactice. Acestea sunt descrise
in concluziile raportului.

1.1 Context si descrierea metodologiei
de dezbatere publica

Primavara anului 2016 a adus o veste ingrijoratoare pentru viitorul Romaniei: 6 din 10
elevi de clasa a Vlll-a au obtinut o medie sub 5 la simularea evaluarii nationale (rat
de prezents de 90,71%). In lumina acestor rezultate si tindnd cont de dovezile studiilor
din domeniu, Coalitia pentru Educatie sustine Cre§terea calitatii resurselor umane ca
prioritate publicé si considera ca Romania are nevoie de profesori competenti, motivati,
autonomi, respectati si incurajati sa invete!

Coalitia pentru Educatie (www.coalitiaedu.ro), o federatie creata in 2015 de ONG-uri
active in domeniu, are ca misiune asumata coagularea energiilor si resurselor pentru
implinirea unei viziuni curajoase despre invatare in Romania. Federatia a fost constituita
de un nucleu de organizatii neguvernamentale cu peste 10 ani de experienta in domeniu
si mii de beneficiari, pe diferite paliere ale educatiei, fie ca este vorba despre prescolari,



elevi, studenti, educatori sau parinti.

in decembrie 2015, printr-o comunicare publici, Coalitia pentru Educatie atragea atentia
asupra amanarii succesive a aplicarii Legii educatiei nationale (1/2011) in ceea ce priveste
organizarea masteratului didactic (vezi aici). Introducerea masteratului didactic n
formarea initiald a cadrelor didactice nu este o noutate in dezbaterea publica din educatie.
Prevederea din Legea Educatiei exista din 2011, iar subiectul a fost intens discutat si in
2010, 2011, 2012 si 2014, lipsind insa, pana in momentul de fata, o pozitionare clara a
majoritatii actorilor co-interesati si o decizie asumata pe termen lung la nivel politic.

in acest context si in acord cu asumarea Cresterea calititii resurselor umane ca directie
prioritare de actiune, in 21 aprilie 2016, Coalitia pentru Educatie a invitat partile co-
interesate din educatie sa dezbata situatia actuala si sa propuna solutii cu impact asupra
formarii initiale a profesorilor in cadrul unei audieri publice pe tema ,Masterat didactic
sau modul psihopedagogic (I + Il): ce tip de formare initiala va creste calitatea in sistemul
de invatamant din Romania?”.

Prin organizarea audierii publice, intentia Coalitiei a fost de a dezbate in profunzime
subiectul si a identifica cea mai buna abordare pentru ridicarea calitatii formarii initiale a
profesorilor din Romania. Formatul de dezbatere publica ales (audiere publicd) reprezinta
o metoda de dezbatere care ofera tuturor partilor co-interesate posibilitatea sa isi exprime
si sa Isi argumenteze pozitia privind optiunile prezentate si/sau sa propuna alte solutii.

Toate partile co-interesate au fost invitate sa isi exprime si justifice opinia pe tema:
Masterat didactic sau modul psihopedagogic (I + Il): ce tip de formare initiald va creste
calitatea in sistemul de invatamant din Roméania? raspunzand la urmatoarele intrebari:

« Care dintre cele doud optiuni dezbdtute (masteratul didactic sau modulul
psihopedagogic I+Il) credeti ca va creste calitatea in sistemul de invatamant? Doriti
sa propuneti o altd optiune? Justificati optiunea recomandata.

« Care sunt avantajele si riscurile optiunii recomandate de dumneavoastra? Ce solutii/
metode propuneti pentru gestionarea acestora?

« Ce elemente ar trebui sa aiba in vedere entitdtile responsabile de organizarea
masteratului didactic/modulului psihopedagogic (obiective, mod de functionare s.a.)?
Ce solutii propuneti pentru gestionarea partilor interesate care vor fi afectate de
punerea in practica a optiunii recomandate de dumneavoastra?

« Ce asteptari si recomandari aveti privind colaborarea dintre partile co-interesate?

« Ceoptiuni ulterioare vedeti pentru evolutia in cariera de profesor (ex. doctorat didactic)
pentru a face aceasta cariera mai atractiva si a creste calitatea intrarilor in sistem?

in Comisia de Experti a audierii publice au acceptat invitatia prof. dr. Carmen Mihaela Cretu
(Universitatea Alexandru loan Cuza, lasi), prof. dr. Daniel David (Prorector Universitatea
Babes-Bolyai, Cluj-Napoca), dr. Serban losifescu (A.R.A.C.LP), prof. dr. Alexandru losup
(Universitatea Delft, Olanda), prof. dr. Pavel Muresan (TDSB, Ministerul Educatiei, Ontario,
Canada), prof. dr. Adrian Opre (Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, evaluator
ARACILS), prof. dr. lon-Ovidiu Panisoarad (Director DFP, Universitatea Bucuresti), conf.
dr. Sebastian Popescu (Decan al Facultatii de Fizicd, Univ. A.l. Cuza, lasi), prof. dr. Florence
Mihaela Singer (Universitatea Petrol- Gaze, Ploiesti) si prof. dr. Lazar Vlasceanu (Universitatea
Bucuresti).



1.2 Situatia formarii initiale a

profesorilor in Romania

Conform studiilor din domeniu, calitatea predarii are o influenta mai mare asupra
rezultatelor scolare ale elevilor decét alti factori scolari precum climatul, conducerea
scolii, resursele materiale (Kyriakides & co, 2010). Studiile OECD indica faptul ca tarile
care si-au imbunatatit semnificativ performanta la testarile internationale in ultimii
10 ani au implementat politici speciale pentru a imbunatati calitatea personalului din
invatamant, inclusiv la nivelul intrarilor in sistem (vezi aici).

in cazul elevilor cu performante scizute (6 din 10 elevi romani, conform rezultatelor
la simulare), influenta practicilor de predare ale profesorilor este chiar mai puternica
(Vanlaar & co,2015). Cat priveste dezvoltarea afectiva a elevilor, aceasta este de asemenea
influentata de calitatea predarii, chiar daca intr-o masura mai mica decat cea cognitiva.
(Creemers & Kyriakides, 2010).

Dacainperioadacomunistd, pregatireapedagogicaapersonaluluididacticdininvatamantul
secundar se fécea in cadrul facultatilor de specialitate (prin cursuri obligatorii de psiho-
pedagogie), aceasta a fost semnificativ restructuratd in 1995. Astfel, conform Legii
invatamantului nr. 84/1995 si Legii nr. 128/1997 privind statutul personalului didactic,
ocuparea posturilor didactice in Tnvatamantul secundar si universitar a fost conditionata
de urmarea unui program de formare psiho-pedagogica organizat de Departamentul de
Pregatire a Personalului Didactic din cadrul institutiilor de invatamant superior. Programul
putea fi completat fie in paralel cu studiile de specialitate, fie sub forma studiilor post-
universitare.

Articolul @ din Legea nr. 288/2004 privind organizarea studiilor universitare, emisa in
perspectiva adaptarii la sistemul Bologna, prevede certificarea pentru profesia didactica
pe doud niveluri: prin modul I, insumand cel putin 30 de credite transferabile, care
permite predarea in invatamantul obligatoriu, respectiv modul ll, care echivaleaza cu
minim 30 de credite transferabile si asigura ocuparea unui post in Tnvatamantul liceal
sau universitar.

in20M, prin Legea Educatiei Nationale a fost introdusa obligativitatea masteratului didactic
in formarea initiala a cadrelor didactice pentru invdtamantul secundar si universitar (vezi

art. 154, 236, 238 si 239), iar prin ordinul de ministru 3 841 din 26 aprilie 2012 au fost
propuse conditiile privind organizarea masteratului didactic.

Metodologia de organizare a masteratului didactic prevede stabilirea parteneriatelor
intre institutiile furnizoare de masterat didactic si scolile de aplicatie pentru desfasurarea
activitatilor de practica pedagogica. Se precizeaza nevoia ca scolile de aplicatie sa
reprezinte medii diverse (mediul urban/rural, alternative educationale). Sunt, de
asemenea, stipulate criteriile de selectie (profilul), procedura de selectie (prin scrisoare
de intentie si observari la clasd) si procedura de evaluare (de cdtre studenti, prin
chestionar, la nivelul universitétii, prin calificative) a profesorilor-mentor. Aproximativ
1000 de ore de activitate practica (activitati directe si studiu individual), prin tutoriale de
practica, tutoriale de cercetare. Perioada practica se poate desfasura inclusiv sub forma
unui stagiu 1n strainatate.



Didacticile de specialitate ocupa o pondere semnificativa in planul de invatamant,
insumand un numar total de 30 de credite pe parcursul celor doi ani de studii, pentru
monospecializare. Absolvirea programului masteral se face prin redactarea unei lucrari
de dizertatie, care constituie un proiect de cercetare. Portfoliul didactic ramane o metoda
de evaluare de parcurs, fiind o componenta a evaluarii in cadrul fiecarei discipline.
Absolventii studiilor de licenta se pot inscrie doar la un masterat didactic din acelasi
domeniu fundamental ca si cel al disciplinei absolvite sau, prin exceptie, la un program
din alt domeniu fundamental, in urma unui examen de stabilire a competentelor.
Dubla specializare didactica poate fi obtinuta prin cumularea a cel putin 90 de credite
transferabile in a doua disciplind, insa doar in domeniul fundamental aferent primei
specializari.

inscrierile la nivelul Il al modulului psiho-pedagogic ar fi trebuit s3 inceteze din anul
academic 2015-2016, insa in decembrie 2012, prin OUG 92/2012 s-a clarificat faptul ca
,Pana la absolvirea masteratului didactic prevazut la art. 154 alin. (1) lit. ¢) din Legea nr.
1/20M1, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre prima promotie a absolventilor
de licenta admisi in conditiile acestei legi, formarea pentru cariera didactica se asigura
prin departamentele de specialitate din cadrul institutiilor de invatamant superior, pe
baza unei metodologii aprobate prin ordin al ministrului educatiei, cercetarii, tineretului
si sportului.” Metodologia-cadru pentru organizarea programelor de formare ramane
in esentd neschimbatad, DPPD-urile transformandu-se in departamente cu profil psiho-
pedagogic de specialitate.

Curriculumul cuprinde trei componente: curriculum-nucleu, de extensie si curriculum
optional. Curriculumul-nucleu cuprinde discipline fundamentale de pregatire psiho-
pedagogicd, de specialitate si practica didactica, iar in curriculum-ul de extensie sunt
incluse disciplinele obligatorii pentru nivelul Il de formare. Curriculum-ul optional se
activeaza doar la nivelul ll, constand in doud cursuri la alegere din doua pachete de
discipline.

Obtinerea certificatului pentruadoua specializare didactica necesitd cumularea numarului
de credite aferente didacticii de specialitate si practicii pedagogice, parcurgerea restului
disciplinelor din cadrul programului de formare fiind echivalata in baza sistemului de
credite transferabile. Universitatile colaboreaza cu inspectoratele judetene in baza unui
protocol pentru selectarea scolilor de aplicatie si a mentorilor de practica. Universitatile,
scolile de aplicatie si studentii practicanti semneaza o conventie de practica pedagogica.
Nu exista prevederi specifice in legatura cu conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca
scoala de aplicatie. Ponderea didacticilor de specialitate si practicii pedagogice in planul
de invatamant se prezinta in felul urmator: didacticile insumeaza un numar de 10 credite
( 7 pentru nivelul | si 5 pentru nivelul Il), iar practica pedagogica reprezinta, la randul ei,
echivalentul a 10 credite (5 pentru nivelul | si 5 pentru nivelul Il). Absolvirea programului
se face prin elaborarea si sustinerea unui portofoliu didactic, pentru fiecare nivel de
certificare.

Legea Educatiei Nationale nr1/2011 a fost din nou modificata semnificativ prin OUG
49/2014. Masteratul didactic devine optional, studentii avand posibilitatea sa opteze
pentru frecventarea unui masterat didactic cu durata de 2 ani sau unui program de
formare psihopedagogica de nivel |, respectiv ll, acreditate conform legii. (vezi art. 56-61).

Asadar, cadrul legislativ in vigoare prevede: “Formarea initiald pentru ocuparea functiilor
didactice din invatamantul preuniversitar cuprinde:



A.) formarea initiald, teoretica, in specialitate, realizata prin universitati, in cadrul unor
programe acreditate potrivit legii;

B.) finalizareamasteruluididactic cuduratade 2 anisau pregatireain cadrul programelor
de formare psihopedagogica de nivel | si |l realizatad prin departamentele de specialitate
din cadrul institutiilor de Tnvatamant superior;

C) stagiul practic cu durata de un an scolar, realizat intr-o unitate de invatamant, de
reguld sub coordonarea unui profesor mentor” (Extras OUG 49/2014).

Motivatia poate fi citita integral pe www.coalitiaedu.ro.

1.3 Evolutii in domeniu (aprilie -
octombrie 2016)

in intervalul mai-august 2016, fata de momentul audierii publice ,Masterat didactic sau
modul psihopedagogic (I + Il): ce tip de formare initiald va creste calitatea in sistemul de
invatdmant din Romania?” s-au inregistrat urmatoarele evolutii in domeniu:

« 27 iulie 2016, Ministrul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, Mircea Dumitru,
a declarat ,Trebuie sa fie o discutie foarte serioasa imediat in perioada urmatoare,
sa se lanseze intr-o dezbatere nationala proiectul de masterat didactic, astfel incat
pregatirea profesorilor sd fie o resursa pentru dezvoltarea scolii, in viitor. Cand o
facem? In aceasta toamna. De asemenea, trebuie spus ca intr-un fel vrei sa formezi
un profesor care va lucra la un liceu tehnologic, decat pe un profesor care doreste
sa se perfectioneze pentru a lucra la un liceu cu caracter teoretic. Trebuie sa fie si
curriculum diferentiat pentru acele ore speciale care sunt facute pentru pregatirea
profesorilor.” (vezi aici)

 Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei din Universitatea Bucuresti a dezvoltat
si Tnaintat Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice o propunere de recalibrare
a sistemului de formare initiala a profesorilor din invatamantul preuniversitar din
Romania. Propunerea este disponibila aici si raspunde unei provocari semnalate de
Coalitia pentru Educatie in urma audierii publice (dubla specializare a profesorilor),
dar ignor3a altele (pregatirea didactica, practica pedagogicd). Drept urmare, Coalitia
pentru Educatie a formulat acest punct de vedere critic la adresa propunerii FPSE.

* Institutul de Studii Populare (I.S.P) a publicat in iunie 2016 o propunere de politica
publica in domeniul invatamantului preuniversitar — ,Cum sa avem profesori mai buni
si cum sa-i aducem acolo unde este nevoie de ei?” — vezi aici.

* Marian Stas, expert in politici educationale, a semnalat public nevoia de a introduce
programe de licentd autentice pentru profesia didactica, asa numita "scoala de
profesori” — vezi aici.

 Partidul National Liberal prin Raluca Turcan, vicepresedinte, a solicitat public, in 29
iulie 2016, M.E.N.C.S. sa asigure cadrul normativ si finantarea necesara implementarii



Masteratului Didactic — vezi aici.

» Consortiul Universitaria in urma intalnirii anuale din 8-10 iulie 2016, a solicitat
public M.EIN.C.S. sa asigure cadrul normativ si finantarea necesara implementarii
Masteratului Didactic si dublei specializari — vezi aici.

« Tema a fost abordata extins, din multe perspective, inclusiv cu dezvoltarile impuse de
managementul carierei didactice si formarea continud, in cadrul dezbaterii regionale
realizate in cadrul proiectului Romania Educatd, desfasurata de Departamentul de
Educatie si Cercetare din Administratia Prezidentiale, Brasov, 18 iulie 2016, cu tema
impusa de solicitarile din dezbaterile anterioare: ,Cariera didactica in invatamantul
preuniversitar”.

2. Analiza rezultatelor
audierii publice

in perioada premergatoare audierii publice au fost colectate un numar total de 109
depozitii, inscrise fie in nume propriu (78%), fie in numele unei organizatii (22%). Opiniile
provin de la o varietate de actori, atat din tara, cat si din strainatate, interesati de situatia
actualad a invatamantului roméanesc si, in mod particular, de calitatea pregatirii cadrelor
didactice. Din punct de vedere al distributiei geografice a depozantilor, cei mai multi
provin din municipiul Bucuresti (N=37), dar au fost reprezentate de asemenea alte 24 de
judete ale tarii.

Printre cei care au inscris depozitii se numara cadre didactice din sistemul preuniversitar
(inclusiv prescolar) si universitar, directori scolari (atat din sistemul public, cat si
din cel privat), inspectori scolari, cercetatori din institutii de profil, reprezentanti ai
departamentelor de pregatire a personalului didactic (DPPD), sefi de departamente/
decani/rectori, organizatii non-guvernamentale din educatie si domenii conexe, structuri
sindicale. Unele dintre cadrele didactice au urmat sau urmeaza in prezent un program de
masterat didactic, fundamentandu-si argumentele pe experienta directd a beneficiarului
ambelor modele de formare.

Persoanele interesate de tema audierii publice au fost rugate sa-si specifice preferinta
pentru una dintre cele doua variante, cea in vigoare, prin modul pedagogic sau cea
reglementata prin LEN 1/2011, insa li s-a lasat de asemenea posibilitatea de a formula
alte propuneri in legatura cu programul optim de formare initiala a cadrelor didactice.
Desi scopul acestei consultari nu este de a cuantifica sustinerea pentru o optiune sau
alta si de a oferi o solutie fundamentata pe primatul majoritatii, este util sa discernem
tendintele generale. Astfel, 40,36 % (44 de depozitii) dintre depozanti s-au exprimat
pentru masteratul didactic, 21,10% (23 de depozitii) au optat pentru mentinerea formarii
prin modul pedagogic I+1l, 22,01 % (24 de depozitii) au venit cu propunerea unei variante
mixte (modul I+masterat didactic). La acestea se adauga alte variante: rute alternative de



formare si certificare, licenta didactica, forma de organizare neprecizata cu recomandari
privitoare la reforma de continut etc. (18 depozitii, 16,51%).

Masteratul didactic este sustinut in principal de catre cadre didactice din preuniversitar,
urmate de reprezentanti ai mediului ONG si de cadrele universitare.

e Profesori preuniversitari 39%
Cadre Universitare 16%
[ Directori Scolari 1%
Inspectori Scolari 8%
Asociatii, ONG 21%
Facultati 5%

Figura 1. Distributia depozantilor pro-masterat didactic

Pe de alta parte, un numar mai mare de cadre universitare s-au exprimat in favoarea
modulului pedagogic (N=8) sau unui model mixt, care s& mentina cel putin nivelul |
al modulului psiho-pedagogic in formarea initiala (N=11). Distributia dupa profilul
depozantilor pentru cele doud modele se prezinta in felul urmator:

a Profesori preuniversitare 39%

Cadre Universitare 39%

\ [ Directori Scolari 5%
DPPD 4%

Asociatii, ONG 9%

Altele 4%

Figura 2. Distributia depozantilor pro-modul psiho-pedagogic I+l

Dintre cadrele didactice pentru invatamantul preuniversitar (9) care s-au pozitionat
pentru modulul psiho-pedagogic I+Il, o proportie insemnata o reprezinta profesorii
pentru invatdmant primar si prescolar (N=96).



] Cadre universitare 48%
Profesor metodist 5%
e Univerisitati 22%
DPPD 17%
Facultati 4%
Asociatii, ONGuri 4%

Figura 3. Distributia depozantilor pro-model mixt (modul psiho-pedagogic |+masterat
didactic)

In continuare vom sintetiza principalele argumente aduse in functie de optiune.

2.1 Depozitii in favoarea masteratului
didactic

Avantaje masterat didactic

Pregatirea tuturor cadrelor didactice la standarde ridicate, ceea ce ar duce la reducerea
disparitatilor in ceea ce priveste calitatea resurselor umane in functie de unitati de
invatamant (rural/urban, invatamant obligatoriu/ invdtdamant secundar superior).

Functioneaza intr-o paradigma moderna a invatarii, centrata pe elev, interdisciplinara,
cu deschidere spre metode non-formale.

Formarea prin modul pedagogic nu reuseste sa trieze candidatii cu adevarat motivati.
Conditia urmarii unui program de pregatire de o complexitate mai ridicata pentru a
accede la un post in invatamant ar duce la o selectie mai buna a candidatilor.

Lucrarea finald de absolvire a programului este o cercetare stiintifica, ceea ce contribuie
la dezvoltarea cunoasterii stiintifice Tn domeniu.

Capacitatea unui astfel de program de a stimula inovatia, a insufla autonomie
studentilor-profesori. Studentul-profesor invata sa utilizeze reflexiv si creativ
metodele didactice.

Activitatile de practica didactica pot fi organizate in concordanta cu structura anului
scolar, ceea ce ofera studentului-profesor posibilitatea sa dobandeasca o perspectiva
de profunzime a mediului scolar si sa dezvolte proiecte didactice mai complexe, care
au nevoie de mai mult timp pentru a fi aplicate.



« Durata mai mare de timp disponibila pentru organizarea practicii didactice permite
varierea contextelor de invatare/ mediilor scolare, cu efecte pozitive pentru capacitatea
studentului-profesor de a-si evalua si adapta metodele.

« Cresterea ponderii activitatilor de practica didactica in formare si introducerea
stagiaturii obligatorii armonizeaza criteriile de formare/certificare in profesia de
cadru didactic cu cele valabile pentru alte profesii (de exemplu, cea medicala).

« Cursurile au de asemenea o dimensiune aplicativa importanta, orientate spre nevoile
reale ale beneficiarilor (studenti-profesori si elevi). Familiarizeazd studentii cu
instrumente didactice variate, cu rolurile multiple pe care vor trebui sa le asume si cu
documentatia specifica cu care vor intra n contact in activitatea lor.

Dezavantaje masterat si solutii

Atractivitatea carierei didactice si, implicit, a urmarii unui program de formare, cu atat mai
mult cu cat e vorba de un program complex si de prelungirea perioadei de scolarizare,
depinde in mare masura de nivelul de salarizare. Atata timp cat nu se controleaza aceasta
variabila, este posibil ca masteratele didactice sa atraga in continuare candidati mai slabi
decat masteratele stiintifice.

Solutii:
« Stabilirea unor criterii stricte de admitere;
e Curriculum atractiv;

« Sistem de recompense bazat pe performanta si gdsirea unor indicatori adecvati de
evaluare a performantei

« Oferirea de stimulente pentru debutanti (salarizare adecvata, locuinta de serviciu,
facilitati de transport etc.);

Daca formarea initiala se transfera complet la nivel masteral, studentii nu mai au deloc
posibilitatea familiarizarii cu optiunea pedagogica inainte de a decide cu privire la tipul
de program masteral pe care doresc sa il urmeze. Aceasta situatie poate duce la scaderea
numarului de potentiali candidati pentru masteratul didactic.

Solutie:
« Posibilitatea de a urma cursuri optionale de initiere didactica Lla nivel licenta;

Este posibil ca masteratul didactic sa atraga studenti cu performante mai scazute, datorita
concurentei cu masteratele stiintifice, mai prestigioase in perceptia publica.

Solutii:
« Stimulente;
« Conditii stricte de admitere;

« Nu toate facultatile dispun de resurse pentru organizarea masteratelor didactice.



Concurenta neloiala facuta masteratelor stiintifice.
Solutii:

« Dezvoltarea mai multor rute alternative de certificare, pentru a lasa deschis accesul
studentilor care doresc sa urmeze si un masterat stiintific;

« Este posibil ca activitatile din cadrul masteratului, inclusiv activitatile de practica sa se
deruleze in continuare doar « de forma », fara schimbari majore de paradigma si fara
modificari la nivelul calitatii.

Este posibil ca formatorii din mediul universitar si cei din mediul preuniversitar sa aiba o
colaborare deficitara.

Solutii:
. intalniri periodice pentru a discuta problemele si posibile cdi de actiune;
 Certificarea se produce mai tarziu, abia la incheierea studiilor masterale.

Este posibil ca profesorii care predau in cadrul masteratului sa nu aiba competentele
didactice adecvate. Recrutarea cadrelor didactice care predau in cadrul modulului psiho-
pedagogic ar putea bloca schimbarea de paradigma a programului masteral.

Solutie:

» Formarea resurselor umane pentru masteratul didactic.

Rezistenta la schimbare a partilor interesate.

Solutie:

« Parteneriate de cercetare pentru configurarea programelor de masterat.

Este posibil ca numarul de posturi in functie de discipline sa fie insuficiente pentru
incorporarea absolventilor masteratului ca stagiari.

Solutii:
« Efectuarea unei parti din stagiu in sistem de team-teaching;

 Stabilirea cifrelor de scolarizare in functie de previziunile pentru nevoile de resurse
umane;

« Efectuarea stagiului de practica la discipline inrudite;

« Masteratul didactic poate fi perceput de catre absolventii studiilor de licenta ca un
program mai putin complex si prestigios decat masteratele stiintifice.

Dezavantaje modul psiho-pedagogic din perspectiva depozitiilor pro- masterat
didactic

« Modulul pedagogic este un model de formare rigid, de tipul “one size fits all’, care



ofera continuturi prea generale, abstracte, neadaptate nevoilor studentului-profesor.

Practica pedagogica ocupa un loc marginal in planul de invatamant al actualului
modul psiho-pedagogic, este insuficientd ca numar prevazut de ore si se desfasoara
ineficient, mai mult formal. Nu exista o colaborare reala intre profesorii universitari si
coordonatorii de practica din scoli.

Dobandirea constiintei profesionale depinde in mare masura de desfasurarea unor
activitati de practica consistente. Ca atare, introducerea tarzie a practicii profesionale
in formarea studentilor (anul Ill din modul) impiedicd dezvoltarea motivatiei pentru
cariera didactica.

Pregatirea in discipline psiho-pedagogice nu este suficienta pentru formarea unui
profesor competent, care faciliteaza invatarea, si trebuie suplimentata de pregatirea
in didactica de specialitate, a obiectului de studiu.

Nu asigura timpul necesar dezvoltarii abilitatilor reflexive in raport cu actul didactic,
de cercetare.

Scolile unde se desfasoara practica pedagogica nu sunt reprezentative pentru
situatiile cu care vor fi confruntate cadrele didactice, fiind selectate de cele mai multe
ori scoli « bune », « de fite ».

Sistemul de selectie si formare pentru mentorii de practica este deficitar. Criteriile de
selectie nu sunt intotdeauna transparente.

2.2 Depozitii in favoarea modulului
psihopedagogic

Avantaje modul pedagogic I+lI

Durata cumulata mai scurta a programului de formare. Degreveaza, conform unei
minoritati a depozantilor, studentii pentru pregatirea adecvata in specialitate,
perceputa ca fiind problema critica in formarea unor cadre didactice de calitate.

Formare eficientd, care ofera continuturi “la obiect”;

Progresia esalonata a studiilor psiho-pedagogice, cu progresia in timp a gradului de
complexitate ;

Costuri materiale si de timp minime pentru studenti;

Studentii au mai multe resurse mentale si sunt mai motivati sa invete la inceputul
studiilor.

Independent de calitatea sa de program de formare profesionala pentru certificare
a cadrelor didactice, modulul psiho-pedagogic poate fi inteles ca un program de
dezvoltare personala si profesionala, pus la dispozitia tuturor studentilor indiferent



de optiunealor de cariera.

« Datorita participarii concomitente la activitatile disciplinei de specialitate si cele ale
programului de pregatire psiho-pedagogica, studentii pot observa si analiza ih mod
direct si “in timp real” deficientele actului didactic.

« Existd exemple de sisteme de educatie performante (Coreea, Finlanda) unde formarea
initiala se face si la nivelul studiilor de licentd, nu doar la nivel masteral.

Dezavantaje modul pedagogic I+ll

Sistemul de selectie nu este eficient, iar o proportie insemnata a studentilor inscrisi la
cursurile programului de formare nu au o motivatie clara pentru cariera didactica, ceea
ce face ca si nivelul implicarii lor in activitatile propuse sa fie redus.

Solutie:

« Criterii mai exigente de admitere la cursurile modulului;

« Cursurile oferite in cadrul modulului nu sunt suficient de aplicative.
Solutii:

« Cresterea numarului de cursuri de didactica;

« Formate moderne de activitati didactice, care sa dezvolte studentilor-profesori
abilitati de rezolvare de probleme;

« Activitatile de practica pedagogica sunt deficitare.

Dezavantaje masterat didactic din perspectiva depozitiilor pro-modul pedagogic

« Masteratul didactic este perceput ca o prelungire formald a perioadei de studiu si
nejustificat ca eficienta. Este asimilat cu masteratele stiintifice, motiv pentru care se
considera ca ar implica mai multa pregatire teoretica decat practica.

« Masteratul didactic obligatoriu pentru formarea initiala ar contraveni, sustin unii
depozanti, procesului Bologna si Legii privind Organizarea Studiilor Universitare,
intrucat studiile de masterat constituie, conform cadrului legislativ, o aprofundare a
studiilor dintr-un domeniu de licenta Prin urmare, spun depozantii, formarea initiala
trebuie sa se faca in continuare printr-un program de pregatire la nivel licenta.

« Psihologia educatiei si psihopedagogia adolescentilor, tinerilor si adultilor nu sunt
reprezentate in mod adecvat in planul cadru al masteratului didactic (propus in 2012).

Trebuie precizat ca in urma analizei de continut a rezultat cateodata o intelegere
inadecvata a propunerii de masterat didactic, asa cum a fost reglementat in LEN 1/2011.
Masteratul didactic este asimilat in multe dintre aceste depozitii masteratului stiintific,
perceput ca avand o implementare slaba si o orientare preponderent teoretica, ceea ce
face ca obiectiile sa fie indreptate intr-o alta directie decat cea intentionata.



2.3 Depozitii in favoarea unui model
mixt (modul psiho-pedagogic I +
masterat)

Avantaje ale modelului mixt modul psiho-pedagogic I+ masterat didactic

« Accesibilizarea carierei didactice, prin mentinerea concomitenta a unor optiuni
alternative de certificare. De o astfel de formula ar putea beneficia studentii care
urmeaza un masterat stiintific sau persoane din afara sistemului care doresc sa se
reprofileze profesional, atata timp cat indeplinesc un anumit standard pentru a fi
incadrate.

« Confera studentului o mai mare autonomie in propriul parcurs academic si profesional.

» Contactul timpuriu al studentilor cu optiunea didactica, modulul pedagogic poate
actiona ca factor de atractie catre o cariera in invatamant si orientarea catre urmarea
unui masterat didactic.

« Complementaritatea etapelor de pregatire (initiere si aprofundare);

« Sistemul diferentiat de certificare, cu posibilitatea incadrarii in invatamantul
obligatoriu la absolvirea modulului pedagogic, corespunde nevoilor de resurse
umane ale sistemului.

» Dezavantaje ale modului mixt modul psiho-pedagogic I+ masterat didactic

« Optiunea de certificare timpurie ar putea descuraja continuarea studiilor didactice la
nivel masteral.

Dezavantaje ale modulului psiho-pedagogic I+Il/masteratului didactic din perspectiva
modelului mixt

« Fatd de formarea exclusiva prin masterat didactic se ridica obiectia perioadei prea
scurte de timp (2 ani) pentru profesionalizare.

Din depozitiile care pledeaza pentru un model integrat, cu formare prin modul la nivel
licenta si formare aprofundata la nivel masterat nu este intotdeauna clar sau explicit daca
masteratul didactic ar trebui considerat, in acest sistem de organizare a formarii, optional
sau obligatoriu pentru certificarea profesionala. Deoarece masteratul didactic asa cum
este prevazut in LEN 1/2011 si discutat in depozitiile aferente acestei optiuni constituie
o rutd de formare initiala obligatorie, optiunile mixte pot aparea in acest context mai
degraba ca optiuni pro-modul pedagogic. Cu alte cuvinte, pentru a fi vorba realmente
de o optiune mixta in termenii vizati de dezbatere, masteratul didactic ar trebui sa fie un
program de formare cu rol de certificare, chiar daca doar pentru invatamantul secundar
superior, prin inlocuirea actualului modul de nivel Il.

Cateva elemente distinctive ale celor trei modele de formare sunt redate sintetic in



urmatorul tabel.

Masterat didactic

Universitatile pot organiza masterate didactice

entru unul sau mai multe domenii de licenta
in functie de resursele disponibile (OM
3841/2012)(In functie de planul de invatamant
anumite componente potfi livrate la nivelul
universitatii si nu al facultatilor).

Modul psiho-pedagogic I+l

Presupune un singur program

de formare pentru toti studentii
indiferent de specializare, organizate
prin departamentele de specialitate
cu profil psiho-pedagogic.

Modul psiho-pedagogic I+

masterat didactic

Se ofera locuri atat cu finantare de la bugetul
de stat, cat si in regim cu taxa.

Studentii inscrisi beneficiaza de bursa in
cuantumul unui salariu de debutant.

Regimul de finantare a studentului
la nivel licenta este acelasi la care
este incadrat pentru studiile de
specialitate.

Nivelul Il al modulului psiho-
pedagogic poate fi urmat doar in
regim cu taxa.

Locurile pentru programul de formare
didactica sunt limitate, ceea ce instituie deja
un mecanism de selectie de baza; criteriile de
admitere raman la latitudinea universitatilor
si trebuie alese Tncat sa “asigure selectia unor
studenti cu potential si motivatie ridicata
pentru cariera didactics” (OM 3841/2012).

Accesul la programul de formare
este facil, fiind deschis tuturor
studentilor inmatriculati, procedura
de selectie (interviu, examen) nu
este foarte stricta.

Este centrat pe formarea procedurilor
didactice specifice unui domeniu de
cunoastere. Ponderea didacticilor de
specialitate in planul de invatamant =30
credite transferabile.

Este centrat pe disciplinele psiho-
pedagogice. Ponderea didacticilor
de specialitate in planurile de
invatdmant=10 credite transferabile.

Formarea profesionala incepe doar la nivel
masteral.

Formarea profesionala incepe in
timpul studiilor de licenta.

Formarea profesionald incepe
in timpul studiilor de licenta.

Formarea se face integrat pe parcursul celor
doi ani de studii.

Formarea se face esalonat si
fragmentat. Din acest motiv,
pregatirea profesionald dobandeste
pentru studenti un statut marginal in
raport cu pregatirea de specialitate.

Formarea se face mai intai
esalonat, in scop de initiere,
iar apoi integrat.

Certificarea competentelor pentru profesia
didactica se face dupa absolvirea programului
de master.

Certificarea competentelor pentru
profesia didactica se face in etape:
modulul | ofera acces la posturile
in Tnvatamantul obligatoriu,

iar modulul Il la posturile in
invatdamantul liceal si universitar.

Certificarea competentelor

pentru profesia didactica

se face in etape: modulul |

oferd acces la posturile in

invatamantul obligatoriu,

iar masteratul didactic, la
osturile In Invatamantul
iceal si universitar.

SAU

Masteratul didactic devine
doar o preconditie pentru
obtinerea gradului didactic I.

Prevede constituirea de parteneriate cu scolile
de aplicatie si implicarea mai puternica a
mentorilor in formare.

Prevede desfasurarea de tutoriale de practica
si cercetare, care cumuleaza aproximativ
1000 de ore prin activitati directe si studiu
individual.

Practica didactica are o pondere
marginala in planul de invatdmant.

Se finalizeaza prin redactarea unei dizertatii, o
lucrare de cercetare in didactica disciplinei

Se finalizeaza prin sustinerea
portofoliului didactic.
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in incheiere, trebuie semnalate numeroasele suprapuneri intre diferitele pozitii, fie ele
in favoarea formarii prin modul pedagogic, masterat didactic sau forme alternative, in
chestiuni esentiale de continut, chiar daca acestea diverg cand vine vorba de mijloacele
optime. Sustinatorii modulului pedagogic respectiv cei ai masteratului didactic ca ruta
obligatorie de profesionalizare, concep ca directii de ameliorare a programului actual
aproximativ aceleasi dimensiuni, cele mai importante fiind cresterea caracterului
practic al formarii, cu corelatiile sale legate de colaborarea intre mediul universitar si
cel preuniversitar, dezvoltarea retelei de scoli de aplicatie si consolidarea stagiaturii si
mentoratului.

2.4 Propuneri alternative pentru

structura formarii initiale a
profesorilor

Alaturi de optiunile exprimate in favoarea obligativitatii masteratului didactic sub forma
prevazuta in LEN 1/2011, pentru mentinerea formarii cadrelor didactice prin modul
pedagogic I+, sau pentru formule mixte (modul I+ masterat didactic), depozantii au
contribuit de asemenea cu alte propuneri si sugestii de imbunatatire a pregatirii resurselor
umane din invatamant.

Unele dintre ele vizeaza elemente de continut ale programului, care ar aduce ameliorari
indiferent de forma sa. A fost discutata importanta unor chestiuni cum ar fi:

» Dezvoltarea personala ca parte integranta a pregatirii cadrelor didactice;
» Materialele didactice disponibile;

« Perioada de stagiatura si mentoratul de calitate;

« La nivel de forma institutionala s-a propus:

+ Eliminarea modulului pedagogic Il si eficientizarea modulului ;

« Crearea unui program de licenta didactica, pentru alinierea cu celelalte profesii/
crearea de departamente de didactica specialitatii;

« O oferta de formare modulara, cu numar redus de cursuri obligatorii si gama
diversificata de cursuri optionale; un asemenea sistem ar oferi autonomie sporita
beneficiarului si ar permite mai multd mobilitate, atat spatiala (intre institutii de
formare), cat si temporala (studentul isi poate stabili singur ritmul); propunerea
presupune si o integrare mai buna cu formarea continua, fundamentata pe un sistem
de credite transferabile;



2.5 Sugestiile participan{ilor
privind dimensiunile principale ale
organizarii programului de formare

ini’tiald

Alaturi de argumentele expuse Tn favoarea unui model de organizare a formarii initiale a
cadrelor didactice, au fost formulate sugestii cu referire la o serie de dimensiuni centrale
pentru imbunatatirea sistemului, cum ar fi obiectivele, modul de functionare, sau modul
de colaborare intre partile co-interesate.

Finantare

MENCS (& ARACIS)

Asigurarea finantarii adecvate pentru
infrastructura, organizarea activitatilor de
practica didactica, formarea formatorilor (cadre
didactice si mentori), salarizarea formatorilor
(mentorilor) si profesorilor stagiari;

Proiectarea fondurilor de investitii necesare
pentru a sustine masurile adoptate;

Stabilirea unui coeficient mai mare de finantare/
student pentru masteratele didactice;

Universitati si DPPD-uri

Analiza de fezabilitate din punct
de vedere al resurselor disponibile
pentru organizarea unui program
masteral de calitate;

Planificarea strategica
in domeniul resurselor
umane in educatie

Elaborarea unei strategii pe termen lung
pentru educatie, care sa modeleze fezabilitatea
diferitelor masuri propuse;

Planificarea cifrelor de scolarizare in functie
de estimarile nevoilor de resurse umane din
sistem;

Abordarea integratd a formarii initiale si
formarii continue a cadrelor didactice;

Racordarea programelor de formare initiala la
un profil dezirabil al profesorului si o viziune
coerenta a obiectivelor formarii;

Cartografierea nevoilor
stakeholderilor (cadre didactice,

rofesori-studenti, elevi) si implicarea
or ca parteneri in reforma;

Resursele umane pentru
programele de formare

Crearea programelor de formare a formatorilor,
identificarea unor furnizori de formare;

Stimularea constituirii unei comunitati de
mentori;

Deschiderea pozitiei de mentorat pentru
persoane din afara sistemului;

Profesionalizarea mentoratului, cu reducerea
normei didactice pentru profesori mentori care
preiau profesori stagiari;

Activarea registrului profesorilor mentori la
nivelul inspectoratului judetean, reinfiintarea
postului de inspector scolar pentru mentorat;

Retele de formare pentru profesorii care ar
urma sa predea in cadrul masteratelor didactice;

Retele de formare pentru profesorii
care ar urma sa predea in cadrul
masteratelor didactice;

Analiza de fezabilitate din punct
de vedere al resurselor disponibile
pentru organizarea unui program
masteral de calitate;

Organizarea practicii
didactice

Cresterea ponderii practicii didactice in
ansamblul programului de formare;

Organizarea activitatilor de practica in unitati
scolare cat mai diverse (atat din mediul urban,
cat si rural, scoli din comunitati dezavantajate;

Elaborarea de standarde pentru acreditarea
institutiilor scolare de practica;

Premierea celor mai bune programe de practica;

Implicare mai mare din partea
universitatilor si inspectoratelor in
organizarea practicii pedagogice;

Admitere program de
formare

Stabilirea unor criterii mai exigente
de selectie pentru programul de
formare atat pentru master, cat si
pentru modul (exemple: evaluarea
aptitudinilor vocationale, medii
minime de intrare, conditionarea
de absolvirea unui liceu cu profil
pedagogic);
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Curriculum

MENCS (& ARACIS)

Construirea planurilor de invatdmant pe baza
unor principii clare

Diversificarea/flexibilizarea planurilor de
nvatamant pentru a raspunde mai bine
cerintelor din piata educationala

Abordarea problematicii specializarilor multiple,
a programelor de studiu interdisciplinare

(Masteratul didactic n sine are un caracter
interdisciplinar — de aici si rezistenta ARACIS la
acreditarea lui.)

Universitati si DPPD-uri

Institutiile care ofera programe de
formare sa livreze continuturi dupa
standarde stabilite la nivel national;

Stabilirea clara a ponderii
disciplinelor (psiho-pedagogice,
didactici, practica) in cadrul
programului de formare;

Retele de formare in educatie
experentiald pentru studentii-
profesori;

Un curriculum atractiv, adaptat
nevoilor reale de invatare a
beneficiarilor directi (studenti-
profesori) si indirecti (elevi);

Continutul masteratelor didactice s&
fie unitar.

Programul sa dezvolte aptitudinile de
cercetare.

Programul sa permita familiarizarea
cu instrumente variate de lucru in
profesia didactica.

Modernizarea curriculumului,
transdisciplinaritate, orientarea spre
non-formal;

Flexibilizarea planului-cadru,
cresterea numarului de discipline
optionale;

Colaborare intre partile
co-interesate (directiile
de resort din MENCS
pentru invatamantul

reuniversitar,
inspectorate, scoli de
aplicatie)

Instrumente pentru gestionarea parteneriatelor;

Operationalizarea rolurilor actorilor
institutionali implicati cu specificarea
competentelor, limitelor de actiune, dezvoltarea
unor instrumente de comunicare (competente,
limite, moduri de interactiune, evaluare);

Reglementarea comunicarii dintre actori prin
organizarea de intalniri de discutii, schimburi de
opinie periodice; crearea unei platforme virtuale
de comunicare care sd asiste procesul;

Orientarea colaborarii cdtre actiune, evitarea
tergiversarii in aplicarea deciziilor;

Fixarea de modalitati de actiune, etapizarea
planului de actiune;

Crearea unei structuri transdisciplinare
responsabile pentru elaborarea planului

de reforma, monitorizarea si evaluarea
implementarii reformei si adaptarea acesteia in
functie de rezultate; elaborarea de metodologii
de monitorizare si evaluare a programelor de
formare;

Consultarea periodica intr-o forma oficializata
cu experti in stiintele educatiei;

In cazul introducerii masteratului didactic

ca forma de certificare, stabilirea structurii
responsabile pentru organizarea sa si a
raportului intre DPPD-uri si facultatile de
specialitate. DPPD-urile au avantajul acreditdrii
pentru programe de formare a personalului
didactic si resursei umane care poate fi
valorificatd pentru noul programul masteral,
nsa exista riscul perpetudrii vulnerabilitatilor
actualului sistem. Organizarea masteratului
n cadrul faculttilor de specialitate ar stimula
participarea specialistilor din domeniile
respective de cunoastere;

Stabilirea clara a ponderii disciplinelor Epsiho—
pedagogice, didactici, practicd) in cadru
programului de formare;

Desfasurarea de activitati in
vederea consolidarii unei comunitati
profesionale (concursuri, conferinte
etc);

Formarea unitara a profesorilor care
vor preda in cadrul masteratelor
didactice;

Asumarea la nivelul rectoratului
universitatii a gestionarii unitare a
celor doua programe, modul psiho-
pedagogic si masterat didactic, in
paralel;

Implicarea mediului ONG si

privat (exemplu: in elaborarea
curriculumului), comunitatilor locale
(exemplu: pentru atragerea de
resurse);

Flexibilizarea raportului dintre
structurile institutionale implicate in
organizarea masteratelor didactice si
stiintifice ;




Alte propuneri

MENCS (& ARACIS)

Introducerea sistemului de specializare dubla,

care ar simplifica formarea normei didactice si

ar incuraja deprinderea unui mod de gandire si
de lucru'interdisciplinar (la studentul-profesor,
si, prin extensie, a elevului);

Clarificarea cerintelor pentru certificarea
competentelor In functie de categoria vizata:
studenti care se pregatesc sa intre n sistem si
cadre didactice care activeaza deja in sistem;

Flexibilizarea rutelor de formare, cu permiterea

Universitati si DPPD-uri

Valorificarea programelor de

master didactic ca platforme

pentru producerea de ghiduri

de bune practici; revizuirea si
completarea periodica a ghidurilor
de bune practici prin valorificarea
cercetarilor desfasurate de absolventii
programelor de master didactic;

Crearea unor biblioteci virtuale de
bune practici;

unor forme alternative de certificare; Schimbul de bune practici la nivel

national si international;

2.6 Sugestiile participantilor privind
cresterea atractivitatii profesiei si
calitatii cadrelor didactice

« Depozantii care resping ideea invoca faptul ca doctoratul este un titlu stiintific, in
timp ce profesorul este un practician. Cadrele didactice interesate de cercetare sunt
directionate inspre un doctorat in domeniul specialitatii sau in Stiintele Educatiei.

« Alti depozanti considera ca un doctorat didactic ar veni in continuarea fireasca a unui
masterat didactic care formeaza profesori reflexivi, anagajati in cercetare pentru
a-si ameliora activitatea didactica. Ar putea constitui un impuls pentru dezvoltarea
cercetarii pedagogice relativ neglijata in prezent.

« Doctoratul didactic ar fi de asemenea o modalitate de formare a expertilor care sa
predea in cadrul masteratelor didactice.

« O alta deschidere o ofera chiar institutia mentoratului atat de discutata pentru rolul
ei in formarea profesorilor, in sensul in care obtinerea statutului de mentor poate fi
reglementat ca o forma de avansare in cariera.

« S-a propus de asemenea “definirea unor arii de competentd” speciala, care pot fi
asociate si extinde pregatirea pentru practica didactica de baza.

« S-a invocat necesitatea sporirii autonomiei profesorilor in alegerea parcursului de
formare continug, de a acorda mai multa atentie nevoilor lor de invatare.

« Dincolo de optiunile de formare continua puse la dispozitia cadrelor didactice, un
numar semnificativ de depozanti a insistat asupra salarizarii corespunzatoare ca
conditie sine qua non a atractivitatii carierei de profesor si cresterii calitatii resurselor
umane din sistem.

p 21.



3. Concluzii

Pe baza depozitiilor colectate in cadrul audierii publice ,Masterat didactic sau modul
psihopedagogic (I + II): ce tip de formare initiala va creste calitatea in sistemul de invatamant
din Roménia?” (21 aprilie) siin urma intalnirii de lucru (10 iunie 2016) a Comisiei de Experti,
la care au participat toti cei 10 experti (3 dintre acestia online) a fost identificatd nevoia
de a agrea asupra unor elemente cheie care sa stea la baza constructiei programelor de
formare initiala a cadrelor didactice.

Inventarierea optiunilor identificate prin analiza opiniilor inscrise in cadrul audierii publice
este insotita de prezentarea situatiei actuale precum si a dezideratelor, implicatiilor,
avantajelor si riscurilor (sau dificultatilor) corespunzatoare pozitionarii Comisiei de
experti in favoarea unor anumite alegeri. Mentionam ca acest inventar al optiunilor nu
este exhaustiv ci reprezentativ pentru depozitiile inscrise in audierea publica ,Masterat
didactic sau modul psihopedagogic (I + Il): ce tip de formare initiald va creste calitatea in
sistemul de invatamant din Romania?”.

Mentionam ca atat depozantii cat si comisia de experti au subliniat necesitatea ca
masurile de imbunatatire a pregatirii initiale a profesorilor sa fie insotite de politici
care sa contribuie la ridicarea statutului profesional si atragerea tinerilor pentru cariera
didactica.

A. Este necesar sau nu ca prograimnele de formare initiala a
cadrelor didactice sa reflecte profesionalizarea profesoratului?

in prezent, in documentele normative, se fac referiri la profesor ca ,profesionist”
(programul de formare initiala a cadrelor didactice este reglementat prin ,Metodologia-
cadru de organizare a programelor de formare psihopedagogica in vederea certificarii
competentelor pentru profesia didactica” aprobata prin Ordin nr. 5745/13 septembrie
2012), dar normele si politicile in vigoare nu reflecta ,profesionalizarea” practica a
profesoratului.

Autoritatea Nationala pentru Calificari (ANC) are un standard ocupational publicat in 1999
care descrie competentele necesare profesorului de gimnaziu-liceu si criteriile de realizare
(evaluare) a acestora. Ins&, acreditarea si evaluarea programelor de pregatire si certificare
a profesorilor nu este circumscrisa Autoritatii Nationale pentru Calificari ci Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice prin Autoritatea Romana de Asigurare a Calitatii
in Invatamantul Superior. Actul normativ care reglementeaza acreditarea si evaluarea
programelor de pregatire si certificare a profesorilor este ,Metodologia-cadru de organizare
a programelor de formare psiho-pedagogica in vederea certificarii competentelor pentru
profesia didactica” emisa de MENCS prin Ordin nr. 5745/13.09.2012 care nu descrie
finalitatile programelor de formare psihopedagogica ci planul de Tnvatamant si conditiilor
de certificare a competentelor pentru profesia didactica.

Astfel, se observa ca lipseste un cadru de referinta operational care sa enunte
competentele de care are nevoie un profesor pentru a genera invatarea unei anumite
discipline/ unui set de discipline la nivelul elevilor de diferite varste si sa ghideze
organizarea planurilor de invatamant si certificarea programelor de formare a cadrelor
didactice.

Un program de formare adecvat devine dificil de propus in lipsa unei descrieri a
competentelor profesorului, care alcatuiesc profilul de absolventului de invatamantului



preuniversitar pregatit pentru cariera didactica.

De asemenea, certificarea didactica nu necesita pregatire extinsa/ de nivel superior
in competentele specifice profesiei - dreptul de a preda in invatamantul obligatoriu
se acorda dupa acumularea a 180-240 credite in specialitate si numai a 30 credite
transferabile in formarea psihopedagogica si prezentarea portofoliului didactic.

In cadrul depozitiilor, au fost discutate mai multe solutii de certificare care sa reflecte
profesionalizarea didactica (studii superioare in domeniul specific, psihopedagogic si/
sau didactic), prin diploma de licentd sau masterat de profesor (cu diverse ponderi ale
pregatirii de specializare, psihopedagogice si didactice). Certificarea prin diploma de
licenta de ,profesor” de 3 sau 4 ani este in conformitate cu legile privind organizarea
ciclurilor de studii universitare si nivelurilor de calificare profesionala. In ceea ce priveste
certificarea (acordarea dreptului de predare inclusiv la nivel liceal) prin diploma de
masterat, depozitiile contin pozitii antitetice. Au fost inscrise depozitii care sustin ca
certificarea prin masterat corespunde unui nivel aprofundat de calificare, deci o abatere
de la legile privind organizarea ciclurilor de studii universitare si nivelurilor de calificare
profesionala (v. Dan Potolea). Au fost inscrise si depozitii care considerd justificata
certificarea prin diploma de masterat din perspectiva necesitatii dezvoltarii competentelor
de cercetare in pregatirea didactica (v. Ligia Sarivan). Privitor la organizarea studiilor

universitare, legea nr. 288/24.06.2004 stipuleaza:

« Art. 4 (6) Studiile universitare de licentd asigura un nivel de calificare adecvat
exercitarii unei profesii in vederea insertiei pe piata fortei de munca, prin

cunostinte generale si de specialitate corespunzatoare.

« Art. 9 (2) Studiile universitare de masterat asigura aprofundarea in domeniul
studiilor de licenta sau intr-un domeniu apropiat, dezvoltarea capacitatilor de
cercetare stiintifica si constituie o baza pregatitoare obligatorie pentru studiile

doctorale.

Deziderate si implicatii ale profesionalizarii

profesoratului

Deziderate:

incetatenirea unui cdmp de cunoastere (bod
of knowledge) si competente aferente specifice
profesiei;

Formare superioara a corpului profesional
conform standardelor specifice;

Incetatenirea unui cod etic profesional,

Garantarea autonomiei si auto-reglementarii
(ex. abaterile de la codul etic profesional sunt
reglementate de un corp profesional).

Implicatii

Stabilirea unor noi mecanisme (reglementate
si/sau standardizate si/sau centralizate) de
acreditare a programelor de pregatire a
profesorilor si/sau certificare a profesorilor;;

Implicarea profesorilor in luarea deciziilor la
nivel de politici/management scolar;

Cresterea/indsprirea cerintelor de admitere la
programele de formare a profesorilor;

Cresterile salariale nu sunt determinate de
numarul de ani petrecuti la catedra ci de
acumularea expertizei, calitatea prestatiei,

responsabilitati si sarcini asumate;
Obligativitatea prezentei la cursuri si practica;

Formarea unui corp profesional de tip Colegiul
Medicilor, ca structura de reprezentare si
administrare a unei profesii, nu a unei ocupatii;

Avantajele profesionalizarii

Recunoasterea profesoratului ca
serviciu public, munca creativa
si avand un cuvant de spus

in luarea deciziilor la diverse
niveluri;

Cresterea competentei
profesorilor;

Stimularea profesorilor

sd actioneze autonom si
colaborativ: sa ia decizii pe
baza experientei individuale si
colaborand cu colegii;

Responsabilizarea profesorilor;

Stimularea inovatiei si cercetarii
in domeniu;

Cresterea sanselor elevilor de
a avea acces la cadre didactice
superior pregatite indiferent de
mediul de provenienta (rural,
urban).

Riscuri/Dezvantaje - parti
cointeresate

Unele programe de formare

se vor inchide pentru ca nu
respecta standardele nationale
sau nu indrunesc numarul
minim de studenti ca urmare a
indspririi conditiilor de admitere;

Poate conduce la supra-
responsabilizarea profesorului
fata de elev/parinte (clientul) si
la neglijarea resposansabilitatii
fata e{ege, comunitate si
societate in general provocand
probleme mai ales in situatiile in
care clientul (parinte sau elev)
nu este constient de importanta
educatiei/a ceea ce e invatat (v.
categorii vulnerabile).

Deresponsabilizarea cadrelor
didactice n situatiile in care
beneficiarul direct al educatiei
nu isi cunoaste si reclama
dreptul la educatia de calitate.
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B. Este necesar ca pregatirea de specialitate si psihopedagogica/
didactica sa fie diferentiata in functie de ciclul de invatamant?

in prezent, pregatirea de specialitate este diferentiatd cu un nivel de pregatire mai
ridicat pe masura ce creste nivelul de incadrare al viitorului profesor (prescolar,
primar, gimnazial, liceal, postliceal, superior). Dreptul de a preda la nivel anteprescolar,
prescolar si primar poate fi obtinut prin absolvirea unui program de licenta in pedagogia
invatamantului primar si prescolar. Dreptul de a preda la nivel gimnazial este conditionat
de absolvirea unui program de licenta in specialitate si a modulului pshihopedagogic,
nivel |, iar cel de a preda la ciclul superior al liceului, postliceal sau superior este
conditionat de absolvirea unor programe de licenta si master in specialitate si a modulelor
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pshihopedagogice, nivel | si Il.

Deziderate si implicatii in favoarea
unei pregatiri diferentiate (continut

si duratd) pana la nivelul de
profesionalizare in functie de varsta
prescolarului/elevului

Deziderate:

Profesorii care predau in educatia timpurie,
primara si gimnaziala (inclusiv in mediul
rural) trebuie s3 parcurga un nivel de
pregatire superior si specific fiecarui ciclu;

Implicatii

Acreditarea si derularea unor programe de

formare care asigura profesorilor cu drept

de predare la nivelul prescolar, primar sau

gimnazial o pregatire psihopedagogica

si didactica cel putin egala cu pregatirea
rofesorilor cu drept de predare la nivel de
iceu/universitar.

Avantaje

Cresterea accesului copiilor prescolari
si elevilor (inclusiv din mediul

rural) la profesori cu pregdtire
psihopedagogica si didactica cel putin
egala cu al celor incadrati la liceu/
universitate in perioada in care au

cea mai mare capacitate de absorbtie
cognitiva .

Corectarea scaderii in performanta
a elevilor de clasa a VllI-a fata de cei
de a IV-a (matematica si stiinte), In
conditii de variatie socioeconomica si
demografica mica, conform datelor
TIMSS (2011) 2 ,existd o mare

Riscuri/Ajustari

Intarzierea incadrarii pe

piata muncii a absolventilor
programelor de formare pentru
cariera didactica.

problema cu invatamantul gimnazial

din Romania, care nu reuseste sa

dezvolte in mod sistematic cunostinte

si abilitati de baza in randul elevilor
ai” (CEAE, 2015)

sal.

" http://www.unicef.org/romania/ro/media_10530.html

2 http://ceae.ro/wp-content/uploads/2015/10/Raport-Scaderea-analfabetismului-functional.pdf

C. Finantarea studiilor pentru profesia didactica:

i. Este necesar sau nu ca formarea initiala a profesorilor indiferent de nivelul de
studiu (prescolar, primar, gimnazial, liceal, universitar) s3 fie finantatd de la
bugetul de stat in limita unui numar prestabilit de locuri?

in prezent, nu exist3 o politicd consecvents. Pentru studentii care ocupa locuri bugetate,
nivelul | al modulului psihopedagogic urmat in regimul cursurilor universitare poate fi
parcurs cu finantare de la bugetul de stat, fara o Llimita a locurilor disponibile. Nivelul
| al modulului psihopedagogic urmat in regim postuniversitar, nivelul | al modulului
psihopedagogic urmat de catre studentii care ocupa locuri la taxa si nivelul |l al modulului
psihopedagogic pot fi parcurse doar in regim de taxa.



ii. Este necesar sau nu ca numarul de locuri finantate anual de la bugetul de stat
pentru formarea cadrelor didactice sa fie stabilit in functie de nevoia de resurse
umane estimata in sistemul preuniversitar?

in prezent, planificarea numarului de locuri finantate anual de la bugetul de stat
pentru formarea cadrelor didactice nu tine cont de nevoia de resurse umane din
sistemul preuniversitar. in anul 2010, au fost de 20 de ori mai multi studenti inscrisi
la cursurile DPPD-urilor decat numarul posturilor didactice dlsponlblle la nivel nat,lonal
in sistemul preuniversitar. Mai exact, dintr-un total de 191.291 absolventi ai anului 2010,
90.200 studenti au fost inscrisi la cursurile DPPD-urilor, iar numarul posturilor didactice
disponibile la nivel national in sistemul preuniversitar a fost de 4.471 3. Astfel, in prezent,
finantam pregatirea unui numar de profesori mult mai mare decat e necesar. Pe de alta
parte, programele de formare initiala se confrunta cu lipsuri financiare in zone cheie
pentru pregatirea cadrelor didactice (organizarea practicii, norme insuficiente pentru
didacticd un numar prea mare de studenti per coordonator de practicd). Astfel, actualul
mecanism de stabilire a locurilor finantate anual de la bugetul de stat pentru formarea

cadrelor didactice conduce la ineficienta financiara.

Deziderate si implicatii ale finantarii formarii
de la bugetul de stat in limita unui numar de

Locuri stabilit, in functie de nevoia de resurse
umane estimata in sistemul preuniversitar

Deziderate:

Acces egal si universal la pregatirea pentru
o cariera didactica la orice nivel de studiu
(prescolar, primar, gimnazial, liceal, universitar).

Eficientizarea financiara a organizarii
programelor de formare initiala a profesorilor.

Instituirea unui examen de admitere riguros.
Implicatii

Aprobarea unui numar limitat de locuri finantate
de la bugetul de stat atat pentru modulul | cat

si pentru modulul Il independent de regimul

de parcurgere (universitar/ postuniversitar) sau
statutul studentului buget))axa

Studiu aprofundat al traseului profesional

al absolventilor studiilor psihopedagogice/
didactice pentru conceperea sistemului de
ponderare;

Studii de diagnoza si prognozd a nevoii de
resurse umane in functie de factori precum
sporurile demografice, ratele de pensionare,
ratele normale de pierdere etc.

O solutie alternativa este generalizarea taxei si
instutionalizarea unui sistem de burse.

Avantajele finantarii formarii
de la bugetul de stat in Llimita
unui numar prestabilit de
locuri

Facilitarea accesului tinerilor,
indiferent de statutul socio-
economic, la pregatirea pentru
cariera didactica si la nivelul
superior (liceu si universitar);

Eficientizarea financiara si
redirectionarea bugetului citre
activitati afectate de restrictii/
lipsuri (ex. practica pedagoglca);

Favorizeaza introducerea unor
mecanisme adecvate de admitere
de céatre universitati/DPPD-uri;

Favorizeaza o alegere pozitiva
pentru cariera didactica din
partea studentilor (nu ,de
rezerva” /negativa, asa cum e in
prezent).

Schimbari/Ajustari necesare

Scaderea numarului de
studenti la programele de
formare initiald a profesorilor;

Reconsiderarea schemei de
ncadrare in Departamentele
de Pregatire a Personalului
Didactic;

Lipsa de coordonare la nivel
macro poate crea disfunctii

in asigurarea necesarului

de absolventi incadrabili pe
diverse paliere ale sistemului.

D. [Este necesaraspecializarea unica,dubla sau interdisciplinara

a profesorilor?

in prezent, modulele psihopedagogice | si Il pot fi urmate pentru monospecializare sau
specializare dubla cu observatia ca exista putine programe de licentd/master acreditate
pentru dubld specializare (exemplu programele de limbi si literaturi/limbi moderne).

3 Miclea, 2016
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Deziderate si implicatii ale specializarii

duble
Deziderate:

Asigurarea unei pregatiri adaptabile/flexibile

a personalului didactic, care sa permita
valorificarea optima a resursei umane la nivelul
comunitatilor locale;

Redimensionarea ofertei facultatilor prin
generalizarea dublei specializari intr-o varietate
de combinatii.

Implicatii
Colaborarea dintre facultati pentru construirea

Avantajele specializarii duble

Cresterea adaptabilitatii
profesionale a cadrelor
didactice la inchiderile/
deschiderile inerente de posturi
didactice;

Solutionarea dificultatilor
actuale de incadrare si normare
cu care se confrunta unitétile de
invatamant si cadrele didactice
(ex. cazul profesorilor care

redau la 2-3 scoli pentru a-si
intregi norma didactica).

Riscuri/Ajustari

Cresterea eforturilor
universitatilor de coordonare,
administrare si certificare a
traseelor personalizate ale
studentilor.

Scaderea calitatii rezultatelor
invatarii daca nu se pastreaza
"principiul paritatii” intre
specializari.

unor programe de licenta/master pentru a Largi
oferta la nivelul universitatii astfel incat studentii
sé-si poatd personaliza traseul de formare

(pe termen lung) sau s& urmeze programe cu
specializari multiple;

Reconsiderarea reglementarilor ARACIS de
acreditare a programelor de licentd/master co-
construite de facultati/ universitati cu privire la
ruta profesionala didactica.

E. Pregatirea psihopedagogica/didactica:

i. Este necesar ca pregatirea psihopedagogica/didactica sa aiba o pondere
majoritard, echilibrata sau marginala in raport cu pregatirea de specialitate?

in prezent, pregitirea psihopedagogici/didactics are un statut marginal in raport cu
pregatirea de specialitate. Spre exemplu, pregatirea unui student care urmeaza studii la
nivel de licentd (program de 180 credite transferabile) si modulul psihopedagogic de nivel
|, specializare unica (30 credite transferabile) include 14% pregatire psihopedagogica/
didactica si 86% pregatire de specialitate. In depozitiile primite, a fost semnalata si situatia
in care cursurile modulelor psihopedagogice au fost pozitionate la ore nepotrivite pentru
invatare, cursurile de specialitate avand prioritate in orarul studentilor.

ii. Este necesar sau nu ca formarea initiala a cadrelor didactice sa includa o pondere
semnificativa de pregatire in didactica specialitatii?

in prezent, cadrele didactice beneficiazs de o pregstire redus3 in didactica specialitatii.
Conform Ordinului nr. 5745/13.09.2016, in planul de invataméant al modulului
psihopedagogic nivel | (monospecializare), 12 credite corespund ,Disciplinelor de
pregatire didactica si practicii de specialitate” (1 curs de didactica specialitatii, 1 curs de
instruire asistatd pe calculator si 2 stagii de practica). In cazul dublei specializari (Limbi),
se adauga un curs de pregatirea didactica in specialitatea B. Astfel, un profesor absolvent
al unui program de licenta de 180 de credite si modulului psihopedagogic nivel |,
monospecializare (30 credite) are dreptul (este considerat apt) s& predea in conditiile in
care numai 5.71% din pregatirea sa a fost in didactica si practica specialitatii.



Deziderate si implicatii - pondere
echilibrata a pregatirii psihopedagogice

si didactice in raport cu pregatirea de
specialitate.

Deziderate:

Profesorii vor avea o capacitate ridicata
de a facilita invatarea conform specificului
disciplinei predate si in acord cu nivelul
de scolaritate al elevilor, cu cerintele lor
individuale.

Implicatii

Cresterea ponderii pregatirii psihopedagogice/
didactice (suplimentarea cursurilor de didactica
specialitatii);

Colaborarea dintre cadrele didactice
universitare de specialitate, psihopedagogie
generala si didacticd pentru a oferi programe
de formare integrate, echilibrate, relevante in
practica si flexibile;

Formarea didacticienilor (inclusiv din randul
practicienilor), cresterea numarului de posturi
universitare pentru didacticieni;

Stimularea cercetarii psihopedagogice si
didactice de nivel inalt;

Actualizarea continuturilor cursurilor de
specialitate, psihopedagogie generala si
didactica la constatarile si bunele practici

Avantajele acordarii unei
ponderi echilibrate a
pregatirii psihopedagogice
si didactice in raport cu
pregatirea de specialitate.

Pregatirea profesorilor ca
Lprofesionisti” in educatie -
pregatirea psihopedagogica/
didactica fiind cel putin
echilibrata daca nu centrald in
raport cu cea de specialitate;

Cresterea capacitatii cadrelor
didactice de facilitare a
invatarii in functie de specificul
disciplinei si nivelul/clasa la
care predau;

Predispune profesorii sa adopte
metode de predare-invatare-
evaluare bazate pe constatarile
unor cercetari si bune practici
recente din psihopedagogie si
didactica specialitatii;

Stimuleaz3 inovatia si
cercetarea in psihopedagogie si
didactica disciplinelor;

Favorizeaza o alegere in
cunostinta de cauza pentru
cariea didactica din partea
studentilor (nu ,de rezerva” /
negativa, asa cum e in prezent).

Ajustari care produc dificultati
pe termen scurt/Dificultati

Reorganizarea studiilor de licenta
si/sau masterat;

Lipsa de expertiza in domeniul
didacticilor de specialitate si in

special al adaptarilor la nevoile
specifice ale elevilor;

In lipsa didacticienilor se poate
produce o reprofesionalizarea
yartificiald”/,formald” a cadrelor
didactice universitare in
psihopedagogie/didactica si
scaderea (%emporaré) a calitatii
programelor de formare initiala.

recente din domeniul educational.

Nota: Pregatirea didactica este inteleasa in acest document ca implicand transferul
procedurilor specifice unui domeniu de cunoastere (matematica, limba si literatura
englezd, biologie etc) intr-o metodologie didacticd relevantd pentru disciplina/
disciplinele scolare respective; identificarea problemelor de invatare-predare-evaluare
la nivelul grupurilor de elevi si proiectarea de solutii pentru rezolvarea acestora; aplicarea
de proiecte de cercetare la nivelul clasei/scolii pentru optimizarea procesului didactic
si pentru dezvoltarea competentelor metacognitive; comunicarea experientelor de
cercetare/invatare catre diferiti parteneri in cadrul comunitatii educationale; angajarea
in activitati de promovare a unor practici si experiente didactice cu impact social si etic,
in perspectiva mono- si interdiscipinara. In aceasta intelegere, pregatirea didactica
consolideaza modul de gandire specific unui domeniu de cunoastere: studentul transfera
domeniul de cunoastere intr-un nou context de explorare cognitiva, care presupune
facilitarea invatarii domeniului catre elevi (cf. Glaser, 1996, se atinge cel mai ridicat nivel
de achizitie atunci cand predai ceva cuiva).

F. Practica de specialitate

i. Este necesar ca practica didactica (inclusiv cea observativd) sa aibd o pondere
centrald, echilibrata sau marginala in formarea cadrelor didactice?

in prezent, conform Ordinului nr. 5745/13.09.2016, 16% din planul de invatamant al
modulului psihopedagogic | sau Il (monospecializare) este alocat practicii pedagogice.
Problematica practicii a fost mentionata cu recurenta in depozitiile primite la audierea
publicd, au fost semnalate probleme precum subfinantarea practicii, desfasurarea ei ,pe
hartie”, procesarea/analiza/reflectia redusa atat 1 la 1 (cu mentorul/ cadrul didactic de
didactica specialitatii) cat si in grup (cu colegii de curs/seminar), un numar nesemnificativ
de ore de practica raportat la nevoile de invatare ale studentilor, desfasurarea practicii
pedagogice intr-un mediu scolar unic (ex. scoli ,de centru’”/ ,bune’, la clase ,bune”,
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,usoare”), pozitionarea practicii la finalul studiilor (in semestrul 5 si 6).

ii. Este necesar ca practica didactica (inclusiv cea observativa) sa inceapa cat mai
devreme (primul semestru) sau la finalul studiilor pentru formarea cadrelor
didactice?

in prezent, conform Ordinului nr. 5745/13.09.2016, practica pedagogics in invatamantul
pre-universitar obligatoriu (corespunzand nivelului | al modulului psihopedagogic) este
proiectata pentru anul lll, semestrele 5 si 6. Planul de invatamant pentru programul
de formare psihopedagogica pentru nivelul Il nu prevede planificarea in timp a practicii
pedagogice.

iii. Sunt necesare sau nu includerea unei stagiaturi (platite) in pregatirea/formarea
profesorilor precum si formarea unei retele de scoli de aplicatie si unui corp de
profesori-mentori?

in prezent, prevederile privind functionarea stagiaturii, scolilor de aplicatie si a unui
corp de profesori-mentori nu sunt puse in practica. Articolele 236 si 248 din Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011 prevad faptul ca formarea initiald pentru ocuparea
functiilor didactice din invatamantul preuniversitar cuprinde un stagiu de practica cu
durata de un an scolar, realizat intr-o unitate de invatamant, sub coordonarea unui
profesor mentor. Articolul 248 prevede si constituirea corpului profesorilor mentori in
baza unei metodologii elaborate de Ministerul Educatiei. Conform art. 51, alineatul 5 din
Legea nr128/12 iulie 1997 privind Statutul personalului didactic, profesorii desemnati sa
conduca si sa realizeze practica pedagogica pentru pregatirea viitoarelor educatoare si a
viitorilor invatatori, institutori si profesori beneficiaza de un spor de 10-25% din salariul
de baza al functiei, calculat in raport cu numarul elevilor sau al studentilor practicantji,
potrivit requlamentului de practica pedagogica aprobat de Ministerul Invatamantului.
Metodologia privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru coordonarea
efectudrii stagiului practic in vederea ocuparii unei functii didactice, a fost introdusa prin
Ordin nr. 5.485 din 29 septembrie 2011, dar nu este pusa in practica.

Articolul 26 al Legii Educatiei nr. 1/2011 prevede faptul ca Ministerul Educatiei poate
stabili, prin hotarare a Guvernului, functionarea in sistemul de invatamant preuniversitar
a unor unitati pilot, experimentale si de aplicatie. Nu exista o metodologie de functionare
a acestora, resurse alocate sau practica lor. De asemenea, in Ordinul nr. 5745/13.09.2016
pentru aprobarea ,Metodologiei-cadru de organizare a programelor de formare
psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica” nu exista
prevederi privind rolul scolilor de aplicatie si activitatea profesorilor - mentori.



Deziderate si implicatii pentru o
pondere echilibrata a practicii +
practicd, inceputa cat mai devreme
+ stagiu platit (scoli de aplicatie si

Avantaje pentru o pondere
echilibrata a practicii + practica
inceputa cat mai devreme + stagiu
platit (scoli de aplicatie si mentori)

Riscuri / Dificultati

mentori)
Deziderate:

Capacitarea profesorilor mentori pentru
a facilita invatarea conform nevoilor
studentilor-practicanti si pentru a aplica
practicile recente din domeniu.

Implicatii

Reformarea planului de invatamant pentru
certificarea profesorilor astfel incat sa
includa practica (inclusiv observativa) de
specialitate pe tot parcursul studiilor, inca
din primul semestru, la mai multe scoli de
aplicatie, in contexte diferite;

Asigurarea cadrului de organizare si
functionare a unei retele de scoli de
aplicatie (reprezentative pentru varietatea
de contexte pedagogice/de invatare in care
vor profesa ulterior absolventii);

Alocarea unui numar optim de studenti
per coordonator de practica si/sau

mentor si/sau cadru didactic universitar
astfel incat acesta sa aiba resurse pentru
facilitarea si procesarea invatarii, mentorat,
monitorizare si evaluare. Ca urmare,
activitatea de mentorat nu ar trebui
conditionatd de numarul de studenti
practicanti;

Acoperirea costurilor de asistare a
profesorilor care predau didactica
disciplinei la orele de practica ale
studentilor;

Crearea unui cadru normativ si
metodologic prin care ,practica pe hartie”
sa disparg;

Reorganizare si suplimentari financiare
astfelincat practica si stagiul sa se
desfasoare in conditii optime.

Cresterea capacitatii profesorilor
mentori de transfera competentele
de facilitare a Invatarii;

Asigura cadrul pentru un proces
eficient de invatare: "experimentezi,
reflectezi impreuna cu mentorul si
colegii, expui, esti consiliat si identifici
solutii de eficientizare”;

Contribuie la formarea unei
constiinte profesionale, maturizarea
profesionald, responsabilizarea fata
de profesia didactica;

Asigura studentului posibilitatea de a
propune proiecte si de a experimenta
diverse situatii/momente din
activitatea didactica;

Asigura studentului posibilitatea sa
experimenteze abordari si metode
moderne.

Selectia scolilor de aplicatie
pe considerente traditionale,
unicriteriale (cele mai
performante scoli);

Poate conduce la reproducerea
unor practici traditionale de
predare-invatare-evaluare in
urma contactului cu profesori
experimentati, dar traditionali
din scolile de aplicatie;

Prelungeste in timp perioada
studiilor;

in scolile mici, vulnerabile, cu
profesori debutanti pot lipsi
mentorii pe diferite discipline.

Insuficienta fondurilor financiare
pentru sustinerea stagiilor de
practica.

G. Formarea profesorilor necesita dezvoltarea competentelor
de cercetare in psihopedagogie si didactica disciplinei?

in prezent, pregstirea profesorilor include dezvoltarea competentelor de cercetare in
specialitatea studiata, nu in didactica disciplinei, planificarea strategiilor de predare-
invatare diferentiate si personalizate etc. Conform art. 10, alin 1 si alin. 2 din Ordinul nr.
5745/13.09.2016 pentru aprobarea "Metodologiei — cadru de organizare a programelor
de formare psihopedagoca in vederea certificarii competentelor pentru profesia didactica’,
modulul de formare psihopedagogica se finalizeaza cu examen de absolvire care consta
in elaborarea si sustinerea unui portofoliu didactic. Astfel, certificarea calificarii didactice
nu este conditionata de o cercetare in domeniul didacticii de specialitate, de nivel licenta

ci de sustinerea unui portofoliu.
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Deziderate si implicatii ale dezvoltarii

competentelor de cercetare in
psihopedagogie si didactica disciplinei

Deziderate:

Initierea tuturor profesorilor in metodologia

cercetarii psihopedagogice aplicative,

facilitdnd astfel intelegerea profunda a
roceselor de predare-invatare-evaluare

a clasa.

Implicatii

Alocarea in planul de invatamant a
timpului necesar introducerii in cercetarea
psihopedagogica;

Organizarea practicii si/sau stagiului astfel
incat sa includa o componenta de cercetare
didactica finalizata cu o lucrare;

Formarea si responsabilizarea cadrelor
didactice universitare in vederea dezvoltarii
interesului si competentelor de cercetare
psihopedagogica in randul studentilor care
vor sa urmeze cariera didactica.

Avantaje ale dezvoltarii
competentelor de cercetare in
psihopedagogie si didactica
disciplinei
Cresterea capacitatii profesorilor de a
aplica practicile recente din domeniu
mai ales prin dezvoltarea preocuparii
pentru invatare continug, reflectie
si imbunatatirea propriei activitati

didactice.

Stimuleaza imbogétirea corpului de
cunoastere specific profesiei;

Stimuleaz& dezvoltarea unor solutii
didactice potrivite contextului
romanesc;

Stimuleaza dezvoltarea domeniului
psihopedagogiei/ didacticii/cercetarii
educationale in Romania

Dezvolta autonomia de invatare a
profesorilor sifi pregateste sa inoveze
pe termen lung.

Incurajeaza diversificarea rutelor/
optiunilor de dezvoltare a

carierei didactice prin specializari
preuniversitare, doctorale si

studii postdoctorale in didactica
disciplinelor.

Riscuri / Dificultati

Mimetismul, formalismul
componentei de cercetare;

Prelungeste in timp perioada
studiilor.

H. Vocatie, selectie si/sau pregatirea solida a cadrelor didactice?

in prezent, admiterea la modulul psihopedagogic | este deschis3 tuturor studentilor, iar
admiterea la modulul psihopedagogic Il este deschisa studentilor care au absolvit nivelul
| in cadrul aceleiasi specializari. DPPD-urile asociate universitatilor elaboreaza si aplica
propriul regulament de organizare a admiterii.

Deziderate si implicatii privind asigurarea unei
pregatiri a cadrelor didactice adecvate dinamicii

Avantaje ale unei pregatiri a
cadrelor didactice adecvate

Riscuri / Dificultati
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societatii actuale
Deziderate:

Capacitarea profesorilor de a fi reflexivi, proactivi,
motivati,cu interes pentru abordari inter, pluri- si
transdisciplinare conform actelor normative aflate in
vigoare.

Implicatii

Politici de formare initiala a profesorilor care sa
favorizeze o alegere in cunostintd de cauza pentru
cariera didactica (nu ,de rezerva” /negativa, asa cum
e n prezent);

Politici de formare initiald a profesorilor care sa
stimuleze introducerea unor mecanisme adecvate
de admitere de catre universitati/DPPD-uri;

Imbunatatirea programelor de formare initials a
profesorilor;

Alte politici care sa ridice statutul socio-economic
al cadrelor didactice (ex. cresterea salariilor
profesorilor debutanti, competente de dezvoltare/
adaptare a curriculumului, scaderea coruptiei).

dinamicii societatii actuale

Reduce riscul de a certifica
profesori cu pregatire redusa
pentru a se adapta schimbarilor
din societate si din educatie;

Reduce riscul de a certifica
profesori ,apti” conform
unor instrumente formale,
birocratice, dar cu pregatire
redusa pentru a se adapta
schimbarilor si a se dezvolta
profesional.




L

Este necesar ca formarea profesorilor sa fie asigurata prin trasee

alternative sau unice de pregatire?

In depozitiile primite a fost propuss si solutia traseelor alternative pentru formarea
initiald a profesorilor cu testare si certificare la absolvire. Optiunile privind traseul de
pregdtire nu au fost suficient elaborate pentru a face o alegere, insa au fost mentionate
urmatoarele modele:

1.

Modelul Teach for Romania/ Teach for America sau Teach for all (Marea Britanie)
— cei mai buni absolventi de studii superioare sunt atrasi in program pentru a
lucra cu elevi din medii vulnerabile, sunt pregatiti printr-un program de formare
intensiva (intre 1 si 2 luni, cu minim doud sdptdmani de catedrd) apoi, dupa
plasare, sunt sustinuti in primii doi ani de catedra prin mentori desemnati, la
care se adauga formari continue, coaching si sustinere financiara suplimentars;

O alternativa pentru evolutia in cariera didactica: o propunere venita in ultimele
luni de dezbatere a fost transformarea actualului sistem de grade didactice,
inclusiv inlocuirea lor cu programe care permit obtinerea de specializari
suplimentare pentru a consolida accesul la catedre complete in aceeasi scoala si
a evita situatia profesorilor’navetisti” carora nu li se ofera conditii de a se integra
intr-o scoald/o comunitate;

Modelul britanic - Devine din ce in ce mai posibila si demna de luat in calcul
atragerea in scoald de profesionisti care au deja multi ani de experienta intr-o
profesie, alta decat cea didactica. Unii profesori care au experiente profesionale
anterioare, relevante intr-un mediu de afaceri sau de administratie publica au
deja competente care ii pot transforma in mentori/formatori eficienti. Experienta
lor din ,lumea reald” este extrem de valoroasa si poate fi valorificata de scoala,
inclusiv in spatiul curricular, nu doar extrascolar/ extracurricular. In esenta,
intrarile si iesirile din sistem pot contribui la invatare prin faptul ca intre ceea
ce practica/a practicat profesorul si ceea ce faciliteaza in invatare exista aliniere
si fundament de experienta personald/practica. De exemplu, in perioada
2009/2010, potrivit Agentiei de Formare si Dezvoltare pentru Scoli din Anglia,
numarul celor care au optat pentru programe de reconversie profesionald, cu
orientare catre cariera didactica a crescut cu aproape 35% (unul din trei aplicanti
pentru programe de reconversie optand pentru cursurile de profesori).
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4. Federatia ,,Coalitia
pentru Educatie”: pasi
urmatori

Analiza realizata in procesul de audiere publica ne-a aratat ca Federatia ,Coalitia
pentru Educatie” poate contribui la imbunatatirea modului de formare initiala a cadrelor
didactice astfel:

1. Sa analizam in ce mod legislatia in vigoare, alocarea de la bugetul de stat si fiecare
program de formare initialad a cadrelor didactice:

« Contribuie la profesionalizarea profesoratului;

« Asigura pregatire diferentiata (continut si duratd) pana la nivelul de profesionalizare
a cadrelor didactica in functie de varsta prescolarului/elevului;

« Este finantat de la bugetul de stat in limita unui numar de locuri stabilit in functie de
nevoia de resurse umane estimata in sistemul preuniversitar;

» Asigura specializare dubla;

« Asigura o pondere echilibrata a pregatirii psihopedagogice si didactice in raport cu
pregatirea de specialitate;

» Asigura o pondere echilibrata a practicii, include stagii de practica inca din primul
semestru (inclusiv practicd observativa), include un stagiu de practica platit (scoli de
aplicatie si mentori);

« Contribuie la dezvoltarea competentelor de cercetare in psihopedagogie si didactica
disciplinei;

« Asigura o pregatire adecvata dinamicii societatii actuale in opozitie cu a se baza strict
pe vocatie;

2. S3a promovam teme de dezbatere publica in favoarea respectarii principiilor de mai
sus si avand in vedere un raport optim cost/eficienta in formarea de calitate a cadrelor
didactice.

Cadrul de referinta pentru actiunile noastre poate fi profilul cadrului didactic generat din
analiza depozitiile inscrise in audierea publica. Acesta cuprinde competentele pe care ar
trebui sa le dovedeasca profesorul capabil sa faciliteze invatarea unei anumite discipline/
unui set de discipline la nivelul elevilor de diferite varste. In actiunile noastre viitoare le
vom considera elemente de profil ale "profesorului ideal”:

« Pregatit sa faciliteze continutul disciplinei/disciplinelor centrat pe nevoile si



bunastarea elevilor;

Preocupat de invatare permanentd/continua;

Autonom in invatare (profesorul-reflexiv, profesorul-cercetator);

Abil socio-emotional;

Capabil sa-si identifice si depaseasca propriile prejudecati pe baza de etnie, religie,
orientare sexuala, statut socio-ecomonic etc;

Autonom inintelegerea si utilizarea cadrului legal si politicilor din domeniul educatiei;

Capabil sa indeplineasca un complex de roluri in diverse momente ale carierei:

<

<

Rol de facilitator al invatarii si reflectiei asupra procesului de predare-invatare-
evaluare;

Rol de expert in metode de predare pentru disciplina/disciplinele predate
(inclusiv la intersectia cu alte disciplind/inter sau transdisciplinar);

Rol social (facilitarea relatiei elev—parinte-comunitate, colaborarea cu medicul,
asistentul social sau alti actori responsabili de bunastarea elevului);

Rol de mentor/coach (facilitarea dezvoltarii personale a elevilor sau profesionala
a colegilor);

Rol structural (monitorizare, evaluare si participare la imbunatatirea domeniului/
educatiei, management al inovatiei/ schimbarii in educatie, management al
carierei).
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