MINISTERUL EDUCATIEI

CASA CORPULUI DIDACTIC A MUNICIPIULUI BUCURESTI =
INSPECTORATUL SCOLAR AL
MUNICIPIULUT BUCURESTT |

Str. Iecanei nr. 19, Sector 2 !

Nr. inreg C¢

Aprobat in Avizat, '
DIRECTOR 7 INSPECT, GENERAL,
Prof. NICOLETABRIGIY-, \¥ Prof. VLADELOREN INCEANU

PLAN MANAGERIAL

CASA CORPULUI DIDACTIC
A MUNICIPIULUI BUCURESTI

AN SCOLAR 2024 - 2025


CCDB15-1
Rectangle

CCDB15-1
Rectangle

CCDB15-1
Rectangle

CCDB15-1
Rectangle


MINISTERUL EDUCATIEI
CASA CORPULUI DIDACTIC A MUNICIPIULUI BUCURESTI

Cuprins
1. Proiectare strategica 2
1.1 Strategia de dezvoltare a C.C.D. elaborata pe baza diagnozei mediului intern /extern si a nevoilor
de perfectionare/ formare continua a cadrelor didactice din municipiul Bucuresti 2
Diagnoza mediului intern / extern: 5
ANALIZA S.W.O.T. 5
ANALIZA PES.T.EE. 8
1.2 Obiective generale in proiectarea activitatii C.C.D. corelate cu obiectivele [.S.M.B. in domeniul
resurselor umane si al perfectiondrii/formérii continue a cadrelor didactice 12
1.2.1 Reglementari legislative 14
1.3 Directii prioritare de dezvoltare institutionala 17
2. Planificare si organizare 19
2.1 Corelarea obiectivelor specifice ale Casei Corpului Didactic a municipiului Bucuresti cu
activititile asociate; Indicatori de eficientd ai activititii; Rezultate asteptate; Indicatori de rezultat si
Parteneri 28
3. Conducere si coordonare 41
3.1 Organigrama CCD Bucuresti 41
3.2 Structuri/ Compartimente/ Centre de documentare si informare 41
3.3 Buget si resurse financiare si materiale 42
3.4 Proceduri 42
4.Monitorizare/control/evaluare in corelare cu Tintele strategice de dezvoltare 42
4.1 Graficul raportarilor: 47
4.2 Masuri de corectie/ameliorare a activitatii: 47

Splaiul Independentei Nr. 315A Sector 6, Bucuresti, Romania Pagina 1 of 47

Tel: 0040213134901 Fax: 0040213134927 www.ccd-bucuresti.org  ccdbuc@gmail.com




MINISTERUL EDUCATIEI illxx:

CASA CORPULUI DIDACTIC A MUNICIPIULUI BUCURESTI

"Scopul educatiei ar trebui sd fie pregdtirea unor oameni

care sd acfioneze si sd gdndeascd independent si care, in acelagi timp,
sa vadd in slujirea comunitatii realizarea supremd a viefii lor”.
Albert Einstein

Planul managerial al Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti vizeaza imbunitétirea calititii, a
eficacitatii si a relevantei pe piata muncii a sistemelor de educatie si de formare, asigurarea de
oportunitati flexibile de perfectionare si recalificare pentru toti si imbunétatirea accesului la servicii
educationale de calitate, inclusive si echitabile, formarea si invatarea pe tot parcursul vietii, inclusiv prin
dezvoltarea infrastructurii.
Planul managerial defineste concepte si orizonturi clare pentru activitatea organizatiei, pe cele doud
componente structurale:
. componenta strategicd - misiunea. tintele si optiunile strategice ale Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti,
2. componenta operationald - activitdtile concrete, prin care se ating tintele si se realizeazi
misiunea propusa.

1. Proiectare strategica

1.1 Strategia de dezvoltare a CCD elaborati pe baza diagnozei mediului intern /extern si a

nevoilor de perfectionare/ formare continui a cadrelor didactice din municipiul Bucuresti

Educatia si formarea joacd un rol fundamental 1in solutionarea multor provocari

socio-economice, demografice, de mediu si tehnologice cu care se confruntd Europa si cetitenii
sdi 1n prezent si in anii ce vor urma. Sistemele de educatie si formare de inaltd calitate care si fie
atat eficiente, cat si echitabile, sunt cruciale pentru succesul Europei si pentru imbunétatirea capacitatii
de integrare profesionald. Este, astfel, necesar sa se asigure o predare de inaltd calitate, o educatie
initiala corespunzatoare a profesorilor, evolutia profesionald continud a profesorilor si a formatorilor, iar
cariera in Invatdmént este nevoie sd devind o optiune atractivd. De asemenea, este important si se
imbunatiteascd administrarea si conducerea institutiilor de educatie de formare si sd se elaboreze
sisteme eficiente de asigurare a calitatii. Inalta calitate va fi atinsd numai prin utilizarea eficienti si
durabila a resurselor — att publice cat si private, dupa caz — si prin promovarea politicilor si a practicilor
bazate pe elemente concrete in domeniul educatiei si formarii.
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MINISTERUL EDUCATIEI
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Formarea profesionala continud reprezintd o componentd majord a politicilor in domeniul
invatdrii pe tot parcursul vietii, la nivel national si european, avind ca obiectiv general cresterea
competitivitatii si sprijinirea dezvoltarii societitii bazate pe cunoastere.

Privind spre orizontul anului 2030, europenii vor avea nevoie de o economie sociald de piatd
extrem de competitivd si durabild pentru a mentine coeziunea sociald si pentru a lupta impotriva
schimbdrilor climatice. Acest lucru va necesita un program de reforma ambitios, cu prioritdti clare si
mecanisme de asigurare a respectdrii legislatiei mult mai eficiente dect poate oferi metoda deschisa de
coordonare.

Pentru perioada viitoare s-a identificat un set de priorititi noi pentru cooperare europeana dar si de
dezvoltare nationald in domeniul educatiei si formarii profesionale, la care CCD Bucuresti se raporteazi
pentru a-si construi propria strategie de formare continui a personalului din invatimént din anul scolar
2024-2025.

In proiectia de viitor dati de programul guvernamental initiat de presedintele Romaniei,
“"Romadnia educatd”, se stipuleaza ca Roménia Centenard trebuie s faci fatd provocirilor lumii moderne
— o lume globald, competitiva si tehnologizatd, in care inovarea si evolutia tehnologica au loc intr-un
ritm din ce In ce mai alert — o lume in care capacitatea indivizilor, dar si a societitii in ansamblu, de a se
adapta rapid este cea care face diferenta. Roménia anului 2030 va fi, in cazul in care se inregistreazi o
rupturd decisivd de tendintd economicd, o tard dezvoltatd , integratd in piata comund a Uniunii
Europene. Pentru a fi competitivd, pe piata globald, economia roméneascd va avea nevoie de o
productivitate mai mare a muncii, de o mai buna pregatire a specialistilor si de o adaptabilitate mai mare
la tendintele macro-economice dinamice.

Cele 15 transformdri preconizate pentru Roméania pana in 2030 au fost: conectarea permanenta la
internet; dinamica accentuatd a profesiilor; scaderea si imbatranirea populatiei; urbanizarea crescuta a
populatiei, tot mai concentratd in jurul oraselor dinamice; cresterea diversitatii familiilor; aparitia de noi
abordari ale democratiei participative (de exemplu cetatenia electronicd); cresterea diversitatii
etnoculturale; robotizarea avansatd; cresterea ponderii serviciilor in economie; adancirea inegalitétii
sociale; cresterea impactului schimbarilor climatice; repolarizarea lumii, care devine policentrici;
dezvoltarea realitatii virtuale; cresterea incidentei bolilor cauzate de stres; cresterea competitiei globale
pentru talente.

Cele trei provociri la care proiectul "Roménia educatd” isi propune si raspunda pani in anul
2030 sunt: dinamica accentuatd a profesiilor, sciderea si imbitranirea populatiei si conectarea
permanentd la internet.

in calitate de furnizor de servicii educationale, CCD Bucuresti are in vedere cooperarea cu
agentii economici, cu alti furnizori de formare din mediul privat sau omologi din alte judete sau tari cu
bogatd experientd in domeniul formarii profesionale a adultilor, cresterea calitatii serviciilor
educationale oferite persoanelor din grupuri tintd corespunzitoare diferitelor programe de formare cu
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precddere persoanelor dezavantajate, evaluarea cu scopul de a imbunatati rezultatele si nu de a ierarhiza
sau cu efect punitiv, dezvoltarea creativitatii si a spiritului critic pot creste nivelul de valorificare a
scolarizirii / formarii profesionale in economia reala.

Dar, poate cel mai important efect al schimbdrilor sociale si economice viitoare, este nevoia
de a construi noi modele de organizare a sistemului educational, capabile si raspundd acestor
schimbari, in locul celor existente astizi. Viziunea CCD Bucuresti in raport cu conceptul "Educatie
de calitate™ este schematic reprezentatd in figura urmatoare:

EDUCATIE DE CALITATE
Beneficii individuale: Beneficii pentru societate:
W Venituri mai mari B Dezvoltare economica
M Capacitate ridicata de a gasi B Competitivitate globala
loc de munca M Inovare
B Crestere a calitatii vietii ‘M Coeziune sociala
M Sanatate imbunatatita M Crestere a implicarii
M incredere in sine civice

in Raportul “Romania educatd” se face o radiografie a provocarilor si a oportunititilor pe care
sistemul educational romanesc le inregistreazd in prezent. Provocdrile majore expuse in document
identificate si in baza analizei de nevoi lansatd in mediul invatdmantului preuniversitar bucurestean de
citre CCD Bucuresti au scos in evidentd puncte nevralgice ale sistemului actual de educatie, precum:
rata ridicatd de analfabetism functional si de parasire timpurie a scolii, nevoia de flexibilizare a traseului
educational, inechitatea si insuficienta finantirii etc.

Pornind de la valorile asumate, Raportul "Roménia educati”
educatie:

1. Educatie de calitate pentru toti;

2. Educatie individualizata - diversitate;

3. Autonomie si gandire criticd;

4. Responsabilitatea si integritatea sunt valori-cheie asumate si exersate;

5. Modelul profesorului in formarea elevului este cel mai puternic instrument pedagogic;

6. Pentru educatie, se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient;

7. Scoli sigure si sanitoase;

formuleazi zece deziderate pentru
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8. Sistemul de educatie roméanesc este atractiv si valorificd oportunitatile de colaborare

international;

9. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe responsabilitate;

10. Colaborare si stabilitate pentru un sistem de educatie rezilient.

Se observi ca, prin prisma acestor deziderate, CCD Bucuresti poate contribui nemijlocit in
transformarea dezideratelor in realitéti ale vietii profesionistilor in educatie.

Diagnoza mediului intern / extern:
ANALIZA S.W.0O.T.
- Realizatd de expertii institufiei — std la baza stabilirii obiectivelor pentru anul 2024-2025:

Stabilitatea resursei umane proprii si a
colaboratorilor: specialisti, experti si formatori
(54% din numarul de profesori metodisti sunt
ocupate de metodisti titulari pe post), ceilalti
avand continuitate in institutie;

Lucrul in echipa, creativitatea si profesionalismul
colectivului, concretizate in calificativele anuale
acordate (100% FB);

Disponibilitatea angajatilor pentru propria
dezvoltare profesionald, concretizatd in cursurile
de masterat, doctorat, studii universitare,
programe de formare pe care le-au absolvit,
numeroase convocdri in comisii si grupuri de,
lucru la nivel ISMB/MEC;

Participarea efectiva a reprezentantilor
Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti
si cel al comunitatii locale, ca membri, la
sedintele Consiliului de Administratie al Casei
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti;

In mediul virtual: site-ul propriu
www.ccd-bucuresti.org (peste 120000 de accesari
pe lund) si platforma e-learning faciliteaza
lansarea informatiilor de interes in timp real si
derularea unor activititi de formare n sistem
e-learning si on-line;

¢/ Local propriu, cu spatii destinate formérii

in contexte formale/nonformale, centru
de documentare si informare/bibliotecd si
dotdri care asigurd conditii de utilizare a
tehnologiei informatiei si comunicatiei
(wireless, videoproiectoare, laptop-uri,
multifunctionale, camere video etc.);
Interesul considerabil al cadrelor
didactice/unitatilor de inva{dmant pentru
formare si participarea individuala/pe
grupe a acestora la programele oferite in
mediul online;

Deschiderea si disponibilitatea
Compartimentului Inspectie $colard, a
Compartimentului Proiecte si Programe
ale Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti pentru colaborarea cu Casa
Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti; consilierea de specialitate din
partea Oficiului Juridic, a
Compartimentului Financiar-Contabil,
Compartimentului Administrativ/Audit;
Solicitérile de parteneriate din partea
fundatiilor, a institutiilor de invatamant

superior superior, a O.N.G.-urilor, a altor
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S

Spatii interioare propice activitatilor
corespunzitoare de formare si studiu, spatii
exterioare prietenoase si relaxante, proximitatea
cantinei liceului cu profil sportiv — faciliteazi
pauza de masa pentru angajati si cursanti (inclusiv
prin servicii de catering);

Fond de publicatii de specialitate pe suport
traditional si/sau electronic aflat in Centrul de
documentare si informare;

Centre de formare filiale ale Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti, in toate
sectoarele pentru fiecare nivel: prescolar, primar,
gimnazial, liceal, infiintate si coordonate prin
stridania institutiei noastre;

Biblioteci si Centre de Documentare si Informare
din unitatile de invatamant ale Capitalei,
coordonate de CCD Bucuresti;

Editura Atelier Didactic, editura proprie;
Expertiza in acreditarea si implementarea de
programe de formare acreditate de ME ONG-uri,
fundatii, asociatii etc.;

Tematicile si formele diverse de organizare ale
programelor si activitatilor derulate la nivelul
Casei Corpului Didactic a municipiului Bucuresti:
informari/activitdti de formare e-learning si
blended-learning prin intermediul platformei
E-learning;

Expertiza in proiecte interne si internagionale;
participarea in grupuri de lucru la nivel
Ministerului Educatiei, a ANCDEFP a unora
dintre angajati, sau la evenimente nationale din
domeniul educatiei si formarii, conferinte
internationale etc.

Implicarea activéd a Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti, ca partener, in proiecte cu
finantare externd (POCU,PEO, PNRR,
ERASMUSH);

Comunicarea eficienta cu institutiile ierarhic
superioare (Ministerul Educatiei, Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti); participarea
activa a directorului Casei Corpului Didactic a

institutii publice interesate in educatie si
formare;

Proiectele europene (implicarea si
motivarea resurselor umane, sursele de
autofinantare);

Solicitarile pentru servicii de specialitate
si formari din afara Bucurestiului si a
sistemului de invatamant;

Deschiderea constanta a comunitatii si a
partenerilor sociali spre noi acorduri de
colaborare cu Casa Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti;

Acordarea de finantare pentru achizitii
care asigurd conditii optime pentru
organizarea §i desfasurarea formérii
profesionale, prin intermediul Proiectului
CRED si a altor proiecte;

Permanenta disponibilitate a sistemului
de invitimént pentru dezvoltarea laturii
activitatilor instructiv-educative
non/informale pentru care se solicitd
formare continua,

Invitarea directorului si a profesorilor
metodisti, documentaristului la
evenimente, comisii, grupuri de lucru, ca
o0 recunoastere a expertizei acestora pe
diferite domenii tematice;

v/ Colaborarea cu ISMB in cadrul echipelor

de lucru;

v Desemnarea CCD Bucuresti ca partener

in proiectul FSE CRED pentru regiunea
Bucuresti — lIfov;

v/ Implicarea CCD Bucuresti in proiectul

PROF alatruri de CCD Ilfov (partener);

¢ Invitarea permanenti a directorului. a

profesorilor metodisti, a
documentaristului la evenimente,
comisii, grupuri de lucru, ca o
recunoastere a expertizei acestora pe
diferite domenii tematice;
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K

Municipiului Bucuresti la sedintele Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar al
Municipiului Bucuresti; sprijinul logistic al Casei
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti
acordat Inspectoratului Scolar al Municipiului
Bucuresti in activitati si initiative pentru formarea
angajatilor din sistemul de invatdmant;

Imaginea favorabild a Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti in randul personalului
didactic si didactic auxiliar i a comunitatii locale
bucurestene;

Bazele de date actualizate la zi;

Marketing si publicitate: site-ul Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti, pagina FB si
platforma e-learning, ca medii de informare,
consultantd si formare;

Centrul Voluntar IT in Educatie si sectiunea de
Resurse Educationale Deschise a site-ului — cu rol
de promovare a activitatilor Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti, de multiplicare
a initiativelor si bunelor practici personale ale
cadrelor didactice in domeniul activitatilor
metodico — stiintifice si pedagogice;

Buna atragere de fonduri la bugetul de venituri
proprii, prin derularea programelor acreditate si
avizate si a activitdtilor in parteneriat;

Aplicatia Google drive instalata eficientizeazi
fluxul informatiilor si face comunicarea intra- si
interinstitutionala facila, fluentd si in timp real,
fiecare angajat avand acces nemijlocit la
informatie;

Achizitiile de licente Google Workspace
Education asigura activitatea online in formarea
continud, conferinte, sedinte si intruniri de lucru
atat cu personalul propriu cét si cu beneficiarii
externi.

Personalul propriu instruit in vederea utilizarii
noilor instrumente de lucru.

v Colaborarea cu ISMB in cadrul echipelor
de inspectie generala si al comisiilor
pentru examenele si concursurile
nationale.
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CASA CORPULUI DIDACTIC A MUNICIPIULUI BUCURESTI . @ 4

Puncte slabe _Ameningiri ;

v/ Persistenta dificultatii clarificarii situatiei ¢/ Absenta  si/sau  perimarea  unor
inscrierii in Cartea Funciard a cladirii si a reglementari din domeniul formadrii
terenurilor aferente Casei Corpului Didactic a continue a cadrelor didactice;
Municipiului Bucuresti, datoritd unor suprapuneri | ¢/ Concurenta neloiald a unor furnizori de
reale care trebuie clarificate in instanta, formare: plata formatorilor in avantaj de

¢ Baza de date unitara, cuprinzatoare necesara catre alti furnizori de formare;
personalizarii informatiilor si anunturilor ¢ Lipsa in metodologia de gradatii de merit
importante pentru diferitele categorii de cadre elaboratd de ME a unei fise de evaluare
didactice, incd in constructie; specializata pe functiile specifice

angajatilor CCD;

¢ Fluctuatia cadrelor didactice si a
personalului cu functii de conducere,
indrumare si control in sistemul de
invitamant si care induce lipsa de unitate
in luarea si urmdrirea indeplinirii
deciziilor la nivel managerial;

¢ Insuficienta finantare a programelor de
formare si, deci, sustinerea acesteia,
adesea, prin efortul propriu al cursantilor;

¢ Insuficienta preocupare a conducerilor
unitdtilor de invatimant pentru alocarea
in buget a fondurilor pentru formarea
continud/perfectionarea angajatilor
proprii;

¢ Desele modificari in legislatiile conexe
domeniilor financiar-contabile;
Abordarea insuficientd si partiald a
monitorizirii, de catre unitatile de
invdtimant care finanteazd formarea
angajatilor  proprii, a  impactului
formarilor, prin efectuarea de activitati

specifice.

ANALIZA PES.T.E.E.

Acest tip de analizd constd in evidentierea caracteristicilor ce definesc si delimiteaza factorii de
macromediu si descriu imaginea de ansamblu a locului unde isi desfisoara activitatea o organizatie, la
nivel national sau regional. Aceasta analiza este utild pentru intelegerea dezvoltirii sau declinului unei
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piete si permite implicit definirea pozitiei, determinarea potentialului si stabilirea directiei de actiune a
unei organizatii.

Contextul actual si de perspectiva al societafii roméanesti este determinat de toti acesti parametri, in
raport cu care facem adnotdrile si construim paradigma - utile proiectdrii strategiei de dezvoltare
institutionald si a ofertei de formare a Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti:

Factori politici (P)

Factorii politici din analiza PESTEE fac referire la interventia guvernului in mediul in care
organizatia isi desfisoard activitatea si influenta deciziei guvernamentale asupra mediului extern
entitatii. De pilda, impactul taxelor percepute, al legislatiei in vigoare sau gradul de stabilitate politicd au
o importantd extraordinard pentru prosperitatea unui furnizor de servicii educationale.

o integrarea multisectoriala europeana;

o procesul de descentralizare prezent in sistemul educational roméanesc;

o deplasarea interesului de la control la evaluare si consiliere, indrumare si consultanta;

o liberalizarea unor sectoare, practici si domenii (ex: piata furnizorilor/programelor de
formare);

o corelarea politicilor publice in domeniul educatiei si a indicatorilor de sistem cu standardele

impuse/convenite de/cu organismele europene;
o lansarea, derularea si implementarea programului guvernamental "Roménia educatd”.
Factori economici (E)

Criteriul economic vizeaza factorii economici permanenti, temporari la nivel national si temporari
la nivel international. In prima categorie putem include factorii stabili in timp, ale ciror modificri sunt
minime — de exemplu rata de crestere a populatiei, disponibilitatea materiilor prime, nivelul salariilor
sau dezvoltarea economicd a regiunii.

o valoarea procentului alocat domeniului invatimantului din PIB, dependent de cresterea
economica si ritmicitatea colectarilor bugetare;
atragerea de fonduri prin programul PNRR;
oportunitatea/posibilitatea atragerii unor fonduri nerambursabile prin implementarea unor
proiecte specifice de tip ERASMUS si proiecte FSE din categoria POCU;

o finantarea activitatilor de formare pe diferite directii (buget de stat, programe europene,
buget local, resurse proprii ale formabililor);

o orientarea actuald a bugetului cu predilectie spre o culturd a proiectelor si a parteneriatelor;

o buna gestiune a fondurilor si bugetelor institutiei in corelare cu bugetele aprobate de factorii
decidenti;

o asigurarea unei decizii transparente, echidistante, argumentatd si documentatd in ceea ce
priveste gestionarea surselor de buget din fonduri proprii.

Factori sociali (S)
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MINISTERUL EDUCATIEI
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in categoria factorilor socio-culturali includem nivelul educational, sanatatea oamenilor, gusturile,
preferintele, valorile si credintele consumatorilor, stilul de viatd, vérsta medie dintr-o zond vizats,
migratia sau noile forme de structura familiala.

o fluctuatiile de la nivelul incadrarii/calititii personalului didactic din sistemul de invatamant;

o modificdrile imprevizibile/nediagnosticate pe piata muncii si in sistemul de absorbtie
profesionala;

o schimbdrile privind asteptirile scolii si ale personalului didactic fatd de furnizorii de
formare, implicit/explicit fatd de Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti;
rolul/interesele sindicatelor;
interesul pentru invigare a adulfilor adaptate circumstantelor si solicitarea de programe de
formare pe tot parcursul vietii;

o promovarea la nivelul institutiei a principiilor responsabilititii sociale a angajatilor;

o integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatdmantul de masa;

o parteneriatul social in dezvoltare si intdrirea rolului societatii civile.

Factori tehnologici ( T)

g u

produselor, cu costuri minime. Tehnologia reprezintd cheia succesului pentru o afacere din zilele
noastre, de aceea este important ca o analizi PESTEE sa tind cont de domeniul siu de activitate,
accesul la inovatiile tehnologice, cercetarea dintr-un anumit sector, automatizarea ori comunicatiile
globale. .

Schimbirile tehnologice influenteazi costurile, calitatea si eficienta produselor sau serviciilor, iar
cei care nu tin pasul cu ele sunt rapid depasiti de altii care reusesc sa se adapteze la noile modele.

rispandirea tehnologiilor moderne de informare/comunicare si calcul;
implementarea/dezvoltarea unor practici educationale si de formare inovatoare (e-learning,
blended-learning);

o aparitia si necesitatea scolii virtuale §i a spatiilor de invatare virtuald pentru elevi si
profesori;

o schimbari aduse sistemului de formare profesionala initiald si continua a cadrelor didactice,
prin incurajarea mobilitatilor si a parteneriatelor;

Factori ecologici (E)

Factorii de mediu sau ecologici afecteazi si ei dezvoltarea unei societati. Asadar, organizatiile
din anumite sectoare trebuie si analizeze si factori precum politicile adoptate de agentiile
guvernamentale, legile de mediu sau preocupirile legate de schimbrile climatice.

0 promovarea societitii bazate pe cunoagtere;

o incurajarea valorificarii mediului inconjurator in activitati nonformale;
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o aplicarea principiilor dezvoltirii durabile in societate si in educafie (gandirea critica,
invitarea pe tot parcursul vietii - lifewide, invétarea prin practicd — learning by doing );
o orientarea spre un invitimant circumscris principiilor cross-curriculare prin programe
integrate si parteneriate strategice in domeniul ecologiei, protejarii mediului, utilizarea
eficientd a resurselor etc.
Factori etici (E)

Pot fi analizati factori precum legile antidiscriminare ori alte bariere de intrare pe piatd, cum ar fi

legile antitrust, legile anti-bullyng, contextele in care se aplica prevederi ale Codului de etic, etc.

o raportarea activitatilor educationale la codul de eticd institutional si la strategiile cu
privire la abordarea conformi cu standardele de calitate in educatie si formare;
o promovarea si dezvoltarea unor programe de educatie civicd, circumscrise incluziunii si
interculturalismului, care descurajeazd discriminarea si bullying-ului.
{n urma acestor analize s-au identificat, la nivelul CCD Bucuresti, palierele de actiune pentru a

contribui la dezvoltarea durabild a societitii roménesti, anume:

Calcularea institutionald a amprentei de carbon;

Colectarea selectivd a deseurilor tip hdrtie si carton;

Actualizarea procedurii interne de achizifie;

Transformarea digitald;

Realizarea de materiale promotionale prietenoase cu mediul;

Consolidare/ dezvoltare pilon CSR (Corporate Social Responsability);

Parteneriate la nivel institutional cu actori cheie ce activeazd in domeniul

dezvoltarii durabile;

Training/ formare profesionalé a propriilor angajafi pe teme de dezvoltare durabild;

Utilizarea programelor de formare si a proiectelor in care institufia este implicatd ca
instrumente de promovare a obiectivelor dezvoltarii durabile globale;

Dezvoltarea de atitudini si comportamente durabile la nivel institufional si individual prin
organizarea de actiuni/activitdti care sprijind dezvoltarea durabild si combaterea schimbarilor
climatice.
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1.2 Obiective generale in proiectarea activititii CCD corelate cu obiectivele I.S.M.B. in domeniul
resurselor umane si al perfectionirii/formarii continue a cadrelor didactice:

Pentru cresterea atractivititii si a performantei carierei didactice, Proiectul ,,Roménia Educatd” a
prezentat o serie de obiective si masuri. Pornind de la acestea, documentul de politicd publica, bazat
inclusiv pe modele internationale, propune urmétoarele:

Obiectivul 1: Dezvoltarea unor programe de formare conform noilor profiluri sau standarde
de competente pentru cadrele didactice;

Obiectivul 2: Punerea in aplicare a unui nou sistem de formare continud a cadrelor didactice,
cu accent pe nevoia de a oferi o bazd mai solida in ceea ce priveste aptitudinile practice;

Obiectivul 3: Cresterea capacitégii de insertie profesionald a cadrelor didactice debutante
prin activitafi de mentorat;

Obiectivul 4: Dezvoltarea unui sistem flexibil de management al carierei, pentru a permite
trasee diferentiate de carierd si a incuraja atragerea si pastrarea cadrelor didactice talentate;

Conducerea si intregul personal al CCD Bucuresti au integrat aceste obiective majore in toate
demersurile sale, in documentele strategice si planurile de lucru, in ofertele de programe avizate si
acreditate, in relatiile pe care le dezvolta cu diversii parteneri.

n baza acestor documente, Strategia formarii profesionale prin Casa Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti, pentru anul scolar 2024-2025, proiecteazd si propune dezvoltarea unui
sistem realist, accesibil, atractiv si competitiv, care si ofere servicii de formare profesionald de
calitate, cu scopul de a rispunde in timp util si relevant la cerintele beneficiarilor, prin gestionarea
eficientd a resurselor disponibile.

In documentul “Strategie pentru sprijinirea obiectivelor europene ale dezvoltarii durabile de
citre comunitatea beneficiarilor de proiecte finantate prin programele Erasmus+ si Corpul European
de Solidaritate si a personalului ANPCDEFP in perioada 2021-2027” si internalizat la nivelul CCD
Bucuresti in calitate de partener / beneficiar de proiecte europene in domeniul educational, se
specificd urmatoarele obiective:

- Cresterea numdrului de proiecte care propun actiuni de invitare si formare privind
dezvoltarea durabil;

. Cresterea calitatii proiectelor care abordeaza teme ale dezvoltarii durabile;

- Cresterea numdirului de participanti la actiuni de invatare si formare privind dezvoltarea
durabila;

- Cresterea numdrului de proiecte care aplica politica "Erasmus fara hartii";

- Dezvoltarea de instrumente suport relevante pentru implementarea de actiuni sustenabile
in cadrul proiectelor Erasmus+ si ESC;
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- Utilizarea programelor Erasmus+ si ESC ca instrumente de promovare a obiectivelor
dezvoltérii durabile globale;

- Dezvoltarea de atitudini si comportamente durabile la nivel institutional si individual prin
organizarea de actiuni/activitati care sprijind dezvoltarea durabila si combaterea schimbirilor
climatice.

in ceea ce priveste masurile se referd la educatie si formare profesionald, strategia de dezvoltare
a resurselor umane CCD Bucuresti isi propune si promoveze educatia incluzivé si de calitate pentru toti,
urmirind sd rdspundd principalelor provocdri in domeniu: dezvoltarea educatiei timpurii,
innoirea/revizuirea curriculei si a evaludrii, formarea profesorilor, utilizarea noilor tehnologii in
procesele de Invétare-predare-evaluare, digitalizarea continuturilor si a predarii, consilierea si orientarea
scolard, corelarea cu cerintele angajatorilor, incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii.

fn acest context, obiectivele generale cuprinse in Planul managerial al Casei Corpului Didactic
a Municipiului Bucuresti pentru anul 2024-2025 vizeazid abordarea coerentd a domeniului formarii
profesionale continue, scopul sdu fiind dezvoltarea unei oferte de formare profesionald relevanta,
actuald, accesibild, atractivd si competitivd pentru satisfacerea nevoilor sistemului de nvatdmént
preuniversitar bucurestean, in concordantd cu viziunea si misiunea institutiei noastre. in sensul celor
precizate, managementul Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti are in vedere orientarile
prioritare ale politicilor in domeniul educatiei la nivel european, national si al municipiului Bucuresti, in
domeniul formirii continue a adultilor si a personalului didactic din invatgmantul preuniversitar,
urmarind sd promoveze si sd dezvolte:

® infelegerea, dezvoltarea si promovarea dialogului multicultural/multilingvistic,
e promovarea principiilor cetdfeniei democratice, ale civismului §i ale deontologiei, in spirit
european, integrarea sociald §i participarea cetdfeneascd activd in societate;

utilizarea intensd a tehnologiilor digitale si a comunicdrii in spatiul virtual;

implementarea unor mdsuri afirmative echitabile vizand persoanele cu cerinte educationale

speciale si a tinerilor/copiilor afectati de migratie;

e educarea in spiritul demnitdii, tolerangei si respectdrii drepturilor si libertdtilor fundamentale
ale omului, prevenirea si combaterea formelor de marginalizare si segregare;

e cultivarea sensibilitdfii fatd de problematica wmand, fata de valorile moral-civice §i a
respectului pentru naturd si mediul inconjurdtor natural, social si cultural. si folosirea rationald

a resurselor.

Prin diversitatea activititilor propuse, Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti se
constituie fintr-un real spatiu al integrarii invatdmantului preuniversitar bucurestean in contextul
european. Astfel, aceasta promoveaza si dezvoltd programe si activitdfi de formare care si sustind
invitarea si perfectionarea de-a lungul intregii vietii — conditie intrinsec# a dezvoltdrii societdtii bazate
pe cunoastere, suport al asigurarii calitatii in educatie, avind la baza respectarea urmditoarelor principii
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europene ale profesiei de cadru didactic (Conform documentului elaborat de Comisia Europeand, sub
titlul ,,Principiile Comune Europene pentru Formarea Competentelor si Calificarea Cadrelor

Didactice™):

profesiune orientatd cdtre standardele de calitate in domeniul formdrii initiale prin institufiile de

invdtdamdnt superior,

profesiune plasatd in contextul european al dezvoltdrii profesionale continue / invafarii §i

Jormdrii pe parcursul intregii viefi - lifelong learning;

profesiune care contribuie la acumularea de achizitii in domeniul competentelor in regim de
invdfare experientiald si prin practicd - learning by doing si lifewide - invdtare la nivel de viatd;
profesiune orientatdi cdtre mobilitate atdt la nivelul formdrii inifiale cat si la nivelul formarii

conlinue,

profesiune bazald pe parteneriat atdt in planul relatiilor interscolare cdt si transscolare (agenti

economici, furnizori de formare continud).

1.2.1 Reglementari legislative

Activitatea Casei Corpului Didactic este reglementati in principal conform prevederilor

urmitoarelor legi, metodologii, regulamente, note:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatimant preuniversitar;

OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor Mdsuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invdfdmdni preuniversitar §i superior, cu modificarile si completdrile ulterioare;
OMECTS nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare §i functionare a
casei corpului didactic

OME nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitdfilor de invajdmadnt
preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Contract Colectiv de Munca 1199/2023 UNIC la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
invatamant Preuniversitar;

OMECTS nr. 4865/2011 privind normele metodologice pentru stabilirea obligatiei didactice
de predare a personalului de conducere din inspectoratele scolare, unitétile de invatamant,
unitétile conexe, precum si a personalului de indrumare si control din inspectoratele scolare si
a personalului didactic din casele corpului didactic, cu modificarile si completérile ulterioare;
HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;
OME nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala
altfel";
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OME nr. 3629/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
,»Saptamana verde";

OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

OME nr. 6.614/2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a
examenului national pentru definitivare in invdtimantul preuniversitar, in anul scolar
2024-2025;

OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitdtilor de invatamdnt preuniversitar

OME nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etic al personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

OME nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdfii
programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invdfdmantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile,

HG nr. 1081/2023 pentru aprobarea Strategiei nationale de ordine si sigurantd publicd 2023 -
2027;

OMECTS nr. 6143/2011, privind aprobarea Mefodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile si completdrile ulterioare;
OMECTS 5556/2011 - Regulament de organizare si functionare a bibliotecilor si centrelor
de documentare si informare

LEGEA 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completdrile ulterioare

Legea 16/1996 legea Arhivelor Nationale - REPUBLICARE?), cu modificdrile ulterioare
Legea 129/2018 pentru modificarea si completarea Legii nr. 102/2005 privind infiinjarea,
organizarea §i functionarea Autoritdjii Nationale de Supraveghere a Prelucrdrii Datelor cu
Caracter Personal, precum si pentru abrogarea Legii nr. 677/2001 pentru protectia
persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulafie a
acestor date

Legea 190/2018 privind mdsuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulafie
a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor), cu modificarile ulterioare

OME nr. 4050/2021 Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihnd al
personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control si al personalului de
cercetare din invatamdntul de stat M.Of. 688 din 2021

OMEC nr. 4315/2014 Metodologie privind evaluarea activitdtii manageriale desfasurate de
cdtre inspectorii scolari gemerali, inspectorii scolari generali adjuncti din inspectoratele
scolare si directorii caselor corpului didactic, M.Of. 607 din 2014

OMEN 451172017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procurarea, pastrarea,
folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliilor si a timbrului sec cu stema Romaniei de catre
inspectoratele scolare, casele corpului didactic si unitatile de invatamant preuniversitar de
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stat si particular acreditate/autorizate, cu modificarile ulterioare cu anexa Norme
metodologice privind procurarea, pastrarea, folosirea, scoaterea din uz si casarea sigiliilor si
a timbrului sec cu stema Romaniei de catre inspectoratele scolare, casele corpului didactic si
unitatile de invatamant preuniversitar de stat si particular acreditate/autorizate, care fac
parte din sistemul national de invatamant preuniversitar, cu modificdrile ulterioare

OME nr. 3151/2021 privind modificarea Ordinului ministrului educatiei nafionale nr.
4.511/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind procurarea, pdstrarea,
folosirea, scoaterea din uz §i casarea sigiliilor i a timbrului sec cu stema Romdniei de cdire
inspectoratele scolare, casele corpului didactic si unitdfile de invdtdmdnt preuniversitar de
stat si particular acreditate/autorizate, care fac parte din sistemul national de invdfamdnt
preuniversitar

Documente de referinti

Analiza nevoilor de formare a personalului din unititile de invatamént preuniversitar din
municipiul Bucuresti - septembrie 2024,

Obiectivele Strategiei Europa 2020-2030, capitolul Educatie;

Roménia Educata si Programul de Guvernare 2021-2024;

Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si planurile de actiuni sectoriale;

Strategia privind digitalizarea educatiei din Romania;

Strategia Nationala de Educatie Financiard (SNEF) 2022-2026;

Strategia Nationala privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023-2030;

Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romaniei 2030, Obiectivul 4 - Educatie de
calitate;

‘Strategia nationald de educatie parentala ,,Parinti educati, copii fericiti" 2022-2030;

Strategia nationala Anticoruptie 2021 -2024;

Programul National pentru Redresare si Rezilientda (PNRR);

Programul National de Reforma (PNR), aprobat in mai 2023;

Pactul Verde European;

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila Planul European de Redresare si Rezilientd;

Pilonul European al Drepturilor Sociale;
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e Rezolutia Consiliului privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul
educatiei si formarii In perspectiva realizérii si dezvoltdrii in continuare a spatiului european
al educatiei (2021-2030);

e Planul de actiune privind educatia digitald (2021-2027).

1.3 Directii prioritare de dezvoltare institufionala

Pornind de la faptul ci in Roméania 1,1% dintre persoanele ocupate cu vérsta cuprinsd intre 25 si
64 de ani au urmat o formi de invatimant sau de formare profesionald, in ultimele patru luni, in timp ce
media europeand se situeazd la aproximativ 10,5%, operind pe oiata furnizorilor de formare
profesionald Casa Corpului Didactic a municipiului Bucuresti isi defineste propriile directii de
dezvoltare in acord cu strategiile locale si guvernamentale prioritare, in raport cu fintele strategice
propuse la nivel national si european.( Strategia Nationald pentru Dezvoltarea Durabild a Romdéniei
2030).

In calitate de furnizor de servicii educationale, Casa Corpului Didactic a municipiului Bucuresti
are fixate ca prioritati de dezvoltare istitutionald cele doud componente esentiale ale domeniului sdu de
activitate, si anume:

A) Educatia pe tot parcursul vietii si

B) Educatia pentru dezvoltarea durabila.

In toate demersurile intreprinse la nivel institutional prin programele de formare propuse, prin
activititile organizate si prin serviciile de consultantd si sprijin oferite, prin intreaga activitate a
personalului se are in vedere atingerea si indeplinirea urmatoarelor tinte prioritare:

¢ Formarea competentelor profesionale ale beneficiarilor activitatilor noastre tinidnd cont de
dezideratul de reducere a ratei de pardsire timpurie a sistemului educational;

v Invitamant axat pe competente si centrat pe nevoile elevului, ciruia si i fie oferitd o mai mare
libertate in definirea prioritdtilor de studiu, prin masuri precum cresterea ponderii de materii
optionale;

v Asigurarea faptului cd toti elevii dobandesc cunostintele si competentele necesare pentru
promovarea dezvoltdrii durabile, inclusiv prin educatia pentru dezvoltare durabila si stiluri de
viati durabile, drepturile omului, egalitatea de gen, promovarea unei culturi a pacii si
non-violentei, aprecierea diversitatii culturale si a contributiei culturii la dezvoltarea durabila;
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Accentuarea rolului, in procesul educational, al educatiei civice, a principiilor si notiunilor
despre o societate durabild pasnicd si incluziva, egalitate de gen, despre valorile democratiei si
pluralismului, despre valorile multiculturalismului, preventia discrimindrii si intelegerea
perceptiei ,.celuilalt”, despre importanta eradicarii violentei cu accent pe fenomenul de violentd
in scoli;

Modernizarea sistemului de invatdmant prin adaptarea metodologiilor de predare-invitare la
folosirea tehnologiilor informationale si cresterea calitatii actului educational;

Organizarea invitdimantului profesional si tehnic in campusuri special amenajate si dotate;
pregétirea personalului didactic bine calificat; elaborarea de curriculum potrivit cerintelor de pe
piata muncii prin dezvoltarea de parteneriate, incluziv cu mediul de afaceri;

Extinderea generalizatd a facilitdtilor pentru formarea si perfectionarea continud pe tot parcursul
vietii, sporirea considerabild a participarii la sistemele formale si nonformale de cunoastere in
vederea apropierii Roméaniei de media performantelor din statele membre ale UE:

Extinderea retelei de centre comunitare de invdtare permanentd de citre autorititile locale;
continuarea cointeresarii companiilor in sprijinirea inrolarii angajatilor in asemenea programe;
Cresterea substantiald a numarului de tineri si adulti care detin competente relevante, inclusiv
competenfe profesionale, care si faciliteze angajarea, crearea de locuri de muncd decente si
antreprenoriatul;

Cresterea nivelului de educatie financiara a cetétenilor;

Extinderea in educatia formald a dezvoltirii durabile ca principii si specializare si accentuare
rolului cercetdrii interdisciplinare in dezvoltarea unei societati durabile
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2. Planificare si organizare

In Raportul "Romania educatd” se face o radiografie a provocarilor si a oportunitatilor pe
care sistemul educational roménesc le inregistreazd in prezent. Provocdrile majore expuse in
document identificate si in baza analizei de nevoi lansatd in mediul invatdmantului preuniversitar
bucurestean de catre CCD Bucuresti au scos in evidentd puncte nevralgice ale sistemului actual de
educatie, precum: rata ridicati de analfabetism functional si de parasire timpurie a scolii, nevoia de
flexibilizare a traseului educational, inechitatea si insuficienta finantarii etc.

Pornind de la valorile asumate, Raportul "Romaénia educatd” formuleazid zece deziderate
pentru educatie:

1. Educatie de calitate pentru toti;
. Educatie individualizata - diversitate;
. Autonomie si gandire critici;
. Responsabilitatea si integritatea sunt valori-cheie asumate si exersate;
. Modelul profesorului in formarea elevului este cel mai puternic instrument pedagogic;
. Pentru educatie, se aloca resurse suficiente, in mod transparent si eficient;
. Scoli sigure si s@ndtoase;
. Sistemul de educatie roméanesc este atractiv si valorifica oportunititile de colaborare

international;

9. Managementul educational este unul profesionist si bazat pe responsabilitate;

10. Colaborare si stabilitate pentru un sistem de educatie rezilient.

Se observa cd, prin prisma acestor deziderate, CCD Bucuresti isi poate aduce contributia
nemijlocitd in transformarea dezideratelor in realititi ale vietii profesionistilor in educatie.

0~ O\ B W N

Proiectarea activitatilor de formare ale Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti are
la bazd, de asemenea, diagnoza mediului intern si extern, precum si priorititile de formare
identificate pe baza analizei nevoilor de formare ale personalului din sistemul de invi{imant
preuniversitar bucurestean si care vor acoperi urmétoarele domenii de competenta:

e Competenta de intelegere si utilizare eficientd, creativ si inovativ, a informatiei si a noilor
tehnologii in activitatea didacticd;

e Abilitatea de relationare si de parteneriat cu persoanele din mediul educational: elevi,
profesori, alfi parteneri educationali, in vederea schimbului de bune practici in activitatea
de formare continud si pentru asigurarea unui invdatdmdnt adaptat solicitdrile piefei muncii,
centrat pe dezvoltare personald si sociald si in concordanfd cu cerinfele concrete ale
contextului creat de criza sanitard mondiald provocatd de virusul SARS CoV-2;

e Capacitatea de integrare §i de acfionare cu §i in comunitatea educationald, la niveluri
diferite de complexitate si de exprimare: local, regional, national, european, mondial,
pentru asigurarea deschiderii sistemului de educafie i formare si a accesului egal la
educatie, in special pentru grupurile de risc si de cerinte speciale/ particulare.

Identificarea nevoilor de formare profesionali sistemice, zonale si ale celor individuale
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Studiul reprezentind analiza de nevoi de formare continud pentru anul scolar 2024-2025,
asumat de CA si directorul CCD Bucuresti s-a realizat in concordanté cu:

e Prioritatile ME, dezvoltate prin politici si strategii nationale;

e Propunerile de programe de formare continua comunicate de ISMB catre CCD privind
formularea de  propuneri de programe de formare  continud, pe
forme/discipline/domenii/niveluri, focalizate pe remedierea deficientelor identificate
in baza rezultatelor obtinute de cadrele didactice din Bucuresti la examene si
concursuri nationale, interpretarea chestionarelor date cadrelor didactice participante
la programele de formare continud si a chestionarelor de analiza nevoilor de formare
distribuite la consfatuirile profesorilor din Bucuresti;

e Rezultatele altor metode de investigare aplicate la nivelul sistemului de invdtimant
preuniversitar din municipiul Bucuresti.

Planul managerial si Strategia de dezvoltare instituionald ale Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti au fost construite in urma unei analize complexe de tip mix-marketing
educational, care presupune raportarea actiunilor sale la Strategia Nationald pentru Formarea
adultilor 2023-2027, si in urma investigirii nevoilor i motivatiilor de formare profesionala si
dezvoltare personald a personalului din invataméntul preuniversitar, fin  vederea
diversificirii/flexibilizarii ofertei de formare si avind in vedere diversitatea ofertelor de formare
continud a multor furnizori de formare in domeniul educatiei.

Au fost elaborate, apoi, studii si intreprinse investigatii multicriteriale ale nevoilor de formare,
pentru a rispunde intereselor socio-economice, studierea pietei de formare profesionald in vederea
identificarii directiilor specifice de individualizare si a potentialilor parteneri institutionali care pot
creste eficienta activitatii Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, prin identificarea si
promovarea experientelor/bunelor practici si a aspectelor care pot fi imbunatéite/incurajate.

Analiza nevoilor de formare la nivelul invitimantului preuniversitar bucurestean a oferit date
relevante, actualizate cu privire la:

- identificarea si proiectarea directiilor de acfiune necesare dezvoltdrii competentelor si
imbunditdtirii performantelor profesionale ale angajatilor din sistemul de invajamant
preuniversitar prin activitdlile de formare continud

- ridicarea nivelului real al competentelor didactice la nivelul de performanid proiectat,
prin raportarea la acesta, pe criterii de benchmarking (analizd de comparabilitate cu
anul scolar precedent);

- elaborarea programelor de formare centrate pe nevoile concrete si reale de formare ale
cadrelor didactice si in concordantid cu direciile prioritare/tintele strategice ale
Ministerului Educatiei, ale Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti, precum §i
ale unitdfilor de invdgamant din care provin formabilii.

in plus, analiza de tip mix-marketing a relevat necesitatea credrii unor multiple canale de
comunicare care si asigure transmiterea mesajului: corect, succint, relevant, coerent si tintit catre
grupurile tintd vizate (angajatii sistemului de invé{dmént preuniversitar). in acest sens, avem
avantajul unei bune colaboriri cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, care asigurd
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asistentd de specialitate si transmiterea adreselor Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti
citre unitdtile de invatdmant prin reteaua proprie de informare, cat si cunoagsterea si utilizarea, de
citre personalul didactic din reteaua scolard din municipiul Bucuresti, a site-ului nostru:
www.ccd-bucuresti.org,

Comunicarea directd se realizeaza prin intermediul site-ului si al platformei e-learning a Casei
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, prin care putem asigura o comunicare in timp real cu
formabilii, cdrora li s-a creat cont de utilizator permanent, prin participarea la activititi de formare
derulate de Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, in sistem blended-learning sau
e-learning.

in contextul aplicarii strategiilor de mix-marketing la nivelul Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti, realizarea analizei de nevoi de formare se efectueazd, continuu, pe
parcursul fiecérui an scolar, dupd caz, prin:

a) Aplicarea de chestionare in unitiitile de invitiméant preuniversitar:

e Aplicarea de chestionare la nivelul managementului unitdtilor de invafamant din
municipiul Bucuresti, cu sprjinul Inspectoratului Scolar al Muncipiului Bucuresti, la
inceputul anului scolar 2024-2025, pentru diferite grupuri tinté;

e Aplicarea chestionarelor pe categorii de personal, prin implicarea responsabililor cu
formarea continua din unitdtile de invatidmant preuniversitar;

e Aplicarea chestionarelor cursantilor Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti,
la nivelul grupelor de formare, pe parcursul activitétilor de formare;

e Analiza nevoilor de formare continud, in anul scolar 2023-2024 s-a realizat pe tot
parcursul anului scolar cu ajutorul formularelor Google, atat printr-un formular de
abordare generaldi, cét si prin alte chestionare adresate unor categorii structurate de
formabili. Datele s-au centralizat prin formulare Google, create in cadrul grupului de
lucru din Casa Corpului Didactic.

b) Analiza informatiilor obtinute:

e 1in cadrul consfatuirilor cu directorii de unitafi de invatdmant preuniversitar, al
intalnirilor cu diferitele categorii strategice din sistemul educagional (inspectori
scolari, directori, metodisti ai Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti,
responsabili de comisii metodice/cercuri pedagogice

e ca urmare a solicitarilor de formare din partea unor grupuri tinta structurate, a cadrelor
didactice, a solicitarilor ce se regésesc in proiecte POCU;

e in baza informdrilor, a rapoartelor si a discutiilor cu inspectorii scolari de specialitate
si cu responsabilii cu formarea continua din unitatile de invatdmant preuniversitar;

e cu ocazia participarii profesorilor metodisti si a documentaristului de la Casa Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti ca invitati la consfatuirile cadrelor didactice/
bibliotecarilor de la nivelul Municipiului Bucuresti, a intélnirilor specifice cu
responsabilii Centrelor de Documentare si Informare, precum si la intélnirile metodice
ale altor categorii de personal didactic auxiliar, in mediul online.
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e avind in vedere obiectivele institutionale stabilite la nivelul unitétilor de invatdmant
preuniversitar din teritoriu;

e prin identificarea obiectivelor de dezvoltare profesionala individuala ale formabililor,
corelate cu cele ale unitdtilor de invatimant, cu obiectivele educationale exprimate de
reprezentantii comunitagilor locale;

e in cadrul discutiilor informale cu reprezentanti ai diferitelor grupuri {intd strategice:
directori, inspectori scolari de specialitate, membri ai C.E.A.C., ai C.A., formatori,
cadre didactice cu diferite specializéri,

e din analiza multicriteriala complexa a comunitatii de provenientd a formabililor (nevoi
si probleme ale comunitétii; necesitatea integrarii institutiilor publice si a politicilor
educationale ale acestora in strategia europeand);

e din analiza SWOT a mediului intern si PESTEE a mediului extern ale domeniului
educatie si formare supus explordrii si studiului diagnozei/analizei/prognozelor.

c) Analiza __informatiilor cuprinse in documente programatice elaborate de
Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti. de alte
institutii reprezentative in domeniul educatiei si formirii profesionale:

e Adresele Ministerului Educatiei care evidentiaza tinte strategice si directii prioritare in
domeniul educatiei si formérii profesionale pentru perioada 2024-2025;

e Planul managerial al Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti pentru anul scolar
2024-2025; rapoartele Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti privind rezultatele
cadrelor didactice inscrise la concursuri si examene specifice (definitivat, titularizare,

concursuri de ocupare a posturilor), rezultatele si concluziile inspectiilor scolare realizate
de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, in cadrul cirora profesorii metodisti ai
Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti au monitorizat impactul activitatilor de
formare continud a personalului incadrat asupra calititii actului de predare.

Obiectivele generale stabilite si strategiile dezvoltate de Planul Managerial al Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti sunt circumscrise Strategiei Ministerului Educatiei pentru
2024-2025 in domeniul formdrii continue si Planului Managerial al Inspectoratului Scolar al
Municipiului Bucuresti pentru anul scolar 2024-2025.

Obiectivele specifice activititilor de formare continua se constituie intr-un set de mésuri de
optimizare a strategiilor dezvoltate de Planul Managerial al Casei Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti: facilitarea accesului si a participarii active la (auto)formare a cadrelor didactice, in
vederea asigurdrii calitaii procesului instructiv-educativ; actualizarea curriculum-ului de formare;
imbunititirea concordantei dintre oferta educationald, care se circumscrie priorititilor
europene/nationale si nevoile de formare ale formabililor/comunitatii. Astfel, obiectivele si fintele
strategice aflate in vizorul proiectelor activitatilor Casei Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti, corelate cu obiectivele Ministerului Educatiei, precum si ale Inspectoratului Scolar al
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Municipiului Bucuresti, in domeniul resurselor umane si al perfectionarii/ formdrii continue a
personalului din invatdmantul preuniversitar au in vedere:

Oferta de formare a casei corpului didactic cuprinde programe de formare/de instruire/activitdfi

Obiectivele prioritare ale Ministerului Educatiei pentru domeniul formérii continue a
personalului din invatimantul preuniversitar, conform adresei ME, au in vedere:

Programe de formare a umor competefe specifice procesului predare-invdfare-evaluare
pentru cadrele didactice care nu au absolvit programul de pregdtire psihopedagogicd;

Programe de formare pentru pregdtirea debutantilor in vederea susfinerii examenului
national de definitivare m invafdamant,;

Programe de formare pentru pregdtirea cadrelor didactice incadrate pe perioadd
determinatd, in vederea participarii la concursul national de ocupare a
posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate in invdjamdtul preuniversitar,

Programe de formare / activitdfi de instruire a cadrelor didactice titulare cu gradul didactic
I si II, pentru toate disciplinele din.cadrul examenului national de definitivare in invdtamdnt
si_din cadrul concursului national de ocupare a posturilor/catedrelor declarate
vacante/rezervate in invdatamdtul preuniversitar, cu privire la confinuturile programelor de
concurs/examen, elaborarea subiectelor, a baremelor de evaluare §i in vederea dezvoltdrii
competentelor de evaluare a lucrdrilor scrise;

Programe de formare a cadrelor didactice care fac parte din comisia judefeand
Municipiului Bucuresti de organizare si desfasurare a probelor practice/orale in profilul
postului si a inspectiilor speciale la clasd, din cadrul concursului national de ocupare a
posturilor/catedrelor declarate vacante/rezervate in invdfamdntul preuniversitar,

Programe de formare/ activitdfi de instruire pentru cadrele didactice selectate ca metodisti
ai inspectoratului scolar.

de formare» din urmdtoarele categorii:

1

programe pentru dezvoltare profesionald continud acreditate;

programe pentru dezvoltare profesionald continud complementare;

programe de formare continud avizate de Ministerul Educatiei;

programe/activitdfi de instruire/activitdfi metodico-stiintifice si psihopedagogice/alte modalitdfi

de formare continud

Pentru anul scolar 2024-2025, oferta de formare a casei corpului didactic va include, obligatoriu,
grame de formare din urmdtoarele domenii tematice prioritare.

I

Abilitare curriculard in domeniul de specialitate

2. Management educational/Guvernanfd
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3. Mentorat didactic
4. Autonomie pedagogicd prin dezvoltarea abilitdtilor digitale
5. Educatie incluzivi si combaterea discrimindrii in scoald

6.  Prevenirea §i combaterea violentei scolare, bullying-ului, a consumului de droguri si a altor
Jorme de adictie

7. Educatie pentru dezvoltare durabild/Educatie pentru tranzifie verde
8. Educatie interculturald, multiculturald si plurilingvism

9. Educatie pentru acordarea primului ajutor

e In domeniul resurselor umane, tintele si_obiectivele Inspectoratului Scolar al

Municipiului_Bucuresti care vizeazi /sprijini/orienteazi activitatea Casei Corpului

Didactic a Municipiului Bucuresti sunt:

T5 - Consilierea cadrelor didactice in vederea dezvoltirii personale, a formirii profesionale

si a evolutiei in cariera

Obiective generale in proiectarea activitdtii CCD Bucuresti sunt corelate cu obiectivele ISMB in
domeniul resurselor umane si al perfectiondrii/formarii continue a cadrelor didactice, stipulate in
functie de urmétoarele domenii prioritare ale ISMB:

MANAGEMENT RESURSE UMANE

O 1 - Aplicarea politicilor nationale in domeniul resurselor umane

O 2 - Dezvoltarea resurselor umane

O 3 - Auditarea periodici a resursei umane din invaggméntul preuniversitar

PROIECTE EDUCATIONALE

O 1 - Monitorizarea implementirii programelor nationale de dezvoltare institutionala si a resurselor
umane initiate de citre Ministerul Educatiei, precum si a proiectelor derulate in parteneriat
educational de cdtre unitagile/institutiile de invatamant si/sau conexe in cadrul programelor finantate
din fonduri nerambursabile ale Uniunii Europene, in domeniul educatiei si formarii

EDUCATIE PERMANENTA
O 1 - Organizarea si monitorizarea programelor educationale de tip ,,A doua sansd" - invatdmént
primar si secundar
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O 2- Monitorizarea activititilor extrascolare in unitatile de invataimant preuniversitar, din palatele si

cluburile copiilor

O 3 - Monitorizarea consilierii si orientarii scolare in unitétile de invafamant preuniversitar
O 4 - Verificarea, evaluarea rezultatelor si dezvoltarea activitafilor extrascolare organizate in
parteneriat cu organiza{ii guvernamentale, neguvernamentale, private, institutii similare din {ard si

strdindtate

O 5 - Eficientizarea educatiei nonformale in vederea imbunat#tirii calitatii educatiei, a diminuarii
abandonului si absenteismului, a cresterii motivatiei scolare, precum si a promovirii invatarii pe tot

parcursul vietii

Armonizarea obiectivelor s-a realizat avind in vedere domeniile de interes ale Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti:

Domenii de interes

Obiective generale

Obiective specifice

Perfectionare/formare
continud pentru personalul
din tnvatdimantul
preuniversitar (programe
acreditate/avizate de
Ministerul Educatiei)

1.Furnizarea de programe
de formare continua de
inaltd calitate pentru
personalul din
invatamantul
preuniversitar, contribuind
direct la cresterea
performantei sistemului
educational roménesc, prin
diminuarea abandonului si
absenteismului, a cresterii
motivatiei scolare, precum
si a promovdrii invatirii pe
tot parcursul vietii.

OS,: Proiectarea si gestionarea procesele
institutionale , pentru a creste valoarea pentru
cetdteni si clienti

0S,: Dezvoltarea si livrarea de servicii si
produse pentru clienti, cetdteni, stakeholder-i
si societate

08;:0Organizarea de programe de formare la
solicitarea ME si ISMB/ in regim online

0OS ,: Monitorizarea impactului formarii prin
actiuni specifice inspectiei scolare

0OS;: Coordonarea proceselor care au loc in
intreaga organizatie si cu alte organizatii
relevante

OS;: Propunerea unei oferte de formare in
corelatie cu nevoile de formare identificate in
ANEF, cu prioritétile de formare ale
Ministerului Educatiei si ISMB

0S;:Reactualizarea bincii de date a
formatorilor si actualizarea contractului si a
fisei de atributii

OS; : Imbunatitirea procesului de
autoevaluarea personalului didactic si didactic
auxiliar

0S,: Analiza modului de alocare a sarcinilor,
comunicarea rezultatelor, decizii de comun
acord cu asteptirile angajatilor

Informare, documentare,
consultantd

2.0ferirea de resurse si
servicii personalizate care
sd sustind activitatea
cadrelor didactice in ceea
ce priveste informarea,

0S,: Cresterea nivelului de perceptie al
beneficiarilor in raport cu activitatea CCD
Bucuresti

0S,:Actualizarea bazei de date a Casei
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti
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documentarea si
consultanta in domeniul
educatiei.

privind acumularea de credite profesionale
transferabile de catre cadrele didactice
(corespunzator solicitarilor unitatilor de
invatimant

0S;: Participarea profesorilor metodisti CCD
Bucuresti la consfatuirile profesorilor
organizate de ISMB

0S,:Diseminarea calendarului de activitati ale
CCD

OS;:Valorificarea rezultatelor CCD Bucuresti
prin diseminare periodicé

0S:Facilitarea accesului la informatiile de
specialitate

Activitati stiintifice,
metodice, culturale

3.Promovarea cercetdrii si
inovatiei in educatie,
stimulénd creativitatea si
dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice prin
organizarea de activititi
stiintifice, metodice si
culturale.

0OS,: Diversificarea activitétilor
complementare organizate de catre metodistii
CCD Bucuresti.

08S2: incheierea de parteneriate cu unititie de
invatdmant preuniversitar, alte institutii ce
activiveaza in domeniul educational.

Editare si difuzare de carte
si de publicatii

4.Consolidarea statutului
de editor de referintd in
domeniul educatiei,
contribuind la imbogitirea
ofertei de materiale
didactice si la diseminarea
celor mai bune practici in
invatdmant.

OS,: Sporirea fondului de carte din biblioteca
CCD Bucuresti

0S,: Incurajarea, prin proceduri specifice, a
publicarii de cétre cadrele didactice din
municipiul Bucuresti a unui numar sporit de
publicatii

0S;: Incurajarea, prin proceduri specifice, a
publicatiilor pe suport electronic in vederea
economisirii resurselor energetice si a scaderii
amprentei de carbon a institutiei

Parteneriat extern

5.Extinderea retelei de
parteneriate nationale si
internationale, pentru a
facilita schimbul de
experientd, a accesa
fonduri europene si a
promova imaginea
institutiei la nivel
international.

OS,: Intarirea parteneriatelor existente prin
reinnoirea si extinderea seferelor de
parteneriat

0S,:Reactualizarea deciziei si a procedurii
specific de organizare si functionare a
filialelor

OS,:Monitorizarea_activitatilor din filiale

OS,: incheierea de parteneriate la nivel
institutional cu actori cheie ce activeazi in
domeniul dezvoltdrii durabile

Proiecte europene derulate
de C.C.D. in calitate de
aplicant/partener

6.Implementarea
proiectelor europene in
domeniul educatiei,
contribuind la dezvoltarea
de noi modele de invitare
si la modernizarea
sistemului educational
romanesc.

OS,: Implementarea proiectelor dezvoltate in
cadrul acreditarii ERASMUS + "Educatie
scolard — mobilitati K17 din partea
ANCDEFP

0S2: Derularea optimé a proiectelor FSE de
tip POCU si PEO in care CCD Bucuresti este
implicat ( CRED si RECRED;)

0S5 Demararea proiectelor de tip PNRR, in
care CCD Bucuresti este partener.
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OS,: Utilizarea programelor de formare si a
proiectelor in care institutia este implicatd ca
instrumente de promovare a obiectivelor
dezvoltarii durabile globale

Marketing educational,
publicitate/diseminare

7. Cresterea vizibilitatii si
reputatiei institutiei prin
implementarea unei
strategii de marketing
eficiente, care si atragd un
numdr cat mai mare de
beneficiari si sa
consolideze pozitia noastri
pe piata furnizorilor de
formare.

0S,: Analizarea mediului concurential si
intocmirea unei analize tip mix de marketing

0S,: Eliminarea barierelor de informatie in
relatia furnizor — beneficiar.

OS,: asigurarea vizibilitatii organizatiei in
mediul extern

Dezvoltarea profesionald a
personalului institugiei

Investirea in dezvoltarea
profesionald continud a
angajatilor nostri, pentru a
asigura o echipd motivat,
competenta si capabila s
facd fatéd provocirilor
actuale si viitoare.

0S,: Dezvoltarea unui sistem de mentorat
pentru potentialii angajati

08S,: Addugarea la planurile de dezvoltare a
RU a componentei de interviuri de dezvoltare
a angajatilor

OS;: Asigurarea participdrii angajatilor din
conducere la programe specifice necesare
dezvoltarii leadership-ului.
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MINISTERUL EDUCATIEI
CASA CORPULUI DIDACTIC A MUNICIPIULUI BUCURESTI

3. Conducere si coordonare

3.1 Organigrama CCD Bucuresti
Organigrama institutiei se prezintd in reprezentarea grafici urmatoare:
ORGANIGRAMA CCD BUCURESTI 2024-2025
Aprobatd in sedinta Consiliului de Administratie CCD din data de 19.09.2024.

1 COMPARTIMENT RESURSE, INFORMARE, DOCUMENTARE, 2 COMPARTIMENT
CONSULTANTA FINANCIAR ADMINISTRATIV

Sunt indicate compartimentele specifice si relationarea acestora cu managementul institutional.
3.2 Structuri/ Compartimente/ Centre de documentare si informare

a) Constituirea Consiliului de Administratie al Casei Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti; realizarea graficului si tematicilor sedintelor Consiliului de Administratie al Casei
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti
Termen: septembrie 2024
b) Stabilirea si aprobarea in Consiliul de Administratie a compartimentelor operationale
structurale din cadrul Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, a responsabililor de
compartimente si a atributiilor asociate, a comisiilor specifice
Termen: septembrie - octombrie 2024
c) Stabilirea competentelor ce revin compartimentelor si elaborarea fiselor posturilor,
machetelor de raportare semestriala si a fiselor de (auto)evaluare asociate pentru fiecare
categorie de personal
Termen: personal didactic - septembrie — octombrie 2024; personal didactic auxiliar/nedidactic
— decembrie 2024
d) Analiza activitatii corespunzitoare altor compartimente
Termen: corespunzitor semestrului I — ianuarie- februarie 2025; corespunzitor semestrul al
[I-lea - iulie 2025
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MINISTERUL EDUCATIEI
CASA CORPULUI DIDACTIC A MUNICIPIULUI BUCURESTI

:{ (e

4. Monitorizare/control/evaluare in corelare cu Tintele strategice de dezvoltare

3.3 Buget si resurse financiare si materiale
a) Fundamentarea si elaborarea bugetului in termen legal (septembrie-octombrie 2024, conform
solicitdrilor Inspectoratului Scolar al Municipiului Bucuresti)
b) Prezentarea si aprobarea bugetului in Consiliul de Administratie (septembrie — octombrie

2024)

c) Raportdri periodice cu privire la executia bugetard (semestrial, cuprinse in tematica
sedintelor Consiliului de Administratie )

Termen: Permanent

3.4 Proceduri

a) Actualizarea componentei Comisiei SCIM — septembrie-octombrie 2024
b) Actualizarea procedurilor intrainstitutionale si interinstitutionale (termen: revizuire
proceduri — octombrie / noiembrie 2024 si dupi caz, in functie de situatiile nou aparute)

pe care Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti le are in vedere pentru anul scolar
2024-2025 sunt:
TS1. Monitorizarea modului de organizare si desfisurare a activitatilor de formare.

Pentru atingerea acestei {inte strategice se urméresc obiective specifice:
OS1. Realizarea de instrumente de evaluare si monitorizare specifice contextului a participarii
personalului didactic la activitatile de formare continua in mediul online
0O82. Evaluarea si monitorizarea participarii cadrelor didactice la activitafile de formare
continud in mediul online
0S3. Asigurarea coerentei i a concordantei activititilor planificate/desfasurate cu obiectivele
stabilite Tn proiectarea si organizarea programelor si a celorlalte activititi de formare continui a
cadrelor didactice si cu resursele alocate.

Nr. 2 Indicatori de - Termen de
Activitatea - Responsabili .
crt. performanti realizare
1. |Elaborarea instrumentelor de Cel putin un Responsabilii Octombrie-
evaluare si monitorizare a instrument de programelor de  [noiembrie
participarii cadrelor didactice la evaluare si de formare 2024
activitdti de formare continud din  |monitorizare
cadrul Casei Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti .
2. |Aplicarea instrumentelor de evaluare|Cel putin 50% dintre [Responsabilii La finalul
a participdrii cadrelor didactice la  |formabilii fiecarei  |programelor de  [fiecarei
activitdti de formare continua online |grupe si/sau cel putin|formare activitati de
din cadrul Casei Corpului Didactic a[1000 de chestionare |Responsabili formare/
Municipiului Bucuresti . completate on-line  |desemnati La finalul
anului scolar
3. |Evaluarea impactului participarii Raportul de evaluare |Responsabilii [unie 2025
cadrelor didactice la activitatile de |al programelor de  [programelor de
formare continud din cadrul Casei _|formare derulate formare
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MINISTERUL EDUCATIEI
CASA CORPULUI DIDACTIC A MUNICIPIULUI BUCURESTI

Corpului Didactic a Municipiului

Bucuresti.
4. |Aprobarea raportului de evaluare  |PV al sedintei CA  [CA Tulie 2025
privind participarea cadrelor Director CCD

didactice la activititile de formare
continud si a feedback-ului asupra
programelor de formare derulate de
Casa Corpului Didactic a
Municipiului Bucuresti.

5. |[Elaborarea studiului privind nevoile |Studiu ANF si plan |Director CCD Septembrie
de formare si a planului operational |operational Responsabili 2024

al Casei Corpului Didactic a desemnati
Municipiului Bucuresti privind
formarea continud pentru anul scolar

2024-2025

6. |Proiectarea activititilor de formare |2 programe de Director CCD August
continud ale Casei Corpului Didactic|formare continui Profesori metodisti|Septembrie
a Municipiului Bucuresti pentru anul|acreditate Bibliotecar 2024
scolar 2024-2025 4 programe Informatician

complementare

2 parteneriate in
proiecte cu finantare
externa

TS2. Participarea personalului didactic/ didactic auxiliar la activititile de
perfectionare/formare continui care si le asigure evolutia in carieri §i dezvoltarea personali
si profesionali de calitate.

Dezvoltarea si perfectionarea profesionala presupun aducerea la zi a informatiilor despre
domeniul de activitate, dar si despre alte domenii inrudite sau aflate in inter-relatie. Pentru aceasta
trebuie sa existe preocuparea de a participa la activitati de perfectionare profesionald in vederea
imbunatatirii abilititilor existente si deprinderea altora si dezvoltarea de noi competente,
acumularea de cunostinte suplimentare ce vor fi utile mai tirziu (asa zisa > anticipare
profesionalad™).

Dezvoltarea profesionali este indispensabild pentru cei care vizeazi succesul in carierd si este
strans legatd de dezvoltarea personald, pentru atingerea obiectivele propuse .

Dezvoltarea personald si profesionald sunt actiuni continue de schimbare in mai bine a
fiecdruia, prin care se poate imbunatiti calitatea vietii, relatiile, sinitatea, cariera, nivelul de
spiritualitate.

Pentru atingerea TS2. Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti are ca obiective
strategice:

08S4. Colaborarea si parteneriatul cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti pentru
perfectionarea/ formarea continua a angajatilor din reteaua scolari a municipiului Bucuresti, care sa
asigure coerentd si profesionalism privind participarea si promovarea activititilor de perfectionare
specifice (definitivat/grade didactice, concurs de titularizare, masterat, cursuri postuniversitare,
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MINISTERUL EDUCATIEI
CASA CORPULUI DIDACTIC A MUNICIPIULUI BUCURESTI

cursuri/ programe de reconversie profesionald etc.) a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;

OSS. Formarea/informarea grupurilor tintd strategice ale sistemului de Invatamant
preuniversitar — inspectori/metodisti/mentori si indrumitori de practicd pedagogicd — care si
conducd la o abordare unitard a activitatilor de inspectie scolard/asistentd la ore/completare de
rapoarte scrise/procese verbale de asistentd la activitati instructiv-educative. Asigurarea logisticii
pentru aplicarea Ordinul 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice din invitimaéntul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale.

0S6. Asigurarea, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, a cresterii
eficientfei si calitatii activititii comisiilor si cercurilor pedagogice, a participarilor la simpozioane,
conferinte, sesiuni de comunicari stiintifice cu tematica specifica educatiei si formarii.

Nr. i g Indicatori de G Termen de
Activitatea - Responsabili X
crt. performanti realizare
1. |Desemnarea comisiei responsabililor |Decizie numire |CA Noiembrie 2024
cu activitatea de dezvoltare comisie Director CCD
profesionald, perfectionare si de
mentorat din cadrul Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti
2. |Realizarea unui plan comun de Planul de actiune|Director CCD Noiembrie 2024
actiune Casa Corpului Didactic a Inspector Scolar
Municipiului Bucuresti-Inspectoratul General Adjunct
Scolar al Municipiului Bucuresti cu atributii asupra
privind activitatea de dezvoltare Comp. Formare
profesionald si perfectionare a Inspector
cadrelor didactice si a grupurilor dezvoltarea
tintd incluse in prioritatile Ministerul resursei umane
Educatici/I[ISMB Profesor metodist
responsabil
desemnat
3. |Monitorizarea activitatii comisiilor |[Rapoarte de Profesori Periodic, cel putin
metodice si a cercurilor pedagogice. |monitorizare,  |metodisti 1 activitate/
rapoarte de Bibliotecar CCD |semestru
inspectie Profesor
documentarist
4. |Asigurarea logisticii, consilierea si  |Procesele Comisie Permanent
monitorizarea activitatilor de verbale desemnata prin
recunoastere si echivalare a decizie
creditelor profesionale transferabile a| Profesori
programelor complementare metodisti
nationale si internationale
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5. |Asigurarea suportului pentru Documentatie  [Comisie Permanent
institutiile de invatimant aferenta desemnati prin
preuniversitar bucurestene pentru proceselor decizie
monitorizarea a impactului Profesori
dezvoltarii profesionale continue a metodisti

personalului didactic cét si pentru
procesul de acumulare a creditelor
profesionale transferabile, inclusiv
prin recunoasterea si echivalarea

acestora.

6. |Intocmirea unui Raport sintetic Situatii Profesor metodist |15 decembrie 2024
privind situatia dezvoltarii centralizatoare [cu atributii de
profesionale continue a cadrelor mentorat

didactice din municipiul Bucuresti, |Raport sisntetic
pe baza situatiilor centralizate
privind acumularea de credite
profesionale transferabile transmise
de unitdtile de invatdmant, pentru
anul scolar anterior

7. |Evaluarea impactului participarii Raportul de Profesori [unie 2025
cadrelor didactice la activititile evaluare realizat |metodisti
comisiilor metodice si a cercurilor  |pe baza
pedagogice. observatiilor
transmise de
ISMB
8. |Aprobarea rapoartelor de evaluare  |PV sedinti CA |CA [unie 2025
privind impactul participarii cadrelor Director CCD

didactice la activititile comisiilor
metodice si a cercurilor pedagogice.

9. [Proiectarea monitorizirii si evaluérii |Programe de Director CCD An scolar
impactului activitatilor comisiilor ~ |monitorizare si |Profesorii 2024-2025
metodice si a cercurilor pedagogice |evaluare metodisti
pentru anul scolar 2024-2025, nominalizati

inclusiv prin participarea directorului
si profesorilor metodisti CCD in
echipe de inspectie, conform
graficului ISMB.

TS3. Metodele si instrumentele de evaluare si monitorizare a impactului participirii
angajatilor din sistemul de finvatimint bucurestean la activititile de formare
continud/perfectionare in mediul online.

Participarea la formarea profesionala trebuie si fie din ce in ce mai mult sustinuti de unitatile
de invdtamant angajatoare, prin diverse mecanisme si instrumente: evaluarea nevoilor de formare,
sustinerea financiard in vederea participarii la activititile de formare continui, elaborarea de
strategii de dezvoltare a resurselor umane. Este necesar ca fiecare unitate de invatdmant sa isi
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dezvolte strategii privind formarea profesionald a angajatilor si si elaboreze instrumente pentru
monitorizarea impactului asupra calitatii lectiilor si multiplicarea/diseminarea, in randul celorlalti
angajati, a bunelor practici insusite in cadrul activitétilor de formare pentru care au creat conditii de
participare angajatilor sai.
Pentru atingerea TS3. Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti are in vedere
urmatoarele atingerea urmitoarelor obiective strategice:

0S7. Realizarea de instrumente de evaluare si monitorizare stiintifice, eficiente si relevante.

Inspectoratului Scolar
al Municipiului
Bucuresti

Nr. . Indicatori de - Termen de
Activitatea " Responsabili i
crt. performanta realizare
1. [Activitdti de formare/ informare a  |Graficul activititilor  |Director CCD Semestrial,
responsabililor cu formarea/ 1 activitate de tip Profesorii conform
dezvoltarea resursei umane din formare — informare  |metodisti graficului
unitdtile de invatidmant nominalizati
preuniversitar
2. |Monitorizare prin inspectii scolare / |Chestionarele on-line  [Director CCD Semestrial,
aplicare chestionare / informari din |Plan de monitorizare |Profesorii conform
partea responsabililor cu formarea  [Realizarea de inspectii [metodisti planificarilor
din unitatile de invatimant comune Inspectoratul |nominalizati
preuniversitar Scolar al Municipiului
Bucuresti-Casa
Corpului Didactic a
Municipiului
Bucuresti, conform
planurilor de
monitorizare ale
institutiilor
3. |Diseminarea rezultatelor activitatilor |Postarea rapoartelor ~ |Director CCD [unie 2025
de evaluare si monitorizare a sintetice pe site-ul Profesori
impactului participarii cadrelor Casei Corpului metodisti
didactice la activitati de formare Didactic a
continud / perfectionare Municipiului Bucuresti
si pe site-ul

Alte activitifi care vor fi monitorizate i evaluate care si reflecte atingerea obiectivelor:

a) Sedinfe operative de analizd §i informare in plen, despre

Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti;

Termen: séptimanal sau dupa caz

activitdtile derulate in Casa

b) Raportéri periodice in sedintele Consiliului de administratie despre activititile derulate in
Casa Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti;
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Termen: conform programarii in cadrul graficului si al tematicii sedintelor Consiliului de
Administratie

c) Chestionare si dezbateri cu formatorii si formabilii implicati in activitatile derulate in Casa
Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti; chestionare de feedback pentru activitatea
responsabililor de program; raportari/analize ale oportunitatii/eficientei programelor de
formare si ale impactului acestora asupra calitatii activititii didactice.

Termen: permanent
4.1 Graficul raportarilor:
NT. . -

ert Tematica Responsabili Termen Context

| Raportéri specifice, conform Responsabili Cf graficului Consiliul de
Graficului si tematicii sedintelor | compartimente, de sedinte CA | Administratie
ordinare responsabili

comisii

2. | Derularea activitatilor din cadrul | Gabriela Suba Decembrie Consiliul de
proiectelor si parteneriatelor, in 2024 Administratie
care este implicatd Casa
Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti

3. Situatia veniturilor Camelia Galateanu | Decembrie Consiliul de
extrabugetare Marilena Huiu 2024 Administratie

Tunie 2025

4. Raportéri asupra stadiului Gabriela-Firuta Semestrial Consiliul de
lucrarilor comisiilor operative Subi Administratie
constituite ale Casei Corpului Gabriela
Didactic a Municipiului Barbulescu
Bucuresti

4.2 Masuri de corectie/ameliorare a activititii:

a) Actualizarea organigramei, a Fiselor de post pentru personalul angajat al Casei Corpului
Didactic a Municipiului Bucuresti in conformitate cu Ordinul nr. 4224/2022 pentru
aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea
profesionala continud a cadrelor didactice din inva{imantul preuniversitar si de acumulare a
creditelor profesionale transferabile privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Casei Corpului Didactic;

Termen: octombrie 2024

b) Elaborarea Fiselor de (auto)evaluare a personalului angajat al Casei Corpului Didactic a

Municipiului Bucuresti, in concordantd cu Fisa postului;
Termen: octombrie 2024
¢) Actualizarea componentei comisiilor operative din cadrul Casei Corpului Didactic a

Municipiului Bucuresti;
Termen: septembrie 2024, reactualizare si completare dupi caz.
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