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Motto:
“ Cei care stiu, fac. Cei care inteleg, i invata pe altii.”
(Aristotel)
ISTORIC

Casele Corpului Didactic reprezinta institutii cu traditie de peste 100 de ani, fiind infiintate prin
decret regal la 31 ianuarie 1903, insa inca din anul 1883 exista asa numita Casa Scoalelor.

O prima definire mai cuprinzatoare a scopului si sarcinilor institutiei s-a realizat in anul 1896,
prin legea promulgata in sub semndtura lui Petru Poni, insa de-abia prin Decretul — Lege nr.
2837/05.07.1919 institutia primeste denumirea de Casa Scoalelor si a Culturii Poporului, implicadnd
astfel ca obiect de activitate nu numai administrarea fondurilor destinate scolilor ci si acela de a lucra
pentru ,progresul invatamantului si de a indruma munca pentru ridicarea poporului... si a Tncuraja
orice manifestare cu caracter cultural”, fiind organizata pe 3 sectiuni:

1) Sectia Administrativa

2) Sectia Pedagogica, avand printre altele responsabilitati privind muzeul pedagogic, materialul

didactic, publicatii, biblioteci si conferinte pedagogice;

3) Sectia Culturii Poporului, avand ca directii individualizate cele de educatie fizica si sanatate,
culturala si artistica.

Aria de actiune s-a largit treptat, ajungandu-se la o structura complexa, definita prin Legea de
organizare si functionare a ministerului de resort, din anul 1930, avand asociat si un regulament
propriu de functionare (martie 1931), regulament prin care se urmareau atingerea unor obiective de
ridicare culturala a maselor, prin abordarea unor activitati, in mod sistematic si continuu, pe
urmatoarele directii:

= plan editorial complex,

= formarea gustului pentru lecturd,

= dezvoltarea de cunostinte, deprinderi si abilitdti despre lucruri si fapte folositoare,

= dezvoltarea simtului estetic si deprinderi de educatie cetdteneascd, precum si cultivarea

dragostei fatd de valorile nationale si cinstirea faptelor de virtute civicd.

Una dintre preocuparile importante ale Casei Scoalelor a fost infiintarea de biblioteci, in special
asociate scolilor din mediul rural, beneficiind de implicare si contributiile banesti ale comunitatilor
locale si mai ales ale invatatorilor.

La initiativa celor din urma s-au infiintat si cercurile culturale (la finalul secolului al XIX-lea),
bazate pe asocierea invatatorilor din scoli vecine, cu activitate lunara (de obicei activitatile se
organizau prin rotatie, la cate o scoala, in perioada septembrie — mai, in ziua de duminica, constand in
intalniri in cadru restrans, pe problematici specific didactice sau in cadru larg - concretizate in
conferinte publice pentru cetatenii zonelor respective, cu scop practic,c moral si instructiv).
Personalitati — in general literati — precum Vlahuta, Cosbuc, Sadoveanu — au fost implicate in
promovarea, prin conferinte, a obiectivelor Casei Scoalelor, precum si in sprijinirea activitatii
invatatorilor.
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Pe langa acestea au functionat si sezatorile satesti, ca forme de educare a femeilor din mediul
rural (iarna, cu accent pe deprinderi practice de gospoddrie, igiend, ingrijirea copiilor). Tn completare,
se organizau seri de lecturd cu caracter instructiv, moral sau distractiv.

Un aspect important il reprezinta faptul ca sub egida Casei Scoalelor a luat fiinta organizarea
Scolilor pentru Adulti (in 1902 existand 995 de astfel de scoli, cu rol de alfabetizare si formare de
deprinderi de baza - abecedar, aritmetica, religie, istorie etc.).

Prin bugetul Casei Scoalelor se asigurau sume pentru sprijinirea elevilor din medii defavorizate,
imprumuturi catre profesori, infiintarea si intretinerea cantinelor scolare, tabere scolare, burse,
editarea de colectii literare, manuale si lucrari stiintifice si cu adresabilitate larga (intr-un raport din
1938 se mentiona faptul ca pana n anul 1928 au fost editate 5720275 volume).

Astfel Casa Scoalelor, in viziunea si sustinerea lui Spiru Haret, a devenit un centru de indrumare
sociald in principal pentru sprijinul comunitatilor rurale sau defavorizate, cu rol activ in educarea
maselor. (http://www.arhivelenationale.ro/index.php?lan=0&page=123)

La 13 noimebrie 1941 apare pentru prima data denumirea de Casa Corpului Didactic, fiind o
institutie ce apartinea de ministerul culturii nationale si cultelor.
in perioadele 1948-1969, respectiv 1986-1990, activitatea Caselor a fost sau neglijabild sau pur si
simplu inexistenta, ca urmare a desfiintarii institutiiilor.

Tncepand cu anul 1990, actualele Case ale Corpului Didactic functioneaza pe specificul prezent,
o ultima actualizare a cadrului legislativ si reglator fiind datorata Legii Educatiei Nationale 1/2011,
respectiv OMEN 5554 din 7 octombrie 2011, privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a casei corpului didactic.

Referitor la Casa Corpului Didactic Bucuresti, la reinfiintarea in 1990 a institutiei, aceasta a
functionat in sediul initial din bulevardul Elisabeta, nr. 32, cladire a arhitectului Cosntantin lotzu, fiind
un imobil care respecta stilul arhitectural traditional si autohton, cladirea datand din anul 1926.

Dupa 10 ani de activitate, sediul Casei Corpului Didactic Bucuresti s-a schimbat, activitatile si in
prezent derulandu-se atat in cladirea din Splaiul Independentei 315A - o cladire renovata insa
impersonald ca arhitectura, dar cu spatii proprii domeniului de activitate - formarea continua a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar.

De remarcat faptul ca principalul scop al acestui tip de institutie a fost acela de a facilita si
multiplica initiativele de formare si profesionalizare pentru proprii angajati ai sistemului de
invatamant, de sprijinire a acestora in vederea producerii unui impact major In ceea ce priveste
cresterea nivelului de educatie si instructie al maselor (copii, tineri, adulti).
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CONTEXT ACTUAL

a) Context legislativ si reglator:
Activitatea Caselor Corpului Didactic este reglementata prin:

- Programul de guvernare 2013-2016, domeniul Educatie
—Legea 1/2011 - Legea educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare
- Legea - cadru nr. 284/2010 — Salarizarea unitara a personalului platiti din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;
—Legea 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
—Legea nr. 116/2002 - Prevenirea si combaterea marginalizarii sociale;
— OUG 75/2005 — Asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare
—0G 129/2000 - Formarea profesionald a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare
—0G 137/2000 — Prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare, cu modificarile si completarile
ulterioare
—OMECTS 5554 / 2011 — Regulament de organizare si functionare a casei corpului didactic
- OMECTS 5564 /2011 - Metodologia de acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continud si a
programelor de formare oferite de acestia, cu modificarile si completarile ulterioare
- OMECTS 5561 / 2011 - Metodologia privind formarea continud a personalului din fnvdtamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare
- OMECTS 5562 / 2011 - Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile, cu modificarile si completarile ulterioare
- OMECTS 5553 / 2011 — Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de
scurta duratd, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul | de
studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare
- OMECTS 5484 / 2011 - Metodologia privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale
dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa functii de
educatori/educatoare, institutori/institutoare, invatatori/invatatoare, maistru-instructor, antrenor, in vederea
ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatamantul primar,
profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si cluburile
copiilor, cu modificarile si completarile ulterioare
- OMECTS 5547/2011 — Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar
- OM 353/5.202/2003 - Metodologia de autorizare a furnizorilor de formare profesionala a adultilor, cu
modificarile si completarile ulterioare
- OMEC 501/5.253/2003 - Metodologia certificarii formarii profesionale a adultilor
- OMEN 3307/2013 — Aprobarea modelului Atestatului de formare continud a personalului didactic si a
modelului “Fisei competentelor si a disciplinelor/temelor”
- OMEN 5.115/2014 - Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
- OMEN 5094/2014 - Echivalarea unui numar de credite profesionale transferabile obtinute de cadre didactice
care au participat la stagii de fromale din cadrul unor programe speciale
- OMECTS 5556/2011 - Regulament de organizqare si functionare a bibliotecilor si centrelor de documentare
si informare.
—Nota MEN 48/2013 — Procedura privind echivalarea si acordarea de credite profesionale transferabile pentru
participarea la activitati de formare din categoria 4. Programe speciale.

Observatie: Lista de mai sus reprezintd o lipsa a principalelor legi si reglementari ce privesc domeniul de
activitate al Casei Corpului Didactic
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b) Context intra-institutional; filiale; centre de documentare si informare

Casa Corpului Didactic Bucuresti beneficiazd de local propriu, cu spatii aferente atat
desfasurarii activitatilor curente ale compartimentelor, cat si spatii de formare — 3 sdli, cu o capacitate
de cuprindere pentru 160 de formabili, benefiicind de dotari corespunzatoare: table smart,
videoproiectoare, conexiune internet fixa/wireless, calculatoare, suporturi flipchart, copiatoare,
scannere, aparate foto.

Conform art. 4 din OMECTS 5554/2011, Casa Corpului Didactic exercita roluri si desfasoara
activitati pentru personalul didactic/didactic auxiliar pe urmatoarele doua directii majore:

-> centru de resurse si asistenta educationala si managerialg;

- furnizor de formare continua,.

Resursa umana - angajati ai Casei Corpului Didactic Bucuresti — este formata din: director;
profesori metodisti (15,5 posturi), ocupate la aceastd data de 5 titulari pe post, , 5 profesori prin
detasare, % post profesor asociat; personal didactic auxiliar (6 posturi); personal nedidactic (1 post).

Organigrama institutiei

PRCFESORIMETODE TI DOCUMENTARIST — L POET INFORMA
153, 5POSTURT BIBLIOTECAR — 1 BOST TICIAR
EEDACTOR -0 5POSTIRET, 1 POST

COMPARTIMENT COMPARTRIENT
PROGEAME COIBEBLIOTECA

COMPARTRUENT
RESLESE INFCRMARE.
DOELMENTARE COMSULTANTA

EOMPAR TIMENT
ADNINSTIRATIV

ADMINSITREATOR FINANCIAR
1 pesT
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in sprijinul activititilor de formare, precum si al altor activititi specifice cu personalul
didactic/didactic auxiliar, Casa Corpului Didactic Bucuresti coordoneaza activitatea filialelor care
functioneaza in cadrul unor unitati reprezentative din municipiul Bucuresti, Tn baza unei decizii a
directorului casei corpului didactic, avizata de inspectorul scolar general. Tn anul scolar 2014-2015, la nivelul
CCD- Bucuresti, reteaua de filiale a fost formata din 44 de unitati de invatamant.

Toate centrele enumerate au dotarile corespunzatoare pentru derularea de activitati in plen sau pe
grupe, selectarea acestor centre realizdndu-se ca urmare a solictarilor transmise de catre directorii
unitatilor de invatamant catre Casa Corpului Didactic Bucuresti, nominalizandu-se spatiile si dotarile ce pot
fi puse la dispozitie pentru organizarea activitatilor de formare.

O altd componentd care sprijind invatarea pe tot parcursul vietii (formare profesionald/dezvoltare
personald) o reprezintd colaborarea cu centrele de documentare si informare de la nivelul unitatilor de
invatamant, aflate in reteaua scolard a municipiului Bucuresti. Casa corpului didactic are Tn atributii
coordonarea metodologica a respectivelor centre si a profesorilor documentaristi.

in completare, Casa Corpului Didactic Bucuresti asigurd coordonarea metodologicd a activitatilor
din bibliotecile unitatilor de invatamant din reteaua scolara a municipiului Bucuresti.

Casa Corpului Didactic — Bucuresti mai dispune de:
- biblioteca proprie detinand un fond de carte cu peste 20.000 de volume in format letric (carti, programe,
ghiduri, modele de lucrari de grad, doctorat, reviste, Monitorul Oficial etc.), precum si o colectie de softuri
educationale, casete video si audio cuprinzand exemplificari de activitati didactice curriculare si
extracurriculare, etc.
- editura proprie — Editura Atelier Didactic, infiintata in anul 2003, oferind servicii precum: editare de carti
si reviste (letric/format electronic), tehnoredactare carte, corecturd, servicii tipografice - in parteneriat cu
tipografii.
- publicatie proprie — Revista Atelier Didactic
- site propriu: www.ccd-bucuresti.org

c) Context inter-institutional

Cf.art. 1,3,11 si 12 din OMECTS 5554/2011, Casa Corpului Didactic Bucuresti:
- este unitate conexa a ministerului de resort, avand personalitate juridica, sediu, patrimoniu, sigla si
sigiliul proprii;
- este subordonatd metodologic Directiei generale management, resurse umane si retea scolara din
cadrul ministerului de resort;
- este coordonata si controlata — pe plan local — de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti
- stabileste relatii de parteneriat cu institutii de invatamant de toate gradele, institute de cercetare
stiintifica, societati stiintifice profesionale, institutii culturale, asociatii profesionale, organizatii
guvernamentale si nonguvernamentale din tara si din strdinadtate, persoane fizice si juridice — cu atributii Tn
domeniul educatiei si cercetarii.
- colaboreaza cu specialisti si experti din institutii de fnvatamant superior, din unitdti de tnvatamant
preuniversitar, din centre si organizatii neguvernamentale, nationale si internationale.

n sensul celor mentionate anterior, Casa Corpului Didactic Bucuresti are o gama diversificatd de
proiecte si parteneriate derulate/in derulare.
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DEVIZA CASEI CORPULUI DIDACTIC BUCURESTI
»Prin traditie, pentru viitor. Prin profesionalizare, pentru rezultate.”

® | VIZIUNE

,Dacd doi oameni au cdte un mdr pe care il schimbd intre ei, atunci ei vor avea tot cdte un mdr.
Dacd fiecare dintre cei doi are cdte o idee si fac schimb de idei, atunci cei doi vor avea mai apoi, fiecare,
cGte doud idei.” (George Bernard Shaw)

Pornim de la urmatoarele stari de fapt:

- exista o piata educationald bine conturatd si bine ofertatd pe segmentul formarii profesionale
continue si dezvoltarii personale ;

- exista un cadru legislativ si de reglementari metodologice care fixeaza reperele invatarii pe tot
parcursul vietii;

- exista o apetenta a personalului didactic/didactic auxiliar pentru participarea la propria formare
continua si dezvoltare personala.

Desi conditiile evidentiate anterior poate reprezenta un cadru propice pentru asigurarea
calitatii educatiei din perspectiva formarii profesionale si dezvoltarii personale, exista o discrepanta
intre eforturile sistemice in aceasta directie si relevanta acestor eforturi la nivelul educabilului, privit ca
beneficiar al intregului proces de invatamant.

Se poate afirma ca o caracteristica actualda a sistemului educational este aceea ca profesorii
Tnvatad , cot la cot” cu elevii.

Si, totusi, cum cuantificdm rezultatele activitdtilor educationale?
La ce nivel se raporteazd/sunt percepute acestea?

Care este impactul intregului efort?

Este asiguratd sustenabilitatea acestui efort?

Din punct de vedere al atributiilor Caselor Corpului Didactic sunt indepliniti indicatori cantitativi
(numar de cursuri acreditate/avizate, numar de formabili, criterii economice etc.), dar este necesar de
a fi urmarite si aspectele de evaluare calititativa:

- plus-valoarea practicd, dobanditda Tn cadrul activitdtilor didactice curente din unitatile de
invdatdmant, implicatd in utilizarea competentelor dobandite/dezvoltate prin participarea cadrelor
didactice/personalului didactic auxiliar la activitatile de formare;

- indeplinirea indicatorilor micro si macro-sistemici (asociati procesului educational din unitatile de
fnvatamant) prin care se asigurd calitatea educatiei oferite: rezultate scolare, reducerea abandonului
scolar, a violentei, educatie pentru cetatenie, dezvoltare durabild, antreprenoriat, abilitati de viata
etc.);

-> eficientizarea volumului de activitati la nivelul fiecarei organizatii prin formarea abilitatilor de lucru
in echipad si de Tmpartasire reciproca a experientelor si a cunoasterii;

- utilizarea eficientd a mediului on-line ca sursa si resursa educationala.
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n acest sens este necesard o schimbare de atitudine fatd de aspectul formérii profesionale si
dezvoltarii personale, prin mutarea accentului de pe motivatii extrinseci de tipul completarea celor 90
de credite profesionale transferabile si/sau depunerea unui dosar exclusiv pentru obtinerea unui
beneficiu personal, spre motivatii intrinseci de tipul satisfactia obtinerii de rezultate cu
elevii/prescolarii, recunoasterea statutului profesional, cresterea valorii institutionale etc.

Cum?

- prin eficientizarea relatiei CCD cu unitatile de invatamant in raport cu identificarea nevoilor
concrete de formare a personalului angajat prin implicarea responsabila a comisiilor de dezvoltare
profesionala de la nivelul unitatilor; explicatie: angajatorul trebuie sa beneficieze de pe urma formarii
propriilor angajati cel putin la fel de mult ca angajatul nsusi, deci are un cuvant important de spus
asupra directiilor institutionale prioritare de formare a personalului propriu;

- prin abordarea eficientei impactului activitatilor de formare asupra calitatii serviciilor
educationale oferite; eficienta formarii profesionale trebuie dovedita nu (doar) prin depunerea unui
portofoliu la evaluarea finala ci si prin elaborarea unui plan de activitati care sa urmareasca aplicarea
competentelor dobandite la nivelul activitatii didactice curente; Prevederea ca portofoliul de evaluare
finala sa contind ca o componenta obligatorie analiza de impact a formarii in cadrul unitatii de
invatamant la care formabilul este angajat, cu asocierea unui plan de activitati pe tematica de curs
poate fi vizata de evaluator (atributie a furnizorului programului de formare — CCD) si va fi inaintata
directorului unitatii de invatamant care va monitoriza modul in care va fi pusa in aplicare, contribuind
la fundamentarea calificativului anual al formabilului sau a altor evaluari/caracterizari ale personalului
angajat;

- prin eficientizarea mediului educational on-line: cresterea numarului de utilizatori ai site-
ului si ai platformei Casei Corpului Didactic — Bucuresti, prin conceperea activitatilor de formare cu o
componenta semnificativa on-line (de tip blended-learning sau exclusiv on-line), prin realizarea unui
news-letter periodic catre abonatii site-ului, precum si prin crearea unei biblioteci virtuale — implicand
transpunerea in format electronic a titlurilor semnificative detinute de biblioteca Casei Corpului
Didactic - Bucuresti si a platformei de resurse educationale on-line, continand materialele rezultate din
activitatile de curs desfasurate de catre sau in parteneriat cu Casa Corpului Didactic - Bucuresti;

-> prin asumarea unui rol interactiv si practic pentru interrelationarea profesionald a cadrelor
didactice /personalului didactic auxiliar in sensul dezvoltarii competentelor de formare/munca in
echipe si impartasire a experientelor educationale(peer learning groups).

n sensul celor precizate anterior, considerdm cd exercitarea atributiilor Casei Corpului Didactic-
Bucuresti privind formarea continua a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar din
Bucuresti, precum si cel de centru de resurse si asistenta educationala si manageriala vor duce la
intarirea pozitiei sale pe piata furnizorilor de formare continua.

Raportandu-ne la istoricul acestei categorii institutionale, consideram ca trebuie sa ne
intoarcem la origini si casele corpului didactic sa reprezinte mediul de emulatie profesionala, dar si
vector pentru asigurarea unei educatii pe tot parcursul vietii pentru angajatii sistemului cu efect
pozitiv asupra beneficiarilor educatiei.
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MISIUNE

Casa Corpului Didactic - Bucuresti constituie un centru de formare continua si de resurse
orientat spre:
- expertizd
- motivatie
- creativitate

pentru a determina abordarile inovatoare ale procesului educativ si managerial, constituindu-
se astfel in centru de initiere, promovare si de organizare a activitatilor stiintifico - metodice si
culturale, in concordanta cu interesele si nevoile individuale de dezvoltare personala si profesionala a
angajatilor din sistemul de invatamant preuniversitar.

Este necesard o re-conceptualizare a formdrii profesionale, in baza influentei pe care o exercitd
urmatorii factori asupra educatiei si invatamantului:
- realitdatile socio-economice, statului profesiunilor didactice, directiilor de politici educationale
de la nivel europeanmational;
- orientarea spre nevoile individuale/valorilor europene comune, favorizédnd:
» deschiderea ampld a oamenilor cdtre propriile valori nationale si cele universale;
= schimbarea continud, ca principiu al lumii contemporane, care revendicd imperativ un
nou concept educational;
= politicile educationale ce trebuie corelate cu cele ale Uniunii Europene si internationale.

Misiunea Casei Corpului Didactic Bucuresti are in vedere:

a) asigurarea unui nivel mai bun de realizare a obiectivelor strategice inter-sectoriale:
® includerea resursei umane in toate programele de reforma
= dezvoltarea capacitatii institutionale si a culturii organizationale
= promovarea formarii continue si a tnvatarii pe tot parcursul vietii
= promovarea unei culturi civice minimale
= constructia unui mediu intercultural
= cunoasterea si aplicarea politicilor europene la nivelul formarii continue a adultilor

b) aducerea unei contributii specifice la realizarea obiectivelor strategice ale ministerului de
resort:
e asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie
e asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de Tnvatamant cu cel
european de educatie si formare continua
e descentralizarea si cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ
e stimularea educatiei permanente
e reforma educatiei timpurii
e cresterea capacitatii institutionale de a elabora si gestiona proiecte
e sustinerea in maniera integrata a educatiei, cercetarii si inovarii
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Astfel, Casa Corpului Didactic Bucuresti se fnscrie in tendintele majore ale politicilor
educationale europene si nationale, in domeniul formarii continue a adultilor si a personalului didactic
din Tnvatamantul preuniversitar si aplica programele si proiectele nationale Tn sensul:

e cunoasterii si promovarii dialogului multicultural/multilingvistic

e promovarii principiilor cetateniei democratice si ale civismului, in spirit european
e utilizarii largi a tehnologiilor informatice si a comunicarii

e implementarii unor masuri specifice pentru persoanele defavorizate

e combaterii formelor de marginalizare si segregare

e ocrotirii mediului si a folosirii rationale a resurselor
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PROIECTARE STRATEGICA — REPERE GENERALE

Strategia prin care se pune in practica un proiect de dezvoltare institutionala coroboreaza
tintele strategice ale dezvoltdrii cu resursele si conditiile existente ale organizatiei, are in vedere o
perspectiva cu termene medii si vizeaza urmatoarele componente:

- beneficiari

- resurse umane

- resurse materiale si financiare

- dezvoltare de relatii comunitare

Strategia de dezvoltare institutionalda a Casei Corpului Didactic Bucuresti se raporteaza la o
analiza de investigare a nevoilor si motivatiilor de formare profesionala si dezvoltare personald a
beneficiarilor, in raport cu diversificarea ofertelor de formare impuse de realitatea actuala si avand in
vedere existenta concurentei pe piata furnizorilor de formare.

De aceea, se impune necesitatea elaborarii unor studii substantiale a nevoilor de formare,
pentru a raspunde intereselor socio-economice, a studierii pietei de formare in vederea identificarii
directiilor de individualizare si a potentialilor parteneri institutionali care pot creste eficienta activitatii
Casei Corpului Didactic Bucuresti prin identificarea aspectelor pozitive si a celor care necesita
imbunatatiri.

Analiza nevoilor de formare este necesar sa ofere date relevante pentru:

- stabilirea lacunelor in performantele profesionale ale angajatilor din sistemul de Tnvatamant
preuniversitar;

- raportarea nivelului real al calitatii serviciilor educationale prestate la nivelul de performanta
proiectat;

- elaborarea programelor de formare centrate pe necesitatile reale ale formabililor si in
corelatie cu directiile prioritare/tintelor strategice ale ministerului de resort, ale Inspectoratului Scolar
al Municipiului Bucuresti, precum si ale unitatilor de invatamant de unde provin formabilii.

Marketing-ul presupune si alegerea adecvata a canalelor de publicitate care sa asigure
transmiterea mesajului corect, coerent si tintit catre publicul {inta (angajatii sistemului de nvatamant)
si de aceea, studiile realizate la nivelul Casei Corpului Didactic — Bucuresti arata ca
putand determina actiuni si atitudini de natura sa fluidizeze sau sd ingreuneze atat activitatile curente
cat si cele neprevazute.

n cadrul Casei Corpului Didactic - Bucuresti, realizarea analizei de nevoi de formare din teritoriu
se efectueaza, Tn mod curent, prin:

i) Interpretarea chestionarelor aplicate in teritoriu: in acest sens, toti profesorii metodisti ai
Casei Corpului Didcatic Bucuresti participa ca invitati la Consfatuirile cadrelor didactice de la
nivelul Municipiului Bucuresti, precum si la intalnirile metodice ale categoriilor de personal
didactic auxiliar, ocazii pentru aplicarea chestionarelor ANF.
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ii) Analiza informatiilor obtinute in urmatoarele contexte:

- n cadrul consfatuirilor cu directorii de unitati de invatamant, al intalnirilor cu diferitele categorii

strategice din sistemul educational;

- pe baza solicitarilor de formare din partea unor grupuri tinta structurate, a cadrelor didactice, a
solicitarilor ce se regasesc in proiecte POSDRU;

- In urma discutiilor cu inspectorii scolari de specialitate si cu responsabilii cu dezvoltarea
profesionala din scoli;

- din analiza standardelor ocupationale din invatamant, conform COR;

- din analiza scopurilor organizationale propuse la nivelul unitatilor de invatamant din teritoriu;

- prin identificarea obiectivelor de dezvoltare individuala ale formabililor, corelate cu scopurile
unitatii de Tnvatamant, cu nevoile de formare ale reprezentantilor comunitatilor locale din
cadrul consiliilor locale/primariilor;

- 1n cadrul discutiilor informale cu reprezentanti ai diferitelor grupuri tinta: directori, inspectori
scolari de specialitate, membri ai C.E.A.C.-urilor, ai C.A.-urilor si cadre didactice de diferite
specialitati;

- din analiza complexa a comunitatii de provenienta a formabililor (nevoi si probleme ale
comunitatii; integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia europeana);

- din analiza SWOT a mediului intern si PESTLEE a mediului extern supus explorarii si analizei.

Pentru eficientizarea diagnozei privind nevoile reale de formare — mai ales in conditiile Tn care
participarea la activitatile de formare este necesar sa aiba impact la nivelul organizatiilor din care
provin formabilii — este indicata o abordare procedurala care sa evidentieze nu numai interesul de
formare al angajatilor ci si nevoile institutionale pe diferite paliere (concretizate in tinte strategice de
implementare ale programelor de formare din cadrul Casei Corpului Didactic - Bucuresti).

a) Analiza SWOT

in urma analizei SWOT realizatd la nivelul Casei Corpului Didactic Bucuresti, care
fundamenteaza Planul Managerial pe anul scolar curent, in raport cu analiza mediului intern, la
inceputul anul scolar curent s-au evidentiat urmatoarele:

a) 1) Analiza la nivel institutional
I.  PUNCTE TARI

A. Management:

- stabilitatea echipei manageriale (director numit prin concurs si cu contract managerial pe
perioada de 4 ani);

- existenta unui sistem de proceduri interne, documente de diagnoza si proiectare, cu
fundamentare asociatd, precum si a regulamentului de ordine interioara;

- raportarea activitatii la un plan managerial operationalizat;

- existenta strategiilor de analizd de risc, monitorizare si evaluare a actiunilor/activitatilor
care conduc la abordarea conforma sau la identificarea si luarea de masuri potrivite pentru
diminuarea riscurilor/a consecintelor;

- acoperirea categoriilor de posturi cu personal calificat si cu experientd/expertiza.
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B. Planificare strategica si bugetara

- existenta Proiectului de Dezvoltare Institutionald (PDI), cu abordarea etapizata temporal a
domeniilor de interes si a tintelor strategice;

- existenta proiectului de buget;

- nivel corespunzator al bugetului de venit propriu pentru acoperirea cheltuielilor specifice.

C. Politici publice educationale

- implicarea directorului si a personalului didactic in grupuri de lucru/activitati care
contureaza, la diferite niveluri, strategii asociate politicilor publice in domeniul educatiei;

- realizarea de programe/parteneriate/alte categorii de activitati ca urmare a indicatorilor si
directiilor prioritare cuprinsi/cuprinse in documente de politici in educatie.

D. Cultura organizationala

- implicarea intregului personal angajat, individual sau pe echipe, in realizarea activitatilor
asociate obiectivelor si tintelor strategice ale organizatiei;

- existenta unei abordari corespunzatoare a elementelor de identitate vizuala, care sprijina
dezvoltarea unui ,brand” institutional;

- nivel amplu de consultare intra-institutionala;

- existenta de strategii de sprijinire a initiativelor personale/de grup, in contextul prezentarii
fundamentate.

PUNCTE SLABE

Management

- volumul mare de sarcini care Ingreuneaza in anumite perioade realizarea activitatilor de
monitorizare;

- lipsa de experienta practica care conduce uneori la excese birocratice.

Planificare strategica si bugetara

- aparitia de situatii punctuale interne care necesita reformularea/adaptarea planificarii;

- restrictiile privind inchiderea/renegocierea unor contracte cu furnizori de servicii, care sa
optimizeze cheltuielile, datorate impunerii legale a perioadei de derulare a contractelor;

Politici publice educationale

- ne-eligibiliatea unor aplicatii depuse pentru proiecte europene vizand directii strategice

stabilite de politicile publice Tn domeniul educatiei

Cultura organizationala

- existenta tendintei de actiune pe echipe standardizate (aceeasi oameni in aceleasi echipe)
care nu favorizeaza coeziunea la nivelul intregului personal al institutiei;

- rezistenta la schimbare a unora dintre angajati, mai ales sub aspectul utilizarii eficiente a
tehnicilor moderne de marketing

OPORTUNITATI

Management

- existenta Regulamentului de organizare si functionare a CCD (OMECTS 5554/2011);

- comunicarea eficienta si deschiderea spre oferirea de consiliere si consultanta manageriala
a institutiilor ierarhic superioare, precum si la nivelul institutiilor similare din tara;

- organizarea de grupuri de lucru la nivel ministerial pentru elaborarea de standarde
aplicabile la nivelul institutional.
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Planificare strategica si bugetara

- buna colaborare si avizul ISMB pe documentele de raportare si de planificare;

- sprijinul acordat de catre inspectorat, prin compartimentele specifice, pentru identificarea
si transpunerea in practica a actiunilor asociate unor tinte strategice comune;

- consilierea specializata pe domeniul juridic, audit extern si financiar oferita de inspectorat;

- cooptarea de parteneri institutionali care sa asigure calitatea si conformitatea activitatilor
asociate tintelor strategice stabilite la nivelul institutional;

- disponibilitatea unor parteneri institutionali de a contribui la dezvoltarea bazei materiale a
institutiei, prin donatii si sponsorizari.

Politici publice educationale

- existenta, la nivel guvernamental, a directiilor de politica publica In domeniul educatiei
vizand aspectul formarii continue, invatarea pe tot parcursul vietii;

- interesul din partea partenerilor institutionali pentru participarea CCD Bucuresti la actiuni
comune privind aplicarea de politici publice In domeniul educatiei, pe aspecte ce se
suprapun misiunii institutiei.

Cultura organizationala

- mentinerea prestigiului institutional din partea opiniei publice, reflectat in nivelul de
adresabilitate si cel al satisfactiei ,clientilor”, cu reflectare asupra nivelului de asumare a
misiunii si viziunii institutionale si asumarii de responsabilitati si sarcini

AMENINTARI

Management

- suprapuneri de sarcini, termene scurte de realizarea a unor activitati, din cauze externe;

- neindeplinirea unor indicatori datorita aparitiei unor restrictii externe, exemplu:
acreditarea unui program de formare care presupune costuri pe care trebuie sa le acopere
cursantii concomitent cu derularea, prin proiecte europene, ale unor programe de formare
similare dar in care grupul tinta participa in conditii de gratuitate.

Planificare strategica si bugetara

- dezvoltarea pietei furnizorilor de formare continua, care creste nivelul de concurenta, insa
nu Tn conditii de corecta competitivitate;

- mutiple schimbari in domeniul legislatiei financiare care produc sincope privind executia
bugetara (deschiderea de conturi pentru fonduri externe, modificarea procedurilor si a
tipizatelor, machetelor de raportari etc).

Politici publice educationale

- volumul mare de documente privind politicile publice in domeniul educatiei.

Cultura organizationala

- valorile si atitudinile diferite intre organizatiile similare, in anumite cazuri cu standarde mai

joase decat cele propuse de institutie, motiv pentru care apar comparatii; astfel creste

rezistenta la implementare/respectare a unora dintre reguli.
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Strategii privind aspectele detaliate in analiza SWOT

SO - consolidarea relatiei inter-institutionale; cresterea fincrederii intre parteneri; inserarea
achizitiilor/experientei acumulate in documente si proceduri, avand ca scop diminuarea riscurilor
aparitiei unor neconformitati nedorite, neprevazute; abordarea coerenta pe termen mediu si lung a
strategiilor care stau la baza politicilor publice in domeniul educatiei; buna pozitionare pe piata
formarii continue prin consolidarea brandului institutional.

WO - valorificarea bunei relatii cu institutiile ierarhic superioare in toate domeniile in care analiza de
riscuri asociaza niveluri de risc mediu/ridicat; intensificarea relatiei cu parteneri institutionali care sa
participe atat la implementarea unor proiecte/programe strategice, cat si pentru participarea acestora
ca vectori de imagine, publicitate a insititutiei, pentru identificarea de noi parteneri sau a
oportunitatilor de sponsorizare/donatie in vederea dezvoltdrii bazei materiale; utilizarea Agentiei
pentru programe europene ca partener in derularea unor programe de formare, pentru oferirea de
consiliere Tn vederea depunerii de aplicatii sau identificarea unor parteneri institutionali care sa fie
cooptati in elaborarea aplicatiilor; diseminarea interna, mai eficienta, a informatiilor si a cunostintelor
de care au beneficiat angajatii, prin participarea la activitati organizate de MECS si/sau de cdtre alte
organizatii reprezentative in domeniul politicilor publice; utilizarea feed-back-ului pozitiv oferit de
beneficiari pentru intarirea coeziunii la nivelul intregului colectiv

ST — diversificarea canalelor de comunicare directa cu institutiile similare din tara printr-un schimb de
informatii, in timp real, si de colaborare pe bune practici, precum si prin multiplicarea actiunilor
comune (formale si non-formale); dezvoltarea de parteneriate pentru programe de formare cu alte
CCD-uri cu scopul intaririi pozitiei respectivelor institutii pe piata furnizorilor de formare; formarea de
grupuri de lucru la nivelul mai multor CCD-uri in vederea construirii unor consortii bazate pe
elementele comune de identitate organizationala.

WT- dezvoltarea unor actiuni comune CCD-ISMB-unitati de finvatamant (prin responsabilii cu
dezvoltarea profesionald) pentru abordarea in parteneriat a unor activitati care sa conduca la mai buna
dimensionare a volumului de munca; elaborarea unor proceduri de selectie a celor mai bune oferte ale
furnizorilor de servicii; stabilirea de contacte externe cu experti in domeniul proiectelor europene si
implementarii directiilor strategice stabilite Tn domeniul educatiei; intensificarea activitatilor non-
formale in vederea intaririi coeziunii colectivului CCD, a asumarii si a implicarii in atingerea tintelor
strategice institutionale.

Analiza la nivelul Compartimentelor CCD:

COMPARTIMENTUL PROGRAME

Puncte tari

e Existenta resurselor tehnice necesare pentru desfasurarea programelor de formare continua
Deschiderea spre colaborare eficienta cu formatorii asociati CCD, in derularea programelor
Existenta unui numar mare de filiale CCD

Disponibilitatea pentru colaborare eficienta cu ministerul de resort, ISMB si alti parteneri la
diferite niveluriin realizarea si derularea de programe si proiecte comune

Participare la proiecte, evenimente propuse de unitatile de invatamant/parteneri locali
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e |nitierea, proiectarea, derularea unor activitati de formare continuad, cu caracter inovativ in cadrul
programelor europene

e Buna colaborare cu responsabilii cu dezvoltarea profesionald, in vederea realizarii bazelor de date
utile si necesare

e Monitorizarea programelor de formare, a activitatilor din cadrul parteneriatelor

e Comunicare, cooperare eficienta si interrelationare in cadrul echipei institutiei.

e Diseminarea rezultatelor activitatilor, evenimentelor derulate de CCD

e Realizarea unor activitati, materiale in vederea promovarii imaginii institutiei

Puncte slabe (directii de imbunatatire a activitatii CCD)
e Diversificarea materialelor necesare promovarii imaginii Casei Corpului Didactic
e Includerea de programe de abilitare curriculara pentru toate disciplinele in oferta directa a CCd
sau in parteneriate cu mediul universitar

Directii in vederea cresterii calitatii in cadrul Compartimentului Programe:

Identificarea surselor in vederea obtinerii de fonduri pentru elaborarea si pregatirea
materialelor necesare, in vederea acreditarii unor noi programe de formare continua (MECS) si
extinderea directiilor de actiune pentru acreditarea unor programe CNA

Promovarea unei atitudini proactive si flexibile in relatia cu beneficiarii

Diversificarea si realizarea unor materiale de promovare a imaginii Casei Corpului Didactic
Identificarea unor modalitati de diseminare a rezultatelor activitatilor derulate de CCD.
Identificarea unor modalitati prin care cadrele didactice inscrise sa inteleaga ca atunci cand
confirma participarea la curs se obligd sa participe si, prin comportamentul neresponsabil,
ocupa locul unui alt coleg, care doreste sa participe

Initierea unor colaborari cu ale CCD-uri pentru acreditarea in comun a unor programe de
formare

COMPARTIMENT SECRETARIAT

Puncte tari:

Existenta unui spatiu propriu desfasurarii muncii de secretariat (modern si functional)

Dotarea cu aparatura necesara, ceea ce permite desfasurarea in conditii bune a muncii de
secretariat.

Existenta programelor informatice specifice: program salarii, state de functii, declaratii fiscale.
Desfasurarea in bune conditii a activitatilor cu caracter specific de secretariat, cu respectarea
termenelor;

Comunicare interpersonala eficienta;

Organizarea de cursuri de formare pentru acest compartiment.

Puncte slabe:

Lipsa unor schimburi de experinta la nivel local si national cu tematica specifica;
Existenta unor latente privind coloaborarea inter-compartimentala.
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Directii in vederea cresterii calitatii in cadrul Compartimentului Secretariat:

Promovarea imaginii corecte a activitatii desfasurate in acest compartiment;

Participarea la cursuri de perfectionare si formare profesionals;

Perfectionarea procedurilor existente privind managementul resurselor umane/circuitelor
informationale.

COMPARTIMENT BIBLIOTECA/EDITURA

PUNCTE TARI:

Existenta colectiilor semnificative si reprezentative de documente, oferind suportul info-
documentar pentru cadrele didactice si didactice auxiliare:

Coordonarea metodologica a bibliotecarilor scolari si responsabililor centrelor de documentare
si informare din Municipiul Bucuresti;

Obtinerea ISBN, ISSN si descriere CIP de la Biblioteca Nationalda a Romaniei, pentru cartile si
revistele editate sub egida Editurii Atelier Didactic.

Accesul la internet

Organizarea activitatilor metodice specifice personalului didcatic auxiliar, precum si domeniului
de activitate (cursuri avizate, expozitii de carte, lansari de carte, cenaclu, cor, dezbateri etc)
Participarea la evenimente culturale organizate pe plan local, targuri de carte, lansari de carte.

PUNCTE SLABE

Investitii reduse pentru dotarea bibliotecii cu mobilier adecvat pentru depozitul de carte si
spatiu redus pentru sala de lectura.

Colectii imbatranite.

Lipsa unei colectii virtuale de carte si resurse educationale

Directii in vederea cresterii calititii in cadrul Compartimentului Biblioteca/Editura

mai buna promovare a colectiilor care pot veni in sprijinul activitatii de cercetare metodico-
stiintifica a cadrelor didactice, prin punerea la dispozitia acestora a unor surse de informare si
documentare psihopedaogica si de specialitate;

extinderea accesului direct la colectiile bibliotecii prin transferarea titlurilor importante pe
format electronic, cu utilizare in regim intern, securizat;

elaborarea unor instrumente privind analiza nevoilor de studiu ale cadrelor didactice in
vederea unor achizitii de carte/resurse educationale cit mai eficiente;

prospectarea ofertelor editoriale pentru achizitia de carte necesara perfectionarii
psihopedagogice si de specialitate a cadrelor didactice din municipiul Bucuresti, incheierea
unor parteneriate cu edituri care au colectii de carte vizand domeniul educational, prin
informare periodica;

perfectionarea profesionald a bibliotecarilor scolari prin organizarea de cursuri de formare
continug;

acordarea, la cerere, de asistenta si indrumare biblioteconomica pentru bibliotecarii scolari;
realizarea de proiecte/ parteneriate de colaborare.
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COMPARTIMENT INFORMATICA

Puncte tari:

organizarea si sustinerea unor cursuri de formare pe tematica tehnologiilor informatice pentru
cadre didactice si personal didactic auxiliar;

toate calculatoarele sunt legate in retea;

existenta videoproiectoarelor, laptopurilor, flipcharturilor, imprimantelor, scanerelor si a altor
dotari necesare pentru desfasurarea optima a cursurilor de formare;

existenta unui site propriu, a unui forum propriu, inregistrarea unui domeniu pentru gazduirea
acestui site;

existenta unor baze de date cu cadrele didactice Tnscrise la cursurile de formare continua
propuse de CCD, baze de date privind responsabilii cu dezvoltarea profesionald, baze de date
cuprinzand metodistii, unitatile scolare, CCD-urile din tara, formatorii locali;

modernizarea inscrierilor cadrelor didactice la cursurile de formare, prin elaborarea unor
formulare on-line de inscriere la cursuri, pentru micsorarea duratei introducerii manuale a
cantitatii enorme de informatii in baza de date.

Puncte slabe:

inexistenta unor licente pentru diverse programe

inexistenta unor baze de date cu directorii unitatilor scolare, actulaizate

inexistenta protocol minim necesar pentru cursuri (apa minerala, cafea pentru cursanti,
evaluatori, monitor)

Propuneri de crestere a calitatii activitatilor viitoare

1.

Cresterea calitatii serviciilor oferite de compartimentul informatica

extinderea bazei de date pentru resursele umane cu statut de formatori, metodisti, inspectori
scolari, responsabili cu dezvoltarea profesionald, directori scoli si alti colaboratori;
achizitionarea de noi soft-uri educationale;

implicarea in construirea unor parteneriate cu scolile;

implicarea in cadrul unor proiecte/ programe nationale/ internationale.

Dezvoltarea profesionala prin participarea la activitati de formare continua si perfectionare
activitati de formare in organizare proprie

activitati de formare n cadrul altor furnizori de formare ca parteneri

Promovarea serviciilor si imaginii institutiei

promovarea imaginii CCD prin pagina web proprie si pe forumul propriu
realizarea unei reviste on- line
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| b) Analiza P.E.S.T.E.

Un aspect important al analizei mediului extern este reprezentat de prevederile legii
Educatiei Nationale 1/2011, care fixeaza reperele pentru punerea in practicd a invatarii pe tot
parcursul vietii.

n domeniul privind formarea profesionald continu3 Comisia Europeans, in strategia sa pe zece
ani (2011-2020), isi propune sa faciliteze dezvoltarea de competente generale si specifice adecvate
economiei moderne, imbunatatind calitatea sistemului de educatie si formare, incurajand creativitatea
si spiritul antreprenorial si facilitand invatarea de-a lungul vietii pentru persoane de orice profesie si
indiferent de calificare.

De asemenea, se urmadreste ca si persoanele din grupuri vulnerabile: cu venituri scazute, cu
nevoi speciale sau persoanele in varsta sa aiba acces la cursuri de formare profesionala.

Documentul solicita guvernelor sa stabileasca obiective nationale care sa tina cont de conditiile
existente in fiecare tara si sa contribuie, in acelasi timp, la realizarea obiectivelor globale ale Uniunii
Europene in domeniul formarii profesionale continue:

e Valorizarea beneficiilor formarii profesionale

e Stabilirea unor standarde comune pentru formarea profesionald, in aplicarea recomandarii
Uniunii Europene privind asigurarea calitatii

e Evaluarea modalitatilor prin care europenii ar putea fi incurajati sa urmeze cursuri de formare
profesionala

¢ Infiintarea mai multor institutii care si ofere formare profesional3

e Elaborarea unor strategii care sa stimuleze formarea in strdindtate

e Colaborarea cu societdtile comerciale, pentru a identifica nevoile de dezvoltare de competente
generale si specifice

Un aspect important este dezvoltarea mediului concurential la nivelul furnizorilor de programe
de formare profesionald. Aparitia concurentei, atat intre sistemele de educatie, care Tsi atribuie si
functii educative, pe de o parte, cat si intre diferitele componente ale sistemului, intre diversele
optiuni teoretice si metodologice, constituie un factor important care influenteaza managementul
educational.

Strategia de dezvoltare promovata la nivelul Casei Corpului Didactic Bucuresti asigura coerenta
programelor de formare continud, prin articularea acestora intr-un sistem diversificat si flexibil si
compatibilizarea intre pregatirea profesionala a personalului didactic si didactic auxiliar si cerintele
unui sistem educational modern. Tntreaga activitate de formare planificatd la nivelul Capitalei se
bazeaza pe analiza nevoilor educationale si de formare a personalului din invatamantul preuniversitar.
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ANALIZA P.E.S.T.E.E.

Contextul actual si de perspectiva este determinat si de o serie de factori politici, economici, sociali
si tehnologici, Tn raport cu care facem urmatoarele precizari utile conturarii strategiei manageriale a Casei
Corpului Didactic Bucuresti:

Factori politici
o procesul de integrare europeana
o procesul de descentralizare-deconcentrare
o deplasarea interesului de la control si evaluare, la consiliere, indrumare si consultanta
o liberalizarea unor sectoare, practici si domenii (piata manualelor, piata programelor de formare
etc.)
o adaptarea crescanda a sistemului romanesc de formare continuda a adultilor la standardele
europene
Factori economici
o valoarea procentului alocat invatamantului din PIB
posibilitatea atragerii unor fonduri rambursabile
tendinta spre stabilitate a monedei nationale
descentralizarea mecanismelor financiare
finantarea activitatilor de formare din buget, programe de finantare, prin consiliul judetean, local
si din resurse proprii
o apropierea intre institutiile de formare continua, mediul economic si de afaceri
o orientarea spre o culturd a bugetelor construite pe proiecte
Factori sociali
o fluctuatii la nivelul calificarii personalului didactic pe regiunile de dezvoltare
o modificdri ale calificarilor de pe piata muncii si in sistemul de absorbtie profesionala
o schimbari privind asteptarile scolii si a personalului didactic fatd de institutia CCD (ex. formare

O O O O

pentru integrarea unor categorii de copii cu cerinte educative speciale in invatamantul de masa)

rolul si locul sindicatelor
cerere crescanda pentru invatarea adultilor si pentru programe de invatare pe tot parcursul vietii
parteneriat social in dezvoltare
o Intdrirea rolului societatii civile
Factori tehnologici
o raspandirea si dezvoltarea tehnologiilor moderne de comunicare si calcul
o tendinta de generalizare a unor practici educationale inovatoare
o redimensionarea sistemului de formare profesionald initiala si continud a cadrelor didactice (ex.
aparitia spatiilor de invatare virtuala pentru adulti)
Factori ecologici
o politicile de reducere a poluarii prin folosirea unor materiale ecologice, reciclarea si refolosirea
materialelor.
o promovarea unor programe de educatie ecologica la care sa participe si angajati ai institutiei
Factori etici
o raportarea activitatilor educationale la coduri de etica si la strategii privind abordarea conforma cu
standardele de calitate in educatie si formare.
o promovarea si dezvoltarea unor programe de educatie civica, la care sa participe si angajati ai
institutiei

O O O
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‘ Statistici si interpretari

Conform datelor si informatiilor continute in Raportul privind Starea invdtdmantului din

Municipiul Bucuresti la finalul anului scolar 2013-2014, evidentiem urmatoarele:
a) La nivelul municipiului Bucuresti, numarul de norme/posturi didactice este relativ stabil, situdndu-se

la un nivel de peste 16.000 de cadre didactice, la care se asociaza personalul didactic auxiliar intr-un
numar corespunzator, semnificativ numeric avand in vedere dimensiunea retelei scolare care cuprinde
un numar de 425 de unitati de invatamant preuniversitar:

. Din care norme/posturi didactice acoperite cu
An scolar Norme/posturi Cadre didactice fara
: didactice Titulari Suplinitori Pensionari o
| | | studii corespunzatoare
1216478 3717.83 396 24 187,2
2010-2011 16466,05 73,87% 22 58% 240% 1,15%
12187 81 | 2954 82% 608 45 20634
2011-2012 | 16047.42 75.94% 18.41% 3.79% 1,84%
12462 76 2806,58 1184 61 24831
2012-2013 | 16702,26 74,63% 16,80% 7,09% 1,48%
13449 2103 721 225
2013-2014 16515 81.53% 12.73% 437% 1.36%
TIPUL TOTAL , Din care: . |
SCOLII Bucuresti | Sector | Sector | Sector | Sector Sector = Sector
1 2 3 4 5 6
Gradinite 129 21 20 24 18 20 26
$Scoli gimnaziale 171 30 32 30 26 26 27
. | Licee 50 10 | 12 10 7 4 | 6
Invatimant | Colegii
liceal | Nationale/Tehnice/Economice o4 16 | 13 5 8 5 | 8
Scoli profesionale 2 0 2 0 0 0 0
Scoli postliceale 1 0 1 0 0 0 0
Cluburi ale copiilor 6 1 1 1 1 1 1
Cluburi sportive scolare 7 1 2 1 1 1 1
Scoli gimnaziale de arte 5 2 2 1 0 0 0
TOTAL UNITﬁ.‘!’I 425 81 85 72 61 57 69

Din datele cuprinse in raportul ISMB se evidentiaza faptul ca din cele peste 16.000 de cadre
didactice, 852 de profesori au sustinut inspectie speciald pentru obtinerea definitivarii in invatamant,
iar aproximativ 1800 de cadre didactice sunt inscrise si se aflau — in anul scolar anterior — in diferite
etape ale activitatilor conexe obtinerii gradelor didactice Il sau |, deci aproximativ 25% dintre aceste

cadre desfasoara activitati de perfectionare prin definitivat si grade didactice.
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Trebuie mentionat faptul ca din totalul celor inspectati, peste 500 de evaluari ale activitatii
didactice ca urmare a inspectiilor au asociat calificative de Bine / Acceptabil/Slab, respectiv note mai
mici sau egale cu 9.

Concluziile evidentiate ca urmare a activitatilor de inspectie scolard de specialitate se
constituie intr-o alternativa la fundamentarea ofertei de formare a Casei Corpului Didactic Bucuresti.

ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE A CADRELOR DIDACTICE - 1373 CADRE DIDACTICE

Tipul de Nr cadre Nr cadre didactice validate | Functia didactica | Nr cadre didactice
perfectionare |didactice inscrise | pentru participare la examen promovate la examen
Definitivare in 816 750 + profesor + 250
invatamant in  invatator + 64
sesiunea 2014 * educatori + 119

*  maistri + 5

Gradul Il 406 388 + profesori -
Sesiunea 2014 + invatatori

+ educatori

Gradul | 151 138 + profesori -
Sesiunea 2014 + invatatori

 educatori

Din datele cuprinse in tabelul anterior, 1373 de cadre didactice au finalizat activitatile de
perfectionare prin grade didactice/definitivat in anul scolar 2013-2014, ceea ce — extins la 0 medie de 3
ani, corespunzatoare intervalului de activitati, ar implica un numar de aproximativ 4000 de cadre
didactice care nu necesitda — conform legii — acumularea a 90 de credite profesionale transferabile.
Excluzand inca aproximativ 5000 de cadre didactice care au acumulate aceste credite, ramane un
segment considerabil de aproximativ 5000 de angajati (personal didactic/dudactic auxiliar) care
constituie, anual, grupul {inta al ofertei de programe de formare acreditate.

Obiective generale, in elaborarea proiectului de dezvoltare institutionala, respectiv asociate
proiectarii activitatii Casei Corpului Didactic a Municipiului Bucuresti, corelate cu obiectivele
Inspectoratului Scolar a Municipiului Bucuresti in domeniul resurselor umane si al perfectionarii/
formarii continue a cadrelor didactice:

Obiectivele strategice cuprinse de Planul Managerial al Casei Corpului Didactic a Municipiului
Bucuresti pentru anul scolar in curs s-au stabilit prin raportare la Strategia Ministerului Educatiei si a
Planului Managerial al 1.5.M.B.
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Obiectivele generale ale activitatilor de formare continua sunt:

- Tmbunatatirea accesului si participarii la formare a cadrelor didactice, in vederea asigurarii calitatii
procesului educational,

- optimizarea strategiilor de instruire si a celor de evaluare din sistemul de Tnvatamant,

- imbunatatirea relatiei dintre oferta educationald si nevoile de formare ale formabililor si ale
comunitatii.

Obiectivele prioritare vizate de ministerul de resort, pentru oferta de formare, au in vedere:
Operationalizarea Strategiei Anticoruptie in Educatie;

Abilitarea curriculara a cadrelor didactice care vor fi incadrate la clasa pregatitoare;
Formarea metodistilor ISMB;

Pregatirea debutantilor pentru sustinerea examenului de definitivat in invatamant.

in domeniul resurselor umane, obiectivele .5.M.B. care vizeazd activitatea Casa Corpului

Didactic Bucuresti sunt:

asigurarea calitatii invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate bazatda pe
cunoastere;

cresterea eficientei si calitatii serviciilor de formare continug;

cuprinderea in programele de formare a unor teme si activitati care dezvolta competente
integrate mai multor ocupatii/calificari;

promovarea inovatiei, a creativitatii si a spiritului antreprenorial, precum si utilizarea noilor
tehnologii;

dezvoltarea interesului pentru educatie permanenta din perspectiva Tnvatarii de-a lungul
intregii vieti;

asigurarea unui nivel ridicat de fonduri structurale prin proiecte cofinantate din Fondul Social
European.

Actiunile planificate de Casa Corpului didactic Bucuresti, pentru atingerea acestor obiective, sunt
integrate si corelate cu actiunile I.S.M.B.:

proiectarea si dezvoltarea de programe de formare continua specifice tuturor cadrelor
didactice, pentru nevoile de formare identificate;

imbunatatirea eficientei si eficacitatii cursurilor de formare imbunatatind stilul de predare si
modul de aplicare a metodelor si tehnicilor de invatare;

diversificarea modalitatilor de prezentare a ofertei de formare, prin metoda constructivismului.

Splaiul Independentei Nr. 315A Sector 6, Bucuresti, Romania Pagina 24 of 42

Tel: 0040213134901  Fax: 0040213134927 www.ccd-bucuresti.org  ccdbuc@gmail.com




CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$1 CERCETARI STHNTIFICE

e TS1 — Asigurarea parametrilor de calitate privind marketingul si promovarea imaginii Casei
Corpului Didactic Bucuresti

e TS2 — Diversificarea ofertei de programe de formare continua a personalului didactic si didactic
auxiliar, in acord cu obiectivele strategice ale politicilor publice din domeniul educatiei,

internationale, europene si nationale, ale ISMB, analizei de nevoi de formare la nivelul unitatilor de
fnvatamant din municipiul Bucuresti

e TS3 — Asigurarea calitatii, sustenabilitatii si impactului programelor de formare / activitatilor

metodico-stiintifico-culturale prin abordari procedurale specifice fiecarui tip de activitate si un
program de monitorizare eficienta a modului in care se organizeaza, desfdsoard, evalueazd

programele de formare / activitatile, precum si modul in care se realizeaza transferul de inovatie la
nivelul unitatilor de la care provin formabilii

e TS4 — Realizarea bazelor de date specifice domeniului formare continua si domeniului proiecte si

parteneriate

e TS5 — Elaborarea si implementarea de proiecte locale, nationale, europene, internationale in

domeniul formarii continue a personalului didactic

e TS6 — imbunititirea bazei materiale si a logisticii specifice activititilor de formare continud cu
echipamente performante si crearea unui fond electronic de resurse educationale.

RESURSE
MATERIALE Sl
DEZVOLTAREA
TINTA CURRICULUM RESUgSELOR FINANCIARE 51 | RELATII
STRATEGICA DEZVOLTAREA COMUNITARE
UMANE
BAZEI
MATERIALE
- asigurarea unei | - implicarea | - utilizarea | - Tncheierea de
identitati vizuale, | tuturor eficienta a bazei | parteneriate
. asociata tuturor | angajatilor in | materiale si | privind
TS1 - Asolgurarea materialelor elaborate | activitati de | dezvoltarea promovarea
paljametrllor . 'de n cadrul CCD | marketing si | acesteia pentru a | reciproca a
calitate  privind iy . S
. . | Bucuresti; promovarea asigura activitatilor;
marketingul si . - -
promovarea - abordarea | imaginii CCD | promovarea - participarea
imaginii CCD- prf)cedurala pe.n'frl.J. Buc.u.r(és'.u, prin | imaginii CCD angajatllt?r CCD
Bucuresti asigurarea calitatii | activitati - elaborarea de | Bucuresti la
programelor de | specifice de | instrumente si | actiuni comune
formare formare / | resurse cu parteneri,
informare in | educationale si | avand rol de
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RESURSE
DEZVOLTAREA MATERIALE 3!
TINTA < CURRICULUM RESURSELOR FINANCIARE ~ —$1 | RELATII
STRATEGICA DEZVOLTAREA COMUNITARE
UMANE
BAZEI
MATERIALE
domeniul informarea promovare a
marketingului periodica a | imaginii
educational beneficiarilor /| institutiei
grupurilor  tinta
privind
oportunitatil e
oferite de CCD-
Bucuresti
TS2 - |- asigurarea | - Diversificarea | - utilizarea | Dezvoltarea de
Diversificarea parametrilor de calitate | ofertei pentru a | eficienta a bazei | parteneriate  /
ofertei de | in elaborare | raspunde nevoii | materiale colaborari cu
programe de | curriculum-ului asociat | de formare | existente pentru | institutii de
formare continua a | programelor de | pentru toate | organizarea in | Tnvatdamant
personalului  din | formare acreditate | categoriile de | parametri de | universitar, ONG
invatamantul CNFP / programelor de | personal incadrat | calitate a | — uri, In vederea
preuniversitar, 1n | formare avizate in  Tnvatamantul | programelor de | derularii de
acord cu | - dezvoltarea zonei de | preuniversitar, formare; programe de
obiectivele e-learning, prin | atat prin | - utilizarea | formare
strategice ale | introducerea 1n oferta | programe eficienta a | activitati
politicilor publice | de cursuri avizate de | acreditate de | resurselor stiintifice /
din domeniul | ministerul de resort a | directia de | Filialelor CCD in | colaborari, cu
educatiei, programelor specialitate sau, | vederea sustinerii | scopul elaborarii
internationale, desfasurate in sistemul | autorizate ANC, | de activitati | si  editarii  de
europene si | blended-learning / on- | cat si avizate de | specifice si  in | resurse
nationale, line ministerul de | parametri de | educationale
ministerului de | - imbunatatirea | resort; calitate; letric si online
resort, ale ISMB, | abordarilor - Colaborarea - inchierea de
analizei de nevoi | procedurale privind | cu inspectorii | parteneriate cu
de formare la | studiul de analiza de | scolari si corpul | furnizori de
nivelul teteie de | nevoi pentru | de metodisti ai | formare, pentru
unitati de | personalul didactic /| ISMB, cu | acoperirea
invatamant din | auxiliar, de predare / | formatori zonelor de interes
municipiul cu functii de conducere | nationali, pentru | evidentiate de
Bucuregti implementarea analiza nevoilor
de noi programe | de formare, cu
de formare si | prevederi incluse
derularea de | in parteneriat

Tel: 0040213134901

Splaiul Independentei Nr. 315A Sector 6, Bucuresti, Romania

Fax: 0040213134927 www.ccd-bucuresti.org

Pagina 26 of 42

ccdbuc@gmail.com



MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$1 CERCETARI STHNTIFICE

CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

RESURSE
MATERIALE Si
T | SO e 1| e
STRATEGICA DEZVOLTAREA COMUNITARE
UMANE
BAZEI
MATERIALE
activitati care aduc
metodico- beneficii CCD, fie
stiintifice- prin facilitati
culturale oferite de
- ocuparea prin | parteneri in
concurs a | vederea formarii
posturilor continue a
vacante de la | angajatilor
nivelul institutiei, | institutiei /
cu personal de | anumitor
nalta calificare categorii de
beneficiari, fie
prin donatii si
sponsorizari
vizand
dezvoltarea bazei
materiale sau/si a
bazei de resurse
educationale si de
promovare a CCD
activtatilor
Bucuresti
TS3 — Asigurarea | - raportarea | - implicarea | - asigurarea | Dezvoltarea
calitatii, activitatilor la | personalului bugetului de | relatiilor de
sustenabilitatii si | elemente de abordare | institutiei in | venituri prprii | parteneriat  cu
impactului procedurald care | elaborarea prin atragerea de | ISMB, ONG - uri
programelor  de | \i;ea75 obtinerea de | instrumentelor resurse financiare | si institutii cu
formare /| feed-back  real  al | pentru realizarea | din programe de | expertiz3 in
activitatilor participantilor la | analizelor de | formare / | domeniu
metodico- . . .
e programele de formare | nevoi Si a | proiecte de
stiinfifico- / activitati metodico- | studiilor de | finantare
culturale, prin o )
abordari stiintifico-culturale impact
procedurale - elaborarea “de
specifice fiecirui instrumente  specifice
tip de activitate si activ.ité'gflor de
un program de | Monitorizare a
monitorizare impactului
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RESURSE
DEZVOLTAREA MATERIALE 3!

TINTA < CURRICULUM RESURSELOR FINANCIARE ~ —$1 | RELATII
STRATEGICA DEZVOLTAREA COMUNITARE
UMANE

BAZEI
MATERIALE

eficienta al- participarea

modului in care se | profesorilor metodisti

organizeaza, la activitati de inspectie

desfagoara $i | scolars  in  echipe

evalueaza formate la nivelul ISMB

programele de | _ includerea

forfn.al:e. / profesorilor metodisti

act1v1tatlle', titulari ai CCD in corpul

Precum 1 metl de metodisti ai ISMB;

in care se s

realizeazi - Inst.rumente si actiuni

transferul de efective pentru

inovatie la nivelul realizarea anualda a

unititilor de la | @nalizei nevoilor de

care provin | formare

beneficiarii Elaborarea studiilor de
impact a programelor
de formare a CCD,
anual

TS4 - Realizarea | - actualizarea/ | - participarea la | - realizarea | - realizarea

bazelor de date | dezvoltarea bazelor de | activitati de | bazelor de date | bazelor de date

specifice date asociate | informare / | specifice cu partenerii

domeniului programelor de | formare compartimentului | institutionali  /

formare continua | formare / activitatilor | constituirea financiar- asociate

si domeniului | metodico-stiintifico- bazelor de date | administrativ; programelor/

proiecte si | culturale (programe, | interactive - achizitionare de | proiectelor /

parteneriate formatori, formabili), soft-uri pentru | activitatilor  n
colaboratori, baze de derularea parteneriat
date privind finscrieri, eficientd a | - colaborarea cu
eliberare atestate/ activitatilor ISMB, unitati de
adeverinte, asociate asociate fnvatamant
analizei nevoilor de completarii si | pentru
formare, monitorizare eliberarii completarea
impact, echivalari CPT, atestatelor, bazelor de date
situatia accesului la | specifice
perfectionarilor, biblioteca etc domeniului
rezultatele la examene formarii
ale cadrelor didactice, continue,
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$1 CERCETARI STHNTIFICE

CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

RESURSE
MATERIALE ]|

fililalelor, bibliotecilor,

CDl-urilor

I || a5 e
STRATEGICA DEZVOLTAREA COMUNITARE
UMANE

BAZEI
MATERIALE
baze de date asociate dezvoltarii

resursei umane

TS5 — Elaborarea si

- corelarea strategiei

- pregdtirea

- atragerea de

- identificarea de

crearea unui fond
electronic de
resurse
educationale.

implementarea de | privind implementarea | personalului resurse prin | parteneri viabili
proiecte locale, | de proiecte cu nevoile | institutiei pentru | implementarea pentru
nationale, reale ale grupurilor | depunerea de | programelor, cu | depunerea  de
europene, tinta structurate pe | aplicatii identificarea aplicatii eligibile
internationale in | categorii individuale sau la | acelor zone care
domeniul formarii nivelul institutiei | necesita
continue a pentru actualizare Si
personalului participarea la | dezvoltare
angajat in programe
invatamantul Erasmus +,
preuniversitar proiecte

europene
TS6 — | - eficientizarea utilizarii | - pregatirea | -accesarea de | - Consiliul Local
imbunatitirea platformei e-learning si | personalului finantari pentru | sector 6 (care
bazei materialesia | a site-ului institutiei | institutiei in | achizitia de | are repzentant in
logisticii specifice | pentru promovarea si | vederea atragerii | echipamente, CA al CCcD
activitatilor de | sustinerea programelor | de fonduri | resurse Bucuresti, ISMB,
formare continua | de formare extrabugetare educationale alti parteneri
cu echipamente si institutionali
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A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$1 CERCETARI STHNTIFICE

. L. . Termen Indicatori cantitativi | Surse de
Obiectiv strategic Resurse necesare . . R -
orientativ / calitativi verificare
1.1 Corespondenta | Legislatia din | anual, n etapa | existenta Opisul  ofertei
intre oferta | domeniul formdrii | de proiectare si | documentelor de | de formare
programelor de | continue fundamentare a | proiectare, a | anuale;
formare. a CCD Documente ofertei de | programelor de | Fisele de
Bucuresti cu nevvqle asociate politicilor | formare  (mai- | formare, identitate a
]il y .lasteptarlle publice in domeniul | iunie al anului | realizarea analizelor | programelor de
cncliclarLigy . educatiei / Tnvatarii | anterior lansarii | si studiilor aferente | formare;
/grupurilor tinta . - . .
pe tot parcursul | ofertei de | prin includerea lor in | Formatul letric
vietii programe); planul  managerial | si electronic al
Programe de anual; programelor de
formare solicitate avizarea ofertei | formare
de mnisterul de anuale de catre | acreditate;

resort / ISMB
Curriculum local
analize de nevoi,
diagnoze,
prospectare

ISMB, ministerul de
resort

Formatul
electronic al
resurselor
educationale
asociate
formarilor prin
alte categorii de
programe de
formare
Statisticile
privind
adresabilitatea /
constituirea

grupelor de
formabili pe
categorii de

programe de
formare
Studiul asociat

analizei de
nevoi de
formare

Documentatia
fiecarui curs si
program de
formare

Tel: 0040213134901

Splaiul Independentei Nr. 315A Sector 6, Bucuresti, Romania

Fax: 0040213134927 www.ccd-bucuresti.org

Pagina 30 of 42

ccdbuc@gmail.com



CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

$1 CERCETARI STHNTIFICE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

. . . Termen Indicatori cantitativi | Surse de
Obiectiv strategic Resurse necesare . . e -
orientativ / calitativi verificare
1.2 Cuprinderea | Strategii de | Periodic, indicatori din | Anunturile de
unui numar mai mare | marketing, anunturi | Raportari statisticile anuale; promovare  a
de cadre didactice §i | de promovare a | semestriale / | cresterea anuald cu | programelor de
pers:qnal dldaCt}C programelor de | anuale cel putin 2% a | formare
aux1l.1qr . din | formare numarului de | Statisticile
guIIlClpll:}l g _ | Formare adecvats, formabili, prin | asociate
Aucurestl In_fara flexibila, adaptata raportare la anul | implementarii
in programele de .
nevoilor precedent, anuale a
formare ofertate . =
Dezvoltarea de cuprinderea, in | programelor de
programe in format formarea anuala, | formare

blended-learning si
exclusiv on-line

Resurse umane:
angajati CCD,
inspectori  scolari,
responsabili cu

dezvoltarea resursei
umane

pentru cel putin 50%
din numarul cuprins

in categorii de
grupuri tinta/
discipline

Bazele de date
cu participantii
la programe de
formare
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CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

$1 CERCETARI STHNTIFICE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

. . . Termen Indicatori cantitativi | Surse de
Obiectiv strategic Resurse necesare . . o e -
orientativ / calitativi verificare
1.3 Diversificarea | Studii ANF Anual Asigurarea Programele noi
ofertei de programe | Feed-back de la|in functie de | implementérii depuse spre
de formare acreditate | peneficiari oportunitatile tuturor programelor | acreditare /
/avizate' / in | Abordarea in echipe | ap3rute, pe | solicitate de | introduse in
parteneriat de implementare parcurs, la nivel | ministerul de resort; | oferta de
Resurse bugetare de sistem Cel putin 3 domenii | programe
Identificarea noi introduse anual avizate /
formatorilor Formarea membrilor | parteneriate
nationali pe diferite CA, metodistilor
tematici pentru ISMB, inspectorilor
asigurarea resursei scolari, aspecte
umane pentru curriculare vizand
formare utilizarea de softuri
Elaborarea Si si tehnologii
implementarea moderne de
programelor de predare, aspecte
formare pe acele corelate cu domeniul
aspecte legislative / evaluarii (elevilor —
curriculare care curenta sumativa,
sufera modificari internd / externd; a
esentiale (formarea profesorilor -
membrilor CA din formarea corpului de
unitatile de experti in evaluare in
fnvatamant, cadrul concursurilor
formare pe aspecte Si examenelor
legislative  vizand nationale definitivat
aplicarea corecta a / titularizare)
noului ROFUIP etc)
1.4 Asigurarea | Baza materiald Periodic, Conformitatea si | Dosarele
calitdtii serviciilor de | Resursele  umane | August 2016 - | integralitatea programelor
formare continud §i a | profesionalizate pe | finalizarea documentelor Bazele de date
activitatilor specifice | gspectul ~ formarii | procedurii asociate organizdrii | asociate
continue pentru si desfasurarii | Procedurile
Abordarea programele programelor asociate
procedurala care sa | acreditate Nivelul de satisfactie | activitatilor,
urmareascd intreg | Raportari anuale | al participantilor, | statisticile,
ciclul de ,viatd” al consemnat in | rapoartele
programelor raspunsurile asociate
acreditate chestionarelor Rapoartele de
Platforma e- aplicate monitorizare, de
learning functionala Cresterea anuala a | evaluare
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A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$1 CERCETARI STHNTIFICE

Rapoartele
inspectorilor scolari
Rapoartele
responsabililor de
filiale

Rapoartele
responsabililor
cercurilor
pedagogice
Rapoartele
responsabililor CDI/
bibliotecarilor
Editura Atelier
Didactic

. . . Termen Indicatori cantitativi | Surse de
Obiectiv strategic Resurse necesare . . e -
orientativ / calitativi verificare
si utilizata eficient numarului de | Aticolele,
Feed-back-ul formatori  implicati | publicatiile
obtinut la fiecare efectiv in activitatile | editate prin
grupa de formare, de formare editura proprie
prin intermediul Planurile de
formularelor on-line diseminare si de
Evaluarea impact asumate de
formabililor cu catre formabili
accent pe Participarea la cel
asigurarea putin 3 perioade de
sustenabilitatii inspectie tematica,
programelor de avand printre
formare Si obiective si pe cele
impactului de a fundamenta
Rapoartele analiza de nevoi de
responsabililor cu formare /
dezvoltarea resursei monitorizarea
umane impactului

Numarul de rapoarte
(initial pe unitati de

fnvatamant cu
pondere mare de
formati prin CCD,
apoi spre

generalizare)
Numarul de inspectii
de monitorizare a

impactului

Numarul de articole/
publicatii prin
Editura Atelier
Didactic,
concretizate ca
urmare a participarii
personalului din
fnvatamantul
preuniversitar la
programele CCD si
constituite ca

resurse educationale
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CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

$1 CERCETARI STHNTIFICE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

. . . Termen Indicatori cantitativi | Surse de
Obiectiv strategic Resurse necesare . . e -
orientativ / calitativi verificare
1.5 Asigurarea | personalul calificat | Permanent Feed-back pozitiv | Registrul de
calitdtii activitdtilor | al CCD, inspectorii | Periodic, dupd | prin  chestioanare | intrari-iesiri
metodico-stiin{ifico- | scolari, metodistii, | tipul de | aplicate on-line vizitatori,
CUIFU?%l?a a | responsabilii  CDI, | activitate Existenta unor | Chestionarele
activitatilor de | de filiale, de cercuri | Conform solicitari de | de feed-back,
consﬂllere,v | pedagogice, programului de | continuare a | Procese verbale,
Sonsu tanfa $1 | resursele CCD si a | audiente activitatilor de | tabele de
indrumare pe aspecte | .. . «
ce vizeazi viitoarelor  centre interes prezentad,
~_ | deresurse, CDI uri Numarul de | Statistici si baze
dezvoltarea in b teriale al tici ) o e . ¢
carietd, formarea | P3Z€ ma er!aT e ale par‘ |F|P§nt| a | de a‘e Frea e
continui,  invitarea CD.I-EJr.llor, filialelor, act|V|t§t|Ie . CCI? pe. .tlp.url de
pe tot parcursul vietii unitatilor de Materiale de sinteza | activitati
fnvatamant a activitatilor
proceduri incarcate pe site
dotarea bibliotecii Numarul
CCD utilizatorilor de carte
resurse din colectia CCD,
educationale  on- numarul de accesari
line ale platformei / site-
Program de lucru ului CCD
cu publicul Numarul de vizitatori
(consiliere) n sediul CCD,
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CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

$1 CERCETARI STHNTIFICE

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

. . . Termen Indicatori cantitativi | Surse de
Obiectiv strategic Resurse necesare . . o e -
orientativ / calitativi verificare
1.7 Identificarea | Baza de date cu | Conform Implementarea Documentatia
oportunitatilor de | parteneri apelurilor de | anuald a cate unui | aferenta
participare a | institutionali depunere a | proiect european fn | proiectelor;
personalului CCD /| Resursa umana | aplicatiilor, care aplicantul este | Contractele /
bene.ﬁ.c.iarilor calificata pentru | in  functie de | CCD; conventiile
serviciilor CCD  1a | yapynerea de | oportunititi  si | Participarea in | semnate
programe de form%re proiecte prin | disponibilitatea parteneriat  pentru | Inventarul
cu finanfare externa Erasmus +, POCA | partenerilor sustinerea diferitelor | bunurilor CCD
2014-2020; categorii de activitati | Diplomele/
Bugetul propriu in proiecte europene | adeverintele
Numarul de angajati | eliberate
implicati in proiecte | personalului
Numarul de | propriu / altor
formabili inclusi n | categorii de
grupurile tinta | formabili
(formare din
resursele
proiectelor)
Nivelul de dezvoltare
a bazei materiale
Numarul de angajati
CCD formati prin
proiecte europene
1.8 Platforma e- | 2015 (pentru | Numarul de | Materialele
Responsabilizarea si | learning includerea  de | voluntari  IT  in | incarcate pe
spiritul  participativ | Formatorii cursuri on-line Tn | educatie platforma,
dezvoltat prin | specializati in | oferta de | Numdrul de | rapoartele de
activitafi in  cadrul | g,ctinerea de | formare avizatd | formatori in mediul | activitate;
Event ZONE activitati de training | de ministerul de | on-line Numarul de
in mediul on-line resort Numarul de activitati | utilizatori
Bugetul propriu Periodic, prin | on-line platforma
lansarea de | Numarul de | Oferta avizata
apeluri  pentru | participanti / | de ministerul de
organizarea si | formabili resort;
desfasurarea Indicator de | Chestionarele
activitatilor de | performanta: de feed-back
formare in | cresterea, de la an la
mediul on-line an, a numarului
Anual (raportari) | corespunzator

fiecarui criteriu.
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$1 CERCETARI STHNTIFICE

Obiectiv Termen Indicatori cantitativi / e
. Resurse necesare X . . Surse de verificare

strategic orientativ calitativi
2.1 Utilizarea | Angajatii CCD Elaborarea unei | Procedura inregistratda | Fisele de
eficient3 a | Colaboratorii proceduri Calificativele anuale | (auto)evaluare
resurselor umane | Procedura privind | complete si | acordate de Foarte | Procedura  privind
interne/ incadrarea / | aplicabile Bine incadrarea

) evaluarea (2015) Deciizii interne  de | Procesul verbal CA
colaboratori personalului Permanent constituire a comisiilor | cu stabilirea anuala

Regulamentul de
ordine Interioara
Codul de etica si
conduita a
anagajatilor CCD
Contractele
incheiate cu
formatorii externi

/ grupurilor de lucru pe
diferite aspecte
Respectarea
termenelor pentru
raspunsuri / elaborarea
lucrarilor

Numadrul de ore de
formare desfasurate
Numarul de activitati in
care au fost implicati
colaboratorii

a calificativelor
Deciziile/Contractele
incheiate

2.2 Dezvoltarea
de noi
competente

profesionale a
angajatilor proprii

prin  participarea
acestora la
activitati de

formare continug,
premierea
angajatilor pentru
rezultatele
activitatiilor

Buget propriu

Accesarea de
programe
europene si

internationale
Studiul ANF Ia
nivelul institutiei

Anual, conform

planului de
formare
Periodic, prin

identificarea de
oportunitati

Numarul de angajati
care au participat la
programe de formare
Numarul de programe
parcurse de angajati
Numarul de activitati la
care angajatii au
participat in regim de
gratuitate

Planul  anual de
formare al propriilor
angajati

Studiul ANF intern
Adeverinte/ atestate
/ diplome
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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Obiectiv Termen Indicatori cantitativi / e
. Resurse necesare X . . Surse de verificare
strategic orientativ calitativi
2.3 Utilizarea | Locatii de | Permanent Procedura finregistratd | Proceduri,
eficient3 a | formare, cu filiale Situatii statistice,
resurselor dotarile Situatii statistice | Referate de
. . corespunzatoare privind utilizarea | necesitate
materiale si ale . . .
i oD si Bugetul propriu spatiilor si resurselor
S'_D?t” or 3' | Procedurs Costurile asociate
Filialelor organizarea filiale pentru  tipuri  de
Referate de activitati
necesitate
2.4 Utilizarea | Buget propriu 2016 — pentru | Existenta si | Site-ul CCD, dosarele

eficientd a bazelor | Softuri abordarea completarea periodicd | de activitate,
de date specializate standard a | a bazelor de date si | Informarile,
Abilitarea bazelor de date | furnizarea de statistici | statisticile, studiile
resursei umane | Periodic — | catre institutiile care le | asociate
pentru utilizarea | actualizarea si | solicitd, cu respectarea
eficienta a | intretinerea termenelor
insgtrumentelor bazelor de date
IT
2.5 Dezvoltarea | Bugetul de stat, | Periodic, in | Actualizarea listei de | Lista de inventar,
infrastructurii si a | bugetul de | functie de | inventar Planul de investitii si

bazei materiale

venituri proprii
Sponsorizarile,
donatiile,
contributiile
proprii
angajatilor

ale

oportunitati
2016-termen
pentru
reabilitarea
acoperisului
2017 — termen
pentru
inlocuirea
centralei

2016- termen
pentru
inscrierea
cladirii in
Cartea Funciara

Lista de achizitii noi,
igienizare, modernizare

Reabilitarea
acoperisului  CCD si
inlocuirea centralei
Documentul care
atesta inscrierea
cladirii in Cartea
funciara

cheltuieli
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CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

$1 CERCETARI STHNTIFICE

Obiectiv Termen Indicatori cantitativi / e
. Resurse necesare X . . Surse de verificare
strategic orientativ calitativi
2.6 Eficientizarea | Spatiul  propriu | 2016- termen | ofertele individualizate | documente de
accesului la | destinat pentru crearea | programe si proiecte proiectare
resurse bibliotecii, sald de | unei colectii de | lansari de carte rapoarte formale si
. .| lectura resurse productii editorisle informale
educationale prin | - A
) ) Site CCD educationale planuri editoriale
intermediul Fond de carte | disponibile on- programe de
bibliotecii CCD letric si electronic | line formare specifice
Softuri Permanent proiecte in domeniul
specializate stimularii interesului
pentru biblioteca pentru lectura a
Resursa umana a elevilor
compartimentului
2.7 Cresterea | Resursele Anual Numarul de activitdti | Rapoartele de
eficientei si a | bugetare Si organizate la nielul | activitate
capacitatii extrabugetare retelei de CDI Statisticile
A Resursa umana Numarul de elevi care
institutionale ale C . 1 .
; specializata utilizeaza CDI
CDl-urilor Numérul de utilizatori
din alte grupuri tinta
(parinti, cadre
didactice)
2.8 Abordarea | Resursele umane | Periodic Numarul de beneficiari | Feed-back-ul de la
eficient3 a | Resursele ai activitatilor beneficiari
elementelor  de | financiare Numarul de utilizatori | Materialele Si
. Oferta de ai site-ului CCD instrumentele
marketing . . A .
) activitati a CCD Diversitatea promotionale
educational Parteneriatele elementelor de mix | Statisticile
marketing educational
2.9 Abordarea | Resursa umana | Anual, prin | Numarul de proceduri Documentele
procedural3 a | proprie revizuirea si | Feed-back-ul manageriale
activitatilor CCD Resursele completarea beneficiarilor prin | Statisticile
materiale sistemului  de | aplicarea de
detinute control chestionare

Bugetul propriu

managerial
intern

Calitatea activitatilor
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
$1 CERCETARI STHNTIFICE

CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

Obiectiv Termen Indicatori cantitativi / e
. Resurse necesare X . . Surse de verificare

strategic orientativ calitativi
2.10 Atragerea de | Legislatia Conform Numarul de aplicatii | Rapoartele contabile
fonduri specificd perioadelor de | depuse Documentatia
extrabugetare domeniului depunere a | Numarul de aplicatii | rezultata din

. Personalul aplicatiilor care au fost admise depunerea/
prin  depunerea o . .
q lcatii format pe Numarul de parteneri | admiterea

e aplicatii in depuneri de implicati Tn proiecte aplicatiilor
cadrul proiecte Diversitatea temelor

programelor
locale, nationale,
europene

Obiectiv strategic Resurse Te-rmen . Indicatori cantitativi / calitativi | Surse de verificare
necesare orientativ
3.1  Mentinerea | Resursele permanent Numarul de referinte pozitive in | Portofoliul media
unei pozitii de top | umane existente mass media privitor la | al CCD
in mediul | Resursele activitatile CCD Statisticile privind
- financiare Numarul de utilizatori ai site-ului | mediul on- line
furnizorilor de ] b .
proprii si ai platformei CCD Rapoartele de
formare Parteneriatele Numarul de participari ale | activitate
incheiate angajatilor la  actiuni de
promovare institutionala
Nivelul de satisfactie Tnh randul
beneficiarilor / partenerilor
3.2 Dezvoltarea | Resursa umana | Permanent Numarul, calitatea si | Acordurile de
relatiilor CCD — | proprie diversitatea parteneriatelor si a | colaborare
ISMB - retea Colaboratorii proiectelor derulate prin | Portofoliile
scolars | CCD implicarea ISMB/ unitati scolare | activitdtilor
comunitate R.ej'geaua de / Primaria Generald / Primariile | derulate
filiale CCD de Sector / Consiliul Muncipal al
Reteaua de CDI- Elevilor / Federatia Asociatiilor
uri de Parinti — Filiala Bucuresti
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CASA CORPULUT DIDACTIC
A MUNICIFIULUI BUCTURESTI

Obiectiv strategic Resurse Te.rmen . Indicatori cantitativi / calitativi | Surse de verificare
necesare orientativ
3.3  Dezvoltarea | Resursele Permanent Nivelul de reprezentare a | protocoalele de
relatiilor de | umane proprii partenerilor: universitati, | colaborare cu
colaborare cu alte | Colaboratorii institute de cercetare, alte CCD- | factorii interesati
institutii publice CCD ) uri din tara, CNEE, ISE, directii /
Voluntarii CCD departamente ale Guvernului
Romaniei
Numarul de activitati organizate
n parteneriat cu acestia
Promovarea reciprocd  prin
intermediul site-urilor
institutionale
3.4 Dezvoltarea de | Resursa umana Permanent Numarul de parteneri Documentele
parteneriate la | Abordarile Numarul de parteneriate | manageriale
nivil local, procedurale incheiate Statisticile
. . Bugetul de Ponderea partenerilor locali / | Raportarile
national, regional . . . 2 ;
venituri proprii regionali/europeni
satreuropean Numarul de refnnoiri ale
parteneriatelor
Dimensiunea parteneriatelor
(sustinerea efectiva a unor
directii comune de actiune,
calitatea activitatilor, numarul
acestora, numarul de
participanti implicati)
3.5 Cresterea | Resursele proprii | Conform Numarul de parteneriate Acordurile de
rolului CCD in | Resursele  on- | oportunitatilor Numdrul de vizite de studiu | parteneriat
identificarea  de | line identificate realizate in parteneriat Rezultatele
. Parteneriatele in Calitatea materialelor de | vizitelor de studiu
oportunitati ) ) . ) L
. . mediul on-line diseminare / altor activitati
educationale si a Parteneriatele Site-ul CCD
celui de centru de | are 5§ se axeze
resurse, prin | pe organizarea
diseminarea de vizite de
bunelor  practici | studii,  work-
directe sau prin Sh‘?pj‘{”g alte
mediul on-line activitati
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s . | Resurse Termen . . o e o
Obiectiv strategic . . Indicatori cantitativi / calitativi | Surse de verificare
necesare orientativ
3.6 Implicarea | Resursa umana | Permanent Numarul de parteneriate si | Documentele
CCD in activitati cu | proprie activitati derulate, incluzand | rezultate in urma
scop de educatie S!te CC“D. grupurl. 'gmta. d|r.1 medii |nch|ergr|| de
. - Finantari defavorizate / migranti etc partneriate
incluziva,
. . externe
interculturalitate,
transparenta
institutionala
3.7 Tmbunétatirea | Abordarile 2015, cu | Respectarea termenelor pentru | Codul de eticd si
comunicarii inter- | procedurale revizuire anuald | formularea raspunsurilor la | disciplina
Site-ul CCD, adresele primite SCMI

institutionale,
dezvoltarea
utilizarii
tehnologiilor
informatice

Autofinanta

rea

Numarul de postari pe site-ul
CCD (informative)
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