05 iunie 2018 — Ziua Invitatorului

Cu prilejul Zilei Invatitorului am considerat potrivit ca mesajul citre colegii nostri sa fie unul
realizat in baza interviului acordat de doamna loana Mihaela Neacsu, Inspector Scolar
General de la Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti.

Gabriel Vrinceanu - loana, am considerat ca cel mai potrivit in aceasta zi de 5 iunie - Ziua invatatorului
— este sa te avem partener intr-o discutie despre educatie, educatori si educabili si iti multumim pentru
amabilitatea cu care ai acceptat aceasta provocare.

loana Mihaela Neacsu - Multumesc pentru invitatie. Cred ca adevdrata
provocare este meseria noastrd in sine, cea de zi cu zi, cu exigentele,
satisfactiile si dificultdtile ei, care se regdsesc indiferent de palierul
profesional sau ierarhic pe care te situezi.

G.V.—-Prima provocare. Esti parinte, esti educator, esti manager. Care dintre
cele trei responsabilitati este cea mai complexa?

I.M.N. — Orice pdrinte este si un educator totodatd. Primul educator din viata copilului, acela care ii
marcheazd in mod fundamental evolutia in primii ani de viatd si nu numai. Uneori, educatorul devine
un al doilea pdrinte al elevului sdu, sau cel putin un mentor aldturi de care acesta parcurge lungul
drum al cunoasterii si dezvoltdrii personale.

A fi manager presupune, mai presus de stiinta si arta acestei profesii, o disponibilitate personald, o
ddruire a timpului, a energiei si eforturilor tale catre ceilalti, lucru care desigur ca greveazd asupra
calitatilor de pdrinte si educator pe care le ai totodatd. Toate cele trei ipostaze despre care vorbesti
se invatd, se exerseazd si se completeazd reciproc.

Desi sunt pdrintele unui copil, educator pentru generatii intregi , trecute sau prezente si manager al
unui sistem care are peste 300.000 de beneficiari, cred ca de multe ori prima misiune din cele
enumerate este cea mai dificila.

G.V.—-A doua provocare. Inceputul fiecirei zile presupune o mobilizare din toate cele trei perspective
enumerate anterior. Care este resortul prin care reusesti sa fii motivata, echilibrata si eficienta?

I.M.N. — Motivatia mea vine din dragostea pentru copilul meu, pentru meseria de dascal si din
dorinta de a contribui, atdta cdt pot eu, la efortul colectiv de a construi o scoalé mai bund si un viitor
mai bun pentru toti copiii nostri.

G.V. — A treia provocare. Un crez profesional?

I.M.N. — Da. Adevdr, incredere, corectitudine. Trebuie intotdeauna sd stim si sd acceptdm adevdrul,
sd avem incredere in ceilalti si sd sd-i tratam cu respectul si corectitudinea cu care ne-ar pldcea sé
fim noi insine tratati de fiecare datd.



G.V. —loana, detii de curand functia de inspector scolar general. Consider c3, in sine, preluarea acestei
functii, cu toate responsabilitatile ce decurg, este o mare provocare. Corelat cu aceasta, care este
temerea cea mai mare? Te intreb pentru ca stiu ca la nivel de emotii, cu siguranta le ai si consider ca
sunt normale si de bun augur.

I.M.N. — Mi-e teamd sd nu-i dezamdgesc pe oamenii care au incredere in mine. Uneori sperantele si
asteptdrile celor din jur nu sunt intr-un acord total cu ceea ce tu chiar poti face. Si nu este vorba aici
de lipsa priceperii, a bunelor intentii sau a efortului pe care esti dispus sd-I depui, ci de o serie de
restrictionadri externe si de conditionari pe care nu le poti controla.

Cred cd este important de stiut ca, de multe ori, un manager adoptd o serie de comportamente de
tip preventiv, astfel incat sd nu se intdmple lucruri nefavorabile celor din sistem. Oamenii se uitd
insd, in primul rdnd, la ceea ce ai facut bun si este vizibil, fdrd sd cunoascd ceea ce ai intreprins pentru
a preveni sau a stopa ceea ce ar fi fost rau. Aceste fapte existda dar nu sunt vizibile si deci nu poti fi
apreciat pentru cd le-ai intreprins.

Mi-e teama totodata si de faptul cd, multitudinea si diversitatea problemelor cu care zilnic te
confrunti din aceastd posturd de inspector scolar general, multe de naturd strict birocraticd, te poate
indepdrta de intelegerea corectd si profundd a realitatii din scoli.

Este dificil ca intr-un sistem atdt de vast, cu atdt de multi oameni implicati direct sau indirect, sd poti
comunica eficient, sa ai informatiile exacte si sd poti cuantifica corect, de fiecare datd, impactul
deciziilor pe care le adopti.

G.V. — Interviul este ocazionat de Ziua Invitatorului. Drept provocare, te rog si te situezi in postura de
educator, nu de manager, si sa formulezi 3 intrebari la care ti-ai dori raspunsuri din partea unui
manager (de scoald, inspectorat sau minister).

I.M.N. - Hmmm ... asta e o intrebare capcand. Ti-as putea enumera multe dintre intrebdrile pe care
eu le-am primit in ultimii ani, ca director de scoald sau ca inspector, dar toate pot fi sintetizate, in
esenta lor, intruna singurd, si anume “Cum putem face scoala mai buna?”

G.V. — Daca simti ca esti pe un ring de lupta este perfect. Pentru ca urmeaza o noua provocare.
Numeste un profesor dintre cei pe care i-ai avut ca elev si caruia i-ai rdmas dator cu un mesaj. Ai acum
ocazia sa i-l transmiti.

I.M.N. — Am fost eleva a Colegiului National Sf. Sava. Am avut sansa de a avea multi profesori
exceptionali, cdrora le port recunostintd si astdzi pentru libertatea de constiinta si de alegeri pe care
ne-au oferit-o, mai ales intr-o perioadd in care acestea erau valori interzise. Si primul care imi vine
in minte este “proful de mate”.

Domnule profesor Emil Moldoveanu, vreau sa stiti cad mi-e dor de dumneavoastrd, ca mi-as
fidorit sa vd vad mai des de-a lungul timpului, cd vd respect si astdzi pentru cdtd matematica
stiti si ca sunteti unul dintre cei mai principiali oameni pe care i-am cunoscut vreodatad. Si n-
am sd uit niciodatd replica pe care mi-ati dat-o, ani in urmd, cdnd v-am spus cd am devenit
director de scoald - “Pdcat! Erai o profesoard atdt de bunad...”.



G.V. — Situeaza-te in postura de parinte. Consideri ca actualul sistem si proces educational este unul
care se potriveste copilului tau? De ce?

I.M.N. = Nu intrutotul. Ca toti pdrintii, mi-as dori un proces educational adaptat, creativ, captivant,
motivant si nu in ultimul rénd, coerent. Stiu cd cer mult, dar copiii nostri il meritd astfel. Cred ca
singura resursd certd si inepuizabild din tara asta este inteligenta si de aceea ea ar trebui tratatd ca
resursd strategicd pe termen lung.

Aceasta inseamnd o investitie continud si de duratd in educatie, o legislatie favorabild valorizdrii ei,
un statut social inalt al profesorului si o scard corectd a valorilor in societate. Pe scurt.

G.V. - O buna educatie este cea care nu este rezultatul barierelor, ci al oportunitatilor. Din postura de
inspector scolar general, ce bariere consideri ca trebuie Tndepartate si care sunt oportunitatile pe care
consideri cd le vei crea la nivelul invatamantului bucurestean?

I.M.N. — Apreciez cd cea mai mare barierd in calea unei educatii eficiente este birocratizarea excesiva
la nivelul managementului unitdtilor de invdtdmdént, iar ca amenintare,, demotivarea cadrelor
didactice. Eu stiu foarte bine cd profesorul nu este acea fiintd a cdrei unica motivatie profesionald
este reprezentatad de salariu.

Profesorul este un om care doreste, pe Idnga o retributie decentd, sa lucreze intr-un sistem deschis,
care sd-i furnizeze oportunitdti de dezvoltare profesionald si personald si care sd-i ofere respectul si
aprecierea cuvenitd pentru munca sa.

Mi-as dori ca directorii de scoli sa aibd timpul necesar pentru a se dedica activitatilor manageriale
cu adevdrat importante - monitorizarea procesului instructiv-educativ, consilierea si indrumarea
cadrelor didactice, imbundtdtirea calitdtii actului didactic, comunicarea cu beneficiarii, elaborarea
si implementarea de proiecte educationale cu valoare addugata.

Md macind imaginea directorului inchis 8 ore pe zi in biroul sdu, elabordnd situatii solicitate de
inspectoratul scolar si amdndnd, uneori sine-die, actiunile manageriale importante dar neurgente,
in favoarea celor neimportante, dar urgente.

Cat priveste oportunitdtile pe care sper cd voi reusi sa le creez, ele se referd, in primul rénd, la
multiplicarea programelor educationale in scoli. Suntem cu totii constienti cd, in completarea
curriculumului formal, este necesar sa oferim elevilor sansa unei educatii relevante din perspectiva
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adaptdrii lor la o societate aflatd intr-o dinamicd continud, acceleratd si putin previzibild.

Cu alte cuvinte, trebuie sd oferim tuturor elevilor si nu doar unui mic esantion dintre ei, posibilitatea
de dobdndi acele competente transversale- si este o lunga lista aici- care sd ii ajute sd devind
persoane adulte active, integrate socio-profesional si capabile de a invéta pe tot parcursul vietii.

Desigur ca aceste proiecte educationale trebuie sd se bazeze pe principiul parteneriatului cu entitati
publice sau private relevante acestui domeniu, iar cheia succesului rezidd in disponibilitatea scolilor
si a cadrelor didactice de a se implica in astfel de activitati.

Md gdndesc aici si la o necesard imbundtdtire, in multe situatii, a modului de constructie a
curriculumului la decizia scolii- un curriculum creat pentru elev, nu pentru profesor.



G.V. -0 ultima si cea mai importanta provocare. Care este o intrebare esentiala legata de educatie, la
care nu ai inca un raspuns?

I.M.N. - Stii, educatia este, in toatd lumea, intr-o etapd de cdutare si de redefinire a paradigmei
consacrate. Cercetdtorii in stiintele educatiei de pretutindeni se intreabd astdzi, intr-un mod cu totul
pertinent, CE anume trebuie sa furnizeze educatia, CARE sunt acele competente pe care ea trebuie
sd le formeze copiilor de azi pentru succesul in lumea de mdine si nu in ultimul rénd, CUM se poate
atinge acest deziderat. Madrturisesc cd nici eu nu am un rdspuns cert la aceste intrebdri

fundamentale.

G.V. — loana, multumim pentru amabilitatea de a raspunde provocarilor noastre si speram intr-o
colaborare interinstitutionala care sa fie generatoare de solutii pentru zona educatiei preuniversitare.
inchei, nu tnainte de a te ruga sa transmiti mesajul tiu de Ziua Tnvatitorului.

I.M.N. — Doresc tuturor invdtdtorilor sd nu abdice de la misiunea pe care si-au
asumat-o, sd creadd in valoarea si importanta muncii lor, sé se aplece asupra
fiecdrui copil cu grija si intelegerea unui pdrinte, precum si cu temeritatea si
perseverenta unui cdutdtor de comori. Sd aibd putere, intelepciune si rébdare,
sd fie generosi si inspirati in tot ceea ce intreprind.

LA MULTI ANI!




